DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83
NIRE n° 35.300.172.507
Companhia Aberta

MANUAL DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DATA: 28 DE ABRIL DE 2026
HORARIO: 14h00
DE MODO EXCLUSIVAMENTE DIGITAL




HwnNe

iNDICE

Mensagem da Presidente do Conselho de AdmINIStragao ...........ccecveveeeeneiieiiinisie e 3
Informacdes e orientacdes para participacao na Assembleia ............ccceoveeeereceeceeecreeenee 5
Edital de CONVOCAGA0 .......oueiiiieieie ettt ettt ee e eesae e e eeeneeeeeeeeenes 9

Proposta da Administracdo em Relagdo as Matérias para Votagao..........cccccevvevveveinennen. 14



1. Mensagem da Presidente do Conselho de Administragao

Senhores e Senhoras acionistas,

E com grande satisfacgdo que os convido a participar da Assembleia Geral Ordinria e
Extraordinaria ("Assembleia” ou "AGOE") da Diagndsticos da América S.A. ("Companhia” ou
“Dasa”), a ser realizada as 14h00 do dia 28 de abril de 2026, de modo exclusivamente digital,
através de boletim de voto a distancia fisico ou digital ou por meio de participacao por sistema
eletronico da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a ser considerada como
realizada na sede social da Companhia, situada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, nos termos do artigo 59, §3° da Resolugdo CVM n° 81, de 29
de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucao CVM 81").

Na Assembleia, serdo discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocagao que
integra este Manual da Administracdo (“Manual”), conforme divulgado no site da Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM”), nos termos do artigo 289, §1° da Lei n® 6.404/1976, conforme
alterada ("Lei das S.A.”), e no site de Relacdes com Investidores da Companhia.

Este Manual tem o proposito de compilar, de forma resumida, as informagoes pertinentes aos
procedimentos a serem adotados para participagdo na Assembleia. A Administracdao da
Companhia aprovou a convocagao da Assembleia e apresentou propostas com relacdo as matérias
sob votacdo, as quais estdo incluidas neste Manual. Adicionalmente, visando assegurar a
participacdo na Assembleia, e em atendimento a Lei das S.A. e a Resolugdo CVM 81, lembramos
aos senhores e as senhoras a possibilidade de exercer o direito de voto por meio do boletim de
voto a distancia.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administragao e demais documentos relativos
a Assembleia, que constam do presente Manual, e encontram-se arquivados e a sua disposicao
para consulta nos websites de Relacdes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br),
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), essenciais para
auxiliar seu entendimento acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Para a instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria, em primeira convocagdo, sera necessaria a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A.

Para a instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, em primeira convocacdo, sera necessaria a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes ordinarias de
emissao da Companhia, salvo com relagdo a matéria do item (viii) da Ordem do Dia, para a qual
sera necessaria a presenca de acionistas titulares de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) das acoes
ordinarias de emissao da Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A. Caso o quérum
de 2/3 (dois tercos) ndo seja atendido, a Companhia retirara o item (viii) da pauta da Assembleia
e anunciara nova data para a realizagdo, em segunda convocacdo, da Assembleia, para deliberar
sobre o referido item (viii), hipotese em que a instalacdo da Assembleia se dara com a presenca
de qualquer nimero de acionistas.



Esperamos poder contar com a presenca dos senhores e das senhoras. Nossa equipe de Relagbes
com Investidores estd a disposigdo para orienta-los e esclarecer quaisquer duvidas, por meio do
e-mail ir@dasa.com.br.

Barueri/SP, 27 de margo de 2026.

Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Presidente do Conselho de Administracao



1. Informacoes e orientagOes para participacao na Assembleia

A Assembleia serad realizada de modo exclusivamente digital, através de boletim de voto a
distancia fisico ou digital ou por meio de participagdo por sistema eletronico da Plataforma Digital,
a ser considerada como realizada na sede social da Companhia, situada na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Jurua, n® 434, Alphaville, nos termos do artigo 5°, §3° da
Resolucao CVM 81.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato, no
julgamento da Administracao, diminui os custos de participacdo dos acionistas, facilitando e
contribuindo para um maior comparecimento da base acionaria da Companhia na Assembleia e,
assim, aumentando a representatividade das deliberagbes a serem tomadas.

Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de agbes ordinarias emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas agdes
estejam escrituradas em seu nome na instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo
de acgdes escriturais da Companhia, a saber, Ital Corretora de Valores S.A., conforme disposto
no artigo 126 da Lei das S.A.

Em cumprimento a Resolugdgo CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de
participacao no capital social votante necessario a requisicdo da instalacdo do Conselho Fiscal é
de 2% (dois por cento), nos termos da Resolucdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022.

A participagdo do acionista poderd ser pessoal ou por seus representantes legais ou por
procuradores devidamente constituidos (observado o disposto no artigo 126 da Lei das S.A.), de
forma digital ou por meio de mecanismo de votacdo a distancia, conforme abaixo:

2.1 Participacao pela Plataforma Digital:

A fim de participar e votar por meio do sistema eletronico, o acionista (ou representante e
procuradores) devera realizar o cadastro na Plataforma Digital da Ten Meetings (via /ink
https://assembleia.ten.com.br/249309735), até as 23h59 do dia 26 de abril de 2026,
preenchendo todas as informagdes solicitadas e enviando todos os documentos indicados no
paragrafo seguinte deste Manual. O acesso via Plataforma Digital esta restrito aos acionistas e a
seus representantes e procuradores que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os
procedimentos aqui previstos. Ainda que o0 acionista tenha seu cadastro aprovado pela
Companhia, caso ele ndo tenha acoes registradas na relagdo da base acionaria da Companhia
obtida em 28 de abril de 2026 e com data-base de 23 de abril de 2026, ele ndo podera acessar
o ambiente da Assembleia.

Os seguintes documentos sao de envio obrigatério pelo acionista (ou representante e
procuradores) para viabilizar a sua participacdo: (@) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipdtese de representagao
do acionista por procurador; (b) instrumentos que comprovem a identidade do acionista; €, se
acionista pessoa juridica ou fundo de investimento; (c) os atos que comprovem a representacao,
como (c.1) no caso de acionista pessoa juridica: ultimo contrato social/estatuto social
consolidado e registrado, atos que comprovem a eleicdao dos representantes e, caso representado



por procurador, procuragao e documentos que comprovem a representagao; (c.2) no caso de
acionista fundo de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo; Ultimo contrato
social/estatuto consolidado e registrado do seu administrador ou gestor do fundo, conforme o
caso, em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;
atos que comprovem a eleicdo dos representantes e, caso representado por procurador,
procuracao e documentos que comprovem a representacao.

ApOs realizagdo do cadastro na Plataforma Digital, o acionista (ou representante e procuradores)
recebera um e-mail confirmando o recebimento da solicitacdo de cadastro, a qual sera analisada
pela Companhia. A Companhia podera requisitar outros documentos necessarios para a
habilitacdo do acionista (ou representante e procuradores) para participacdo na AGOE, que
deverdo ser enviados pelo acionista (ou representante e procuradores) até as 15h00 do dia 28
de abril de 2025. Os documentos recebidos apos tal data serdo desconsiderados.

Apos a solicitacdo de cadastro, o acionista ou seus representantes e procuradores terdo acesso
a um ambiente virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser acessado por meio do
link:  https://assembleia.ten.com.br/249309735. Nesse ambiente, poderdo acompanhar a
situagdo da aprovacao de seu cadastro, bem como atualizar a documentagao enviada, ao acessar
com o login e senha previamente cadastrados.

Apds a andlise da solicitacdo, os acionistas (ou representante e procuradores) devidamente
regularizados receberdo uma confirmacao por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Caso o
acionista (ou representante e procuradores) ndo receba o e-mail de confirmacao ou de aprovacao
de seu cadastro em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizagdo da AGOE, devera
entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail ir@dasa.com.br.

Caso a solicitacdo de cadastro do acionista (ou representante e procuradores) seja rejeitada, este
recebera um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e contendo o procedimento para a
regularizagdo do cadastro. Sera permitido ao acionista (ou representante e procuradores)
regularizar o seu cadastro até o dia 26 de abril de 2025.

A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que
0 acionista (ou representante e procuradores) possa enfrentar, bem como por eventuais questdes
alheias a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua participacdo na Assembleia por
meio da Plataforma Digital.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas (ou representante e procuradores) se
familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital e que garantam a compatibilidade de
seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacdo da plataforma (por video e por audio).
Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas (ou aos seus representantes ou
procuradores devidamente constituidos) que, no dia da Assembleia, acessem a plataforma com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia a fim de permitir a validacdo do seu acesso e a
sua participacdo. Apds o inicio da AGOE, ndo sera permitido a entrada de acionistas (ou
representante e procuradores).

1.2. Participacdo por meio de votacdo a distancia:



A Companhia, atendendo a Resolugdo CVM 81, assegurara aos acionistas a possibilidade de
exercerem seu voto a distancia na Assembleia por meio dos boletins de voto a distancia
disponibilizados pela Companhia ("Boletim”).

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distdncia, € imprescindivel que preencha os
campos do Boletim com seu nome completo (ou denominacdo social, caso seja pessoa juridica)
e numero de inscricdo junto ao Ministério da Fazenda, quer seja no CNPJ (para pessoas juridicas)
ou no CPF (para pessoas fisicas), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Para que o Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como
parte do quérum da Assembleia: (i) todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos; e
(ii) ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislagao
vigente) devera assina-lo. Além disso, o acionista devera enviar, juntamente com o Boletim, a
documentagdo aplicavel, conforme descrito no item 2.2.2, para o caso do envio de Boletim
diretamente a Companhia.

Ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, tampouco a sua
consularizacao.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucdes de preenchimento para prestadores de servigos aptos, ou (ii) preencher e enviar o
Boletim e a documentacdo aplicavel diretamente a Companhia, por meio do e-mail
ir@dasa.com.br ou diretamente por meio da Plataforma Digital, conforme orientacdes abaixo:

1.2.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos aptos

(a) Acionistas com posicdo acionaria em livro escritural podem exercer o voto a distancia por
intermédio do Itau Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”). As instruces de voto deverao
ser realizadas no site do Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para
emissao do certificado digital estao descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/.

(b) Acionistas com posigao acionaria em instituicdo custodiante/corretora deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acao.

(c) Acionistas com acles custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posicao
esta custodiada nos livros do Escriturador e outra parte com um custodiante, ou com agoes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante) deverdo enviar o Boletim para apenas uma
destas instituicdes. O voto sera sempre considerado pela quantidade total de acdes de cada
acionista.

(d) Acionistas poderdo enviar o Boletim para o depositario central no qual as agGes estejam
depositadas, devendo verificar com a instituigdo os procedimentos para o exercicio do direito de

voto.

1.2.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:



O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do Boletim diretamente
a Companhia, podera fazé-lo por meio do boletim de voto a distancia fisico ("BVD Fisico”),
devendo encaminhar os seguintes documentos ao e-mail da Companhia (ir@dasa.com.br):

(a) via digitalizada do Boletim relativo a Assembleia devidamente preenchido e assinado, ou
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica, certificada por outros meios
que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade dos documentos e signatarios;
e

(b) copia simples dos seguintes documentos:

e para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista e/ou procurador
(RG, RNE, CNH, passaporte ou identidade expedidas por conselho profissional e carteiras
funcionais expedidas pela Administragcdo Publica) e procuragao e/ou documentos que
comprovem a representacao legal, quando for o caso;

e para pessoas juridicas: documento de identidade com foto do representante legal
(conforme exigido acima para as pessoas fisicas) e atos que comprovem a representacdo
legal, incluindo: 1) dltimo estatuto/contrato social consolidado e registrado, 2) atos que
comprovem a eleicao dos representantes que assinaram o Boletim ou outorgaram
poderes para tanto e 3) procuragao e/ou documentos que comprovem a representacao
legal do acionista; e

e para fundos de investimento: documento de identidade com foto do representante legal
(conforme exigido acima para as pessoas fisicas) e atos que comprovem a representacdo
legal, incluindo: 1) Ultimo regulamento consolidado do fundo, 2) dltimo estatuto/contrato
social consolidado e registrado do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, em conjunto com os documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representagao, 3) atos que comprovem a eleicdo dos
representantes que assinaram o Boletim ou outorgaram poderes para tanto e 4)
procuracao e/ou documentos que comprovem a representacao legal.

O acionista também podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do boletim
de voto a distancia digital diretamente por meio da Plataforma Digital no /ink
https://assembleia.ten.com.br/249309735 (“"BVD Digital”).

Caso opte por utilizar o BVD Digital, o acionista devera cadastrar os documentos previstos no
item 2.2.2(b) acima, preencher os campos de opgao de voto e confirmar a manifestacdao do voto
ao fim.

Ademais, a Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sdo suficientes ou
ndo para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias do recebimento dos
documentos, sendo certo que o acionista deve retificar ou reenviar o Boletim ou os documentos
gue acompanham até o dia 24 de abril de 2026 (inclusive). Os documentos recebidos apds o
prazo aqui mencionado serdo desconsiderados.



Nos termos da Resolugdo CVM 81, os boletins de voto a distancia devem ser recebidos até 4
(quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até o dia 24 de abril de 2026 (inclusive).

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdao CVM 81, o depositario central, ao receber
as instrugbes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais outras instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagao
que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa analitico do depositario central com relacdo a
um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa do
depositario central prevalecera.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e instrugdo de voto contida no mapa analitico do
Escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscricao no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto
contida no mapa do Escriturador prevalecera.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrucoes de voto ja
enviadas. Caso o0 acionista julgue que a alteracao seja necessaria, esse devera participar no dia
da Assembleia, digitalmente, desde que observadas as regras constantes no item 2.1 acima, e
solicitar que as instrugbes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

2. Edital de Convocacao

O Edital de Convocacdo esta disponivel para consulta nos websites de Relagdes com Investidores
da Companhia (www.dasa3.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da
CVM  (www.cvm.gov.br) e sera publicado no jornal Diario de Noticias
(https://publilegal.diariodenoticias.com.br/), nos dias 30 e 31 de margo e 1° de abril de 2026,
nos termos do artigo 289 da Lei das S.A.




EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracao da Diagnosticos da América S.A. ("Companhia” ou “Dasa”), por
sua Presidente, Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno, tem a honra de convidar os Senhores e as
Senhoras Acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria ("AGOE" ou “Assembleia”), a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 14h00,
de modo exclusivamente digital, através do boletim de voto a distancia fisica ou digital ou
por sistema eletronico da plataforma digital da 7en Meetings (“Plataforma Digital”), para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatdrio da
administragdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

Fixar a remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Aprovar o (a) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Fernando Henrigues Pinto
Junior & Cia Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificacdo
FHPJ"); (b) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Alianca Biotecnologia Ltda.
pela Diagnosticos da América S.A." (“Protocolo e Justificacdo Alianca”); e (c)
“Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo do Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto
Ltda. pela Diagnosticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificacdo Instituto de
Hematologia” e, em conjunto com o Protocolo e Justificacdo FHPJ e o Protocolo e
Justificacdo Alianca, “Protocolos e Justificagao”), que contém os termos e condigdes
das incorporacoes, respectivamente, da (a.1) Fernando Henriques Pinto Junior & Cia
Ltda. ("FHPJ"); (b.1) Alianca Biotecnologia Ltda. (“Alianga”); e (c.1) Instituto de
Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. (“"Instituto de Hematologia” e, em conjunto com
FHPJ e Alianca, “Sociedades Incorporadas”) pela Companhia (“"Incorporacoes”);

Ratificar a nomeagao e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda. ("Empresa
Avaliadora”), como sociedade independente especializada e responsavel pela
elaboragdo dos laudos de avaliagdo a valor contdbil dos ativos liquidos das Sociedades
Incorporadas, no ambito das Incorporagbes (“Laudos de Avaliagcdo”);

Examinar e aprovar os Laudos de Avaliacao;

Examinar e aprovar as Incorporagoes;

Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a
implementar melhorias de governanca corporativa a Companhia; e



(viii) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para
a implementacao das deliberagdes acima, caso aprovadas e uma vez tornadas eficazes.

Do Exercicio do Direito de Voto: a participacao do acionista podera ser pessoal, por seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos (observado o disposto no art.
126 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada), ou por meio de mecanismos de participacdo a
distancia, conforme abaixo:

(i) Participacdo de forma digital. Sera realizada por meio da Plataforma Digital. O acionista
que desejar participar da AGOE a distancia por meio da Plataforma Digital devera observar
atentamente a todas as condi¢Ges indicadas abaixo, em observancia ao disposto na Resolucao
CVM no° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucao CVM 81"):

e A fim de participar e votar por meio do sistema eletronico, o acionista (ou representante e
procuradores) devera realizar o cadastro na Plataforma Digital (via [/ink
https://assembleia.ten.com.br/249309735), até o dia 26 de abril de 2026, preenchendo
todas as informagGes solicitadas e enviando todos os documentos indicados no paragrafo
seguinte deste Edital de Convocagdo. O acesso via Plataforma Digital esta restrito aos
acionistas e a seus representantes e procuradores que se credenciarem dentro do referido
prazo e conforme os procedimentos aqui previstos. Ainda que o acionista tenha seu
cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha acdes registradas na relagao da
base acionaria da Companhia obtida em 28 de abril de 2026 e com data-base de 23 de
abril de 2026, ele ndo podera acessar o ambiente da Assembleia.

e Os seguintes documentos sdo de envio obrigatorio pelo acionista (ou representante e
procuradores), via Plataforma Digital, para viabilizar a sua participacdo: (@) instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia,
na hipotese de representacdo do acionista por procurador; (b) instrumentos que
comprovem a identidade do acionista; e, se acionista pessoa juridica ou fundo de
investimento; (c) os atos que comprovem a representacdo, como (c.1) no caso de
acionista pessoa juridica: ultimo contrato social/estatuto social consolidado e registrado,
atos que comprovem a eleicao dos representantes e, caso representado por procurador,
procuragdo e documentos que comprovem a representagao; (c.2) no caso de acionista
fundo de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo; Udltimo contrato
social/estatuto consolidado e registrado do seu administrador ou gestor do fundo, conforme
0 caso, em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de
representagao; atos que comprovem a eleicdo dos representantes e, caso representado
por procurador, procuracao e documentos que comprovem a representacao.

e Apds realizacdo do cadastro na Plataforma Digital, o acionista (ou representante e
procuradores) recebera um e-mail confirmando o recebimento da solicitagdo de cadastro,
a qual sera analisada pela Companhia. A Companhia podera requisitar outros documentos
necessarios para a habilitacio do acionista (ou representante e procuradores) para
participacdo na AGOE, que deverdao ser enviados pelo acionista (ou representantes e
procuradores) até o dia 26 de abril de 2026. Os documentos recebidos apos tal data serdo
desconsiderados.



e Apds a solicitacdo de cadastro, o acionista ou seus representantes terdo acesso a um
ambiente virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser acessado por meio do
link: (https://assembleia.ten.com.br/249309735). Nesse ambiente, poderao acompanhar a
situagdo da aprovacao de seu cadastro, bem como atualizar a documentagao enviada, ao
acessar com o login e senha previamente cadastrados.

e Apds a andlise da solicitacdo, os acionistas (ou representante e procuradores) devidamente
regularizados receberao uma confirmacao por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Caso
0 acionista (ou representante e procuradores) ndao receba o e-mail de confirmacdo ou de
aprovacao de seu cadastro em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizagdo
da AGOE, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail ir@dasa.com.br.

e Caso a solicitacdo de cadastro do acionista (ou representante e procuradores) seja
rejeitada, este recebera um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e contendo o
procedimento para a regularizagdo do cadastro. Sera permitido ao acionista (ou
representante e procuradores) regularizar o seu cadastro até o dia 26 de abril de 2026.

e A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
gue o acionista (ou representante e procuradores) possa enfrentar, bem como por
eventuais questGes alheias a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua
participacao na AGOE por meio da Plataforma Digital.

e A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas (ou representante e procuradores) se
familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital e que garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacdo da plataforma
(por video e por audio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas (ou aos seus
representantes ou procuradores devidamente constituidos) que, no dia da AGOE, acessem
a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia a fim de permitir a
validagdo do seu acesso e a sua participacdo. Apds o inicio da AGOE, ndo sera permitido a
entrada de acionistas (ou representante e procuradores).

(i) Participacdo por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo a Resolugao CVM
81, assegurara aos acionistas a possibilidade de exercerem seu voto a distdncia na AGOE. O
acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (@) transmitir as instrugdes
de voto diretamente pelas instituicoes e/ou corretoras que mantém suas posicoes em custddia,
caso estas disponibilizem esses servicos; (b) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao
escriturador das acdes da Companhia por meio do site Ital Assembleia Digital, sendo necessario
realizar um cadastro e possuir certificado digital, cujas orientacOes estdo descritas em
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/); (c) transmitir as instrugdes de voto
diretamente ao depositario central no qual as acdes estejam depositadas; (d) preencher os
boletins de voto a distancia disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a
Companhia por meio do e-mail ir@dasa.com.br, junto com os documentos aplicaveis ("BVD
Fisico”); ou (e) preencher os boletins de voto a distdncia digital diretamente na Plataforma
Digital por meio do /ink https://assembleia.ten.com.br/249309735, enviando os documentos
aplicaveis e confirmando a manifestagdo de voto ao fim do preenchimento dos campos disponiveis
para votacdo (“"BVD Digital”). Considera-se, para todos os fins, o BVD Digital como enviado
diretamente a Companhia. Para mais informacGes, observar as regras previstas Resolugdo CVM
81 e nos boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia nos enderegos indicados
abaixo.




Em cumprimento a Resolugago CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de
participacdo no capital social votante necessario a requisicdo da instalacdo do Conselho Fiscal é
de 2% (dois por cento), nos termos da Resolugdao CVM n© 70, de 22 de marco de 2022.

Dos Documentos: Em observancia ao Artigo 133 da Lei das S.A. e a Resolugao CVM 81,
encontram-se a disposicao dos Senhores e das Senhoras Acionistas nos websites de Relagoes
com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), os documentos
relacionados as deliberacOes previstas neste Edital de Convocagdo, incluindo a proposta da
administragdo e os boletins de voto a distancia. O relatorio da administragdo sobre os negocios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, as copias das demonstragoes financeiras e o relatdrio dos auditores independentes serdo
publicados, em 31 de margo de 2026, no jornal Didrio de Noticias
(https://publilegal.diariodenoticias.com.br/).

Barueri, 27 de marco de 2026.

Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Presidente do Conselho de Administracao



3. Proposta da Administracdo em Relacao as Matérias para Votagao

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2026



DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2026

O Conselho de Administracdo da Diagndsticos da América S.A. ("Companhia”) submete a
apreciacdo dos Senhores e das Senhoras Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada pela Companhia no dia 28 de abril de 2026, as 14h00
("Assembleia” ou "AGOE"), conforme Edital de Convocacao disponibilizado nos websites de
Relacdes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) em 27 de marco de
2026, a ser publicado no jornal Diario de Noticias (https://publilegal.diariodenoticias.com.br/) nas
edicOes dos dias 30 e 31 de margo e 1° de abril de 2026, as seguintes propostas: 1) em sede de
Assembleia Geral Ordinaria (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
relatério da administracdo e as demonstracOes financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) fixar a remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026; e 2) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, (i) aprovar o (a) “ Protocolo e Justificacdo
de Incorporacdo da Fernando Henrigues Pinto Junior & Cia Ltda. pela Diagnosticos da América
S.A." ("Protocolo e Justificacdo FHP1"); (b) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Alianca Biotecnologia Ltda. pela Diagnosticos da América S.A." (“Protocolo e Justificacdo
Alianga”); e (c) “Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo do Instituto de Hematologia de S. J.
R. Preto Ltda. pela Diagndsticos da América S.A." ("Protocolo e Justificacdo Instituto de
Hematologia” e, em conjunto com o Protocolo e Justificacdo FHPJ e o Protocolo e Justificacdo
Alianca, “Protocolos e Justificagdo”), que contém os termos e condigbes das incorporagoes,
respectivamente, da (a.1) Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. ("FHPJ"); (b.1) Alianga
Biotecnologia Ltda. (“Alianca”); e (c.1) Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda.
("Instituto de Hematologia” e, em conjunto com FHPJ e Alianga, “Sociedades
Incorporadas”) pela Companhia ("Incorporagoes”); (ii) ratificar a nomeacdo e contratacao da
Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. ("Empresa Avaliadora”), como sociedade independente
especializada e responsavel pela elaboracdo dos laudos de avaliagdo a valor contabil dos ativos
liquidos das Sociedades Incorporadas, no ambito das Incorporagfes (“Laudos de Avaliagao”);
(iii) examinar e aprovar os Laudos de Avaliacdo; (iv) examinar e aprovar as Incorporacoes; (V)
deliberar sobre a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a
implementar melhorias de governanca corporativa a Companhia; e (vi) autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para a implementacdo das
deliberacdes acima, caso aprovadas e uma vez tornadas eficazes.

Em relagdo aos pontos acima, a Administragdo submete aos acionistas as seguintes propostas
aprovadas na reunidao do Conselho de Administragao realizada em 26 de marco de 2026
("Proposta”):



(a) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstragées financeiras, acompanhadas do relatorio dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Em 26 de marco de 2026, foram disponibilizados nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
— CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e de Relagbes com
Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br) e serdo publicados em 31 de marco de 2026 no
jornal Diario de Noticias (https://publilegal.diariodenoticias.com.br/), em observancia ao artigo
133, caput e § 39, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) os seguintes
documentos:

(a) o relatdrio da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(b) as cdpias das demonstracdes financeiras;

(c) o parecer dos auditores independentes; e

(d) o parecer do Comité de Auditoria Estatutario.

Adicionalmente, em linha com o artigo 10° da Resolugao CVM 81, o Formulario de Demonstragoes
Financeiras Padronizadas — DFP foi disponibilizado, em 26 de marco de 2026, nos websites da
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br).

Em atendimento ao disposto no inciso III do artigo 10° da Resolugdo CVM 81, os comentarios
dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos da Secao 2 do
Formulario de Referéncia, encontram-se no Anexo A a presente Proposta.

A Administracdo ressalta que ndo foi instalado Conselho Fiscal para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. O Comité de Auditoria Estatuario se manifestou favoravelmente
com relagdo as demonstracGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A Administracdo esclarece que, conforme demonstragao do resultado do exercicio constante das
demonstrages financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia apurou prejuizo no valor de R$ 1.151.989.448,64 (um bilhdo, cento e cinquenta e
um milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e sessenta e
quatro centavos), que sera lancado diretamente na rubrica “Prejuizos Acumulados”, conforme
consta da demonstracao do patrimonio liquido das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Por fim, conforme decisao do Colegiado da CVM de 27/09/2011, no Processo CVM RJ2010/14687,
as companhias que apurarem prejuizo no exercicio social estdo dispensadas de apresentar as
informagdes indicadas no Anexo 9-1-II da antiga Instrugdo CVM n°© 481/2009, atual Anexo A da
Resolucao CVM 81.



(ii) fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026;

Para a remuneracdao global anual dos administradores da Companhia, a proposta da
Administracdo a ser submetida aos acionistas da Companhia é de até R$ 91.566.000,00
(noventa e um milhoes, quinhentos e sessenta e seis mil reais), correspondente ao
periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro do exercicio social de 2026, sendo
R$ 27.928.603,00 (vinte e sete milhdes, novecentos e vinte e oito mil, seiscentos e
trés reais) a titulo de remuneragao fixa, R$ 58.273.398,59 (cinquenta e oito milhoes,
duzentos e setenta e trés mil, trezentos e noventa e oito reais e cinquenta e nove
centavos) a titulo de remuneracdo variavel, R$ 1.307.119,48 (um milhdo, trezentos e sete
mil, cento e dezenove reais e quarenta e oito centavos) a titulo de beneficios diretos e
indiretos e R$ 4.056.878,93 (quatro milhdes, cinquenta e seis mil, oitocentos e setenta
e oito reais e noventa e trés centavos) a titulo de remuneracdo baseada em acoes, conforme
deliberado em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 26 de margo de 2026, cujo
extrato da ata foi disponibilizado, em 26 de marco de 2026, nos websites da Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e de
Relacdes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br).

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2025, os acionistas aprovaram a proposta de
remuneracdo global anual dos administradores da Companhia no valor maximo de
R$ 100.831.402,87 (cem milhdes, oitocentos e trinta e um mil, quatrocentos e dois reais e oitenta
e sete centavos), para o exercicio social de 2025 (1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025). A
diferenga entre o valor de remuneracdo aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 2025 e o montante ora proposto decorre, principalmente, do ajuste na
estimativa da remuneracdo fixa e varidvel para o exercicio de 2026. Esse ajuste reflete, em
especial, a adequagao de honorarios fixos do Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria
e para o Programa de Incentivo de Curto e Longo Prazo, cujo objetivo € garantir o alinhamento
dos objetivos estratégicos e promover a retencdo de membros da Administragao.

A proposta de remuneracao apresentada aos acionistas para deliberacao na AGOE destina-se a
abarcar a remuneracdo relativa ao periodo do exercicio social de 2026 e ndo ao periodo
compreendido entre as Assembleias, visando assegurar maior transparéncia e proporcionar maior
comparabilidade entre a remuneragao dos administradores e as despesas com remuneragao
constantes das DemonstragGes Financeiras da Companhia e reportadas no Formulario de
Referéncia da Companhia.

Em atendimento ao disposto no inciso II do art. 13 da Resolucao CVM 81, as informacdes relativas
a Secao 8 do Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo B a presente Proposta.

(b) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(iii) Aprovar o (a) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Fernando Henriques
Pinto Junior & Cia Ltda. pela Diagnosticos da América S.A.” ("Protocolo e Justificacdo
FHPJ"); (b) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Alianca Biotecnologia Ltda.
pela Diagnosticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificacdo Alianca”); e (c)
“Protocolo e Justificacdo de Incorporaciao do Instituto de Hematologia de S. J. R.



Preto Ltda. pela Diagnosticos da América S.A."” (“Protocolo e Justificacdo Instituto de
Hematologia” e, em conjunto com o Protocolo e Justificacdo FHPJ e o Protocolo e
Justificacdo Alianca, “Protocolos e Justificacao”), que contém os termos e condigoes
das incorporacoes, respectivamente, da (a.1) Fernando Henriques Pinto Junior & Cia
Ltda. ("FHPJ"); (b.1) Alianca Biotecnologia Ltda. (“Alianca”); e (c.1) Instituto de
Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. ("Instituto de Hematologia” e, em conjunto com
FHPJ e Alianga, “"Sociedades Incorporadas”) pela Companhia (“Incorporacoes”).

Nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei das S.A., os administradores da Companhia e das
Sociedades Incorporadas celebraram os Protocolos e Justificacdo, que contém todos os termos,
condigGes gerais e justificativas para as Incorporag0es, que resultara na extingao das Sociedades
Incorporadas (i.e., FHPJ, Alianca e Instituto de Hematologia).

As Incorporacdes estdo alinhadas com os interesses da Companhia, das Sociedades Incorporadas
e de seus respectivos acionistas, na medida em que se insere na estratégia de reducdo de custos
operacionais e simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, suprimindo redundéancias e
ineficiéncias na alocagao eficiente de recursos e pessoas e destravando alavancas de valor
associadas a gestdo e organizagdo da Companhia.

Dessa forma, com base nos esclarecimentos constantes neste documento e nos termos da Lei
das S.A., a Administracdo da Companhia propde que sejam aprovados os Protocolos e
Justificacdo, em sua integralidade, os quais constituem os Anexos C, D e E a presente Proposta
da Administragao.

(iv) Ratificar a nomeacdo e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda.
(“Empresa Avaliadora”), como sociedade independente especializada e responsavel
pela elaboracao dos laudos de avaliacdo a valor contabil dos ativos liquidos das
Sociedades Incorporadas, no ambito das Incorporagoes (“Laudos de Avaliagdao”).

Em atendimento a Lei das S.A., que requer a avaliagdo por peritos ou por empresa especializada
para proceder a avaliacdo das sociedades a serem incorporadas, a Administracdo da Companhia
propGe que seja ratificada a contratacdo da Empresa Avaliadora, como responsavel para elaborar
os Laudos de Avaliagdo e determinar o valor contabil dos ativos liquidos das Sociedades
Incorporadas nos termos do artigo 226 da Lei das S.A.

As informacdes sobre a Empresa Avaliadora, exigidas pelo art. 25 da Resolugdo CVM 81,
constituem o Anexo F a presente Proposta da Administracao.

(v) Examinar e aprovar os Laudos de Avaliagao.

Nos termos do art. 226 da Lei das S.A., a Administragdo da Companhia prop0e que sejam
aprovados os Laudos de Avaliacdo elaborados pela Empresa Avaliadora, com base no valor
contabil dos ativos liquidos das Sociedades Incorporadas, na data-base de 31 de dezembro de
2025.

Os Laudos de Avaliacdo constituem o Anexo A dos respectivos Protocolos e Justificacdo e
acompanham a presente Proposta de Administracdo na forma do Anexo G, He 1.



(vi) Examinar e aprovar as Incorporacoes;

Caso aprovado os Protocolos e Justificacao, que contém todos os termos e condigGes relacionados
as Incorporagdes, a Administragdo da Companhia propGe a aprovacao das Incorporagoes pela
Assembleia Geral.

As Incorporagbes ndo resultardo em aumento de capital na Companhia, o qual permanecera
inalterado, visto que o patrimonio das Sociedades Incorporadas, por serem sociedades
integralmente controladas pela Companhia, ja esta refletido nas demonstracoes financeiras da
Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial. Dessa forma, ndao havera alteracdo da
participacdo societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia e, tampouco, emissao
de novas agoes.

A Administracdo ressalta: (i) a inaplicabilidade do art. 264 da Lei das S.A., visto que, no contexto
das Incorporacoes, ndo havera substituicdo de participagdo societaria entre os acionistas da
Companhia e das Sociedades Incorporadas; e (ii) que ndo havera direito de recesso para os
acionistas da Companhia em funcao das Incorporagdes.

A efetivacdo das IncorporacOes estd condicionada a: (a) aprovagao pela, Companhia, na
gualidade de Unica sdcia das Sociedades Incorporadas, e pelos acionistas da Companhia, em sede
de Assembleia, conforme aplicavel: (i) dos Protocolos e Justificacdo; (ii) da ratificacdo da
nomeacao e contratacao da Empresa Avaliadora, como sociedade independente especializada e
responsavel pela elaboracdo dos Laudos de Avaliacdo, no ambito das IncorporagGes; (iii) dos
Laudos de Avaliacdo; (iv) das Incorporacdes; e (v) da autorizagdo as Administracdes da
Companhia e das Sociedades Incorporadas para praticar todos os atos necessarios a
implementacdo das Incorporacbes; e (b) verificacdo, pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, da implementacao da condicdo suspensiva a termo, de modo que a eficacia e
consumacao das Incorporagdes se deem no dia 04 de maio de 2026, data esta considerada como
data de eficacia das Incorporagses.

Em atendimento ao disposto no art. 22 da Resolugdo CVM 81, informagdes mais detalhadas a
respeito das propostas de Incorporagles estao disponiveis no Anexo J a presente Proposta da
Administragao.

Adicionalmente, a Administracdo destaca que o extrato da ata da reunido do Conselho de
Administracdo que discutiu e deliberou sobre as Incorporacdes consta do Anexo K a presente
Proposta da Administracao.

(vii) Deliberar sobre a reforma e consolidacdao do Estatuto Social da Companhia, de
modo a implementar melhorias de governancga corporativa a Companhia.

A Administracao propde a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, para
principalmente: (i) alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia, a fim de refletir o aumento
de capital social homologado pelo Conselho de Administracao em 30 de abril de 2025, dentro do
limite do capital autorizado, no valor de R$ 1.281,37 (mil duzentos e oitenta e um reais e trinta



e sete centavos), mediante a emissdo de 404 (quatrocentas e quatro) novas acoes ordinarias;
(i) incluir o paragrafo primeiro no artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, de modo a
incorporar expressamente ao Estatuto Social a obrigatoriedade de observancia da Politica de
Indicagao de Administradores previamente aprovada pelo Conselho de Administracao; (iii) alterar
o artigo 21, com a finalidade de simplificar sua redacdo, reordenar seus dispositivos e incluir
novas competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo; e (iv) aprimorar as disposicoes do
Estatuto Social em linha com boas praticas de governanga corporativa, bem como eliminar
redundancias.

Dessa forma e em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo CVM 81, para facil
referéncia e melhor visualizagao e contextualizacao das alteracdes ora propostas, (a) a cdpia do
Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as alteracdes ora proposta encontra-se
no Anexo L a presente Proposta de Administracdo, e (b) o quadro comparativo apresentado no
Anexo M a presente Proposta da Administragdo contempla a redacdo atual, a redacdo proposta
e a justificativa das alteragdes de cada Artigo do Estatuto Social da Companhia.

(viii) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios para a implementacdo das deliberagdes acima, caso aprovadas e uma vez
tornadas eficazes.

Propde-se que, nos termos do artigo 227, §2° da Lei das S.A., caso aprovadas as deliberagdes
acima em sede de Assembleia, a Administracdo da Companhia tenha autorizacdo para praticar

todos os atos necessarios a implementacado dos atos aplicaveis.

A Administragdo anexa a presente Proposta os seguintes documentos:

. ANEXO A — Comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia
nos termos da Segdo 2 do Formulario de Referéncia;

. ANEXO B — Informagdes sobre a Remuneracao dos Membros da Administracdo nos
termos da Secdo 8 do Formulario de Referéncia;

o ANEXO C — Protocolo e Justificagao FHPJ;

o ANEXO D — Protocolo e Justificacdo Alianga;

. ANEXO E — Protocolo e Justificacdao Instituto de Hematologia;

o ANEXO F — Informagbes sobre a Empresa Avaliadora, nos termos do Anexo L da
Resolugao CVM 81;

o ANEXO G — Laudo de Avaliacdo da FHPJ;

. ANEXO H — Laudo de Avaliacdo da Alianga;

o ANEXO I — Laudo de Avaliacao do Instituto de Hematologia;

. ANEXO J — Informag0es sobre as Incorporacbes, nos termos do Anexo I da Resolucdo
CVM 81;

. ANEXO K — Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 26 de margo de 2026;

o ANEXO L — Estatuto Social Consolidado; e

o ANEXO M — Relatdrio Detalhando a Origem, Justificativa e Analisando os Efeitos

Econ6micos e Juridicos da Alteragao ao Estatuto Social.



Por fim, todos os documentos referentes as propostas para deliberacdo da AGOE estao disponiveis
na sede Companhia, nos websites de Relacdes com Investidores da Companhia
(www.dasa3.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Cordialmente,

Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO A

Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia
(Secdo 2 do Formulario de Referéncia)

[Secdo 2 do Formuldrio de Referéncia encontra-se na proxima pagina]



2.1. — Os Diretores devem comentar sobre:
Introducao

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragGes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024, as quais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais do JFRS Accounting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracdo de demonstracdes financeiras (as “Demonstracoes
Financeiras Padronizadas — DFP"). As informac0es financeiras e operacionais incluidas nessa discussdo de
resultados sdo sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas
e graficos podem diferir da agregacdo numérica direta dos valores que os precedem. A soma das informagGes
financeiras das unidades de negécio pode ndo corresponder as informacoes financeiras consolidadas da
Companhia, em decorréncia da eliminagao de transagdes ocorridas entre segmentos, sem efeito no EBITDA
e lucro liquido. As informacdes denominadas EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo — LAJIDA) estdo apresentadas de
acordo com a Resolucdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022.

A andlise sobre os resultados obtidos e as razOes para variagdes constituem opinido sobre os dados
apresentados nas demonstracdes financeiras da Companhia, a qual ndo pode garantir que a situacao
financeira e resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

(a) Comentarios dos Diretores sobre as condicées financeiras e patrimoniais gerais
Visdo geral do exercicio de 2025

Encerramos 2025 como uma nova DASA, diferente daquela que o mercado conheceu nos Ultimos anos. Ao
longo do ano, promovemos uma transformacgdo estratégica profunda, simplificando a companhia,
reafirmando Diagndsticos como nosso principal eixo de atuagdo e avancando em uma agenda estruturada
de crescimento organico, eficiéncia operacional e desalavancagem. Essa evolucdo foi conduzida com
disciplina e consisténcia, sem jamais abrir mdo dos nossos principios, dos elevados padroes médicos e da
qualidade no atendimento aos pacientes, que orientam nossas decisdes todos os dias.

Como parte da execugdo da estratégia de maior foco no core de diagndsticos no Brasil, concluimos a criagdo
da Rede Américas, joint venture com a Amil, que segregou o negécio hospitalar e deu origem a uma das
maiores plataformas hospitalares independentes do pais. Adicionalmente, avancamos na agenda de
simplificagdo do portfélio por meio do desinvestimento de ativos ndo estratégicos ao longo do ano,
totalizando aproximadamente R$1,9 bilhdo em 2025. Esses movimentos foram fundamentais para o
reposicionamento estratégico da companhia, contribuindo para a reducdao do endividamento, o
fortalecimento da estrutura de capital e o0 aumento da disciplina na alocagao de recursos.

Em paralelo, avancamos de forma consistente na agenda operacional, com iniciativas estruturais de
produtividade, digitalizagdo e otimizacdo organizacional, que sustentaram a expansao de margens.
Intensificamos a revisao e padronizacdo de processos, promovemos maior integracdao dos sistemas de TI,
modernizamos os Nucleos Técnicos Operacionais e otimizamos a rede de unidades por meio da
descontinuidade de operagdes de menor desempenho. Também aceleramos a digitalizagdo da jornada do



paciente e ampliamos o uso de solugGes baseadas em inteligéncia artificial, aumentando a capacidade de
agendamento, elevando a utilizacdo dos equipamentos de imagem e capturando ganhos adicionais de
eficiéncia. Ao mesmo tempo, reforgamos ainda nossa lideranga em inovagdao, ampliando a oferta de
produtos e servigos e fortalecendo a geragao de receita de maior qualidade.

Os efeitos dessas agOes se refletiram nos resultados do ano. A receita do segmento de Diagndsticos cresceu
10% em 2025, sustentada pelo aumento de volume e melhoria de mix, enquanto a margem EBITDA
consolidada expandiu 2,0 p.p.. A geracao de caixa operacional atingiu R$941 milhdes, o ciclo de conversdo
de caixa reduziu 9 dias e a alavancagem encerrou em 2,5x (Divida liquida/EBITDA), o menor patamar desde
2021, e em linha com guidance divulgado em junho de 2023. Ao mesmo tempo em que fortalecemos nossa
posigdo financeira, também mantivemos elevados niveis de satisfagdo dos pacientes, encerrando o 4725
com NPS de 76,3. Adicionalmente, a Rede Américas, recém-constituida, também apresentou evolugdo
consistente de seus indicadores operacionais e financeiros, demonstrando o potencial de ganhos da
governanca dedicada e da alianga estratégica.

Hoje, a Dasa é a maior e mais diversificada plataforma de diagndsticos da América Latina, com escala
nacional, marcas lideres e infraestrutura industrial de dificil replicacdo com 840 unidades, presenca em 13
estados e mais de 446 milhdes de exames processados anualmente.

Entramos em 2026 confiantes nas competéncias que desenvolvemos, na dinamica do mercado e na
capacidade de execucdo do nosso time. Iniciamos um ciclo em que crescimento, rentabilidade e geragao
de caixa caminham de forma integrada e sustentavel. Seguiremos trabalhando com foco, responsabilidade
e visao de longo prazo para ampliar o acesso a medicina diagndstica de exceléncia, melhorar continuamente
a experiéncia do paciente e entregar valor sustentavel para toda a cadeia de saude.

Desempenho operacional e financeiro

Em 2025, a receita bruta da Companhia totalizou R$12.246.552 mil, uma queda de 27% na comparagao com
0 ano anterior, principalmente devido a base de comparacao, considerando a desconsolidagao de fmpar com
o fechamento do acordo de Associagdo em Hospitais, ocorrido em 1 de abril de 2025.

Em Diagndsticos Nacional o crescimento da receita bruta em 2025 foi de 10%. O desempenho deste mercado
foi impulsionado, sobretudo, pelo maior volume de exames com destaque para o segmento B2B e pela
continuidade na melhoria do mix de servigos, especialmente nos segmentos premium e de atendimento
domiciliar.

A respeito de Diagndsticos Internacional, conforme anunciado via Fato Relevante em 30 de setembro de
2025, as operacdes de diagndsticos na Argentina foram vendidas ao final do 3T25, portanto, os resultados
referentes ao mercado internacional sao reportados como Operacdes descontinuadas. No acumulado do ano,
a receita bruta apresentou queda de 35,3%, influenciado principalmente pela desvalorizacdo cambial, apesar
de o desempenho em moeda local ter mostrado crescimento.

Indicadores operacionais — Diagnosticos Nacional
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Em Hospitais e Oncologia, a receita bruta de 2025 apresentou crescimento de 3% na comparacdo com 2024,
reflexo de novos credenciamentos, expansao de procedimentos de maior complexidade e do
reposicionamento estratégico das unidades.

Indicadores operacionais - Hospitais e Oncologia
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A receita liquida da Companhia foi de R$11.170.362. mil em 2025, uma redugao de 27% em relacdo a 2024,
influenciada pela base de comparacdo ap6s a desconsolidacdo de Impar.

No acumulado de 2025, o prejuizo liquido somou R$1.135.024 mil, reducdo de 5% em comparagao a 2024,
refletindo tanto a melhora operacional quanto a redugao das despesas financeiras.

Em 2025, os investimentos consolidados totalizaram R$296 milhdes, queda de 46% frente ao ano de 2024.
Essa reducdo reflete, em parte, a desconsolidagao dos hospitais transferidos para a joint venture, que
contribuiram com R$173 milhdes em 2024. Além desse efeito, o desempenho traduz a disciplina da
Companhia na alocacdao de capital, com foco em projetos de maior retorno, preservacdao de ativos
estratégicos e fortalecimento das plataformas de tecnologia que suportam a operagdo.

Principais Contas Patrimoniais - Consolidado

Conforme divulgado na nota explicativa n® 2.a.7 das Demonstrages Financeiras e no item "2.4 - Efeitos
relevantes nas DFs” deste Formulario de Referéncia, em 1 de abril de 2025, com o Acordo de Associagdo



entre DASA e Amil, a Impar deixou de ser consolidada na DASA. Desta forma as contas patrimoniais em 2025
tiveram reducdo em relagdo aos saldos de 2024.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante era de R$5.654.258 mil, em comparagdo com R$8.203.062
mil em 31 de dezembro de 2024. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante era de 30% em 31 de
dezembro de 2025 e 31% em 31 de dezembro de 2024.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo ndo circulante era de R$12.907.977 mil, em comparagao com R$
18.255.409 mil em 31 de dezembro de 2024. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante era de 70%
em 31 de dezembro de 2025 e 69% em 31 de dezembro de 2024.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante era de R$4.563.222 mil, em comparacao com R$5.299.051
mil em 31 de dezembro de 2024. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante
era de 25% em 31 de dezembro de 2025 e 20% em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de 5 p.p,
decorreu substancialmente do saldo de debéntures com vencimento no curto prazo de R$ 1.882.414 mil em
2025 vs. R$ 935.542 em 2024.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo ndo circulante era de R$7.106.008 mil, em comparacao com
R$13.223.772 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relacao ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo ndo circulante era de 38% em 31 de dezembro de 2025 e 50% em 31 de dezembro de 2024. Esta
reducdo de 12p.p, decorreu substancialmente do saldo de debentures de R$ 5.484.214 mil em 2025 vs. R$
9.451.759 mil em 2024

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liquido da Companhia era de R$6.893.005 mil em comparagao
com R$7.935.648 mil em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducao de 13%, refletindo
substancialmente o prejuizo liquido do exercicio.

(b) Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital



A Companhia tem como padrdo de financiamento a escolha de duas formas de financiamento principais, a
saber: (i) recursos proprios ou internos ou lucros retidos; (ii) recursos externos via endividamento ou capital
de terceiros (emissdao debéntures ndo conversiveis em agoes, notas comerciais, antecipagdo de recebiveis,
notas promissorias, empréstimos bancarios, empréstimos com instituicdes de fomento, leasings financeiros
e leasings operacionais).

O capital social da Companhia subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 era de R$19.625.347
mil dividido em agdes ordindrias, sem valor nominal.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com uma divida liquida financeira de R$5.225.235 mil, composta
de uma divida bruta financeira de R$ 7.890.405 mil, e caixa e aplicacdes financeiras de R$ 2.665.170 mil,
reducdo de R$3.601.353 mil em relagdo a divida liquida financeira total em 31 de dezembro 2024, a qual era
de R$ 8.826.588 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia era de R$6.865.116
mil, perfazendo uma relagao entre divida liquida financeira e patrimonio liquido de 76%. Na mesma data, a
Companhia possuia contas a pagar por aquisicoes de R$289.558 mil e passivo de arrendamento de R$
1.207.404 mil. Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia era
de R$7.926.007 mil, perfazendo uma relagdo entre divida liquida financeira e patrimonio liquido de 111%.
Na mesma data, a Companhia possuia contas a pagar por aquisicoes de R$1.068.010 mil e passivo de
arrendamento de R$2.596.378 mil.

(em R$ mil) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 2024

Divida Bruta Financeira 7.890.406 10.721.917

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.665.170 1.742.762

Aplicagbes Financeiras - 152.567

Divida Liquida Financeira 5.225.235 8.826.588

(c) Comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Nossas principais fontes de liquidez derivam (i) do saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras, (ii) do fluxo de caixa gerado por nossas operagoes e (iii) de financiamentos. Acreditamos que
essas fontes sao adequadas para atender a nossa necessidade de uso de recursos, o que inclui, mas ndo se
limita a capital de giro, investimentos, passivos de arrendamento, contas a pagar por aquisicao e amortizacao
de dividas.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era R$ 5.654.258 mil e o passivo circulante
de R$ 4.563.222 mil, representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto
prazo da Companhia, calculado por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante) de 1,24.
Enquanto em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia era R$8.203.062 mil e o passivo
circulante de R$5.299.051 mil, representando um indice de liquidez corrente de 1,55.



Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total (representado pela soma do passivo circulante
e do passivo ndo circulante dividido pelo ativo total) foi de 0,63. Enquanto, em 31 de dezembro de 2024, o
indice de endividamento total foi de 0,70.

Abaixo apresentamos os indices de liquidez corrente e endividamento total da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
fndice de liquidez corrente® 1,24 1,55
fndice de endividamento total® 0,63 0,70

(1) Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante (2) Corresponde a soma do passivo

circulante e do passivo nao circulante dividido pelo ativo total

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram recursos proprios e debéntures. Para mais informacoes, vide o item (f)
deste item 2.1.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos que a Companhia pretende utilizar para cobrir eventuais deficiéncias de
liquidez sdo a emissao de titulos e valores mobiliarios e empréstimos com instituiges financeiras.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia os seguintes empréstimos e financiamentos
relevantes, sendo que mais detalhes dos contratos financeiros e das debéntures podem ser encontrados no
item 2.1.f e, com relacdo apenas as debéntures, no item 12.3 deste Formulario de Referéncia:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

Saldo (em R$

Encargos médios | Vencimento final L
milhoes)




102 Emissao de Debéntures S3 CDI + 1,88% 10/12/2026 202
113 Emissao de Debéntures CDI + 1,28% 10/06/2026 202
143 Emissao de Debéntures S2 CDI + 2,40% 20/10/2027 128
153 Emissao de Debéntures S1 CDI + 1,60% 30/10/2026 417
153 Emissao de Debéntures S2 CDI + 1,70% 30/10/2028 293
152 Emissao de Debéntures S3 CDI + 2,05% 30/10/2031 731
163 Emissao de Debéntures CDI + 1,60% 20/04/2027 1.399
173 Emissao de Debéntures S1 CDI + 0,80% 13/10/2027 340
173 Emissao de Debéntures S2 CDI + 1,05% 10/10/2029 484
173 Emissao de Debéntures S3 CDI + 1,22% 13/10/2032 286
212 Emissao de Debéntures S1 CDI + 1,63% 15/01/2029 141
212 Emissao de Debéntures S2 CDI + 1,97% 15/01/2029 569
212 Emissao de Debéntures S3 CDI + 1,96% 15/01/2031 137
212 Emissao de Debéntures S4 CDI + 2,36% 15/01/2031 714
212 Emissao de Debéntures S5 CDI + 2,13% 16/01/2034 231
222 Emissao de Debéntures S1 CDI + 3,40% 20/11/2030 498
222 Emissao de Debéntures S2 CDI + 3,40% 20/11/2030 597
Demais Contratos Financeiros CDI + 3,34% 16/07/2029 268
Total 7.634

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo mantém quaisquer relagbes de longo prazo relevantes com
instituicGes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1 (f) item (i) deste Formulario de Referéncia.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia

N3do ha grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Em alguns dos contratos financeiros mencionados acima estao inseridas clausulas de obrigagoes, usualmente
praticadas no mercado. Estas clausulas abordam eventos de inadimplemento que (i) acarretam o vencimento
antecipado automatico das obrigagGes decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou



notificagdo, judicial ou extrajudicial e (ii) podem acarretar o vencimento ndo automatico das obrigagGes
decorrentes das Debéntures.

Os principais eventos de vencimento antecipado previsto nas escrituras de debéntures da Companhia estao
relacionados a: (a) liquidagdo, dissolucdo, ou extingdo da Companhia; (b) decretacao de faléncia da e/ou
pedido de recuperagdo judicial ou de recuperacao extrajudicial da Companhia e/ou de qualquer de suas
Controladas, (c) cisdo, fusdo, incorporacao, inclusive incorporacao de agbes, ou qualquer forma de
reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e/ou qualquer Controlada observados determinadas
excecoes; (d) inadimplemento, pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas, de qualquer
obrigacdo financeira ndo sanada nos prazos de cura aplicaveis; e (e) vencimento antecipado de qualquer
obrigacao financeira da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas.

Com relagdo aos indices financeiros, os Diretores esclarecem que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
atendia todas as clausulas restritivas dos contratos de empréstimos e financiamentos em que abrangem
100% dos seus contratos em vigor. Segue abaixo os covenants financeiros, especialmente calculado para
fins de covenants das respectivas emissdes, em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Covenant Financeiro

indice de Alavancagem = Divida Liquida Financeira / EBITDA Ajustado para efeito de
covenants

102 Emissao de debéntures

112 Emissao de debéntures

142 Emissao de debéntures

152 Emissdo de debéntures

162 Emissdo de debéntures

— — Inferior a 4,0
172 Emissao de debéntures

182 Emissdo de debéntures

2023 Emissdo de debéntures

212 Emissdo de debéntures

2223 Emissdo de debéntures

findice de Cobertura de Divida = EBITDA Ajustado para efeito de covenants / Resultado
Financeiro (especialmente calculado para fins de Covenants)

112 Emissao de debéntures

122 Emissao de debéntures

142 Emissao de debéntures

152 Emissao de debéntures

162 Emissao de debéntures Superior a 1,5

172 Emissdo de debéntures

182 Emissdo de debéntures

2023 Emissdo de debéntures

212 Emissdo de debéntures




|22a Emissdo de debéntures

Abaixo, a os valores efetivamente observados pela Companhia.

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
fndice de Alavancagem 2,54x 3,55x
fndice de Cobertura de Divida (10°
emissao) 2,05 1,97
fndice de Cobertura de Divida
(demais emissdes) 2,18 2,27

Para informagGes adicionais a respeito da emissdo de titulos e valores mobiliarios pela Companhia, ver item
12.3 do Formulario de Referéncia.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N3o aplicavel, uma vez que os contratos celebrados de empréstimos e financiamentos pela Companhia ndao
possuem limites de utilizacdo e 100% dos financiamentos contratados ja foram utilizados.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagGes financeiras e operacionais consolidadas da
Companbhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
além das variagdes percentuais significativas para os respectivos periodos (analise vertical € a participacao
percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas e analise horizontal € a variacdo percentual de cada
rubrica entre dois periodos/exercicios comparados). As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e com as respectivas notas
explicativas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Conforme divulgado na nota explicativa n® 2.a.7 das Demonstragdes Financeiras e no item "2.4 - Efeitos
relevantes nas DFs” deste Formulario de Referéncia, em 1 de abril de 2025, com o Acordo de Associagdo
entre DASA e Amil, a Impar deixou de ser consolidada na DASA (“desconsolidacdo da fmpar”). Desta forma
as contas de resultado em 2025 tiveram reducdo em relagdo as contas de 2024.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024

(R$ milhares) 2025 2024 A AV
Receita bruta consolidada 12.246.552 16.799.610 (27%)



Receita Bruta Hospitais e Oncologia 3.642.392 8.627.523 (58%)
Receita Bruta Diagndsticos - Operagles 8.123.206 7.390.722 10%
Nacionais

Receita Bruta Diagndsticos - Operagoes 334.345 516.946 (35%)
Internacionais

Outros 146.609 264.419 (45%)
Impostos e dedugdes (1.076.190) (1.477.531) (27%)
Receita liquida consolidada 11.170.362 15.322.079 (27%)
Custo dos servigos prestados (7.777.060) (11.128.831) (30%)
Lucro bruto 3.393.302 4.193.248 (19%)
Despesas gerais e administrativas 2.381.003 (3.186.724) (25%)
Outras despesas e receitas, liquidas (3.577) 87.469 (104%)
Lucro antes das despesas financeiras

liquidas e do imposto de renda e da 902.806 1.093.993 (17%)
contribuigao social

Resultado financeiro liquido (1.515.564) (2.161.350) (30%)
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuicdo social (612.758) (1.067.357) (43%)
Imposto de renda e contribuicdo (256.649) (342.592) (25%)
social corrente

Imposto de renda e contribuicdo social (265.307) 214.020 (224%)
diferido

Prejuizo do exercicio das operacoes (1.134.714) (1.195.929) (5%)
continuadas

(+) Resultado financeiro liquido 1.515.564 2.161.350 (30%)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 521.956 128.572 306%
(+) Depreciacao e amortizacao 1.123.304 1.366.818 (18%)
EBITDA 2.026.110 2.460.811 (18%)
% Margem EBITDA 18 1% 16,1% 2,0 p.p.

Andlise comparativa da demonstracdo de resultado consolidado nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Receita bruta consolidada

A receita bruta da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$12.246.552
mil, uma redugao de 27% em comparacao com R$16.799.610 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, principalmente devido & base de comparacao, considerando a desconsolidacdo da impar.

Em Diagndsticos Nacional o crescimento da receita bruta em 2025 foi de 10%. O desempenho deste mercado
foi impulsionado, sobretudo, pelo maior volume de exames com destaque para o segmento B2B e pela



continuidade na melhoria do mix de servigos, especialmente nos segmentos premium e de atendimento
domiciliar.

A respeito de Diagndsticos Internacional, conforme anunciado via Fato Relevante em 30 de setembro de
2025, as operagoes de diagnosticos na Argentina foram alienadas ao final do 3T25, portanto, os resultados
do mercado internacional no acumulado de 2025 contemplam exclusivamente os primeiros nove meses do
exercicio. No acumulado do ano, a receita bruta apresentou queda de -35%, influenciado principalmente
pela desvalorizagdao cambial, apesar de o desempenho em moeda local ter mostrado crescimento.

Em Hospitais e Oncologia, a receita bruta de 2025 apresentou reducao de 58% na comparacao com 2024,
devido a desconsolidagdo da Impar apds o fechamento do acordo de Associagio em Hospitais.
Desconsiderando esse efeito, a receita bruta de 2025 apresentou crescimento de 3% na comparacao com
2024, reflexo de novos credenciamentos, expansdao de procedimentos de maior complexidade e do
reposicionamento estratégico das unidades, com descontinuidade de operagdes menos rentaveis.

Receita liquida consolidada

A receita liquida da Companhia foi de R$11.170.362 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, uma redugao de 27% em relagdo a R$15.322.079 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, influenciada pela base de comparacdo apds a desconsolidagao da fmpar.

Custos dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$7.777.060 mil, uma redugdo de 30% em comparagdo com R$11.128.831 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, reflexo principalmente da desconsolidacdo da fmpar e das melhorias do programa
de exceléncia operacional.

Lucro bruto

O lucro bruto do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$3.393.302 mil uma redugado de
19% em comparacdo com R$4.193.248 mil do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em
decorréncia, sobretudo: (i) maior volume de operagdbes em ambas as unidades de negdcio, (ii)
desconsolidacdo da Impar, (iii) beneficios do programa de exceléncia operacional, e (iv) dos aumentos de
custos decorrentes da crescente inflagao e implementacdo da nova legislacdo da enfermagem.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$2.381.003 mil, uma reducdo de 25% em comparagdo com R$3.186.724 mil do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, refletindo a desconsolidacdo da fmpar, os ganhos do programa de produtividade



com avancos na revisdo de processos, otimizagdo da estrutura organizacional, gestdao de cobranca e
renegociacdo de contratos diversos.

Outras despesas e receitas, liquidas

Outras despesas e receitas, liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram uma
despesa de R$ 3.577 mil, versus uma receita de R$87.469 mil do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, em decorréncia, principalmente, de efeitos ndo-recorrentes.

Resultado financeiro liguido

O resultado financeiro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$1.515.564 mil,
uma reducdo de 30% em comparagao com R$2.161.350 milhGes do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, decorrente da diminuicdo do endividamento, com impacto direto na reducdo das despesas
financeiras.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

(em R$ milhares) 31/12/2025 | 31/12/2024
Fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades (36.349) 27.946
operacionais

Fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades 1.351.736 (373.593)
de investimento

Fluxo de caixa gerado (utilizado) das atividades (392.979) 503.215
de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 922.408 157.568

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa utilizado pelas atividades operacionais totalizou R$36.349 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 versus uma geragao de R$27.946 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Fluxo de caixa das atividades de investimento



O fluxo de caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$1.351.736 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 versus uma utilizagdo de R$373.593 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, decorrente principalmente dos valores recebidos pela venda das controladas (Mantris, Maipu e HSD).

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O fluxo de caixa utilizado pelas atividades de financiamento totalizou R$392.979 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 versus uma geragao de R$503.215 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Em 2025 houve maiores captacoes de debéntures e empréstimos do que pagamentos, resultando em
uma geragao de caixa liquido de R$164.673 mil versus uma utilizagdo de R$364.626 mil em 2024.
Adicionalmente em 2024 houve aumento de capital realizado pelos acionistas da Companhia no montante
de R$1,6 bilhoes.



2.2. — Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operagoes da Companhia

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Dasa é lider em medicina diagndstica no Brasil, com mais de 24 mil colaboradores e 350 mil médicos
parceiros. A Companhia faz parte da vida de mais de 20 milhdes de pessoas por ano, com reconhecidos
padrbes médicos e de atendimento aos pacientes.

Conforme divulgado nas demonstragdes financeiras do exercicio social de 31 de dezembro de 2025, a
Companhia estava organizada em trés segmentos operacionais reportaveis: (i) Hospitais e Oncologia; (ii)
Diagndsticos - Operacdes Nacionais; e (iii) Diagnosticos - OperagGes Internacionais, além da analise do
resultado de equivaléncia patrimonial proveniente da participagdo de 50% na fmpar Servigos Hospitalares
(“Rede Américas”).

Considerando a venda das operacdes do segmento Diagnosticos - Operagdes Internacionais, a partir de
01 de outubro de 2025, a Companhia passou a operar com apenas 2 segmentos, quais sejam: (i)
Diagndsticos - Operagdes Nacionais; e (ii) Hospitais e Oncologia.

Os Diretores da Companhia avaliam que nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
as principais fontes de receita foram decorrentes das atividades da Companhia nos segmentos de: (i)
Diagndsticos - Operacdes Nacionais e (ii) Hospitais e Oncologia. A expansado nesses exercicios decorreu
tanto do crescimento do mercado quanto do avanco de iniciativas estratégicas internas implementadas ao
longo dos periodos.

A unidade de negdcios de Diagndsticos - Operagdes Nacionais possuia 840 unidades espalhadas pelo Brasil
em 31 de dezembro de 2025. Durante o ano de 2025, foram realizados 446 milhdes de exames em nossa
rede, um crescimento de 10% na comparacao com o ano anterior.

Hospitais e Oncologia contavam com 3 hospitais, até 30 de dezembro de 2025, que somavam 654 leitos
totais. Foram mais de 138 mil pacientes-dia que circularam pelas operacoes no exercicio social de 2025,
resultando em uma taxa de ocupacdo média de 83,1% no ano.

Para um maior detalhamento sobre os segmentos operacionais e mercados de atuacdo da Companhia,
vide item 1.3 deste Formulario de Referéncia.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foram influenciados, principalmente, por:

i. Taxa de juros: Os juros acumulados decorrentes dos empréstimos, financiamento e debéntures
impactaram em R$1.538 milhOes no resultado, sendo os contratos corrigidos a um spread médio de
CDI + 2,04% em 31 de dezembro de 2025;

ii. Crescimento da utilizacdo de servigos: o crescimento da utilizagdo de servicos de salde acaba gerando
um aumento da demanda e esse fato teve impacto nos resultados apresentados; e



iii. Outros fatores que impactaram os resultados: salde financeira de operadores de salde, regulacdo
setorial, sazonalidade e fatores macroecondmicos gerais, como o crescimento do PIB nos paises em
que a Companhia opera.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacdo

Volume: As variacOes na receita devem-se, em linhas gerais, a expansao de unidades antigas, a introducao
de novos exames, aos ganhos de eficiéncia/logistica, ao aumento da gama de servicos oferecida, ao
crescimento organico da Companhia e do aumento de complexidade em nossas operagoes.

Modificacdes de precos: A negociagdo com operadoras para reajuste de prego € um componente
relevante na composicao de receita da Companhia.

Taxas de cdmbio: As transagGes em moeda estrangeira s3o convertidas para Reais pelas taxas de cambio
nas datas das transagoes. Os ativos e passivos monetarios em aberto sdo convertidos pela taxa de cambio
da data-base das demonstracoes financeiras, sendo a diferenga entre essas taxas de cdmbio reconhecida
no resultado financeiro até a conclusdao da transacdo. As demonstracOes financeiras de controladas
sediadas no exterior sao convertidas para Reais da seguinte forma: (i) os ativos e passivos sao convertidos
para Reais pela taxa de cdmbio da data-base das demonstracoes financeiras; (ii) as receitas e despesas
sao convertidas pelas taxas de cambio médias (iii) a diferenca entre essas taxas sdo reconhecidas no
patrimoénio liquido em outros resultados abrangentes na conta ajustes acumulados de conversao e, serdao
reconhecidas no resultado, quando essas controladas forem alienadas. Considerando que a inflacao
acumulada nos Ultimos trés anos na Argentina € superior a 100%, foi aplicado o CPC 42 / IAS 29 -
Contabilidade em economia hiperinflacionaria. Os itens ndo monetarios registrados pelo custo historico
(como imobilizado, intangivel, estoques) e o patrimonio liquido, assim como o resultado do exercicio, sdao
atualizados pelo indice de correcdo entre a data inicial de reconhecimento e a data-base das demonstracoes
financeiras, a fim de que o balango patrimonial dessas controladas esteja registrado ao valor corrente. A
conversao dos saldos de Peso Argentino para o Real foi realizada pela taxa de cdmbio da data-base das
demonstragOes financeiras, tanto para itens patrimoniais como de resultado.

Inflacdo: Os resultados operacionais e a situagdo financeira da Companhia s3o afetados pelos indices de
inflagdo no Brasil. Os custos da Companhia sdo sensiveis a inflacdo ao consumidor, refletida principalmente
pelas variagdes do IPCA. Como a maior parte dos custos e despesas € incorrida em Reais, e os contratos
com fornecedores sdo, em sua maioria, de longo prazo, os precos desses contratos sao reajustados com
base na inflacdo. Dessa forma, aumentos inflacionarios impactam diretamente os reajustes contratuais.
Além disso, a Companhia reajusta, em negociacdes anuais com as operadoras de salde, os pregos de seus
servigos para os clientes de forma habitual, 0 que compensa parcialmente o reajuste dos custos. Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o crescimento da receita operacional
liqguida da Companhia foi influenciado pelo maior volume de operagao nas duas principais verticais de
negdcio, conforme descrito anteriormente nesta segao.



(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

A maior parte das atividades da Companhia sdo desenvolvidas no Brasil, assim como a maior parte das
suas receitas estdo em Reais. Consequentemente, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura
econémica do Brasil, que tem sido historicamente caracterizada por variagGes significativas em termos de
crescimento econdmico, inflagdo e taxas de cambio, principalmente flutuacdes entre o Real e o Ddlar norte-
americano. Os resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia sdo influenciados por tais
fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de financiamento,
disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.

Ja com relacdo as atividades internacionais, as operacdes sdao impactadas por cenarios especificos de
inflagdo, com efeito no ajuste de cdmbio no resultado, conforme detalhado no item anterior. Em 2025 e
2024, a Companhia foi impactada pelo efeito trazido pelo cenario de hiperinflagdo e cambio na Argentina.

Adicionalmente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia foi
impactada pelo reajuste salarial dos empregados, refletindo pressdes especificas do mercado de trabalho
no periodo. Por outro lado, considerando o elevado volume de contratos de locagdo mantidos pela
Companhia, a inflagao do periodo também impacta de forma recorrente seus custos operacionais, uma vez
que os contratos de locagao dos prédios locados sdo, em sua maioria, reajustados com base no IGP-M.

A taxa de cambio impacta no custo de aquisicdo de equipamentos de imagem (investimentos) e de
reagentes quimicos, ambos preponderantemente importados. Os insumos compreendem, ainda,
equipamentos para exames de imagem, cujos custos de aquisicdo também s3o impactados pelo cambio,
uma vez que sao artigos produzidos no exterior.

As linhas de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante); debéntures (circulante e ndo
circulante); e instrumentos financeiros derivativos (soma dos instrumentos financeiros derivativos ativos e
passivos, ambos circulante e ndo circulante) sdo indexadas a variagao acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depositos Interfinanceiros divulgada diariamente pela B3 (“Taxa DI”). As informagGes detalhadas
podem ser encontradas no item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Caixa e equivalentes de caixa da Companhia sdo remuneradas em 98,9% do CDI em 31 de dezembro de
2025 (98,4% do CDI em 31 de dezembro de 2024).



2.3. — Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informag0es previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

N3o aplicavel, uma vez que nao foram incluidas opinides modificadas e énfases no relatério do auditor
referente as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.4. — Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras da Companhia e em
seus resultados:

(a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

A partir de 1 de abril de 2025, para fins de andlise e tomada de decisdo da administracdo da Companhia e
para fins da divulgacao das demonstragoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, as operagbes da Companhia passaram a ser administradas considerando 3 divisGes estratégicas,
consistindo em seus segmentos reportaveis: (i) Diagnosticos — Operacoes Nacionais; (i) Diagndsticos -
Operag0es Internacionais; e (iii) Hospitais e Oncologia.

No entanto, em 30 de setembro de 2025, as operagGes do segmento Diagnodsticos - Operagbes Internacionais
foram vendidas e a Companhia passou a operar com apenas 2 segmentos, quais sejam: (i) Diagnosticos —
Operagbes Nacionais; (ii) Hospitais e Oncologia.

O segmento operacional é reportado de forma consistente com relatérios gerenciais utilizados pelo Diretor
Presidente da Companhia, o principal tomador de decisGes operacionais, para avaliar o desempenho do
segmento e a alocacdo de recursos. O Diretor Presidente analisa os relatorios de gestdo interna de cada
divisao pelo menos trimestralmente. O desempenho dos segmentos € avaliado com base nas receitas
operacionais liquidas, no resultado liquido e no capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e
passivo ndo circulante) em cada segmento.

Conforme o CPC 22/IFRS 8 - Informagdes por Segmento (itens 29 e 30), quando ocorre uma alteracao da
composicdo dos segmentos divulgaveis, sdo previstas duas opgGes em relacdo ao comparativo: (i) ajustar o
comparativo do periodo anterior ou (ii) divulgar o ano corrente comparavel ao anterior e o novo método. A
Companhia optou por ajustar o periodo anterior de 2024 para que as informagGes das demonstragGes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sejam comparaveis as divulgadas em
2025, conforme abaixo:

1. Diagndsticos  Nacionais: divulgado anteriormente ajustado para excluir coordenagdo de
cuidados/gerenciamento de saude

2. Diagndsticos Internacionais: conforme divulgado anteriormente

3. Hospitais e Oncologia: conforme divulgado anteriormente

4. Outros

(b) Constituicdo, aquisicdao ou alienagdo de participacao societaria

Alienacao de 100% das quotas da HSD, Neuro Imagens e Sdo Domingos RE

Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia assinou o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas, referente a alienacdo de quotas representativas de 100% do capital social (i) do Hospital Sao
Domingos Ltda. para a Mederi ParticipacOes Ltda., (ii) da Neuro Imagens Ltda. para a Mederi, (iii) da Sao
Domingos Real Estate Ltda. (em conjunto “Sociedades”) para a Venire ParticipacOes Ltda. (“Operacdo”).

As Sociedades tém por objeto a prestagdao de servigos de atendimento médico hospitalar, oncologia,
ambulatorial e prestacdo de servigos clinicos, assim como a prestacdo de servicos de medicina diagnodstica



por imagem na regido metropolitana de Sao Luis, no Estado do Maranhado. O valor total da Operacao foi de
R$1,2 bilhdo, com pagamento a vista de R$1,1 bilhdo, sendo o restante devido em trés parcelas até 2031
com correcao pelo CDI. A Operacdo foi concluida na mesma data, sem a existéncia de condigGes precedentes
adicionais para a sua consumacdo e com o recebimento integral da parcela a vista.

Para maiores informagdes, vide Fato Relevante divulgado pela Companhia em 30 de dezembro de 2025 e
ata da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de dezembro de 2025, ambos disponiveis no
site de Relagbes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br) e no site da CVM.

Alienacdo das operacbes de diagndsticos na Argentina e Mantris

Em 29 de setembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebragao, pela
Companhia, em 30 de setembro de 2025, de dois Contratos definitivos de Compra e Venda de Quotas e
AcOes, independentes, referentes a venda das seguintes operacoes: (1) Diagnostico Maipu por Imagenes
S.A. e Medical Investment S.A., o que resultou na venda da totalidade das operagdes da Companhia na
Argentina; e (2) Mantris - Gestdao em Salde Corporativa LTDA. (“Mantris”), controlada da Companhia voltada
a medicina ocupacional e gestdo integrada de salde.

O valor total das transacGes foi de R$704,8 milhGes, com pagamento a vista de R$700,8 milhGes, sendo que,
na transagao de Mantris ainda restou acordada a retengao de R$4 milhGes de holdback por 3 (trés) anos,
para garantir potenciais passivos e contingéncias cujo fato gerador antecede o fechamento. No acumulado
dos 12 meses de 2024, o EBITDA combinado de ambas as empresas somou R$118,0 milhGes. As operagdes
foram concluidas na mesma data, sem condiges precedentes adicionais para fechamento.

Para maiores informacdes, vide Fato Relevante divulgado pela Companhia em 30 de setembro de 2025 e
extratos de itens da ata da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de setembro de 2025,
ambos disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br) e no site da
CVM.

Aguisicdo de 10% das quotas da Fernando Henrigues Pinto Junior & Cia Ltda. (“Padrao”)

Em 16 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu 10% (dez por cento) das quotas remanescentes do
capital social da controlada Padrao, detidas pelo seu sécio minoritario, pelo montante de R$ 273 mil, por
meio da celebracao do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas. Considerando que a
Companbhia ja possuia 90% (noventa por cento) do capital social do Padrao, esta passou a ser uma controlada
integral da Companhia.

Aquisicdo de 20% das guotas da CPCLIN - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. ("CPCLIN")

Em 17 de julho de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a aquisicdo, pela Companhia,
de 20% (vinte por cento) remanescentes das quotas representativas do capital social da CPCLIN, por meio
da celebracdo do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, tendo como vendedores cinco
pessoas fisicas. Considerando que a Companhia ja possuia 80% (oitenta por cento) do capital social da
CPCLIN, esta passou a ser uma controlada integral da Companhia.

Para maiores informagdes, vide ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
17 de julho de 2025, disponivel no site de Relagbes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br) e
no site da CVM.



(c) Eventos ou operacdes nao usuais

Acordo de Associacdo entre a Companhia e Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil")

Em 14 de junho de 2024, a Companhia assinou um Acordo de Associacdao com a Amil, por meio do qual a
Amil se comprometeu a contribuir certos ativos de hospitais e oncologia a fmpar Servigos Hospitalares S.A.
(“Impar”), empresa de hospitais e oncologia da Companhia, tornando a Impar uma joint venture
(empreendimento controlado em conjunto), com participacdo igualitaria de 50% do capital votante entre a
Amil e a Companhia ("Associacao").

A governanca foi desenhada para manter um equilibrio de direitos, com 3 representantes de cada socio e 3
membros independentes no Conselho de Administracdo da Impar, com decisGes majoritariamente tomadas
por maioria simples.

No ambito do fechamento da Associacdo ocorrido em 1 de abril de 2025, (i) a Amil contribuiu & Impar, por
meio de um aumento de capital, as agdes por ela detidas na Esho — Empresa de Servigos Hospitalares S.A.
("Esho”) e Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. ("HAT"), companhias que detinham direta ou indiretamente
os hospitais e clinicas oncoldgicas da Rede Américas - exceto o Hospital Promater e o Hospital Monte
Klinikum, localizados na regido Nordeste - e o Hospital Maternidade Santa Lucia; e (ii) a fmpar, além dos
hospitais e clinicas oncoldgicas contribuidos pela Amil, permaneceu com a totalidade de suas operacoes,
exceto (a) o Hospital Sdo Domingos, o Hospital da Bahia e a AMO, localizados na regido Nordeste, e (b)
certos imdveis proprios, principalmente nos quais operam o Hospital do Parana e o Hospital Cristovao da
Gama Diadema, que foram cindidos da Impar e passaram a ser detidos direta ou indiretamente pela Dasa.

Em decorréncia do controle conjunto entre a Companhia e Amil na Impar e da aplicabilidade dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto e CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negdcios em Conjunto, emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, apds o fechamento da transagdo em 1 de abril de 2025, a Companhia
deixou de consolidar contabilmente a Impar, passando a reconhecer tanto o investimento como seus
resultados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Para maiores informacdes a respeito do Acordo de Associacdo, vide Fatos Relevantes divulgados pela
Companhia em 14 de junho de 2024, 04 de fevereiro de 2025 e 01 de abril de 2025 e e Comunicados ao
Mercado divulgados em 14 de junho de 2024, 26 de dezembro de 2024 e 14 de janeiro de 2025, todos
disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br) e no site da CVM.



2.5. — Medigdes ndo contabeis
(a) Informar o valor das medicOes nao contabeis
EBITDA, Margem EBITDA e EBITDA Ajustado para efeito de covenants

Seguem abaixo os valores do EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes), da Margem EBITDA e do EBTIDA
Ajustado para efeito de covenants divulgados pela Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Medigoes ndo contabeis 2025 2024

(R$ milhares, exceto %)

EBITDA 2.026.110 2.460.811

Margem EBITDA 18,1% 16,1%

EBITDA Ajustado para efeito de
covenants 2.053.288 2.485.187

O EBITDA é uma medigao ndo contabil divulgada pela Companhia em consondncia com a Resolugao CVM n©
156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucao CVM 156/22").

O EBITDA consiste no resultado liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social
corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizacdo. A
Margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, tampouco com as IFRS emitidas pelo IASB e nao representam os fluxos de caixa dos
periodos apresentados e, portanto, ndo sdo medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A
Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para
comparacao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo
39, inciso I, da Resolugdo CVM 156/22, a Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotarao esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido
pela Resolucao CVM 156/22 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia
pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacGes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolucdao CVM 156/22 por empresas que ndo foram obrigadas a
retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido por aquela resolucdo.

O EBITDA Ajustado para efeito de covenants é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, em
conformidade com os instrumentos das escrituras de emissdo das debéntures de sua emissao, e corresponde
a soma do EBITDA, despesas do plano de pagamento baseado em acgGes e EBITDA proforma de sociedades
adquiridas para o periodo. O EBITDA Ajustado para efeito de covenants ndao é uma medida reconhecida de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e, tampouco, com as IFRS emitidas pelo IASB, ndo
possuindo um significado padrdo e podendo ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado para efeito de
covenants elaborado por outras empresas.



O EBITDA, a Margem EBITDA, e o EBITDA Ajustado para efeito de covenants ndo sdao medidas contabeis
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nas IFRS e ndo representam os fluxos de caixa
dos periodos apresentados e, portanto, ndo sao medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa.

Divida Bruta Financeira

Seguem abaixo os valores de Divida Bruta Financeira divulgados pela Companhia nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(R$ milhares) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Medicoes nao
. . 2025 2024
contabeis
Divida Bruta
g _ 7.890.405 10.721.917
Financeira

A Divida Bruta Financeira da Companhia é calculada pelo somatério de: (a) empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante) (b) debéntures (circulante e ndo circulante); e (c) instrumentos financeiros
derivativos (considerando aqueles classificados como ativos circulante e nao circulante e passivos circulante
e nao circulante).

Divida Liquida Financeira e Divida Liquida Financeira/EBITDA Ajustado para efeito de covenants

Seguem abaixo os valores de Divida Liquida Financeira e Divida Liquida Financeira/ EBITDA Ajustado para
efeito de covenants divulgados pela Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de
(R$ milhares, exceto %)
Medicoes ndo contabeis 2025 2024

Divida Liquida Financeira 5.225.235 8.826.588
EBITDA Ajustado para efeito de Covenants 2.053.288 2.485.187
Divida Liquida Financeira/EBITDA 554 3.55

Ajustado para efeito de Covenants ! '

A Divida Liquida Financeira da Companhia é calculada pelo somatério de: (a) empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante) (b) debéntures (circulante e ndo circulante); e (c) instrumentos financeiros
derivativos (soma dos instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos, circulante e nao circulante);
subtraindo os saldos de: (a) caixa e equivalente de caixa; e (b) aplicacdes financeiras (circulante).

A Divida Liquida Financeira/EBITDA Ajustado para efeito de covenants é calculada pela divisdo aritmética da
Divida Liquida Financeira pelo EBITDA Ajustado para efeito de covenants, ambos calculados conforme
descrito neste item.



Divida Liquida Financeira e Divida Liquida Financeira/EBITDA Ajustado para efeito de covenants ndo sdo
medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nas IFRS e podem ndo ser
comparaveis com indicadores com o mesmo nome reportados por outras empresas.

(b) Fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

EBITDA, Margem EBITDA e EBITDA Ajustado para efeito de covenants

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Calculo do EBITDA 2025 2024

(R$ milhares, exceto %)

covenants

Resultado do exercicio (1.134.714) (1.195.929)
(+) Depreciacao e Amortizagao 1.123.304 1.366.818
(+) Despesas Financeiras Liquidas 1.515.564 2.161.350
(-) Imposto de renda e contribuicao social 521.956 128.572
EBITDA (A) 2.026.110 2.460.811
Receita operacional liquida 11.170.362 15.322.079
Margem EBITDA 18,1% 16,1%
(+) Stock Option - LTM 27.178 24.376
EBITDA Ajustado para efeito de 2.053.288 2.485.187

Divida Bruta Financeira, Divida Liquida Financeira e Divida Liquida Financeira/EBITDA

Ajustado para efeito de Covenants

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
Medicoes ndo contabeis (R$ mil) 2025 2024
Empréstimos e financiamentos 19.645 2.609
Debéntures 1.882.414 935.242
PASSIVO CIRCULANTE
Instrumentos financeiros 4.208 1.141
derivativos
Empréstimos e financiamentos 248.249 7.399




PASSIVO NAO Debéntures 5.484.214 9.451.759
CIRCULANTE
Instrumentos financeiros 261.243 323.767
derivativos
ATIVO NAO () Instrumentos financeiros 9568
CIRCULANTE derivativos '
Total Divida Bruta Financeira = A 7.890.406 10.721.917
Caixa e equivalentes de caixa 2.665.170 1.742.762
Aplicagbes financeiras - 152.567
Caixa e Aplicagdes financeiras = B 2.665.170 1.895.329
Divida Liquida (A + B) = 5.225.235 8.826.588
EBITDA Ajustado para efeito de covenants 2.053.288 2.485.187
Divida Liquida Financeira/EBITDA Ajustado para 2,54 3,55
efeito de covenants

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA, Margem EBITDA e EBITDA Ajustado para efeito de covenants

A Companhia entende que o EBITDA, a Margem EBITDA e o EBITDA Ajustado para efeito de covenants sao
medidas alternativas que contribuem para compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas
operagoes, porque mostram o lucro contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto
social. Tais indicadores sdo utilizados pela Companhia para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua
estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis que nao tém efeito no seu fluxo de
caixa, sendo usados internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando se
util para avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia.

Além disso, a Companhia acredita que as medigGes sdo uma ferramenta de comparagao importante, que
ajuda a Administracdo a tomar decisdes. A Administracdao usa estas medidas para estabelecer as metas de
desempenho, enquanto muitos investidores, agéncias de classificagdo e analistas financeiros consideram
estas medicdes como indicador de desempenho.

Divida Bruta Financeira, Divida Liquida Financeira e Divida Liquida Financeira/EBITDA Ajustado
para efeito de covenants

A Companhia entende que a Divida Liquida Financeira € (til na avaliagdo do grau de endividamento em
relagao a sua posicdo de caixa, uma vez que considera ativos liquidos como caixa e equivalentes de caixa
Com recursos para possiveis amortizacoes da Divida Bruta Financeira. A Companhia monitora a Divida Bruta
Financeira como um indicador de endividamento da Companhia.

Apesar de serem medidas ndo contabeis, estas medidas sdo comumente utilizadas pelo mercado financeiro
e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negécios semelhantes ao da Companbhia.



A Companhia utiliza essas medidas para avaliar seu grau de alavancagem em relacao a comparativos de
mercado.

A Divida Liquida Financeira/EBITDA Ajustado para efeito de covenants é utilizada pela Companhia para fins

de acompanhamento (i) do endividamento em relagdo a performance operacional e (ii) da avaliacdo de
covenants em contratos financeiros.



2.6. — Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As demonstrag0es financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram
aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de marco de 2026, apresentam o
seguinte evento subsequente:

¢ Resgate antecipado de Debéntures

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo das debéntures abaixo
relacionadas:

Emissao de debéntures Valor do principal Valor total, incluindo juros e prémio
102 (décima) 200.000 206.537
112 (décima primeira) 200.000 206.008
152 (décima quinta) 411.116 427.060

Para maiores informacdes, vide Aviso aos Acionistas divulgado em 12 de fevereiro de 2026 no site de relacdes
com investidores da Companhia e no site da CVM.



2.7 Destinacao de resultados

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

a. regras sobre retencao de lucros

N3o ha, além das reservas previstas na Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), outras reservas
reguladas pelo Estatuto Social da Companhia. Assim, 5%
do lucro liquido sera destinado a constituicao de reserva
legal, desde que ndo exceda 20% do capital social da
Companhia. Adicionalmente, a Assembleia Geral poder3,
por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar para
a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida
da base de calculo do dividendo obrigatdrio.

a.i. valores das Retencoes de Lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
nao houve deliberacdo acerca da destinacdo do resultado
do exercicio, uma vez que o resultado da Companhia em
2025 foi um prejuizo.

a.ii. percentuais em relagao aos lucros
totais declarados

N3o aplicavel.

b. regras
dividendos

sobre distribuicao de

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo menos
25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A., seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio.

c. periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A distribuicao de dividendos segue a regra da Lei das S.A.,
ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a
Companhia, por deliberaggo do conselho de
administracdo, levantar balanco semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos.
Ainda, o conselho de administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

d. eventuais restricoes a distribuicao
de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacdo especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisoes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Ha restricOes a distribuicdo de dividendos pela Companhia
previstas nas escrituras de emissdao de debéntures da
Companhia em caso de atraso no cumprimento das
obrigacbes pactuadas, hipotese em que ndo podera haver
distribuicdo além do dividendo minimo obrigatdrio. Para
mais informagGes, consultar item 12.3 deste Formulario de
Referéncia.




e. se 0 emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente
aprovada, informando orgao
responsavel pela aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode
ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica de
destinagdo de resultados formalmente aprovada, as
previsOes relativas a destinacdo de resultados estdo no
Estatuto Social da Companhia, atualizado e aprovado pelo
Conselho de Administragao em 28 de junho de 2024.




2.8. — Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstracoes Financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N3o aplicavel.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
N3o aplicavel.
iii. contratos de construgao nao terminada
N3o aplicavel.
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N3o aplicavel.
(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

Nao aplicavel.



2.9. — Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragGes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o proposito da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e o montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacdao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.



2.10. — Planos de negocios

A Companhia, por meio de suas operagbes, bem como de suas controladas, atua na prestacao de servicos,
onde destacamos:

Vii.

a prestacdo de servigos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes particulares ou através de
empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico hospitalar, outras
modalidades de custeio da salde, incluindo analises clinicas e vacinagao, diretamente, ou em carater
suplementar, por intermédio de laboratdrios contratados; bem como outros servicos auxiliares de
apoio diagnostico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como exemplo
nas areas de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagnostico por imagem e métodos graficos; e c)
medicina nuclear;

i. a prestacdo de servigos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas, presenciais

ou a distancia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos para
realizacdo de procedimentos cirlrgicos e exames complementares e administracdo de medicamentos
para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades
de assisténcia médico-hospitalar ou outras modalidades de custeio da satde;

a exploragdo de atividades relativas a: (a) realizacdo de exames em alimentos e substéncias para fins
de avaliar riscos ao ser humano; (b) importacdo, para uso proprio, de equipamentos médico-
hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (c) elaboracdo, edicdo, publicagdo e
distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicacao escrita, destinados
a divulgacdo cientifica ou das atividades compreendidas no ambito de atuacdo da Companhia; (d)
outorga e administracao de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e divulgacao,
treinamento e selecao de mao-de obra, indicacdo de fornecedores de equipamentos e material de
pesquisa, entre outros; (e) servicos de consultoria e assessoria na area de saude; (f) atividades de
servicos de complementagdo diagndstica e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento
gerencial presencial e a distancia, somente na area médica; (h) servicos de campo de aperfeicoamento
de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades e proporcionar meios
para a pesquisa e investigagao cientifica; (i) atividades de consultoria em gestdo empresarial, somente
na area médica; (j) manutencdo e reparacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e
equipamentos de irradiagdo; (k) atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de
exames complementares; () atividade de pesquisas clinicas, relacionadas a pesquisa e
desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, somente na area médica; (m) atividade
de psicologia e psicanalise, em conjunto com a area médica; (n) atividade de profissionais de nutrigdo,
em conjunto com a area médica; (o) atividade de fisioterapia, em conjunto com a area médica; e (p)
atividade de enfermagem, em conjunto com a area médica;

. a exploracdo das seguintes atividades, somente na area médica: (a) desenvolvimento e licenciamento

de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis; (b) desenvolvimento de programas
de computador sob encomenda; e (c) suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia
da informacao;

. prestar assisténcia hospitalar;
Vi.

prestar servicos de cuidados integrados ao paciente por meio de assisténcia médica e paramédica
domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestdo de salde, somente na area médica; e

a participacdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, em conjunto com a medicina,
na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.



(a) Investimentos

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os investimentos somaram R$296 milhdes,
representando uma reducdo de 46% em relacdo aos R$547 milhdes investidos no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024.

Os menores investimentos em 2025 refletem o direcionamento da Companhia de priorizar projetos de
expansao com maior retorno no curto prazo, foco no core business da companhia e de fortalecimento de
seus servicos de tecnologia, que desempenham um papel fundamental nas operacdes e na manutencado da
qualidade e exceléncia na prestacdo de servicos médico hospitalares e de diagndsticos. Além disso, os
desinvestimentos em Mantris e Diagnosticos Maipll somados ao acordo de Associacdo em Hospitais com a
criacdo da Rede Ameéricas, impactam a base comparativa entre os anos, com a permanéncia de apenas as
operacdes do Hospital S3o Domingos, Hospital da Bahia e AMO, localizados na regido Nordeste.

Para o exercicio social de 2026, a Companhia planeja manter niveis de investimentos em linha com os
realizados em 2025, com foco na continuidade dos aportes em tecnologia, na modernizagdo da infraestrutura
operacional, bem como em iniciativas de manutencdo e expansOes pontuais. A estratégia de investimentos
seguira pautada pela disciplina na alocacdo de capital, com priorizacdo de projetos com maior potencial de
retorno, alinhados ao core business da Companhia, e com foco na preservacao e fortalecimento de seus
ativos estratégicos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os investimentos realizados pela Companhia foram
financiados principalmente por empréstimos, financiamentos e emissdo de debéntures.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Conforme divulgado ao mercado nos Fatos Relevantes de 15 de maio de 2024, 14 de junho de 2024, 01 de
abril de 2025, 30 de setembro de 2025 e 30 de dezembro de 2025, a Companhia vem implementando um
conjunto de iniciativas operacionais e estratégicas, com diferentes estagios de maturidade, voltadas a
reducdo da alavancagem, ao estabelecimento de uma solida posicdo financeira e a maior capacidade de
investimento na Companhia. Nesse contexto, a Companhia realizou a criagdo da Rede Américas, joint venture
de hospitais com a Amil, e desenvestimentos no valor de R$1,9 bilhdes, incluindo a venda das operacdes de
diagndsticos na Argentina, Mantris e do Hospital Sdo Domingos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia



A Companhia realizou investimentos em obras e adequacgOes estruturais em nucleos técnicos operacionais
("NTQ") e ("NTHs") incluindo a implantacdo de um novo NTO no Distrito Federal, com conclusdo prevista
para o ano de 2026, voltado a ampliagdo da capacidade operacional, bem como na aquisicdo de
equipamentos de grande e pequeno porte para as areas de toxicologia, quimica analitica, microbiologia e
citogenética, fortalecendo a capacidade produtiva e a eficiéncia operacional.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento que ja tenha sido divulgada.

ii. Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve desenvolvimento de novos produtos ou servigos no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.

v. Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdes ASG

N3o aplicavel, tendo em vista que, até o momento, a Companhia ndo estruturou um plano de negdcios com
aspectos especificos relacionadas a questdes ASG, haja vista que isso implicaria na necessidade de inovagoes
dentro do seu proprio negocio. Ndo obstante, a Companhia reconhece a importancia do tema.



2.11. — Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Em complemento as demais informagBes constantes deste Formulario de Referéncia, a Companhia destaca
os fatores abaixo como parte do desempenho operacional no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Inovacdo Médica

A inovacdo médica segue como um dos pilares estratégicos da Companhia, sustentando a ampliacao do
portfolio de servicos e o desenvolvimento de novas solugées diagndsticas. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, foram langados 98 novos produtos e servigos em Diagndsticos, totalizando mais
de 900 lancamentos nos Ultimos cinco anos.

A Companhia também ampliou sua atuagdo em Neurologia e Doencas Neurodegenerativas, com solugdes
para investigacdo de Alzheimer e outras deméncias, incluindo exames avangados e servicos especializados
prestados no Nucleo de Memdria, primeira unidade da Companhia dedicada ao cuidado cognitivo.

No ramo de servigos, houve expansdo da vertical de infusdo ndo oncoldgica, que atualmente alcanca 12
marcas e mais de 50 unidades, além da incorporacdo da primeira terapia infusional para tratamento da
doenca de Alzheimer aprovada no Brasil.

Eficiéncia Operacional

A Companhia segue avancando na eficiéncia operacional e na internalizagdo de exames estratégicos,
ampliando capacidade técnica, reduzindo prazos de entrega e capturando ganhos de produtividade.

Entre os destaques estdo a Bidpsia Liquida Dasa, desenvolvida em parceria, e a internalizagao do exame de
Genoma Completo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que reduziu o prazo de entrega
de 45 para 22 dias Uteis, ampliando o acesso ao exame e a eficiéncia operacional.

A Companhia também iniciou o maior investimento de sua histéria em modernizagdo de infraestrutura, com
a atualizacdo de 18 Nucleos Técnico-Operacionais e renovagao de cerca de 70% do core /ab, ampliando
automacdo, escala produtiva e capacidade analitica.

Digitalizacdo

A digitalizagdo da jornada do paciente segue como uma das principais alavancas de eficiéncia operacional e
melhoria da experiéncia do usuario na plataforma de Diagndsticos da Dasa.

Na area de imagem, destacam-se a aplicagdo de inteligéncia artificial em ultrassom e ecocardiograma e a
modernizacdo da ressonancia magnética em 18 unidades, reduzindo o tempo médio dos exames em
aproximadamente 30%.

Na jornada digital, o share de agendamentos online atingiu 41% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 (+2,0 p.p. vs. no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024). O uso de
inteligéncia artificial no atendimento digital também gerou ganhos de eficiéncia, com taxas de resolucdo via
WhatsApp superiores a 59% e check-in digital acima de 90% na plataforma NAV em 2025.



ANEXO B

Informacoes sobre a Remuneracao de Administradores
(Secdo 8 do Formulario de Referéncia)

[Secdo 8 do Formuldrio de Referéncia encontra-se na proxima pagina]



8.1 - Remuneracdo: descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacado e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A atual Politica de Remuneracdo da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragdo na reunido realizada
em 30 de dezembro de 2024 (“Politica de Remuneracdo”) e possui como principios, objetivos e diretrizes
principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria, do Conselho Fiscal (se instalado) e dos Comités (em conjunto, os “Beneficidrios”) na condugao de
seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragao
com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da
performance individual; (iii) assegurar a manutencao de padrGes compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacao de eventual
remuneracao e beneficios concedidos aos Beneficiarios; (iv) alinhar interesses entre executivos e acionistas; e (V)
gerar resultados e aumentar o valor da Companhia considerando também os aspectos sociais ambientais e de
governanga.

A remuneracdo de cada um dos membros do Conselho de Administracdo é fixada levando em consideracdo
diferentes fatores, como suas qualificacbes, experiéncias, além do exercicio de suas fungdes institucionais em
beneficio da Companhia, razdo pela qual tais remuneragdes podem ser distintas entre os membros.

A Politica de Remuneracdo aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada por todos os
administradores e suplentes da Companhia e de suas controladas.

A Politica de Remuneragao esta disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://www.dasa3.com.br/governanca-corporativa/codigo-politicas-e-

regimentos/).

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. Os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia é fixada pela
Assembleia Geral, observado o artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes, devendo o Conselho de Administragao
deliberar, com o auxilio do Comité de Pessoas, sobre a distribuicdo individual da remuneracdo para seus proprios
membros e para os membros da Diretoria. Ao Conselho de Administracdo também compete definir a remuneragdo
dos membros dos Comités, quando da sua instalagdo.

O Conselho de Administracdo possui dentre as suas atribuigdes a de propor remuneracdo compativel com as
melhores praticas, considerando, entre outros fatores, a remuneracdo praticada pelo mercado de atuagdo da
Companhia e por outras companhias abertas de porte similar ao da Companhia, devendo a remuneragao contribuir
para o estimulo e a retencdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas funcoes,



assim como o de atrair novos profissionais sempre que necessario. No exercicio de tais atribuicdes, o Conselho
de Administracdo podera fazer uso de assessoria de empresa especializada.

Cabe ao Conselho de Administracdo, com o auxilio do Comité de Pessoas, avaliar e implementar procedimentos
para assegurar que as decisOes relativas a remuneracao dos Beneficidrios sejam tomadas sem conflito de
interesses.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos em lei.

Os membros dos Comités poderao fazer jus a remuneracao (inclusive remuneracgao adicional, no caso de membros
que sejam também membros do Conselho de Administracdo) pelo exercicio do cargo no referido Comité, conforme
definido pelo Conselho de Administracdo, com auxilio de Comité de Pessoas.

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia devera ser determinada,
anualmente, pelo Conselho de Administracdo, na reunidao que aprovar a distribuicdo do montante global dos
administradores fixado em Assembleia Geral, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario.

O Presidente do Conselho de Administracdo € responsavel por solicitar os estudos de mercado relativos a
remuneracdo de administradores, considerando diferentes fatores, conforme descritos no item (ii) a seguir. Os
montantes individuais de remuneragao dos administradores sao definidos em um processo que envolve uma série
de etapas que tém o objetivo de garantir equidade e alinhamento com a estratégia da Companhia. A proposta de
remuneracdo individual é preparada pelo time de recursos humanos da Companhia e apresentada ao Vice-
Presidente de Gente e Gestdo e, ap0s ser validada, é apresentada ao Comité de Pessoas e, ap0s ser validada por
este comité, a proposta é levada ao Conselho de Administracao.

O Conselho de Administragdo, por sua vez, é, nos termos do Estatuto Social, o 6rgdo responsavel que define a
remuneracao individual dos administradores, determinando a proporcao de cada elemento da remuneragao com
base nas informagGes apresentadas pelo Comité de Pessoas.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao fixa individual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho
Fiscal e dos Comités, é definida individualmente, com base nas fungdes, nas responsabilidades do cargo, no
tempo dedicado a Companhia e as fungdes, na sua contribuicdo para a imagem e reputacdo da Companhia e na
experiéncia e qualificacdes individuais. Para o estabelecimento de tal remuneragdo, o Conselho de Administragdo
podera requerer a assessoria de empresa especializada e, com relacdo especificamente a remuneracdo individual
dos membros da Diretoria, o auxilio do Diretor Presidente.

Com base em pesquisas de benchmark de empresas dos setores de medicina diagndstica, operacdo de hospitais,
centros de oncologia e mercado salde, o Diretor Presidente, com o apoio do diretor com atribuicdo de “Vice-
Presidente de Gente e Gestdo” ou cargo semelhante, devera auxiliar o Conselho de Administracdo na definicao

da remuneracao individual dos membros da Diretoria.



A remuneragao individual dos membros externos do Comité de Auditoria é definida levando-se em consideragdo,
principalmente, a responsabilidade e complexidades inerentes ao cargo, a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a experiéncia e qualificacdes necessarias ao exercicio da funcdo. A definicdo da remuneracao dos
membros do Comité de Auditoria pelo Conselho de Administracdo deve ser precedida de benchmark e
recomendacao do comité de assessoramento com competéncia na matéria, se instalado.

Em relacdo a Diretoria ndo estatutaria, a Companhia adota as mesmas premissas de estratégia de remuneracao
descritas para a Diretoria estatutaria.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacdo da politica
de remuneracdao do emissor

Nos termos da Politica de Remuneracdo, o Conselho de Administracdo a revisara a cada 2 (dois) anos e quando
for necessario em razdo de mudangas no Estatuto Social da Companhia ou no Regulamento do Novo Mercado da
B3, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade
reguladora, que altere as disposigGes previstas na Politica de Remuneragdo em relacdo a Companhia.

(c) Composicao da remuneracgao, indicando:

i. Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracgao, incluindo, em relacao a cada um
deles:

¢ Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia:

A remuneracao global dos Beneficiarios pode ser constituida pelos seguintes componentes, conforme o caso: (i)
remuneracdo fixa; (ii) remuneracdo variavel; (iii) beneficios pés-emprego; (iv) beneficios motivados pela cessagdo
de exercicio do cargo; (v) plano de opgdo de acdes ou outras formas de remuneragao baseada em acGes; e (vi)
outros que os 6rgaos de governanca competentes da Companhia venham a determinar.

Observadas as especificidades de cada cargo detalhadas abaixo, a remuneracdo podera ser formada por:

(i) componente fixo, correspondente a um pro-labore mensal fixo, que tem por objetivo reconhecer e
refletir o valor do tempo e dedicacdo dos membros, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do negécio da Companhia;

(ii) componente variavel, atrelado ao atingimento de metas (salvo nos casos que dispensem o atingimento
de metas, como no caso de gratificagbes) a fim de promover o maior interesse e alinhamento de seus
objetivos com os da Companhia e de seus acionistas; e

(iii) remuneracdo baseada em agdes, por meio do plano de opgao de compra de acdes da Companhia e do
plano de outorga de acdes da Companhia (plano de matching), que possuem como objetivo alinhar os
interesses da Companhia e dos seus acionistas aos dos administradores, atrair e reter talentos, mitigar
conflitos de agéncia, incrementar a geracdo de resultados sustentaveis e reforgar a orientagao de longo
prazo na tomada de decisGes, conforme descritos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Também podem ser oferecidos beneficios diretos ou indiretos de assisténcia social, como (i) seguro de vida; (ii)
plano de assisténcia médica e odontoldgica; (iii) vale refeicdo; (iv) vale alimentacdo; e (v) outros que venham a
ser determinados pelos 6rgdos de governanca competentes da Companhia, com o objetivo de dar uma maior
seguranca aos Beneficiarios e Ihes permitir focar no desempenho de suas fungoes.



Nos termos da Politica de Remuneracdo, o Conselho de Administragdo pode negociar ou atribuir aos Beneficiarios,
em conjunto ou individualmente, obrigacdes e/ou beneficios pés-emprego ou motivados pela cessdo do exercicio
do cargo, representados dentre outros por: (a) seguro de pessoas; (b) plano de salde; (c) obrigacOes de ndo
concorréncia; e (d) outros beneficios que venham a ser estabelecidos. Nao obstante, na data deste Formulario
de Referéncia, os Beneficiarios ndo fazem jus a beneficios pds-emprego e motivados pela cessao do exercicio do
cargo.

Conselho de Administracédo

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo € formada por:

(i) remuneracdo fixa anual segregada em (a) pagamentos a titulo de pré-labore mensal; e (b) beneficios
diretos/indiretos, que sdo comuns para esse cargo, composto por plano de assisténcia médica; e

(i) remuneracao baseada em agodes, por meio do plano de opgao de compra de agdes da Companhia
ou do plano de outorga de agdes da Companhia (plano de matching), conforme descritos no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem remuneragao fixa mensal conforme aprovado pela
respectiva assembleia geral e observado o valor minimo previsto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
além do reembolso das despesas incorridas no exercicio de suas funcdes. Os membros do Conselho Fiscal ndo
sao aptos a receber qualquer beneficio direto ou indireto adicional, ou remuneragao por participagao em comités,
remuneracdo variavel ou quaisquer outros beneficios enquanto estiverem no exercicio do cargo como conselheiros
fiscais. Apds a cessacdo do exercicio do cargo, cessa também a obrigacdo de pagamento da Companhia perante
0 membro do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado nos exercicios sociais de 2023, 2024 e 2025.

Comité de Auditoria

Em regra, a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é formada exclusivamente por uma remuneragao
fixa mensal relativa ao exercicio de suas fungdes, com excecdo de um membro integrante do Conselho de
Administragdo, que ndo recebe remuneragdo adicional pela participacdo no Comité de Auditoria, conforme foi
definido pelo Conselho de Administragdo nos termos da Politica de Remuneragao.

Diretoria estatutaria e ndo estatutaria

A remuneragao dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria é formada por:

(i) remuneracao fixa anual segregada em: (a) pagamentos a titulo de pro-labore ou salarios fixos
mensais; e (b) um conjunto de beneficios diretos que sdo comuns para esse nivel de cargo, composto por
assisténcia médica, seguro de vida em grupo e vale alimentacdo.

(i) remuneracdo variavel de curto e longo prazo, vinculada ao alcance de metas por desempenho de
suas atribuicdes e ao desenvolvimento dos negdcios da Companhia.



(iii) remuneracdo baseada em agoes: por meio do plano de opgao de compra de a¢des da Companhia
ou do plano de outorga de a¢des da Companhia (plano de matching), conforme descritos no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

Com relacdo a remuneracao variavel, a Companhia possui um Programa de Participacdo nos Resultados (PPR)
ao qual fazem jus membros da Diretoria ndo-Estatutaria, e um Bonus, ao qual fazem jus apenas os membros da
Diretoria Estatutaria.

Os programas de remuneracdo variavel tém como condigdo o atingimento de um minimo da meta gatilho que,
por sua vez, deve estar alinhada com os objetivos estratégicos de desenvolvimento da Companhia no exercicio
social, ou seja, no curto prazo, sendo tais remuneragdes pagas anualmente.

Além do atingimento do percentual minimo da meta gatilho, o calculo dos valores de remuneracdo variavel
também considera o atingimento (i) das metas gerenciais; e (ii) metas de avaliacdo de cultura individual.

A meta gatilho é um indicador financeiro revisado anualmente, tal como, EBITDA, EBIT, EVA, etc., podendo ser
mantida por mais de um exercicio social. Logo, as metas gerenciais sdo fixadas no inicio do exercicio social de
acordo com a area de atuagdo. O acompanhamento periddico das metas é feito por indicadores e realizado por
area especifica, a fim de garantir integridade do processo e suporte em agoes.

Em adicdo, em 07 de junho de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo um Incentivo de Longo
Prazo, que consiste na possibilidade de concessao aos Diretores, por liberalidade da Companhia, por uma Unica
vez, em carater eventual e ndo recorrente, em reconhecimento de desempenho notavel, de valor em dinheiro,
desde que mantenha o seu vinculo ativo com a Companhia até 31 de dezembro de 2026, com liquidagdo prevista
para 31 de janeiro de 2027. O Incentivo de Longo Prazo tem o objetivo de promover um incentivo adicional de
retencdo de longo prazo aos colaboradores chave da Companhia, em linha com a estratégia de longo prazo da
Companhia. Os valores referentes ao Incentivo de Longo Prazo estdo incluidos na linha “Bonus” da remuneragdo
variavel do item 8.1 deste Formulario de Referéncia.

Quanto a remuneracdao baseada em agoes, a Companhia possui um Plano de Remuneracdo/ Pagamento
baseado em AcOes, mediante a Outorga de Opgdes de Compra de AcOes, aprovado em Assembleia Geral realizada
em 21 de dezembro de 2018, com outros dois programas aprovados pelos conselheiros.

Adicionalmente, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2020,
0 novo Plano de Remuneracdao/Pagamento Baseado em Acdes Mediante a Outorga de Opgdes de Compra de
Acbes. O primeiro programa no ambito do referido plano foi aprovado na mesma data em reunido do Conselho
de Administracdao da Companhia, que por sua vez, aprovou mais trés programas, em 11 de agosto de 2021, 26
de abril de 2022 e 10 de maio de 2023.

Por fim, em 3 de fevereiro de 2023, a Assembleia Geral da Companhia, em reunido extraordinaria, aprovou o
Plano de Investimento em Agdes (Matching Shares), sendo que, na mesma data, o Conselho de Administracao
aprovou o Primeiro Programa de Investimento em Agdes (Matching Shares).

Para mais informagdes sobre os planos de remuneracdo baseado em acdes da Companhia, vide item 8.4 do
Formulario de Referéncia.

» Proporcao de cada elemento na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais:



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
O Beneficios | Remuneragdao
% em relagao a Salario ou ) e . Participacdo de
. , Diretos ou | baseada em Bonus Outros Total
remuneracao total Pro-Labore . ,, resultados
Indiretos acoes
Conselho de
o R 60,16% 0,01% 39,83% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretores Estatutarios 25,33% 0,78% 8,31% 65,58% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretores Nao-
L 57,76% 11,55% 0,00% 0,00% 30,68% 0,00% 100,00%
Estatutarios
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Pessoas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
L laci0 3 .. ; Beneficios " T
o em relagao a Salario ou Pro- ) Remuneracao . Participacao
- Diretos ou . Bonus Outros Total
remuneracao total Labore ) baseada em agoes| de resultados
Indiretos
Conselho de
o . 70,87% 0,01% 29,12% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretores Estatutarios 34,01% 1,28% 11,31% 53,40% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretores Nao-
L 64,45% 12,89% 0,00% 0,00% 22,66% 0,00% 100,00%
Estatutarios
Comité de Auditoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
o lacio 3 L. Beneficios Remuneragao o ~
0 €m relagao a Salario ou ) n Participacao Cessacgao
. j Diretos ou baseada em Bonus Outros Total
remuneracao total Pro- Labore ) - de resultados do cargo
Indiretos acoes
Conselho de
o . 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretores Estatutdrios 43,80% 1,12% 8,99% 17,83% 0,00% 5,70% 22,55% 100,00%
Diretores Nao-
L 83,33% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Estatutarios
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

¢ Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:

A metodologia de cdlculo e de reajuste utilizada pela Companhia para a remuneracdo fixa dos membros do
Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Diretoria estatutaria e ndo estatutaria tem como base a avaliagdo
da média da remuneragdo do mercado em geral e de empresas com o mesmo porte da Companhia e do seu setor
de atuagdo, o que é apurado através da contratagdo, pelo diretor com atribuigdo de Vice-Presidente de Gente e
Gestao da Companhia, de consultorias especializadas.



Essa revisdo ou reajuste da remuneragao fixa pode ocorrer anualmente ou em menores periodos, a critério do
Conselho de Administragao.

Relativamente a parcela de remuneracdo variavel, a metodologia de calculo e reajuste observa parametros
devidamente alinhados aos objetivos estratégicos da Companhia, previamente acordados e com a determinagdo
de metas e indicadores para melhor acompanhamento das agdes e medicao dos resultados.

Em relacdo ao método de calculo e reajuste da remuneracdo variavel, provisionada nos exercicios de 2025, 2024
e 2023, a Companhia baseou-se no atingimento de metas indispensaveis para o recebimento da remuneragdo
variavel, tais como: (i) EBITDA, EBIT, EVA, lucro caixa, contas a receber e/ou receita; (ii) atingimento do
orgamento de cada unidade de negdcio ou segmento da Companhia; e/ou (iii) indicadores de qualidade e gestdo
de pessoas.

Com relagdo a metodologia de calculo adotada pela Companhia sobre a remuneracao baseada em agoes, ver item
8.4 deste Formulario de Referéncia.

¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Anualmente, sdo estabelecidas entre 4 e 8 metas para os Diretores estatutarios e ndo estatutarios no ambito do
pagamento do bbénus e do Programa de Participagdao nos Resultados (PPR), respectivamente, sendo que a
avaliagao do programa é orientada pelo atingimento das metas coletivas para o recebimento de quaisquer valores.
Tais metas sdo baseadas no método de desdobramento de diretrizes, que se utiliza das diretrizes de crescimento
e dos objetivos para cada area de negdcio/apoio da Companhia, que tém como referéncia para o processo de
desdobramento as seguintes dimensdes: (i) resultados financeiros, como, por exemplo, o fluxo de caixa livre,
margem de contribuicdo, cumprimento do orcamento e aumento de volume de receita da Companhia, custo
unitario de exames; (ii) nivel de satisfacdo de clientes, verificado com base no resultado da pesquisa de percepcao
e satisfacdo do cliente interno, visando a verificacdo do nivel de qualidade dos servigos prestados por unidade de
negécio efou segmento da Companhia; e (iii) indicadores de gestdao de pessoas, abrangendo,
exemplificativamente, aspectos relacionados a gestdo de pessoas por unidade de negdcio e/ou segmento da
Companhia e a implantagdo de projetos de inovagao.

O processo de apuracdo de atingimento de metas é conduzido pela Vice Presidéncia de Gente e Gestdo. Os
indicadores estdo diretamente relacionados com as metas estabelecidas para cada um dos membros da Diretoria,
fazendo o Diretor jus ao recebimento do percentual estabelecido para cada uma das metas atingidas.

Para informacdes a respeito dos indicadores de desempenho adotados para a determinacdo das opgdes a serem
outorgadas aos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria e do Conselho de Administragdo com base nos
Planos de Opgdo de Compra, ver item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Em atendimento ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia informa que, até a data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia nao possui indicadores de desempenho objetivos ligados a questdes ASG para calculos
da remuneragdo dos Administradores. A Companhia reconhece a importancia de integrar as questoes ASG em
sua estrutura de remuneragdo variavel. No entanto, até a presente data, a implementacdo de indicadores de
desempenho ASG especificos para o calculo da remuneragao dos Administradores ainda esta em fase de
desenvolvimento.



ii. RazOes que justificam a composicao da remuneragao

A Politica de Remuneragao da Companhia tem como principal fungao alinhar os interesses dos Beneficiarios e os
objetivos da Companhia, baseada nas melhores praticas adotadas pelo mercado, evitando conflitos de interesses.

A composicdo da remuneracdo dos administradores da Companhia estd desenhada para que haja um
balanceamento adequado entre as parcelas fixa e variavel, sendo que o patamar minimo fixo é destinado a
remuneracdo de responsabilidades e habilidades, e os valores adicionais de variavel visam incentivar os
administradores a buscar maior geracgao de valor, superagao de patamares e o atingimento de objetivos de longo
prazo.

Especificamente com a remuneracdo baseada em acgoes, conforme descrita no item 8.4 deste Formulario de
Referéncia, estimula-se o alinhamento dos interesses de acionistas e administradores no longo prazo

Para o Conselho Fiscal (se instalado) e comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, busca-se
assegurar remuneracdo compativel com os limites definidos na legislacao aplicavel, garantindo-se adequada
retribuicdo pelo exercicio de suas fungdes.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nos exercicios sociais de 2023 e 2024 e até o més de marco do exercicio social de 2025, todos os membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria eram remunerados pela Companhia. A partir do més de abril
do exercicio social de 2025, 3 (trés) membros do Conselho de Administracdo, os quais sdo controladores ou
vinculados aos controladores da Companhia, passaram a renunciar ao recebimento de remuneragdo pela
Companhia considerando a sua posicao como controladores.

Além disso, ha 1 (um) membro do Comité de Auditoria Estatutario, que também é integrante do Conselho de
Administracdo, que ndo recebe remuneragao pela Companhia em razdo de ja receber remuneragdo como membro
do Conselho de Administracao.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, exceto pela remuneragao de um
membro da Diretoria, que exerceu o cargo na Companhia até margo de 2025, composta pela remuneragdo fixa,
varidvel e baseada em acdes, que foi suportada integralmente pela impar Servicos Hospitalares S.A., investida
da Companhia, da qual tal Diretor também foi administrador, a remuneracao dos administradores da Companhia
e de membros dos comités é suportada pela Companhia. Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026, a Companhia prevé que a remuneracdo de todos os membros da Diretoria seja integralmente
suportada pela Companhia. Para mais informagoes, vide item 8.19 e 8.20 deste Formulario de Referéncia.

e. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacgdo do controle societario do emissor

Ndo aplicavel, uma vez que n3ao ha qualquer remuneragado ou beneficio aos administradores ou membros dos
comités da Companhia que sejam vinculados a ocorréncia de eventos societarios.



8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Descricao
No total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités
Outros

Descrigéo de outras remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragées
variaveis

Pos-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em agGes (opgOes)

Observagdo

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de Administracao

7,00

4,00

Diretoria Estatutaria

11,00

11,00

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

4.452.480,00

N/A

23.476.123,00

1.307.119,48

0,00

0,00

N/A

REMUNERACAO VARIAVEL

OUTROS

O nimero de membros de cada érgdo
apresentado neste formulario esta em
conforme disposto no Oficio Circular
Anual CVM/SEP, tendo sido apurado de
acordo com a média anual do nimero de
membros de referido 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

4.452.480,00

58.273.398,59
0,00
0,00
0,00

0,00

N/A

0,00
0,00
4.056.878,93

O nimero de membros de cada 6rgdo
apresentado neste formulario esta em
conforme disposto no Oficio Circular
Anual CVM/SEP, tendo sido apurado de
acordo com a média anual do nimero de
membros de referido 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

87.113.520,00

Total

18,00

15,00

27.928.603,00

1.307.119,48

0,00

0,00

58.273.398,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.056.878,93

91.566.000,00



Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Descricao
No total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Descricao

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
ParticipagGes em comités
Outros

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragées
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agGes (opgoes)

Observagdo

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de Administragdo

7,00

4,50

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

10,58

10,25

Diretoria Estatutaria

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

6.173.000,00

100,17

OUTROS

4.087.065,84

1) O valor da remuneragdo informado
neste item pode diferir do informado nas
Demonstragdes Financeiras da
Companhia devido ao fato de os valores
do Plano de Opgédo de Agdes
apresentado nas DFs corresponderem a
todos os beneficiarios do Plano e ndo
somente aos administradores da
Companhia, o que ocorre no Formulario
de Referéncia. 2) O nimero de membros
de cada 6rgdo apresentado neste
formuldrio esta em conforme disposto no
Oficio Circular Anual CVM/SEP, tendo
sido apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido
6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

10.260.166,01

19.522.833,33
597.987,89
0,00

0,00

50.539.869,28
0,00
0,00
0,00

0,00

N/A

0,00
0,00
6.404.552,81

1) O valor da remuneragdo informado
neste item pode diferir do informado nas
Demonstragdes Financeiras da
Companhia devido ao fato de os valores
do Plano de Opgdo de AgOes
apresentado nas DFs corresponderem a
todos os beneficiarios do Plano e ndo
somente aos administradores da
Companhia, o que ocorre no Formulario
de Referéncia. 2) O nimero de membros
de cada 6rgdo apresentado neste
formulario esta em conforme disposto no
Oficio Circular Anual CYM/SEP, tendo
sido apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido
6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

77.065.243,31

Total

17,58

14,75

Total

25.695.833,33

598.088,06

0,00

0,00

50.539.869,28

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.491.618,65

87.325.409,32



Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Descricao
No total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Descricao

Salario ou proé-labore
Beneficios direto e indireto
ParticipagGes em comités
Outros

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragées
variaveis

Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agGes (opgoes)

Observagdo

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de Administracao

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

10,50

10,08

Diretoria Estatutaria

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

9.992.466,68

400,68

20.505.124,99

768.671,03

0,00

0,00

REMUNERACAO VARIAVEL

0,00
0,00

0,00

OUTROS

4.106.000,00

1) O valor da remuneragdo informado
neste item pode diferir do informado nas
Demonstragdes Financeiras da
Companhia devido ao fato de os valores
do Plano de Opgédo de Agdes
apresentado nas DFs corresponderem a
todos os beneficiarios do Plano e ndo
somente aos administradores da
Companhia, o que ocorre no Formulario
de Referéncia. 2) O nimero de membros
de cada 6rgdo apresentado neste
formulario esta em conforme disposto no
Oficio Circular Anual CVM/SEP, tendo
sido apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido
orgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

14.098.867,36

32.192.953,81
0,00
0,00
0,00

0,00

N/A

0,00
0,00
6.816.000,00

1) O valor da remuneragdo informado
neste item pode diferir do informado nas
Demonstragdes Financeiras da
Companhia devido ao fato de os valores
do Plano de Opgdo de Agoes
apresentado nas DFs corresponderem a
todos os beneficiarios do Plano e ndo
somente aos administradores da
Companhia, o que ocorre no Formulario
de Referéncia. 2) O nimero de membros
de cada 6rgdo apresentado neste
formulario esta em conforme disposto no
Oficio Circular Anual CYM/SEP, tendo
sido apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido
6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

60.282.749,83

Total

17,25

16,83

Total

30.497.591,67

769.071,71

0,00

0,00

32.192.953,81

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.922.000,00

74.381.617,19



Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Descricao
N© total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Descrigdo

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités

Outros

Descrigao de outras remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes
variaveis

Pés-emprego
Cessagdao do cargo

Baseada em agdes (opgdes)

Observagao

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de Administragdo

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

12,83

11,83

Diretoria Estatutaria

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

8.936.166,66 14.483.929,68
0,00 370.939,19
0,00 0,00
0,00 0,00
n/a n/a
REMUNERACAO VARIAVEL
0,00 5.895.254,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.885.000,00
a Hiring Bonus para co’n_tratagéo estratégica
de diretores estatutarios.
OUTROS
0,00 0,00
0,00 7.456.410,00
0,00 2.973.500,00

1) O valor da remuneragdo informado
neste item pode diferir do informado nas
Demonstragdes Financeiras da
Companhia devido ao fato de os valores
do Plano de Opgdo de AgOes
apresentado nas DFs corresponderem a
todos os beneficiarios do Plano e ndo
somente aos administradores da
Companhia, o que ocorre no Formulario
de Referéncia. 2) O nimero de membros
de cada 6rgdo apresentado neste
formulario estéa em conforme disposto no
Oficio Circular Anual CYM/SEP, tendo
sido apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido
6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

8.936.166,66

1) O valor da remuneragdo informado
neste item pode diferir do informado nas
Demonstragdes Financeiras da
Companhia devido ao fato de os valores
do Plano de Opgédo de Agdes
apresentado nas DFs corresponderem a
todos os beneficiarios do Plano e ndo
somente aos administradores da
Companbhia, o que ocorre no Formulario
de Referéncia. 2) O nimero de membros
de cada 6rgdo apresentado neste
formuldrio esta em conforme disposto no
Oficio Circular Anual CVM/SEP, tendo
sido apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido
orgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

33.065.032,87

Total

19,83

18,50

Total

23.420.096,34

370.939,19

0,00

0,00

5.895.254,00

0,00

0,00

0,00

1.885.000,00

0,00

7.456.410,00

2.973.500,00

42.001.199,53



8.3 Remuneragao variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Con-se-lho d~e D'rem',"? Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N© total de membros 7,00 12,83 0,00 19,83
N° de membros remunerados 0,00 11,83 0,00 11,83

Os membros do

Conselho de
Esclarecimento A(jmlnlstra(;.ao

nao fazem jus a

remuneragao

variavel.

Em Relagdo Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 16.509.150,00 0,00 16.509.150,00
Vz?lor. previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 11.006.100,00 0,00 11.006.100,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 5.895.254,00 0,00 5.895.254,00
Em Relacio A Participacido No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00



Exercicio Social: 31/12/2024

No© total de membros

NO© de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Conselho de
Administragao

6,75
0,00

Os membros do
Conselho de
Administragao
nao fazem jus a
remuneragao
variavel.

Em Relagdo Ao Bonus

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

0,00

Diretoria
Estatutaria

10,50

10,00

0,00

37.674.720,00

20.930.400,00

Diretoria
Estatutaria

32.192.953,81

Em Relacio A Participacido No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

17,25

10,00

0,00

37.674.720,00

20.930.400,00

Total

32.192.953,81

0,00

0,00

0,00

0,00



Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria

. - L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N© total de membros 7,00 10,58 0,00 17,58
N° de membros remunerados 0,00 10,25 0,00 10,25
Os membros do
Conselho de
Esclarecimento A(jmlnlstra(;.ao
nao fazem jus a
remuneragao
variavel.
Em Relagdo Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 63.409.424,52 0,00 63.409.424,52
Vz?lor. previsto no plano de remuneragao, caso as metas 0,00 52.841.187,10 0,00 52.841.187,10
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 50.539.869,28 0,00 50.539.869,28
Em Relacio A Participacio No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
rprevisonop remunerag 0,00 0,00 0,00 0,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00



Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
i
Administragao Estatutaria
No© total de membros 7,00 11,00 0,00 18,00
N© de membros remunerados 0,00 11,00 0,00 11,00
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdao Estatutaria onsefho Fisca °
Os membros do
Conselho de
. Administragdo
Esclarecimento N i
nao fazem jus a
remuneragao
variavel.
Em Relagdo Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragado 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 69.928.078,30 0,00 69.928.078,30
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
o 0,00 58.273.398,59 0,00 58.273.398,59
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Em Relagio A Participacdo No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
0,00 0,00 0,00 0,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00



8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes

Plano de remuneracao baseado em acoes: em relagao ao plano de remuneracao baseado em agoes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condigOes gerais

Os Planos de Opgao de Compra de Acdes da Companhia (“Planos de Opcdo de Compra”) e os seus programas sao
administrados pelo Conselho de Administracao, que podera contar com um comité para assessora-lo nesse sentido,
e tem, na medida em que for permitido por lei, pelo Estatuto Social da Companhia e pelas diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao dos
Planos de Opcao de Compra e dos seus programas, incluindo:

i. a criagdo e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de opgoes, nos termos dos Planos de Opcdo de
Compra, a solugdo de duvidas de interpretacao dos Planos de Opgao de Compra e outras medidas que se
facam necessarias para permitir a implementacao e execugao dos direitos aqui previstos e dos contratos de
opcao firmados com cada beneficiario;

ii. a decisao quanto as datas em que serdo outorgadas as opgdes, bem como quanto a oportunidade de sua
outorga em relacdo aos interesses da Companhia, preservando os conceitos estabelecidos nos Planos de
Opcao de Compra;

iii. 0 estabelecimento de critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de beneficiarios e
concessao das opcoes;

iv. a criacdo de programas, a indicacdo dos beneficiarios e a autorizacdo para que a Companhia outorgue
opgdes em favor dos beneficiarios, estabelecendo as condigdes das opgdes a serem outorgadas, bem como
a modificacdo de tais condi¢des quando necessario ou conveniente estabelecer e modificar as datas em que
as opgOes poderdo ser exercidas, o prazo final para o exercicio das opgOes, o preco de exercicio e os demais
termos e condicdes de outorga, exercicio e do contrato de opgdo;

V. a aprovacao e/ou alteracao dos contratos de opcao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
beneficiarios;

vi. @ emissao de novas agoes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacdo para alienacao de acoes
em tesouraria para satisfazer o exercicio de opcdes outorgadas, nos termos dos Planos de Opgao de Compra
e da Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 77");
vii. a criacdo de regras relativas a implementacdo, operacionalizacdo e/ou aplicagao dos Planos de Opcdo de
Compra e programas;
viii. @ aprovagdo de proposta de recompra de agOes decorrentes do exercicio das opgbes pela Companhia,
observada a regulamentagdo aplicavel;

ix. a delegacdo, parcial ou total, de poderes conferidos no Planos de Opcdo de Compra a comité de
assessoramento;

X. no caso do Plano 2018 (conforme definido abaixo), a deliberagao sobre os termos e condigdes de substituicao
das opcoes mercantis do Plano 2016 (conforme definido abaixo) por opcdes outorgadas no ambito do Plano
2018; e

xi. a possibilidade de liquidacdo das opgdes em dinheiro.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovara, em cada Programa, a outorga de opgoes elegendo os
beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas opcdes nos termos dos Planos de Opgdo de Compra, e
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estabelecendo outros termos e condig0es relativos a tais opgdes. A participacdo de um beneficiario em um programa
nado lhe garantira a participagdo em programas posteriores.

A outorga de opcoes nos termos dos Planos de Opc¢do de Compra ¢é realizada mediante a celebragdo de contratos
de opcdo entre a Companhia e os beneficiarios. De acordo com o Plano 2018 e o Plano 2020, os contratos de
outorga de opgdo de compra de acOes deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administracao: (a) a quantidade de opgdes objeto da outorga; (b) termos e condicdes para aquisicao
do direito ao exercicio das opgoes; (c) o prazo para exercicio das opgoes; (d) o preco de exercicio; e (e) os critérios
pelos quais sera calculada a remuneragao baseada em acdes decorrente das opgdes outorgadas.

No que diz respeito ao Plano de Matching (conforme definido abaixo), ele e seus programas sao administrados pelo
Conselho de Administragdo, que podera contar com um comité para assessora-lo nesse sentido. Sendo certo que,
obedecidas as condicdes gerais do Plano de Matching e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo
do Plano de Matching e dos seus programas, incluindo, sem limitacao:

i. a criacdo e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de Agdes Matching (conforme definido abaixo),
bem como a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano e dos seus programas;

ii. a eleicdo dos Participantes (conforme definido no Plano de Matching) e a autorizagdo para outorgar Acdes
Matching em seu favor, estabelecendo todas as condicGes para aquisigdo de direitos relacionados as Acoes
Matching a serem outorgadas;

iii. a autorizagao para a alienagao de agdes em tesouraria aos Participantes, contra o investimento de Recursos
Prdprios (conforme definido no Plano de Matching), ou para a entrega de A¢oes Matching nos termos do
Plano de Matching, programa e da Resolugao CVM 77 ou, alternativamente, liquidar a obrigacdo de entrega
das Agdes Matching em dinheiro;

iv. propor eventuais alteracdes ao Plano de Matching a serem submetidas a aprovacao da Assembleia Geral; e

v. a criacdo, alteragdo e/ou cancelamento de programas e a definicao da quantidade de Agbes Matching objeto
de cada programa.

Principais objetivos dos planos

Os Planos de Opc¢do de Compra tém por objetivo estabelecer um plano de remuneracdo baseado em agoes, o que
permitird a Companhia alinhar os interesses da Companhia e dos acionistas da Companhia aos dos beneficiarios,
atrair e reter talentos, mitigar conflitos de agéncia, incrementar a geracdo de resultados sustentaveis e reforcar a
orientacao de longo prazo na tomada de decisOes pelos executivos e empregados da Companhia.

O Plano de Matching tem por objetivo permitir a outorga de agdes da Companhia aos participantes selecionados
pelo Conselho de Administracdo, na medida em que, dentre outras condicdes, os referidos participantes invistam
recursos proprios decorrentes de valores de incentivos de curto prazo a serem pagos pela Companhia na aquisigao
de agbes da Companhia (“Acbes Prdprias”), as quais deverdo ser mantidas durante o periodo de caréncia previsto
no programa e/ou contrato de outorga, momento apds o qual receberiam as acées matching a que poderdo fazer
direito em decorréncia da manutencao ininterrupta das Agoes Prdprias pelos periodos de caréncia aplicaveis (“Acdes
Matching”). Assim, com o Plano de Matching, a Companhia pretende alinhar os interesses de longo prazo dos
participantes aos dos acionistas da Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geracao
sustentavel de valor para a Companhia.

Forma como o plano contribui para esses objetivos
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A outorga de opgGes de compra de agdes no ambito dos Planos de Opgdo de Compra em beneficio dos empregados
e administradores € uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negocios da Companhia, estimulando a
cultura empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos administradores com os dos
acionistas, na medida em que, assim como os acionistas, os beneficiarios dos Planos de Opcdo de Compra se
beneficiam com um aumento na cotacao das acGes no mercado.

O Plano de Matching possibilita e incentiva que os participantes se tornem acionistas, mediante a aquisicao de
AcOes Préprias e o recebimento de Agdes Matching. Mediante a expectativa de receber Agdes Matching e o
investimento de recursos proprios na aquisicdo de Agbes Proprias, o participante assume o risco do negdcio e a
Companhia obtém maior alinhamento do interesse do participante com os préprios interesses da Companhia.

Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

Os Planos de Opgao de Compra foram desenvolvidos como mecanismo de retencdo de executivos e colaboradores
chaves, bem como atrair talentos, criando, ainda, um alinhamento de interesses entre os beneficiarios, a Companhia
€ seus acionistas.

Ao possibilitar que os administradores e empregados se tornem acionistas da Companhia em condicOes
diferenciadas, espera-se que estes tenham incentivos para se comprometer efetivamente com a criagdo de valor e
exercam suas funcdes de maneira a alinhar seus interesses aos dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos
de crescimento da Companhia.

O Plano de Matching comp6e um dos pilares de incentivos de longo prazo para a retencao de colaboradores com
alto potencial na Companhia, complementando os demais componentes da remuneracao dos empregados da
Companhia que tém foco no curto e médio prazo. A retencdo de empregados treinados e qualificados ao longo dos
anos de relacdo com a Companhia permite a tomada de decisdes mais eficientes e alinhadas com os interesses da
Companbhia.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

A outorga de opgdes de compra de agdes dos Planos de Opgao de Compra alinha os interesses da Companhia de
médio e longo prazo de incentivar a administragdo a conduzir com éxito os negocios da Companhia, estimulando a
cultura empreendedora e orientada para resultados, na medida em que tanto os acionistas quanto os
administradores e empregados se beneficiam de melhoras no resultado e aumentos na cotacdo de mercado das
acoes.

O Plano de Matching vinculara os participantes aos riscos e variacdes do mercado de capitais. Nesse sentido, com
base nos requisitos estabelecidos nos programas e nos contratos de outorga, a administracao da Companhia tera
ferramentas para alinhar os potenciais ganhos dos participantes aos interesses da Companhia a curto, médio e
longo prazo.

b. Data de aprovacao e orgao responsavel

Em 2018, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 21 de dezembro, o Plano de
Remuneracao/Pagamento Baseado em Acdes Mediante a Outorga de Opgdes de Compra de Agbes (“Plano 2018").
Foi concedida a oportunidade para que participantes do Plano de Opcao de Compra de Agdes, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2016 (“Plano 2016") pudessem optar,
a seu exclusivo critério, em substituir as opgoes que possuiam no ambito do Plano 2016 por opgdes no ambito do
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Plano 2018. Todos os participantes do Plano 2016 optaram por migrar suas opgdes para o Plano 2018, de modo
que ndo ha opgbes outorgadas no ambito do Plano 2016 em aberto. Em 21 de dezembro de 2018, o Conselho de
Administracdo aprovou o Primeiro Programa de Pagamento Baseado em Agoes, via Outorga de Opgdes (“Primeiro
Programa do Plano 2018") e, no ano subsequente, em 09 de dezembro de 2019, aprovou a modificacdo das
condigGes estabelecidas no Primeiro Programa do Plano 2018 e a nova outorga de opcdes no ambito do Plano
2018, nos termos e condigdes estabelecidas no Segundo Programa de Pagamento Baseado em Agdes, via Outorga
de Opdes ("Segundo Programa do Plano 2018"”, quando em conjunto com o Primeiro Programa do Plano 2018, os
“Programas do Plano 2018").

Ainda, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2020, o segundo
Plano de Remuneragao/Pagamento Baseado em AcOes Mediante a Outorga de Opgoes de Compra de Agdes (“Plano
2020"). O primeiro programa do Plano 2020 foi aprovado na mesma data do plano em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia (*1° Programa do Plano 2020") e, o segundo ("2° Programa do Plano 2020"),0 terceiro
e quarto programas foram aprovados pelos conselheiros de administragao nas reunides realizadas nos dias 11 de
agosto de 2021, 26 de abril de 2022 e 10 de maio de 2023, respectivamente.

Os titulares de opcdes de ambos os Programas do Plano de 2018 que mantiveram o seu vinculo ativo com a
Companhia tiveram a opcdo de aderir a programas de alongamento dos periodos de vesting para 31/12/2025. A
mesma opgcao foi oferecida no ambito do 1° Programa do Plano 2020 e do 2° Programa do Plano 2020, que tiveram
a opcao de aderir a programas dealongamento dos periodos de vesting aplicaveis para 31/12/2026. Tais programas
de alongamentos foram oferecidos aos participantes com a finalidade de promover a retencdo de tais beneficiarios
e manter seus interesses alinhados aos interesses da Companhia, devido ao preco de cotagao da acdo da
Companhia ter apresentado valor substancialmente inferior aos precos base originais (chamados de Indices de
Conversdo) previstos nos contratos individuais de outorga de opgGes. Além do alongamento do periodo de vesting,
tais programas também previam alteragdes de outras regras aplicaveis as opgdes, como as regras de exercicio
(incluindo a possibilidade de exercicio em uma das janelas de exercicio que, (i) para os Programas do Plano de
2018, ocorrerrdo em 30/06/2024, 31/12/2024 e 30/06/2025, ou o exercicio automatico das opgoes no fim do
periodo de vesting, ou seja, em 31/12/2025; e (ii) para 01° Programa do Plano 2020 e do 2° Programa do Plano
2020, ocorrerao em 30/06/2025, 31/12/2025 e 30/06/2026, ou o exercicio automatico das opgbes no fim do periodo
de vesting, ou seja, em 31/12/2026), liquidacdo e desligamento aplicaveis aos participantes.

Por fim, no dia 03 de fevereiro de 2023, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Investimento em Ac¢des (Matching Shares) (“Plano de Matching”), sendo aprovado no mesmo
dia, o Primeiro Programa de Investimento em Agdes (Matching Shares), em reunido do Conselho de Administragao.

c. Numero maximo de agoes abrangidas

Planos de Opcao de Compra

Nos termos do Plano 2018, o niUmero maximo de agles que podera ser efetivamente entregue em decorréncia do
exercicio das opgdes ndao podera exceder 19.902.320 acoes.

O Plano 2020 prevé que nado podera ser outorgada mais do que 28.848.825 opgoes.

Plano de Matching
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Ja no ambito do Plano de Matching, poderdo ser entregues aos participantes agoes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal de emissdao da Companhia representativas de, no maximo, 1% do capital social total da Companhia,
o qual podera ser ajustado nas hipoteses previstas no Plano de Matching.

d. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Planos de Opcao de Compra

Conforme indicado no item (c) acima, nos termos do Plano 2018, o nimero maximo de agdes que poderdo ser
efetivamente entregues em decorréncia do exercicio das opcoes ndo podera exceder 19.902.320 acoes. Se qualquer
opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as acdes vinculadas a tais opgdes tornar-se-
do novamente disponiveis para futuras outorgas de opgoes.

Nos termos do Plano 2020, o nimero maximo de opgGes que podera ser efetivamente outorgada no ambito do
Plano 2020 ndo podera exceder 28.848.825 opcdes. Se qualquer opgdo for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as opgoes (e as agdes vinculadas a tais opgdes) tornar-se-d3o novamente disponiveis para
futuras outorgas.

Plano de Matching

Quanto ao Plano Matching, ndo é aplicavel, visto que abrange a outorga de a¢bes de emissdo da Companhia e nao
de opcdes de compra de agoes. O numero de agbes abrangidas pelo Plano de Matching € indicado no item acima.

e. Condigoes de aquisicao de agoes

Planos de Opcdo de Compra

Quando da aprovagdo de cada um dos programas de opgao de compra de acdes no escopo dos Planos de Opcao
de Compra, o Conselho de Administracdo elegera a seu critério os beneficiarios e estabelecera o nimero de acdes
que poderdo ser adquiridas pelos beneficiarios, o prego de exercicio, as condicbes de pagamento, os prazos e as
respectivas condigbes de exercicio.

A outorga de opgles, nos termos dos Planos de Opcdao de Compra, sera realizada mediante a celebragdo de
contratos de opcdo entre a Companhia e os beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicOes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de opgOes objeto da outorga; (b) termos
e condigOes para aquisicao do direito ao exercicio das opgoes; (c) o prazo para exercicio das opgoes; (d) o prego
de exercicio; e (e) os critérios pelos quais sera calculada a remuneragdo baseada em acGes decorrente das opgoes
outorgadas.

No ambito dos Planos de Opcao de Compra, o Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da opcado
a determinadas condig0es, tais como condi¢cbes de desempenho e inclusive ao cumprimento de clausulas de ndo
concorréncia e ndo aliciamento, bem como impor restrigGes a transferéncia das acoes adquiridas com o exercicio
das opgoes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra, inclusive via negociagoes privadas,
desde que observada a legislagdo aplicavel, e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo beneficiario das
acOes objeto das opgOes. Os contratos de opcao serdo celebrados individualmente com cada beneficiario, podendo
o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condicOes diferenciados para cada contrato de opcao.

Plano de Matching
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No ambito do Plano de Matching, a aquisicdo do direito dos participantes as Acdes Matching, estara sujeito as
restricoes e condicbes previstas no Plano de Matching e/ou determinadas pelo Conselho de Administracdo e
especificadas nos seus programas e/ou nos respectivos contratos de outorga, incluindo os periodos de caréncia
dispostos nos referidos programas e nos contratos de outorga. Havera um periodo de caréncia (vesting) minimo
de 4 anos.

Como condicdo para participar do Plano de Matching, o participante devera investir parte dos valores recebidos da
Companhia em decorréncia de incentivo de curto prazo, conforme estabelecido no Plano de Matching, nos
programas e nos respectivos contratos de outorga na aquisicdo de Ac¢oes Proprias. Para tanto, exceto se previsto
de forma diversa pelo Conselho de Administracdo, a Companhia alienara agées em tesouraria ao participante, sendo
que o preco de aquisicdo por acao a ser pago pelo participante a Companhia sera determinado com base na média
do preco de cotacgdo da acdo da Companhia em determinado nimero de pregGes anteriores a data de aquisicdo da
acdo ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administracao, podendo ser aplicado um
desconto correspondente a diferenca entre os valores liquidos e os valores brutos dos recursos proprios que serdo
utilizados pelos participantes para a aquisicao de Acbes Prdprias. Para fins de clareza, os participantes poderao
investir os valores liquidos recebidos a titulo de incentivos de curto prazo e a Companhia aplicara um desconto em
relagao ao preco de aquisicdo das Agbes Proprias, de modo que o participante consiga adquirir uma quantidade de
acOes proprias calculadas com base nos valores brutos de recursos proprios a serem investidos pelo participante.

A quantidade de agbes a que os participantes efetivamente fardo jus apds o periodo de caréncia (vesting)
dependera do cumprimento das condicdes definidas em cada programa e nos respectivos Contratos de Outorga.

A transferéncia das AgbGes Matching a que os participantes fagam jus, desde que observadas as condigGes e os
prazos previstos no Plano de Matching, nos programas e nos contratos de outorga, bem como os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis, sera realizada pela Companhia ao participante a titulo ndo oneroso, por meio de
operacao privada, para o nome dos participantes, dentro do prazo definido no programa ou no contrato de outorga.
A concessao do direito ao recebimento das agdes em si ndo garante ao participante quaisquer direitos sobre as
acoes ou mesmo representa a garantia do seu recebimento. No entanto, o Conselho de Administracao pode prever
no(s) programa(s) que os dividendos ou juros sobre capital préprio distribuidos entre a data de outorga e a data
de recebimento das acOes a serem transferidas pela Companhia no ambito do Plano de Matching serdo pagos aos
participantes juntamente com a entrega de tais agdes, seja em dinheiro ou em agles adicionais.

O Conselho de Administragdo podera estabelecer outras regras e condi¢bes para a aquisicdo das agGes proprias
pelos participantes, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia
opcoes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo participante dessas mesmas acoes,
conforme vier a ser previsto no respectivo contrato de outorga.

O direito ao recebimento das agdes nos termos deste Plano de Matching extinguir-se-a automaticamente e sem
qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos casos previstos no proprio
Plano de Matching, no programa ou no contrato de outorga.

f. Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

Planos de Opcao de Compra

Os Planos de Opcao de Compra preveem que o preco de exercicio das opgbes sera equivalente a R$0,01 por cada
lote de 10.000 opgGes que venham a ser exercidas, sendo que o preco de exercicio devera ser arredondado para
baixo, conforme o caso, para viabilizar o pagamento do valor exato em moeda corrente nacional.
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Diferentemente de um plano tradicional de opcdo de compra de agdes, nos Planos de Opgdao de Compra, 0
participante recebe op¢oes que dado direito a valorizacdo da acdo da Companhia, cuja valorizagdo € igual a diferenca
entre o valor da acdo da Companhia da data de outorga da opgao e o valor da acao ao final do respectivo prazo
de caréncia (vesting), multiplicada pela quantidade de opgGes recebida pelo participante. O montante de valorizacdo
a que o participante faz jus, apds todas as deducoes de tributos aplicaveis, sera liqguidado em caixa ou aces de
emissdo da Companhia.

Plano de Matching

No que diz respeito ao Plano de Matching, conforme descrito no item (e) acima, abrange-se a outorga de agdes de
emissao da Companhia e ndo de opgdes de compra de agbes. Por essa razao, ndo foram definidos critérios para a
fixacdo de preco de exercicio no ambito do Plano de Matching.

No entanto, s3o estabelecidos os seguintes critérios para a outorga de agdes de emissdo da Companhia aos
participantes, salvo se definido de outra forma pelo Conselho de Administracdo e conforme formalizados nos
programas e/ou contratos de outorga: (i) na hipétese do participante optar por investir 25% dos valores recebidos
da Companhia em decorréncia de incentivo de curto prazo, conforme estabelecido no Plano de Matching, no
programa e no respectivo contrato de outorga na aquisicao de acdes de emissao da Companhia, a Companhia
outorgara 0,5 Acdo Matching para cada 1 Acdo Prdpria adquirida pelo préprio participante; ou (ii) na hipdtese do
participante optar por investir 50% dos valores recebidos da Companhia em decorréncia de incentivo de curto
prazo, conforme estabelecido no Plano de Matching, no programa e no respectivo contrato de outorga na aquisicao
de agOes de emissao da Companhia, a Companhia outorgara 1 Agdo Matching para cada 1 Agao Propria adquirida
pelo prdprio participante.

g. Critérios para fixagdo do prazo de aquisicao ou exercicio

Planos de Opcdo de Compra

Os Planos de Opcao de Compra preveem que o Conselho de Administragcdo da Companhia decidira, a seu exclusivo
critério, para cada programa de outorga de opgGes de compra de agles, as datas em que as opgoes de compra de
acOes poderdo ser exercidas, o prazo final para o exercicio das opgGes de compra de agbes, o preco de exercicio e
os demais termos e condicOes de outorga, exercicio e do contrato de opgdo.

Plano de Matching

Quanto ao Plano de Matching, conforme indicado acima, se abrange a outorga de acdes de emissao da Companhia
e ndo de opgbes de compra de acdes. Neste sentido, ndo ha exercicio pelo participante, visto que a transferéncia
das acOes é realizada diretamente pela Companhia ao participante, no prazo acordado, ap6s o decurso do periodo
de caréncia (vesting) minimo de 4 anos e o cumprimento dos demais requisitos, conforme definidos pelo Conselho
de Administracao e formalizados nos programas e/ou contratos de outorga.

h. Forma de liquidagao

Planos de Opcao de Compra

Os Planos de Opgdo de Compra preveem que, realizada a retengao dos tributos, a Companhia poder34, a seu critério,
ao invés de entregar todas as acoes devidas ao beneficiario em decorréncia do exercicio de suas opgbes, optar por
pagar o valor correspondente a parte da valorizagao das acdes prevista nos Planos de Opgao de Compra em dinheiro
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ou o saldo restante em agdes. O Conselho de Administracdo definira em cada contrato de outorga e/ou programa
os termos e condigdes para a liquidacao das opgdes.

Plano de Matching

No que diz respeito ao Plano de Matching, este abrange a outorga de acdes de emissdo da Companhia e nao de
opcOes de compra de agdes. Por essa razdo, para a liquidacao prevista no ambito do Plano de Matching, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentagdo aplicavel, transferira acdes mantidas em tesouraria ao participante, por
meio de operacao privada, nos termos da Resolugdo CVM 77. Alternativamente, a Companhia podera optar por
realizar o pagamento referente as acdes em dinheiro.

i. Restrigoes a transferéncia das agoes

Planos de Opcdo de Compra

Os Planos de Opcdo de Compra preveem que as opgoes serdo outorgadas aos beneficiarios em carater pessoal,
nao podendo ser empenhadas, comunicadas, cedidas ou transferidas a terceiros, salvo na hipétese de falecimento
e/ou conforme previsto no programa e/ou no contrato de opcao.

Os Planos de Opgdo de Compra preveem, ainda, que as acoes recebidas pelo beneficiario em razdo do exercicio
das opgoes poderdo (i) ser negociadas pelo beneficiario em mercado, ou (ii) ser recompradas pela Companhia,
observando a legislagdo aplicavel e o disposto no programa e/ou contrato de opgcao.

Plano de Matching

No ambito do Plano de Matching, o Conselho de Administragdo podera impor restricoes a transferéncia das AgGes
Prdprias adquiridas pelos participantes, podendo também reservar para a Companhia opges de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo participante dessas mesmas agbes, conforme vier a ser previsto
no respectivo contrato de outorga.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdao ou extingdo do
plano

Planos de Opcdo de Compra

Nos termos dos Planos de Opcao de Compra, o Conselho de Administracdo pode determinar a suspensao do direito
ao exercicio das opgoes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor,
restrinjam ou impecam a negociagao de acdes por parte dos beneficiarios.

Qualquer alteracdo da legislacdo e regulamentacdo aplicavel a Companhia que resulte em impactos a Companhia
decorrentes da vigéncia dos Planos de Opcdo de Compra podera ensejar a revisdo integral dos Planos de Opgao de
Compra. Adicionalmente, os Planos de Opgao de Compra podem ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral, pela dissolucao ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer primeiro. O Conselho de
Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condigées dos Planos de Opcao
de Compra, desde que as novas condicdes dos Planos de Opgao de Compra ndao causem impacto adverso aos
beneficiarios. O término de vigéncia dos Planos de Opcdo de Compra ndo afetara a eficacia das opgGes ainda em
vigor outorgadas com base neles.

Plano de Matching
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No ambito do Plano de Matching, o Conselho de Administracdo podera propor eventuais alteragées ao Plano de
Matching a serem submetidas a aprovacao da Assembleia Geral da Companhia.

Nos casos de alteracdao do nimero, espécie e classe de agbes da Companhia como resultado de bonificagGes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em agoes
de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar a necessidade
de ajustes no Plano de Matching, de modo a evitar distorcdes e prejuizos a Companhia ou aos participantes.

Em caso de alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acdes, as companhias
abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acdes, podera levar a revisao
integral do Plano de Matching.

O Plano de Matching podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes

Planos de Opcdo de Compra

As condigGes especificas para o exercicio das opgGes de compra de agGes nas hipoteses de desligamento dos
beneficiarios serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo para cada programa de opcao de compra de
acbes no ambito de cada um dos Planos de Opgdo de Compra.

Plano de Matching

Quanto ao Plano de Matching, na hipotese de desligamento do participante da Companhia, o direito as Acoes
Matching que Ihe foi conferido de acordo com Plano de Matching podera ser extinto ou modificado, conforme vier
a ser estabelecido pelo Conselho de Administragao nos respectivos programas e nos contratos de outorga.
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8.5 Remuneragao baseada em agdes (Opcoes de compra de agoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

No total de membros
N© de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de exercicio
de todas as opgGes em aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio
social

Exercidas durante o exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2025

No total de membros
N© de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de exercicio
de todas as opgGes em aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio
social

Exercidas durante o exercicio social

Conselho de

L. - Diretoria Estatutaria
Administracao

7,00 11,00
2,00 11,00
0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Conselho de

. n Diretoria Estatutaria
Administracao

7,00 10,58
2,00 4,17
0,12 0,16

24,15 24,52
0,00 0,00
0,00 0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

18,00

13,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

17,58

6,17

0,28

48,67

0,00

0,00
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Exercicio Social: 31/12/2024

No© total de membros
N© de membros remunerados

Diluigdo potencial em caso de exercicio
de todas as opgdes em aberto

Esclarecimento

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

6,75 10,50
2,00 5,00
0,12 0,16

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

Total

17,25

7,00

0,28
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Conselho de
Administragao

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio social 24,15

Perdidas e expiradas durante o exercicio

. 0,00
social

Exercidas durante o exercicio social 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de
Administracao

No total de membros 7,00
N© de membros remunerados 2,00

Diluicdo potencial em caso de exercicio

. 0,10
de todas as opgOes em aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio social 25,12

Perdidas e expiradas durante o exercicio

) 44,04
social

Exercidas durante o exercicio social 0,00

Diretoria Estatutaria

24,52

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

12,83

10,00

0,69

25,12

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

48,67

0,00

0,00

Total

19,83

12,00

0,78

50,24

88,08

0,00



8.6 Outorga de opgdes de compra de agoes

Outorgas: em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria:

Outorga de agoes — Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026

; Conselho de Diretoria

a. Orgao
Administracdao| Estatutaria
b. n° total de membros 7,00 11,00
¢. n° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opcoes de compras de acoes n/a n/a
d. Data de outorga n/a n/a
e. Quantidade de opgoes outorgadas n/a n/a
f. Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis n/a n/a
g. Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
h. Prazo de restricdao a transferéncia das acoes n/a n/a
i. Valor justo das opgoes na data de cada outorga n/a n/a
j- Multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas
n/a n/a

pelo valor justo das opc¢oes na data da outorga

Outorga de agoes — Exercicio Social corrente 31/12/2025

; Conselho de Diretoria

a. Orgao
Administracdao| Estatutaria
b. n° total de membros 7,00 10,58
c. n° de membros remunerados 0 0
Outorga de opgoes de compras de acoes n/a n/a
d. Data de outorga n/a n/a
e. Quantidade de opcgoes outorgadas n/a n/a
f. Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis n/a n/a
g. Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
h. Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a n/a
i. Valor justo das opgoes na data de cada outorga n/a n/a
j- Multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas
n/a n/a

pelo valor justo das opgoes na data da outorga




Outorga de agoes — Exercicio Social findo em 31/12/2024

) Conselho de Diretoria

a. Orgao
Administracdo| Estatutaria
b. n° total de membros 6,75 10,50
c. n° de membros remunerados 0 0
Outorga de opgoes de compras de acoes n/a n/a
d. Data de outorga n/a n/a
e. Quantidade de opcgoes outorgadas n/a n/a
f. Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis n/a n/a
g. Prazo maximo para exercicio das opcoes n/a n/a
h. Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a n/a
i. Valor justo das opgoes na data de cada outorga n/a n/a
j- Multiplicacdao da quantidade de agoes outorgadas
n/a n/a
pelo valor justo das opc¢oes na data da outorga
Outorga de agoes — Exercicio Social findo em 31/12/2023

; Conselho de Diretoria

a. Orgao
Administracao Estatutaria

b. n° total de membros 7,00 12,83
c. n° de membros remunerados 1,00 9,00

Outorga de opcoes de compras de acoes

Quarta Outorga -

Quarta Outorga -

pelo valor justo das opcoes na data da outorga

Plano 2020 Plano 2020
d. Data de outorga 10/03/2023 10/03/2023
e. Quantidade de opcgoes outorgadas 50.000 2.645.000
f. Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 01/01/2027 01/01/2027
g. Prazo maximo para exercicio das opgoes 31/03/2027 31/03/2027
h. Prazo de restricao a transferéncia das agoes 40% durante 1 ano| 40% durante 1 ano
i. Valor justo das opcoes na data de cada outorga R$ 7,48 R$ 7,48
j. Multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas R$ 374.000 R$ 19.784.600

8.7. Opcoes em aberto: em relacdo as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social:




Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

a. Orgdo Conselho de Administracdo
b. N° total de membros 7,00
c. N° de membros
0 0 0 1,00 2,00 2,00
remunerados
L Segunda Primeira Segunda Terceira
primeira Outorga Outorga Outorga Outorga Quarta Outorga
Outorga- utorg 9 9 9
- 2018 - Plano 2020
L ano - Plano 2018 | - Plano 2020 | - Plano 2020 | - Plano 2020
d. Opt’;oe_s ainda nao o (Programa
exerciveis (zorr:rama (Programa (Programa (Programa (Programa [2023)
) 2019) 2020) 2021) 2022)
d.i. Quantidade 0 0 0 348.375 550.000 650.000
d.ii. Data em que se tornardo
.. d 01/07/2024 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/01/2027
exerciveis
d.iii. Prazo maximo para
L . 01/01/2026 01/01/2026 01/01/2027 30/03/2027 31/03/2026 31/03/2027
exercicio das opgdes
d.iv. Prazo de restrigdo a 40% durante 1 | 40% durante 1
P o N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agdes ano ano
d.v. Preco médio ponderado de
L 20,15 20,15 33,90 33,90 29,05 8,82
exercicio
d.vi. Valor justo das opcoes
no ultimo dia do exercicio 3,59 3,59 2,65 2,65 11,28 7,48
social
e. Opcoes exerciveis
e.i. Quantidade 0 0 0 0 0 0
e.ii. Prazo maximo para exercicio|
. P 01/01/2026 01/01/2026 01/01/2027 30/03/2027 31/03/2026 31/03/2027
das opgoes
e.iii. Prazo de restrigdo a 40% durante 1 | 40% durante 1
P ~ N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agdes ano ano
e.iv. Preco médio ponderado de
L 20,15 20,15 33,90 33,90 29,05 8,82
exercicio
e.v. Valor justo das opgoes
no ultimo dia do exercicio 3,59 3,59 2,65 2,65 11,28 7,48
social
f. Valor justo total das
opgoes no ultimo dia do 0 0 0 0 0 0
exercicio
Exercicio Social encerrado em 31/12/2025
a. Orgao Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 10,58
c. N° de membros
3,00 3,00 3,00 3,00 3,17 3,17

remunerados




Primeira
Primeira Segunda Outorga- Plano/segunda Terceira ouarta Outorga
Outorga- Plano Outorga- Plano 2020 Outorga- Plano |Outorga- Plano Plano 202 org
2018 2018 2020 2020
d. Opgoes ainda nao (Programa (Programa
Lo (Programa (Programa 2020) (Programa (Programa h023)
2018) 2019) 2021) 2022)
d.i. Quantidade 70.696 45.144 65.930 23.225 515.000 1.150.000
d.ii. Data em que se tornardo
L 01/07/2024 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/01/2027
lexerciveis
d.iii. Prazo maximo para
L. . 01/01/2026 01/01/2026 01/01/2027 30/03/2027 31/03/2026 31/03/2027
lexercicio das opgGes
d.iv. Prazo de restrigdo a 40% durante 1 | 40% durante 1
A o N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agGes ano ano
d.v. Prego médio ponderado de
L. 20,15 20,15 33,90 33,90 29,05 8,82
lexercicio
d.vi. Valor justo das opgoes
no ultimo dia do exercicio 3,59 3,59 2,65 2,65 11,28 7,48
social
e. Opgoes exerciveis
e.i. Quantidade 0 0 0 0 0 0
e.ii. Prazo maximo para
L. . 01/01/2026 01/01/2026 01/01/2027 30/03/2027 31/03/2026 31/03/2027
lexercicio das opgdes
e.iii. Prazo de restrigdo a 40% durante 1 | 40% durante 1
- ~ N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agdes ano ano
e.iv. Preco médio ponderado de
.. 20,15 20,15 33,90 33,90 29,05 8,82
lexercicio
e.v. Valor justo das opgoes
no ultimo dia do exercicio 3,59 3,59 2,65 2,65 11,28 7,48
social
f. Valor justo total das
lopgGes no ultimo dia do 0 0 0 0 0 0
lexercicio




8.8. Opcoes exercidas: em relacdo as opcoes exercidas relativas a remuneracdao baseada em agoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agbes dos Planos descritos no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia foi exercida nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9. — Entrega de acOes: em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de agées a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social corrente de 31/12/2026

a. Orgdo Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 7,00 11,00
c. N° de membros remunerados 0,00 0,00

d. Diluicdo potencial em caso de outorga
N/A N/A
de todas as acoes aos beneficiarios

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2025

a. Orgdo Conselho de Administracdao | Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 7,00 10,58
c. N° de membros remunerados 0 0

d. Diluicao potencial em caso de outorga
N/A N/A

de todas as acoes aos beneficiarios

Remuneracao baseada em agées sob forma de agdes entregues diretamente aos beneficiarios -
Exercicio social encerrado em 31/12/2024

a. Orgdo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 6,75 10,50
c. N° de membros remunerados 0 0

d. Diluicao potencial em caso de outorga
N/A N/A

de todas as acoes aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em acgdes sob forma de acoes entregues diretamente aos beneficiarios -
Exercicio social encerrado em 31/12/2023

a. Orgdo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

b. N° total de membros 7,00 12,83




c. N° de membros remunerados

d. Diluicao potencial em caso de outorga

de todas as acoes aos beneficiarios

N/A

N/A




8.10. — Outorga de agdes: em relagdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Outorgas de acOes previstas para o exercicio social corrente de 31/12/2026

Conselho de i
. Diretoria Estatutaria
o o Administracao
a. Orgao
b. N° total de membros 7,00 11,00
c. N° de membros remunerados 0,00 0,00
d. Data de outorga n/a n/a
e. Quantidade de agoes outorgadas (A) n/a n/a
f. Prazo maximo para entrega das acoes n/a n/a
g. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
h. Valor justo das agdes na data da outorga (B) n/a n/a
. e . " n/a n/a
i. Multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo
valor justo das acoes na data da outorga (AxB)

Outorgas de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de i
. " Diretoria Estatutaria
o o Administracao

a. Orgao

b. N° total de membros 7,00 10,58

c. N° de membros remunerados n/a n/a

d. Data de outorga n/a n/a

e. Quantidade de acoes outorgadas (A) n/a n/a

f. Prazo maximo para entrega das acoes n/a n/a

g. Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes n/a n/a

h. Valor justo das agoes na data da outorga (B) n/a n/a




i. Multiplicacdao da quantidade de acoes outorgadas pelo
valor justo das agoes na data da outorga (AxB)

n/a

n/a

Outorgas de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de i
. ~ Diretoria Estatutaria
a - [Administracao
a. Orgao
b. N° total de membros 6,75 10,50
c. N° de membros remunerados 0 0
d. Data de outorga n/a n/a
e. Quantidade de agoes outorgadas (A) n/a n/a
f. Prazo maximo para entrega das agoes n/a n/a
g. Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a n/a
h. Valor justo das acoes na data da outorga (B) n/a n/a
. C . - n/a n/a
i. Multiplicagao da quantidade de ac6es outorgadas pelo
valor justo das acoes na data da outorga (AxB)

Outorgas de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de ;
_ Diretoria Estatutaria
L Administracao

a. Orgao
b. N° total de membros 7,00 12,83
c. N° de membros remunerados 0 6,00
d. Data de outorga 03/02/2023 03/02/2023
e. Quantidade de agoes outorgadas (A) 0 212.542
f. Prazo maximo para entrega das agoes N/A 05/05/2027
g. Prazo de restricdao a transferéncia das acoes N/A N/A
h. Valor justo das acoes na data da outorga (B) 8,42 8,42
i. Multiplicacao da quantidade de ac6es outorgadas pelo 0 1.789.604
valor justo das agGes na data da outorga (AxB) T




8.11 Agbes entregues
Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes nos Ultimos trés exercicios sociais.



8.12. — Descrigdao sumaria das informag0es necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor das acoes e das
opgoes, indicando:

a. Modelo de precificacao

Planos de Opcdo de Compra

Os Planos de Opcdo de Compra preveem que, quando do exercicio das opgoes, a Companhia devera apurar o
valor bruto em Reais, que significa 0 montante equivalente a valorizacdo das acoes entre a data de outorga do
direito as opgOes e a data de exercicio de tais opgles, expresso em Reais e resultante da aplicagdo da seguinte
formula (“Prego de Exercicio”):

Valor Bruto em Reais = [L’afur Econémico por Acdo — Indice de Conversio ) x Opgdes Outorgadas
O Prego de Exercicio ndo sera considerado para definigao do valor bruto em Reais e/ou definicdo da remuneragao
baseada em acdes prevista no programa, tendo como objetivo viabilizar a emissao de acdes a serem entregues
aos beneficiarios. O Preco de Exercicio sera equivalente a R$0,01 por cada lote de 10.000 opgdes que venham a
ser exercidas, sendo que o Preco de Exercicio devera ser arredondado para baixo, conforme o caso, para viabilizar
o pagamento do valor exato em moeda corrente nacional.

Portanto, adotou-se, para efeitos de resultado, a diferenca entre o valor da acao de emissdao da Companhia no
fechamento da data da outorga (ou na data da migragao, no caso do Plano 2018) e o indice de conversao de
cada outorga.

Plano de Matching

Sobre o Plano de Matching, a Companhia alienara agoes em tesouraria ao Participante, sendo que o preco de
aquisicao por acao a ser pago pelo Participante a Companhia sera determinado com base na média do preco de
cotacdo da agdo da Companhia em determinado nimero de preg0es anteriores a data de aquisicdo da agao ou
outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administragdo, podendo ser aplicado um desconto
correspondente a diferenga entre os valores liquidos e os valores brutos dos Recursos Proprios que serdo utilizados
pelos Participantes para a aquisigdo de Acdes Proprias.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Modelo de Precificacao das Opgoes

No caso do Plano 2018, o valor econémico das acoes que sera considerado ao final do respectivo prazo de caréncia
(vesting) e que sera utilizado para calcular eventual valorizagao durante o prazo de caréncia (vesting) (isto €, a
diferenga entre o valor econdmico e o prego da acdo na data de outorga, denominado indice de conversao). Caso
nao haja liquidez de mercado e nao haja operacao relevante de mercado com terceiros independentes, o valor
econémico da acdo sera definido com base no multiplo de EBITDA definido, assim como o EBITDA calculado com
base no resultado corrente da Companhia, ajustado por eventos nao recorrentes, ambos validados pelo Conselho
de Administragao. Também devera ser considerado no célculo o endividamento da Companhia, conforme métricas
estabelecidas no contrato de opgoes.



No caso do Plano 2020, a forma de célculo do valor econdmico das agdes podera variar segundo um critério de
avaliacdo: (i) sem liquidez relevante de mercado, com base em laudo de avaliacdo preparado por terceiro
independente, baseado em projecoes financeiras e referéncias de mercado; (ii) mediante operacdo relevante,
caso se verifique a assinatura (signing) de uma operacao relevante com terceiros independentes ou de mercado
envolvendo acdes da Companhia; ou (iii) segundo o preco de cotagdo na bolsa, caso a Companhia possua liquidez
relevante de mercado verificada através de um free float relevante (acima de 5%) na bolsa de valores.

Nos termos do Plano 2018 e Plano 2020, as opcOes serdo exercidas em agdes apos vencidos os prazos do vesting
estabelecido em cada contrato de outorga. Ndo obstante, a Companhia poder3a, a seu exclusivo critério, optar por
quitar todas as opcdes em dinheiro.

Modelo de Precificacdo do Matching

Por fim, devido ao Plano de Matching se tratar da entrega de agbes, e nao opgoes, a metodologia aplicada esta
detalhada no item (a) deste topico.

Para as agoes outorgadas no ambito do Primeiro Programa do Matching do Plano de Investimento em Acoes, foi
considerado o valor de R$8,42.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha previsao de exercicio antecipado.
d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade de uma acao é a medida de incerteza sobre os retornos proporcionados pela acdo ao longo do
tempo. A volatilidade anualizada esperada foi determinada com base na volatilidade histérica da cotagao das
acbes da Companhia, referente ao periodo dos ultimos doze meses.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Ndo aplicavel, tendo em vista que todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 8.12.



8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Participacao em sociedades: informar a quantidade de agbes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao

Conselho de Administragao? 5.648.881
Diretoria Estatutaria 677.111
Conselho Fiscal* 0
Total de Agbes 6.325.992

IN3o inclui Acionistas Controladores que sdo membros do Conselho de Administracdo.*Durante o exercicio social de 2025, o Conselho Fiscal da
Companhia ndo foi instalado.

Nas tabelas abaixo, a Companhia informa a quantidade a¢bes de emissao da Companhia de titularidade dos seus
acionistas controladores e partes relacionadas que também ocupam cargos na administragdao da Companhia na
data-base de 31 de dezembro de 2025*:

Conselho de Administragao 933.752.006
Diretoria Estatutaria 0
Total de Agoes 933.752.006

Conselho de Administragao 372.372.741

Diretoria Estatutaria 0

Total de Agoes 372.372.741




Conselho de Administragao 191.186.410
Diretoria Estatutaria 0
Total de Agoes 191.186.410

Conselho de Administragao

32.260.949.787

Diretoria Estatutaria

0

Total de Agoes

32.260.949.787

Conselho de Administragao 159.919.177
Diretoria Estatutaria 0
Total de Agoes 159.919.177




8.14. — Planos de previdéncias: em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos

membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes.

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e/ou aos diretores estatutarios.



8.15 Remuneragdao minima, média e maxima
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31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Observacgao

O valor da menor remuneragdo da Diretoria foi apurado
considerando que somente 10,58 membros exerceram suas
funges no periodo de 12 meses no exercicio de 2025.

O valor da menor remuneragéo da Diretoria Estatutaria foi
apurado considerando que 10,08 membros exerceram suas
funges no periodo de 12 meses no exercicio de 2024.

O valor da menor remuneracgao da Diretoria Estatutaria foi
apurado considerando que 11,83 membros exerceram suas
fungbes no periodo de 12 meses no exercicio de 2023.
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Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacao

O valor da menor remuneragao do Conselho de
Administracdo foi apurado considerando que somente 4,50
membros exerceram suas fungdes no periodo de 12 meses

no exercicio de 2025.

O valor da menor remuneragdo do Conselho de
Administragdo foi apurado considerando que somente 6,75
membros exerceram suas fungdes no periodo de 12 meses

no exercicio de 2024.

O valor da menor remuneragdo do Conselho de
Administragdo foi apurado considerando que somente 6,67
membros exerceram suas fungdes no periodo de 12 meses

no exercicio de 2023.

Esclarecimento

AL

0.0

0,0

0,00

0,08



Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
31/12/2025
31/12/2024

31/12/2023



8.16. — Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores
em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Embora a Politica de Remuneragdo da Companhia preveja que poderdao ser negociados ou atribuidos aos
administradores, em conjunto ou individualmente, a critério do Conselho de Administracdo, obrigacbes e/ou
beneficios pés-emprego ou motivados pela cessacdo do exercicio do cargo, representados dentre outros por: (a)
seguro de pessoas; (b) plano de salde; (c) obrigacdes de ndo concorréncia e (d) outros beneficios que venham
a ser estabelecidos a critério do Conselho de Administracao, nos termos das normas aplicaveis, no dia 31 de
dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia contratos, apolices ou outros instrumentos estabelecendo aos seus
administradores mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Remuneracao de partes relacionadas: em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para
o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracdo total relativo aos administradores que sdo partes
relacionadas aos controladores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para 0 exercicio

corrente:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2026 2025 2024 2023
Conselho de Administracao 0,00% 11,67% 31,23% 17,90%
Diretoria Estatutaria 0,00% 0,00% 0,00% 4,85%
Conselho Fiscal 0 0 0 0




8.18 Remuneracao de outras funcoes

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve valores reconhecidos no esultado
da Companhia referentes a remuneracdao de membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria ou
Conselho Fiscal por atividades distintas de suas funcoes.



8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

31/12/2026
A companhia declara que ndo possui remuneracdo para esse exercicio.

31/12/2025

Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e
- R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 1.170.991,51 R$ 0,00

comum

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Controladores diretos e RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
indiretos 30 30 30
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
comum

31/12/2024

Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indiretos ! ! !
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 724.161,15 R$ 0,00

comum

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indiretos ! ! !
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

comum

Total

R$ 1.170.991,51

Total

Total

R$ 724.161,15

Total



31/12/2023

Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e
- R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indiretos
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 4.460.986,14 R$ 0,00

comum

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e RS 0,00 RS 0,00 RS 0.00
indiretos 30 30, 30,
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

comum

Total

R$ 4.460.986,14

Total



8.20. — Outras informacoes relevantes

1) Calculo do nimero de membros por 6rgao

Exercicio Social encerrado em 31

Numero de membros

de dezembro de 2025

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Janeiro 7,00 10,00 0,00
Fevereiro 7,00 10,00 0,00
Margo 7,00 10,00 0,00
Abril 7,00 10,00 0,00
Maio 7,00 11,00 0,00
Junho 7,00 11,00 0,00
Julho 7,00 10,00 0,00
Agosto 7,00 11,00 0,00
Setembro 7,00 11,00 0,00
Outubro 7,00 11,00 0,00
Novembro 7,00 11,00 0,00
Dezembro 7,00 11,00 0,00
Total 84 127,00 0,00
o g w |
diidkdo pelomimerade meses). | 7™
Numero de membros

Exercicio Social encerrado em 31

de dezembro de 2024 Conselho de Diretoria

Administracao

Estatutaria

Conselho Fiscal

Janeiro 7,00 11,00 0,00
Fevereiro 6,00 12,00 0,00
Marco 6,00 11,00 0,00
Abril 6,00 11,00 0,00
Maio 7,00 11,00 0,00
Junho 7,00 10,00 0,00




Julho 7,00 10,00 0,00
Agosto 7,00 10,00 0,00
Setembro 7,00 10,00 0,00
Outubro 7,00 10,00 0,00
Novembro 7,00 10,00 0,00
Dezembro 7,00 10,00 0,00
Total 81,00 126,00 0,00
N° de Membros (ou seja, o “Total”|

dividido pelo nimero de meses) 6,75 10,50 0,00
Exercicio Social encerrado em Numero de membros

31 de dezembro de 2023 ASI(r)nnii?;:;:;o EI:ti;:::::a Conselho Fiscal
Janeiro 7 13 0
Fevereiro 7 13 0
Margo 8 13 0
Abril 8 12 0
Maio 8 13 0
Junho 8 12 0
Julho 7 12 0
Agosto 7 13 0
Setembro 6 14 0
Outubro 6 13 0
Novembro 6 13 0
Dezembro 6 13 0
Total 84 154 0
N° de Membros (ou seja, o 7,00 12,83 0
“Total” dividido pelo nimero

de meses)

2. Remuneracao dos administradores reconhecida no resultado.

A Companhia esclarece que os valores referentes a remuneragao dos administradores reconhecida no resultado
consolidado da Companhia estdo disponiveis na nota explicativa 30.f das Demonstracdes Financeiras Padronizadas,



divulgadas em 26 de marco de 2026, disponiveis nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://www.dasa3.com.br/)

3. Informagodes adicionais ao item 8.13

Em complemento as informagGes constantes do item 8.13, a Companhia informa (i) a quantidade de opgdes
outorgadas aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal e em aberto
e (ii) a quantidade de agdes outorgadas por meio do Programa de Matching e em aberto em 31 de dezembro de
2025:

OPGCOES
Acionistas Opgoes ON
Conselho de Administragao 719.959
Diretoria Estatutaria 5.178.045
Conselho Fiscal 0
Total de Opgoes 5.898.004
ACOES
Acionistas Agoes ON
Conselho de Administragao 0
Diretoria Estatutdria 212.542
Conselho Fiscal 0
Total de Acoes 212.542

4. Informagobes adicionais ao item 8.19

N3o houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, valores reconhecidos no
resultado de controladores da Companhia, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estatutaria
da Companhia, exceto pela remuneragdo de 1 (um) membro da Diretoria que, no exercicio de 2025 foi no valor de
R$1.170.991,51 e, nos exercicios de 2024 e 2023 foi nos valores indicados nas tabelas do item 8.19 deste Formulario
de Referéncia, que foi reconhecida nos resultados da Impar Servicos Hospitalares S.A., a qual em 31 de dezembro
de 2025 era uma controlada integral da Companhia, vide item 8.1 (d) deste Formulario de Referéncia. A remuneracgao
desse membro da Diretoria foi reconhecida integralmente pela impar Servicos Hospitalares S.A. nos exercicios de
2023 a 2025, conforme tabela do item 8.19 do Formulario de Referéncia.

Para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, ndo ha previsdo de outros valores a
serem reconhecidos no resultado de controladores da Companhia, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e/ou de controladas da Companhia, como remuneracao de membros do Conselho de Administracdo e/ou da
Diretoria estatutaria da Companhia.






ANEXO C

Protocolo e Justificacdao de Incorporacao da Fernando Henriques Pinto Junior & Cia
Ltda. pela Diagnoésticos da América S.A.

[A copia do Protocolo e Justificacdo FHPJ encontra-se na proxima paginaj



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

celebrado entre

FERNANDO HENRIQUES PINTO JUNIOR & CIA LTDA.

como Sociedade Incorporada

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

como Sociedade Incorporadora

27 de margo de 2026



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacao (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) FERNANDO HENRIQUES PINTO JUNIOR & CIA LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de
Inhalima, n° 1.546, Bairro Higiendpolis, CEP 14025-100, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“"CNPJ/MF") sob o n°® 00.750.852/0001-04, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE n°
35.2.2275170-2, neste ato representada na forma de seu Contrato Social (“Sociedade

Incorporada”); e

(i) DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, n°® 434, Alphaville, CEP 06.455-
010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.486.650/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE n° 35.300.172.507, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (“Sociedade Incorporadora”).

(Sociedade Incorporada e Sociedade Incorporadora a seguir denominadas coletivamente como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

I A Sociedade Incorporadora € uma sociedade por acoes de capital aberto que detém 100%
(cem por cento) das quotas de emissao da Sociedade Incorporada;

II. As administracbes da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora concluiram
que a integracdo das atividades desenvolvidas pela Sociedade Incorporada a Sociedade
Incorporadora proporcionara uma maior otimizacdo de suas operagdes, conforme melhor
detalhado abaixo;

III. As Partes compreendem que a incorporacdo do patrimonio liquido da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora representa a estrutura mais eficiente a ser adotada
para a integracao de suas atividades;

RESOLVEM as Partes, apds procederem e concluirem os estudos para a incorporacdo da
Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, observadas as disposicoes constantes nos
artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
S.A."), combinados com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada
(“Cddigo Civil"), celebrar o presente Protocolo e Justificacdo, de acordo com os termos e
condigOes a seguir:

1. CondigOes Gerais e Justificacao



1.1. Objeto. O objeto do presente Protocolo e Justificacdo é definir os termos e condigcdes que
regerao a incorporacdao da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, na forma dos
artigos 223 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Codigo Civil

(“Incorporacao”).

1.2. Operacdo. Em decorréncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada sera absorvida pela
Sociedade Incorporadora, que Ihe sucedera em todos os direitos e obrigacdes, com a consequente
extingao da Sociedade Incorporada.

1.3. Justificacdo. Tendo em vista que as Partes signatarias deste Protocolo e Justificacdo sdo
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, a Incorporagdo atende aos interesses das
Sociedades, e seus respectivos socios e/ou acionistas, na medida em que busca promover a
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, com a consequente otimizagao e redugdo de custos
operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e
pessoas, bem como destravando alavancas de valor associadas a gestdo e organizacdo das Partes.

1.4. Interesse na Operacdo e beneficios para as Partes. A realizacdo da Incorporagdo atende
ao interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar de maneira mais eficiente os
ativos e passivos da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora, mantendo o padrao
e orientacdo geral de negdcios. Além disso, a Incorporagao trara os beneficios de ordem
administrativa, econémica e financeira as Partes descritos no item 1.3 acima.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporagao

2.1. Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporadora. A Sociedade
Incorporadora é uma companhia aberta, cujas acBes sdo negociadas no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"). Nesta data, o capital social da Sociedade
Incorporadora é de R$ 19.625.346.937,86 (dezenove bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhoes,
trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido
em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, detidas por seus acionistas na
seguinte proporgao:

Acionistas Acoes Ordinarias Porcentagem (%)

Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma III - 634.724.570 50,58
Multiestratégia
Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma II - 178.112.589 14,19
Multiestratégia
1122-SF Fundo de Investimento em

" 62.352.942 4,97
Acao
Genoma PG Fundo ge Investimento 61.122.060 4,87
em Acoes
Banco BTG Pactual S.A. 59.484.628 4,74

Dulce Pugliese de Godoy Bueno 36.034.269 2,87




2019RV1 _Fundo_ de Inﬂvestimento 30.000.000 2,39
Financeiro Agoes

392_1 Func_lo de In_vestlmento 75.294.118 2,02
Financeiro Multimercado

Pedro de Godoy Bueno 19.775.232 1,57

Camilla de Godoy Bueno Grossi 18.752.561 1,49

Outros Acionistas 123.996.302 9,88

Tesouraria 5.357.777 0,43

Total 1.255.007.048 100,0

2.2, Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporada. O capital social subscrito
e integralizado da Sociedade Incorporada é R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil reais), dividido em
51.000 (cinquenta e uma mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, nesta data
integralmente detidas pela Sociedade Incorporadora.

3. Avaliacao Patrimonial

3.1. Balanco Base. O balanco patrimonial da Sociedade Incorporada levantado na data base
de 31 de dezembro de 2025 ("Data Base") serviu de base para a Incorporagao e foi elaborado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios
e suficientes a Incorporacao (“Balanco Base").

3.2. Valor Atribuido. Com base no Balango Base, o valor do acervo liquido da Sociedade
Incorporada foi avaliado na Data Base no valor negativo de R$ 12.674.691,20 (doze milhdes,
seiscentos e setenta e quatro mil, seiscentos e noventa e um reais e vinte centavos).

3.3. Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 226 da Lei das S.A., para realizar a avaliagao
e determinacdo dos elementos que compde o acervo da Sociedade Incorporada a ser absorvido
em virtude da Incorporacao (“Laudo de Avaliacdo”), foi contratada como empresa avaliadora a
Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-
290, inscrita no CNPJ sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”).

3.3.1. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliagao do valor do patrimonio liquido
da Sociedade Incorporada devera ser ratificada pelos membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade Incorporadora, bem como pelos sdcios e/ou acionistas da
Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora.

3.3.2. A Empresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissao da
Companhia; (i) ndo ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcoes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores das Sociedades Incorporadas ou da Companhia, qualquer tipo de



limitagdo a realizagdo dos trabalhos necessarios. A Empresa Avaliadora foi selecionada
para os trabalhos aqui descritos pois destaca-se de forma independente no cenario
nacional de consultoria de valor, entregando expertise em avaliacdes, considerada uma
das principais empresas contabeis especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3.4. Avaliacao Contabil do Acervo. O critério adotado na avaliagdo do acervo da Sociedade
Incorporada a ser transferido na Incorporacdo € o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
demonstrado nos livros e registros contabeis da Sociedade Incorporada.

3.5. Laudo de Avaliacdo. O resultado da avaliacdo do acervo da Sociedade Incorporada a ser
absorvido em virtude da Incorporagao na Data Base consta do Laudo de Avaliagdo preparado
pela Empresa Avaliadora constante do ANEXO A a este Protocolo e Justificagdo, o qual sera
submetido para aprovagao dos socios da Sociedade Incorporada e acionistas da Sociedade
Incorporadora.

3.6. VariacOes Patrimoniais. A Sociedade Incorporadora assumira, absorvera e suportara as
variagOes patrimoniais relativas a Sociedade Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a
data efetiva da Incorporacdo.

4, Efeitos da Incorporacao

4.1. Bens, Direitos e Obrigacdes. Na data da realizacdo da Incorporacdo, a totalidade dos
bens, direitos e obrigacgdes da Sociedade Incorporada, representativos dos elementos
patrimoniais dos ativos e passivos da Sociedade Incorporada, conforme o Balanco Base, serao
integralmente absorvidos pela Sociedade Incorporadora.

4.2. Auséncia de Aumento de Capital Social. Tendo em vista que a Sociedade Incorporada é
titular da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada, e considerando que
referido investimento encontra-se devidamente refletido nas demonstracdes financeiras da
Sociedade Incorporadora, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a
Incorporacao nao ensejara o aumento do capital social na Sociedade Incorporadora.

4.3. Extincdo da Incorporada. Como consequéncia da Incorporacdo, a Sociedade Incorporada
sera extinta nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A. combinado com os artigos 1.116 e
1.118 do Cddigo Civil.

4.4. Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Art. 264. Considerando que as quotas de
emissdo da Sociedade Incorporada sao detidas integralmente pela Sociedade Incorporadora, ndo
havera o exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporacdo. Os acionistas da
Sociedade Incorporadora ndo fardo jus ao direito de recesso em decorréncia da Incorporacgdo,
nos termos da Lei das S.A. A avaliacdo referida no artigo 264 da Lei das S.A. é dispensada, na
medida em que ndo ha outros acionistas na Sociedades Incorporada além da Sociedade
Incorporadora.

5. Aprovacoes Societarias



5.1. Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivacdo da Incorporacdo esta condicionada a: (a)
aprovacao pela, Sociedade Incorporadora, na qualidade de Unica sdcia da Sociedade Incorporada,
e pelos acionistas da Sociedade Incorporadora, em Assembleia Geral de acionistas, conforme
aplicavel: (i) deste Protocolo e Justificacdo; (ii) da ratificacdo da nomeacdo e contratagdo da
Empresa Avaliadora, como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracao
do Laudo de Avaliagdo, no ambito da Incorporacdo; (iii) do Laudo de Avaliacdo; (iv) da
Incorporacdo; e (v) da autorizagdo as Administracdes das respectivas Partes para praticar todos
os atos necessarios a implementacdo da Incorporagdo; e (b) verificagdo, pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade Incorporadora, da implementagdo da condicdo suspensiva a termo,
de modo que a eficacia e consumacao da Incorporagdo se deem no dia 04 de maio de 2026, data
esta considerada como data de eficacia da Incorporacao.

5.2.  Aprovacoes. A realizagao da Incorporacdo ndo estara sujeita @ submissdo a ou aprovacao
de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando, a aprovacoes
regulatorias ou concorrenciais.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Condicdo. A eficacia da Incorporacdo, objeto deste Protocolo e Justificacdo, e a sua
efetiva implementagdo esta condicionada a verificacdo das condicOes previstas na Clausula 5.1
acima.

6.2. Responsabilidade e Sucessdo. A partir da data em que a Incorporagdao se consumar, a
Sociedade Incorporadora sucedera a Sociedade Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigagGes que compdem o patrimonio da Incorporada, sem solucao de continuidade, nos termos
dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cddigo Civil.

6.3. Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacgdo, cabera a administracao
da Sociedade Incorporadora praticar todos os registros e averbagdes e quaisquer atos que se
fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Incorporagdo e do
estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos subsequentes a Incorporagao,
tais como a baixa da inscricao da Sociedade Incorporada perante autoridades governamentais,
incluindo repartigdes federais, estaduais € municipais competentes, bem como a manutencao dos
respectivos livros societarios e contabeis pelo prazo legal.

6.4. Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito mediante
a aprovacao de todas as Partes.

6.5. Disposicoes Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condicao previsto neste Protocolo
venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposicoes e condi¢cdes ndo afetados por
essa invalidagdo permanecerao validos e vigentes.

6.6. Cessdo. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das
Partes.



6.7. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e Justificacdo
serdo contados nos termos do Cadigo Civil brasileiro.

6.8. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na presenca das
2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos termos do Cédigo de
Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacbes assumidas neste
Protocolo e Justificagdo estdo sujeitas a execugdo especifica, nos termos do Codigo de Processo
Civil.

6.9. Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo sao
parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

6.10. Recomendacdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administracdes
das Partes entendem que a Incorporagao atende aos interesses das Partes e de seus respectivos
quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementacao.

6.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido, interpretado e
aplicado de acordo com a legislacao vigente da Republica Federativa do Brasil.

6.12. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como 0 competente
para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacao.

6.13. Execucdo Eletronica. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacdo foi
celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (“"ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo 10, §2°, da Medida Provisoria
2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o presente Protocolo e Justificacao
presumem-se auténticos e verdadeiros, consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo
como valida qualquer forma de comprovacdo de autoria dos signatarios do Protocolo e
Justificacao por meio de suas respectivas assinaturas eletrénicas no Protocolo e Justificacdo, ainda
que ndo por meio de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo
artigo 10, § 29, da Medida Provisdria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletrénico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo e
Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo
e Justificacdo, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026.

[Restante da pagina deixado propositalmente em branco. Assinaturas na proxima pagina]
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ANEXO A

ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Fernando Henriques Pinto Junior &
Cia Ltda. pela Diagnosticos da América S.A., celebrado em 27 de margo de 2026

Laudo de Avaliacao
[0 Laudo de Avaliacdo segue na proxima pagina]
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01570/25-09

Fernando Henriques Pinto Junior & Cia. Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-09
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA. LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragio de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil d¢ FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA. LTDA., doravante denominada LABORATORIO PADRAO ou Sociedade, com sede na
Rua Visconde de Inhaima, n° 1.546, Higiendpolis, Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n® 00.750.852/0001-04, em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis
brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e apro-
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apresentados a

seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagao do patriménio liquido contabil de LABORATORIO PADRAO, na data-base, nos termos dos artigos
226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administracdo de LABORATORIO PADRAO é responsavel pela escrituracdo dos livros e pela elaboragéo de

informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas
incluidas na legislagao societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagées e as interpretagdes
técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragcdo também é responsavel pelos controles
internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam
livres de distorgao significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais

praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagéo.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade € apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de LABORA-
TORIO PADRAO na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséao de laudo de avaliagao.
Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugéo com o objetivo

de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgéo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de LABORATORIO PADRAO. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 12.674.691,20 (doze milhdes,
seiscentos e setenta e quatro mil, seiscentos e noventa e um reais e vinte centavos), conforme constava no
balango patrimonial de LABORATORIO PADRAO na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no
Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da Sociedade, avaliado de

acordo com as praticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 2 de margo de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL
CORTES CI?DISTE%rCARNEIRO
CARNEIRO MONTEIRO:10591829
MONTEIRO:10 !

Dados: 2026.03.02
591829711 14:28:39 -03'00'

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)
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Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

FERNANDO HENRIQUES PINTO JUNIOR & CIA LTDA

00.750.852/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais )

Ativo

Ativo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar
Adiantamentos

Estoque

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a Receber de Clientes
Depositos Judiciais

Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

2025 2024

719.433,49 1.052.159,36
31.088,96 279.039,04
99.270,43 156.769,35
- 10.681,49
- 123.319,47
147.305,83 476.633,44

997.098,71 2.098.602,15
328,34 -
28.814,87 15.001,04
16.585,40 13.857,68

45.728,61 28.858,72
- 67.282,73
- 19.323,00
- 308.116,72

45.728,61 423.581,17

1.042.827,32

2.522.183,32

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores ¢ Contas a Pagar
Tributos e contribuigdes a recolher
Salarios e Encargos Sociais
Arrendamento a pagar

Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Provisdo para Contingéncias
Mutuos e Partes Relacionadas
Arrendamento a pagar

Tributos diferidos passivos
Total do passivo nio circulante

Patrimonio liquido

Capital Social

Reservas legal

Lucros ou Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

ATOHDE 1T AED

Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 15P290296/0-4

2025 2024
35.747,07 144.014,95
(3.639,53) 53.114,62
55.068,96 128.685,86

- 233.293,76
591.081,93 614.193,44

678.258,43 1.173.302,63

18.297,51 15.967,38

12.930.046,67 11.011.277,55

- 154.219,24

90.915,91 1.593,21
13.039.260,09 11.183.057,38

51.000,00 51.000,00

- 6.486,68

(12.725.691,20)

(9.891.663,37)

12.674.691,20

9.834.176,69

1.042.827,32

2.522.183,32




Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

FERNANDO HENRIQUES PINTO JUNIOR & CIA LTDA
00.750.852/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais )

Receita operacional liquida

Custo de operagdo e manutengio
Custo dos produtos vendidos

Custo servigos prestados

Custos com depreciagéo e amortiza¢do
Lucro Bruto

Despesas

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Despesas com viagens

Outras Receitas e Despesas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Custos com depreciagdo e amortiza¢ao
Provisdo de juros sobre arrendamentos
Lucro (Prejuizo) Operacional

Receitas financeiras

Receitas financeiras - Partes relacionadas

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢io Social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

2025

2024

1.060.929,79

(128.841,29)

2.411.110,38

(180.767,19)

932.088,50

2.230.343,19

(1.707.850,17)

(2.708.786,08)

(64.412,90) (12.308,83)
(30.537,62) 2.325,69
(870.712,19) (488.426,03)
69.566,23 58.939,00

(1.950.045,85)

(1.338.544,61)

(1.880.479,62)

(1.279.605,61)

(2.751.191,81)

(1.768.031,64)

(89.322,70)

39.877,72

(2.840.514,51)

(1.728.153,92)

AT O W 1T AED

Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 15P290296/0-4



ANEXO 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR LABORATORIO PADRAO
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de institui¢des financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Passivos

Os passivos séo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagao presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagao é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que hé incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidacao, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.




ANEXO 3



GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagdo
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

AreaBoma
Somatério de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area Util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Areaprivativa
Area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, 0 qual pode ou n&o ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgéo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada ag&o a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagao no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agoes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagédo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragdes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negécios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessérios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a deprecia¢éo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungédo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagéo, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizagéo.

Depreciagédo
Alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagéo de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificag&o.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas pluviais, iluminagao
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagéo forgada
Condig&o relativa & hipotese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagéo das j4 existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatdrios para a indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Nomas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgao, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizagéo de retornos futuros esperados do
negacio, resultantes de fatores que néo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que séo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposicao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em anélise. No caso de avaliagéo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situages, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas com percentual de
liquidagao mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual;
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, s&o importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetido légico a formagéo do valor do
imovel, objeto da avaliag&o.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imdvel em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO D

Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Alianca Biotecnologia Ltda. pela
Diagndsticos da América S.A.

[A copia do Protocolo e Justificacdo Alianca encontra-se na proxima pagina]



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA ALIANCA BIOTECNOLOGIA
LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

celebrado entre

ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA.

como Sociedade Incorporada

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

como Sociedade Incorporadora

27 de margo de 2026



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA ALIANCA BIOTECNOLOGIA
LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacao (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Maringd, Estado do Parana, na Rua Conselheiro Tobias, n® 57, Zona 04, CEP 87014-
270, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob
0 n° 08.284.269/0001-59, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
do Parana sob o NIRE n° 41.205.761.881, neste ato representada na forma de seu Contrato Social
("Sociedade Incorporada”); e

(i) DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, CEP 06.455-
010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.486.650/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n° 35.300.172.507, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social ("Sociedade Incorporadora”).

(Sociedade Incorporada e Sociedade Incorporadora a seguir denominadas coletivamente como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

I A Sociedade Incorporadora € uma sociedade por agdes de capital aberto que detém 100%
(cem por cento) das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada;

II. As administracbes da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora concluiram
que a integracdo das atividades desenvolvidas pela Sociedade Incorporada a Sociedade
Incorporadora proporcionara uma maior otimizacdo de suas operacdes, conforme melhor
detalhado abaixo;

III. As Partes compreendem que a incorporacdo do patrimoénio liquido da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora representa a estrutura mais eficiente a ser adotada
para a integracdo de suas atividades;

RESOLVEM as Partes, apds procederem e concluirem os estudos para a incorporacdo da
Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, observadas as disposicoes constantes nos
artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), combinados com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada
(“Cddigo Civil”), celebrar o presente Protocolo e Justificacdo, de acordo com os termos e
condicOes a seguir:

1. Condigoes Gerais e Justificacdo

1.1. Objeto. O objeto do presente Protocolo e Justificagcdo é definir os termos e condicdes que
regerao a incorporacdao da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, na forma dos



artigos 223 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Codigo Civil
(“Incorporacao”).

1.2. Operacdo. Em decorréncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada sera absorvida pela
Sociedade Incorporadora, que Ihe sucedera em todos os direitos e obrigacdes, com a consequente
extingao da Sociedade Incorporada.

1.3. Justificacdo. Tendo em vista que as Partes signatarias deste Protocolo e Justificacdo sdo
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, a Incorporagdo atende aos interesses das
Sociedades, e seus respectivos socios e/ou acionistas, na medida em que busca promover a
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, com a consequente otimizagao e redugdo de custos
operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e
pessoas, bem como destravando alavancas de valor associadas a gestdo e organizacdo das Partes.

1.4. Interesse na Operacdo e beneficios para as Partes. A realizacdo da Incorporagdo atende
ao interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar de maneira mais eficiente os
ativos e passivos da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora, mantendo o padrao
e orientacdo geral de negdcios. Além disso, a Incorporagao trara os beneficios de ordem
administrativa, econémica e financeira as Partes descritos no item 1.3 acima.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporagao

2.1. Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporadora. A Sociedade
Incorporadora é uma companhia aberta, cujas acbes sdo negociadas no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"). Nesta data, o capital social da Sociedade
Incorporadora é de R$ 19.625.346.937,86 (dezenove bilhoes, seiscentos e vinte e cinco milhoes,
trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido
em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito)
acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, detidas por seus acionistas na
seguinte proporgao:

Acionistas Acoes Ordinarias Porcentagem (%)

Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma III - 634.724.570 50,58
Multiestratégia
Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma II - 178.112.589 14,19
Multiestratégia
1122-SF Fundo de Investimento em

~ 62.352.942 4,97
Acao
Genoma PG Fundo ge Investimento 61.122.060 4,87
em Acoes
Banco BTG Pactual S.A. 59.484.628 4,74
Dulce Pugliese de Godoy Bueno 36.034.269 2,87
2019RV1 Fundo de Investimento 30.000.000 2,39

Financeiro Acbes




392_1 FunQo de In_vestimento 75.294.118 2,02
Financeiro Multimercado
Pedro de Godoy Bueno 19.775.232 1,57
Camilla de Godoy Bueno Grossi 18.752.561 1,49
Outros Acionistas 123.996.302 9,88
Tesouraria 5.357.777 0,43
Total 1.255.007.048 100,0

2.2,  Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporada. O capital social subscrito
e integralizado da Sociedade Incorporada é R$ 1.462.000,00 (um milhdo, quatrocentos e sessenta
e dois mil reais), dividido em 1.462.000 (um milhdo, quatrocentas e sessenta e duas mil) quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, nesta data integralmente detidas pela Sociedade
Incorporadora.

3. Avaliagao Patrimonial

3.1. Balanco Base. O balango patrimonial da Sociedade Incorporada levantado na data base
de 31 de dezembro de 2025 (“Data Base") serviu de base para a Incorporagao e foi elaborado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios
e suficientes a Incorporacdo (“Balanco Base”).

3.2. Valor Atribuido. Com base no Balanco Base, o valor do acervo liquido da Sociedade
Incorporada foi avaliado na Data Base em R$ 825.654,59 (oitocentos e vinte e cinco mil,
seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos).

3.3. Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 226 da Lei das S.A., para realizar a avaliacao
e determinacgdo dos elementos que compde o acervo da Sociedade Incorporada a ser absorvido
em virtude da Incorporacao (“Laudo de Avaliagcao”), foi contratada como empresa avaliadora a
Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-
290, inscrita no CNPJ sob o n® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”).

3.3.1. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliagao do valor do patriménio liquido
da Sociedade Incorporada deverd ser ratificada pelos membros do Conselho de
Administragdo da Sociedade Incorporadora, bem como pelos sdcios e/ou acionistas da
Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora.

3.3.2. A Empresa Avaliadora declarou: (i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissao da
Companbhia; (ii) nao ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcoes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores das Sociedades Incorporadas ou da Companhia, qualquer tipo de
limitagdo a realizagdo dos trabalhos necessarios. A Empresa Avaliadora foi selecionada



para os trabalhos aqui descritos pois destaca-se de forma independente no cenario
nacional de consultoria de valor, entregando expertise em avaliagdes, considerada uma
das principais empresas contabeis especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3.4. Avaliacdo Contabil do Acervo. O critério adotado na avaliagdo do acervo da Sociedade
Incorporada a ser transferido na Incorporacao € o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
demonstrado nos livros e registros contabeis da Sociedade Incorporada.

3.5. Laudo de Avaliacdo. O resultado da avaliacao do acervo da Sociedade Incorporada a ser
absorvido em virtude da Incorporagao na Data Base consta do Laudo de Avaliagcdo preparado
pela Empresa Avaliadora constante do ANEXO A a este Protocolo e Justificagdo, o qual sera
submetido para aprovagao dos socios da Sociedade Incorporada e acionistas da Sociedade
Incorporadora.

3.6. Variacbes Patrimoniais. A Sociedade Incorporadora assumira, absorvera e suportara as
variagbes patrimoniais relativas a Sociedade Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a
data efetiva da Incorporagao.

4, Efeitos da Incorporacao

4.1. Bens, Direitos e Obrigacdes. Na data da realizacdo da Incorporacdo, a totalidade dos
bens, direitos e obrigacdes da Sociedade Incorporada, representativos dos elementos
patrimoniais dos ativos e passivos da Sociedade Incorporada, conforme o Balango Base, serao
integralmente absorvidos pela Sociedade Incorporadora.

4.2. Auséncia de Aumento de Capital Social. Tendo em vista que a Sociedade Incorporada é
titular da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada, e considerando que
referido investimento encontra-se devidamente refletido nas demonstracdes financeiras da
Sociedade Incorporadora, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a
Incorporacdo ndo ensejara o aumento do capital social na Sociedade Incorporadora.

4.3. Extincdo da Incorporada. Como consequéncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada
sera extinta nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A. combinado com os artigos 1.116 e
1.118 do Cddigo Civil.

4.4. Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Art. 264. Considerando que as quotas de
emissdo da Sociedade Incorporada sao detidas integralmente pela Sociedade Incorporadora, nao
havera o exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporacdo. Os acionistas da
Sociedade Incorporadora nao fardo jus ao direito de recesso em decorréncia da Incorporacgao,
nos termos da Lei das S.A. A avaliacdo referida no artigo 264 da Lei das S.A. é dispensada, na
medida em que ndo ha outros acionistas na Sociedades Incorporada além da Sociedade
Incorporadora.

5. Aprovacoes Societarias



5.1. Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivacdo da Incorporacdo estd condicionada a: (a)
aprovacao pela, Sociedade Incorporadora, na qualidade de Unica sdcia da Sociedade Incorporada,
e pelos acionistas da Sociedade Incorporadora, em Assembleia Geral de acionistas, conforme
aplicavel: (i) deste Protocolo e Justificacdo; (ii) da ratificacdo da nomeacdo e contratagdo da
Empresa Avaliadora, como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracao
do Laudo de Avaliagdo, no ambito da Incorporacdo; (iii) do Laudo de Avaliacdo; (iv) da
Incorporacdo; e (v) da autorizagdo as Administracoes das respectivas Partes para praticar todos
os atos necessarios a implementacdo da Incorporacdo; e (b) verificagdo, pelo Conselho de
Administragao da Sociedade Incorporadora, da implementacdo da condicdo suspensiva a termo,
de modo que a eficacia e consumacao da Incorporagao se deem no dia 04 de maio de 2026, data
esta considerada como data de eficacia da Incorporacao.

5.2.  Aprovacoes. A realizagdao da Incorporacdo ndo estara sujeita @ submissdo a ou aprovacao
de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando, a aprovagoes
regulatorias ou concorrenciais.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Condicdo. A eficacia da Incorporacdo, objeto deste Protocolo e Justificacdo, e a sua
efetiva implementagdo esta condicionada a verificacdo das condicdes previstas na Clausula 5.1
acima.

6.2. Responsabilidade e Sucessdo. A partir da data em que a Incorporacdo se consumar, a
Sociedade Incorporadora sucederd a Sociedade Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigagbes que compdem o patrimonio da Incorporada, sem solucdo de continuidade, nos termos
dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cddigo Civil.

6.3. Averbacdo da Sucessao. Uma vez implementada a Incorporagao, cabera a administragao
da Sociedade Incorporadora praticar todos os registros e averbacdes e quaisquer atos que se
fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Incorporagdo e do
estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos subsequentes a Incorporagao,
tais como a baixa da inscricdo da Sociedade Incorporada perante autoridades governamentais,
incluindo reparticdes federais, estaduais € municipais competentes, bem como a manutencao dos
respectivos livros societarios e contabeis pelo prazo legal.

6.4. Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito mediante
a aprovacao de todas as Partes.

6.5. Disposicoes Invalidas. Caso algum termo, disposicao ou condigdo previsto neste Protocolo
venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposicOes e condicbes ndo afetados por
essa invalidacdo permanecerdo validos e vigentes.

6.6. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das
Partes.



6.7. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e Justificacao
serdo contados nos termos do Cddigo Civil brasileiro.

6.8. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacao assinado na presenca das
2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos termos do Cadigo de
Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagbes assumidas neste
Protocolo e Justificagao estdo sujeitas a execugao especifica, nos termos do Codigo de Processo
Civil.

6.9. Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacao sao
parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

6.10. Recomendacdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administragdes
das Partes entendem que a Incorporagao atende aos interesses das Partes e de seus respectivos
quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementagao.

6.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido, interpretado e
aplicado de acordo com a legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

6.12. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como o competente
para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacdo.

6.13. Execucdo Eletronica. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacdo foi
celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (“"ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo 10, §2°, da Medida Provisoria
2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o presente Protocolo e Justificacao
presumem-se auténticos e verdadeiros, consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo
como valida qualquer forma de comprovacdo de autoria dos signatarios do Protocolo e
Justificacdo por meio de suas respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda
gue ndo por meio de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo
artigo 10, § 29, da Medida Provisdria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletrénico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo e
Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo
e Justificacdo, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

[Restante da pagina deixado propositalmente em branco. Assinaturas na proxima pagina]



(Pdgina de assinaturas Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Alianca Biotecnologia Ltda.
pela Diagndsticos da América S.A., celebrado em 27 de margo de 2026)

ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA.
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DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
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ANEXO A

ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Alianca Biotecnologia Ltda. pela
Diagnosticos da América S.A., celebrado em 27 de marc¢o de 2026

Laudo de Avaliacao
[0 Laudo de Avaliacdo segue na proxima pagina]

[Restante da pagina deixado intencionalmente em branco]
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01570/25-08

Alianga Biotecnologia Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-08
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE ALIANGA BIOTECNOLOGIA LTDA.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n° 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragio de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Juru, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de ALIANCA BIOTECNOLOGIA
LTDA., doravante denominada ALIANCA BIOTECNOLOGIA ou Sociedade, com sede na Rua Conselheiro
Tobias, n° 57, Zona 04, Cidade de Maringa, Estado do Paran4, inscrita no CNPJ sob o n® 08.284.269/0001-59,
em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis brasileiras — que compreendem aquelas
incluidas na legislagéo societéaria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabi-

lidade (CFC). Os resultados desta avaliagao estdo apresentados a seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de ALIANCA BIOTECNOLOGIA, na data-base, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacdo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administracdo de ALIANCA BIOTECNOLOGIA é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragéo

de informagBes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem
aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administracdo também é responsavel
pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagoes
financeiras estejam livres de distorcdo significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O
resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de

Avaliaggo.
4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de ALIANCA
BIOTECNOLOGIA na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissdo de laudo de avalia-
¢ao. Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com 0 objetivo

de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgéo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagcdo da adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de ALIANCA BIOTECNOLOGIA. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusé&o.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Na data-base deste Laudo de Avaliagéo, identificou-se que a Sociedade apresenta saldos de depositos judi-
ciais registrados por valores historicos. A atualizagdo monetaria desses ativos até a data-base gera um ajuste

positivo de R$ 297.688,64, ocasionando um impacto credor no patriménio liquido.

Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de Avaliagéo, o
patriménio liquido contabil de ALIANCA BIOTECNOLOGIA é assim ajustado:

Patriménio liquido conforme registros contabeis R$ 527.965,95
(+) Ajuste decorrente da atualizagdo monetaria dos depdsitos judiciais R$ 297.688,64
= Patriménio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras R$ 825.654,59




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 825.654,59 (oitocentos e vinte e cinco mil,
seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos), conforme constava no balango patrimonial
de ALIANCA BIOTECNOLOGIA na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado
pelo efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio

liquido contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 2 de margo de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL
CORTES CORTES CARNEIRO

CARNEIRO MONTEIRO:10591829

e 711
MONTEIRO:105 1, .. 2026.03.02

91829711 14:28:21 -03'00'
MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

Contador (CRC/SP-344323/0-6)
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ANEXO 1



Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA

08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.
(Valores expressos em Reais )

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Ativo circulante 2025 2024 Passivo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 110.293,85 118.236,86 Tributos e contribui¢des a recolher
Impostos a Recuperar 4.091,88 59.779,33 Salarios e Encargos Sociais

Total do ativo circulante 114.385,73 178.016,19 Total do passivo circulante

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo Patrimonio liquido

Depsitos Judiciais 479.370,38 4.194,74 Capital Social

Tributos Diferidos Ativos 433,01 433,01 Lucros ou Prejuizos acumulados

Total do realizavel a longo prazo 479.803,39 4.627,75 Total do patriménio liquido

Imobilizado - 35.011,90

Total do ativo nio circulante 479.803,39 39.639,65

Total do ativo 594.189,12 217.655,84 Total do passivo e patriménio liquido

driiealrchl i
AT W 1
Sauro Bagnaresi Neto

Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

2025 2024
66.090,41 423,40
132,76 1.707,18
66.223,17 2.130,58
1.462.000,00 1.462.000,00
(934.034,05) (1.246.474,74)
527.965,95 215.525,26
594.189,12 217.655,34




Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA

08.284.269/0001-59

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.
(Valores expressos em Reais )

2025 2024

Despesas

Despesas gerais e administrativas (20.107,02) (8.001,90)
Despesas tributarias (55.604,63) (512,10)
Outras Receitas e Despesas 460.946,65 305,63
Lucro (Prejuizo) Operacional 385.235,00 (8.208,37)
Despesas financeiras (6.703,90) (6.209,00)
Resultado financeiro, liquido (6.703,90) (6.209,00)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuiciio Social 378.531,10 (14.417,37)
Imposto de renda e contribuicdo social (66.090,41) (6.800,00)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 312.440,69 (21.217,37)

dedralchh it
TSI I A,
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria

CRC 1SP290296/0-4



ANEXO 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR ALIANGCA BIOTECNOLOGIA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de institui¢des financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Depésitos judiciais
Para as questdes tributarias e civeis, a provisdo é constituida para 100% dos processos cujo prognostico € avali-

ado pelos assessores juridicos como possibilidade de perda provavel (chances de perda maior que 50%).

Devido ao volume significativo de processos trabalhistas, a provisdo é calculada considerando-se uma média
dos pagamentos efetuados sobre os montantes totais reclamados dos processos encerrados nos ultimos 3 (trés)
exercicios e aplicada aos processos em aberto. Processos em que a expectativa de perda seja considerada

individualmente material séo analisados pelos assessores juridicos internos e externos.
Passivos

Os passivos séo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagao presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que hé incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidacao, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagdo
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

AreaBoma
Somatério de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area Util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.
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Areaprivativa
Area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, 0 qual pode ou n&o ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgéo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada ag&o a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagao no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agoes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagédo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragdes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negécios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessérios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a deprecia¢éo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungédo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagéo, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizagéo.

Depreciagédo
Alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagéo de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificag&o.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas pluviais, iluminagao
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagéo forgada
Condig&o relativa & hipotese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagéo das j4 existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatdrios para a indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Nomas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgao, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizagéo de retornos futuros esperados do
negacio, resultantes de fatores que néo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que séo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposicao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em anélise. No caso de avaliagéo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situages, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas com percentual de
liquidagao mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual;
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, s&o importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetido légico a formagéo do valor do
imovel, objeto da avaliag&o.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imdvel em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO E

Protocolo e Justificacao de Incorporacao do Instituto de Hematologia de S.K. R.
Preto Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.

[A copia do Protocolo e Justificacdo Instituto de Hematologia encontra-se na proxima pagina]



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DO INSTITUTO DE
HEMATOLOGIA DE S. J. R. PRETO LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

celebrado entre

INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S. J. R. PRETO LTDA.

como Sociedade Incorporada

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

como Sociedade Incorporadora

27 de margo de 2026



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DO INSTITUTO DE
HEMATOLOGIA DE S. J. R. PRETO LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacao (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S. J. R. PRETO LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de S&o José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Rua Conselheiro
Tobias, n® 57, Zona 04, CEP 87014-270, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n® 59.846.154/0001-41, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.223.408.181,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social (“Sociedade Incorporada”); e

(i) DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, CEP 06.455-
010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.486.650/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE n° 35.300.172.507, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social ("Sociedade Incorporadora”).

(Sociedade Incorporada e Sociedade Incorporadora a seguir denominadas coletivamente como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

I A Sociedade Incorporadora € uma sociedade por agdes de capital aberto que detém 100%
(cem por cento) das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada;

II. As administracbes da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora concluiram
que a integracdo das atividades desenvolvidas pela Sociedade Incorporada a Sociedade
Incorporadora proporcionara uma maior otimizacdo de suas operacdes, conforme melhor
detalhado abaixo;

III. As Partes compreendem que a incorporacdo do patrimoénio liquido da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora representa a estrutura mais eficiente a ser adotada
para a integracdo de suas atividades;

RESOLVEM as Partes, apds procederem e concluirem os estudos para a incorporacdo da
Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, observadas as disposicoes constantes nos
artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), combinados com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada
(“Cddigo Civil”), celebrar o presente Protocolo e Justificacdo, de acordo com os termos e
condicOes a seguir:

1. Condigoes Gerais e Justificacdo

1.1. Objeto. O objeto do presente Protocolo e Justificagcdo é definir os termos e condicdes que
regerao a incorporacdao da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, na forma dos



artigos 223 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Codigo Civil
(“Incorporacao”).

1.2. Operacdo. Em decorréncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada sera absorvida pela
Sociedade Incorporadora, que Ihe sucedera em todos os direitos e obrigacdes, com a consequente
extingao da Sociedade Incorporada.

1.3. Justificacdo. Tendo em vista que as Partes signatarias deste Protocolo e Justificacdo sdo
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, a Incorporagdo atende aos interesses das
Sociedades, e seus respectivos socios e/ou acionistas, na medida em que busca promover a
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, com a consequente otimizagao e redugdo de custos
operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e
pessoas, bem como destravando alavancas de valor associadas a gestdo e organizacdo das Partes.

1.4. Interesse na Operacdo e beneficios para as Partes. A realizacdo da Incorporagdo atende
ao interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar de maneira mais eficiente os
ativos e passivos da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora, mantendo o padrao
e orientacdo geral de negdcios. Além disso, a Incorporagao trara os beneficios de ordem
administrativa, econémica e financeira as Partes descritos no item 1.3 acima.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporagao

2.1. Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporadora. A Sociedade
Incorporadora é uma companhia aberta, cujas acbes sdo negociadas no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"). Nesta data, o capital social da Sociedade
Incorporadora é de R$ 19.625.346.937,86 (dezenove bilhoes, seiscentos e vinte e cinco milhoes,
trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido
em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito)
acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, detidas por seus acionistas na
seguinte proporgao:

Acionistas Acoes Ordinarias Porcentagem (%)

Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma III - 634.724.570 50,58
Multiestratégia
Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma II - 178.112.589 14,19
Multiestratégia
1122-SF Fundo de Investimento em

~ 62.352.942 4,97
Acao
Genoma PG Fundo ge Investimento 61.122.060 4,87
em Acoes
Banco BTG Pactual S.A. 59.484.628 4,74
Dulce Pugliese de Godoy Bueno 36.034.269 2,87
2019RV1 Fundo de Investimento 30.000.000 2,39

Financeiro Acbes




392_1 FunQo de In_vestimento 75.294.118 2,02
Financeiro Multimercado
Pedro de Godoy Bueno 19.775.232 1,57
Camilla de Godoy Bueno Grossi 18.752.561 1,49
Outros Acionistas 123.996.302 9,88
Tesouraria 5.357.777 0,43
Total 1.255.007.048 100,0

2.2,  Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporada. O capital social subscrito
e integralizado da Sociedade Incorporada é R$ 8.680.003,00 (oito milhGes, seiscentos e oitenta
mil e trés reais), divido em 8.680.003 (oito milhGes, seiscentas e oitenta mil e trés) quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, nesta data integralmente detidas pela Sociedade
Incorporadora.

3. Avaliagao Patrimonial

3.1. Balanco Base. O balango patrimonial da Sociedade Incorporada levantado na data base
de 31 de dezembro de 2025 (“Data Base") serviu de base para a Incorporagao e foi elaborado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios
e suficientes a Incorporacdo (“Balanco Base”).

3.2. Valor Atribuido. Com base no Balanco Base, o valor do acervo liquido da Sociedade
Incorporada foi avaliado na Data Base no valor negativo de R$ 11.248.993,41 (onze milhdes,
duzentos e quarenta e oito mil, novecentos e noventa e trés reais e quarenta e um centavos).

3.3. Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 226 da Lei das S.A., para realizar a avaliacao
e determinacgdo dos elementos que compde o acervo da Sociedade Incorporada a ser absorvido
em virtude da Incorporacao (“Laudo de Avaliagcao”), foi contratada como empresa avaliadora a
Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-
290, inscrita no CNPJ sob o n® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”).

3.3.1. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliagao do valor do patriménio liquido
da Sociedade Incorporada deverd ser ratificada pelos membros do Conselho de
Administragdo da Sociedade Incorporadora, bem como pelos sdcios e/ou acionistas da
Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora.

3.3.2. A Empresa Avaliadora declarou: (i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissao da
Companbhia; (ii) nao ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcoes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores das Sociedades Incorporadas ou da Companhia, qualquer tipo de
limitagdo a realizagdo dos trabalhos necessarios. A Empresa Avaliadora foi selecionada



para os trabalhos aqui descritos pois destaca-se de forma independente no cenario
nacional de consultoria de valor, entregando expertise em avaliagdes, considerada uma
das principais empresas contabeis especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3.4. Avaliacdo Contabil do Acervo. O critério adotado na avaliagdo do acervo da Sociedade
Incorporada a ser transferido na Incorporacao € o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
demonstrado nos livros e registros contabeis da Sociedade Incorporada.

3.5. Laudo de Avaliacdo. O resultado da avaliacao do acervo da Sociedade Incorporada a ser
absorvido em virtude da Incorporagao na Data Base consta do Laudo de Avaliagcdo preparado
pela Empresa Avaliadora constante do ANEXO A a este Protocolo e Justificagdo, o qual sera
submetido para aprovagao dos socios da Sociedade Incorporada e acionistas da Sociedade
Incorporadora.

3.6. Variacbes Patrimoniais. A Sociedade Incorporadora assumira, absorvera e suportara as
variagbes patrimoniais relativas a Sociedade Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a
data efetiva da Incorporagao.

4, Efeitos da Incorporacao

4.1. Bens, Direitos e Obrigacdes. Na data da realizacdo da Incorporacdo, a totalidade dos
bens, direitos e obrigacdes da Sociedade Incorporada, representativos dos elementos
patrimoniais dos ativos e passivos da Sociedade Incorporada, conforme o Balango Base, serao
integralmente absorvidos pela Sociedade Incorporadora.

4.2. Auséncia de Aumento de Capital Social. Tendo em vista que a Sociedade Incorporada é
titular da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada, e considerando que
referido investimento encontra-se devidamente refletido nas demonstracdes financeiras da
Sociedade Incorporadora, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a
Incorporacdo ndo ensejara o aumento do capital social na Sociedade Incorporadora.

4.3. Extincdo da Incorporada. Como consequéncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada
sera extinta nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A. combinado com os artigos 1.116 e
1.118 do Cddigo Civil.

4.4. Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Art. 264. Considerando que as quotas de
emissdo da Sociedade Incorporada sao detidas integralmente pela Sociedade Incorporadora, nao
havera o exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporacdo. Os acionistas da
Sociedade Incorporadora nao fardo jus ao direito de recesso em decorréncia da Incorporacgao,
nos termos da Lei das S.A. A avaliacdo referida no artigo 264 da Lei das S.A. é dispensada, na
medida em que ndo ha outros acionistas na Sociedades Incorporada além da Sociedade
Incorporadora.

5. Aprovacoes Societarias



5.1. Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivacdo da Incorporacdo estd condicionada a: (a)
aprovacao pela, Sociedade Incorporadora, na qualidade de Unica sdcia da Sociedade Incorporada,
e pelos acionistas da Sociedade Incorporadora, em Assembleia Geral de acionistas, conforme
aplicavel: (i) deste Protocolo e Justificacdo; (ii) da ratificacdo da nomeacdo e contratagdo da
Empresa Avaliadora, como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracao
do Laudo de Avaliagdo, no ambito da Incorporacdo; (iii) do Laudo de Avaliacdo; (iv) da
Incorporacdo; e (v) da autorizagdo as Administracoes das respectivas Partes para praticar todos
os atos necessarios a implementacdo da Incorporacdo; e (b) verificagdo, pelo Conselho de
Administragao da Sociedade Incorporadora, da implementacdo da condicdo suspensiva a termo,
de modo que a eficacia e consumacao da Incorporagao se deem no dia 04 de maio de 2026, data
esta considerada como data de eficacia da Incorporacao.

5.2.  Aprovacoes. A realizagdao da Incorporacdo ndo estara sujeita @ submissdo a ou aprovacao
de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando, a aprovagoes
regulatorias ou concorrenciais.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Condicdo. A eficacia da Incorporacdo, objeto deste Protocolo e Justificacdo, e a sua
efetiva implementagdo esta condicionada a verificacdo das condicdes previstas na Clausula 5.1
acima.

6.2. Responsabilidade e Sucessdo. A partir da data em que a Incorporacdo se consumar, a
Sociedade Incorporadora sucederd a Sociedade Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigagbes que compdem o patrimonio da Incorporada, sem solucdo de continuidade, nos termos
dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cddigo Civil.

6.3. Averbacdo da Sucessao. Uma vez implementada a Incorporagao, cabera a administragao
da Sociedade Incorporadora praticar todos os registros e averbacdes e quaisquer atos que se
fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Incorporagdo e do
estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos subsequentes a Incorporagao,
tais como a baixa da inscricdo da Sociedade Incorporada perante autoridades governamentais,
incluindo reparticdes federais, estaduais € municipais competentes, bem como a manutencao dos
respectivos livros societarios e contabeis pelo prazo legal.

6.4. Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito mediante
a aprovacao de todas as Partes.

6.5. Disposicoes Invalidas. Caso algum termo, disposicao ou condigdo previsto neste Protocolo
venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposicOes e condicbes ndo afetados por
essa invalidacdo permanecerdo validos e vigentes.

6.6. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das
Partes.



6.7. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e Justificacao
serdo contados nos termos do Cddigo Civil brasileiro.

6.8. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacao assinado na presenca das
2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos termos do Cadigo de
Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagbes assumidas neste
Protocolo e Justificagao estdo sujeitas a execugao especifica, nos termos do Codigo de Processo
Civil.

6.9. Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacao sao
parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

6.10. Recomendacdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administragdes
das Partes entendem que a Incorporagao atende aos interesses das Partes e de seus respectivos
quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementagao.

6.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido, interpretado e
aplicado de acordo com a legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

6.12. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como o competente
para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacdo.

6.13. Execucdo Eletronica. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacdo foi
celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (“"ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo 10, §2°, da Medida Provisoria
2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o presente Protocolo e Justificacao
presumem-se auténticos e verdadeiros, consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo
como valida qualquer forma de comprovacdo de autoria dos signatarios do Protocolo e
Justificacdo por meio de suas respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda
gue ndo por meio de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo
artigo 10, § 29, da Medida Provisdria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletrénico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo e
Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo
e Justificacdo, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

[Restante da pagina deixado propositalmente em branco. Assinaturas na proxima pagina]



(Pdgina de assinaturas Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo do Instituto de Hematologia de
S. J. R. Preto Ltda. pela Diagnosticos da América S.A., celebrado em 27 de margo de 2026)

INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S. J. R. PRETO LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO A

ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacao do Instituto de Hematologia de S. J. R.
Preto Ltda. pela Diagnosticos da América S.A., celebrado em 27 de marco de 2026

Laudo de Avaliacao
[0 Laudo de Avaliacdo segue na proxima pagina]

[Restante da pagina deixado intencionalmente em branco]
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01570/25-06

Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-06
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE INSTITUTO DE HEMATOLOGIA
DE S.J.R. PRETO LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragio de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATO-
LOGIA DE S.J.R. PRETO LTDA., doravante denominada INSTITUTO DE HEMATOLOGIA ou Sociedade, com
sede na Rua Cila, n° 3.104, Redentora, Cidade de S&o José do Rio Preto, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ sob o n® 59.846.154/0001-41, em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis
brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e apro-
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apresentados a

seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA, na data-base, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacdo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administragéo de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elabora-

¢do de informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil = que compreendem
aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administracdo também é responsavel
pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes finan-
ceiras estejam livres de distorgao significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo

das principais praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade € apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de INSTI-
TUTO DE HEMATOLOGIA na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissédo de laudo
de avaliagdo. Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugéo

com o objetivo de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distor¢éo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA. Acreditamos que a evi-

déncia obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa concluséo.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Na data-base deste Laudo de Avaliagdo, a Sociedade apresenta saldos a pagar com partes relacionadas,
decorrentes de contratos de mutuo firmados com empresas do mesmo grupo econdmico. No dmbito dos
procedimentos de avaliag&o contabil realizados para fins deste Laudo, foi identificado um ajuste no montante
de R$ 745.941,01, com impacto devedor no patrimdnio liquido, decorrente de inconsisténcias no reconhe-

cimento dos encargos financeiros aplicaveis a esses contratos.

Adicionalmente, foram identificados saldos registrados como ativos intangiveis que, a luz das praticas conta-
beis adotadas no Brasil, ndo se qualificam como tal na data-base deste Laudo, nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel. Dessa forma, os ajustes decorrentes da baixa desses saldos resul-

taram em um impacto devedor no patriménio liquido no montante de R$ 1.242.900,98.

Ainda, foi identificada diferenga no calculo dos ativos fiscais diferidos da Sociedade, decorrente de diferencas

temporarias, resultando em um impacto devedor no patriménio liquido no montante de R$ 679.794,08.

Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de Avaliagdo, o
patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA é assim ajustado:

Patrimoénio liquido conforme registros contabeis (R$ 8.580.357,34)

(-) Ajuste decorrente do reconhecimento dos encargos financeiros sobre contratos

de mutuos com partes relacionadas Gt kB

(-) Ajuste decorrente da baixa de ativos intangiveis (R$ 1.242.900,98)
(-) Ajuste decorrente da baixa de ativos fiscais diferidos (R$ 679.794,08)
= Patriménio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras (R$ 11.248.993,41)




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 11.248.993,41 (onze milhdes,
duzentos e quarenta e oito mil, novecentos e noventa e trés reais e quarenta e um centavos), conforme
constava no balango patrimonial de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA na data-base, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado pelo efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em
todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas

contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 3 de margo de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9
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Docusign Envelope ID: EE1C0255-3EEA-41D7-901E-EA2AGE1CCFBF

INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S.J.R.PRETO LTDA

08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais )

Ativo

Ativo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar
Estoque

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a Receber de Clientes

Depositos Judiciais

Contas a receber - Partes Relacionadas
Investimentos em Controladas e Coligadas
Tributos Diferidos Ativos

Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

2025 2024
48.077,32 105.789,79
82.341,25 304.998,46

984.473,03 557.150,94
- 372.577,31
207.657,64 811.680,10

1.322.549,24

2.152.196,60

578,63 -
917.848,99 297.039,38
- 60.868,22
918.427,62 357.907,60
129.323,58 168.282,97
1.242.900,98 2.180.399,83
52.610,97 351.814,09
2.343.263,15 3.058.404,49
3.665.812,39 5.210.601,09

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores e Contas a Pagar
Tributos e contribui¢des a recolher
Salarios e Encargos Sociais
Arrendamento a pagar

Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Provisdo para Contingéncias
Mituos e Partes Relacionadas
Arrendamento a pagar

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital Social

Lucros ou Prejuizos acumulados
Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

ATS0HID B 1STAED
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

2025 2024
34.199,56 190.429,06
23.804,33 (11.403)
38.722,70 214.146,17
41.365,42 177.441,73

3.097.901,37 2.730.177,34

3.235.993,38

3.300.791,11

620.786,01
8.372.714,33
16.676,01

6.493.339,71
191.783,09

9.010.176,35

6.685.122,80

8.680.003,00 8.680.003,00
(17.560.360,34)  (13.455.315,82)
300.000,00 -
(8.580.357,34) (4.775.312,82)
3.665.812,39 5.210.601,00




Docusign Envelope ID: EE1C0255-3EEA-41D7-901E-EA2AGE1CCFBF

INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S.J.R.PRETO LTDA
08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais )

2025

2024

Receita operacional liquida
Custo servigos prestados
Custos com deprecia¢do e amortizagdo

810.336,32
(335.720,78)

4.238.617,42
(857.095,50)

Lucro Bruto

474.615,54

3.381.521,92

Despesas

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Outras Receitas e Despesas

(2.695.687,10)

(7.259.751,24)

Lucro (Prejuizo) Operacional

Receitas financeiras
Receitas financeiras - Partes relacionadas
Despesas financeiras

(223.067,05) (202.474,45)
(985.392,86) 63.064,45
(3.429.531,47) (4.017.639,32)
(942.804,03)

44.115,85 41.121,95

(1.324.145,98)

Resultado financeiro, liquido

(1.280.030,13)

(901.682,08)

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicio Social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

(4.709.561,60) (4.919.321,40)
604.517,08 394.296,95
(4.105.044,52) (4.525.024,45)

el s,
AR 4R
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria

CRC 1SP290296/0-4
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR INSTITUTO DE HEMATOLOGIA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de institui¢des financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Impostos diferidos

Ativos fiscais diferidos s@o reconhecidos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas tempo-

rarias entre a base fiscal e seu respectivo valor contabil.
Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e s&o reconhecidos como descrito a seguir.

O égio é originado na aquisicdo de uma controlada, possui vida Util indefinida e, portanto, ndo é amortizado,

sendo testado para fins de recuperabilidade no minimo anualmente.

Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como soffwares, tecnologia e direitos, s@o mensurados
pelo valor pago na aquisi¢éo e sao amortizados linearmente conforme sua vida util, com revis&o anual. Os gastos
subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorpo-

rados ao ativo especifico com os quais se relacionam.

Intangivel identificado na aquisi¢do de controladas, tais como marcas, relacionamento com clientes, acordo de
competicdo, entre outros, sdo mensurados através de laudo de avaliagéo e amortizados linearmente conforme

sua vida util, com revisdo anual.

Gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e

de quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagao presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagéo, os passivos
sao estimados e reconhecidos por meio de provisdes, & medida que os eventos que lhes dao origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagdo
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

AreaBoma
Somatério de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area Util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Areaprivativa
Area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, 0 qual pode ou n&o ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgéo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada ag&o a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagao no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agoes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagédo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragdes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negécios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessérios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a deprecia¢éo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungédo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagéo, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizagéo.

Depreciagédo
Alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagéo de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificag&o.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas pluviais, iluminagao
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagéo forgada
Condig&o relativa & hipotese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagéo das j4 existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatdrios para a indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Nomas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgao, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizagéo de retornos futuros esperados do
negacio, resultantes de fatores que néo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que séo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposicao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em anélise. No caso de avaliagéo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situages, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas com percentual de
liquidagao mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual;
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, s&o importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetido légico a formagéo do valor do
imovel, objeto da avaliag&o.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imdvel em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO F

Informacoes sobre a Empresa Avaliadora
(Anexo L da Resolucao CVM 81)

1. Listar os avaliadores recomendados pela Administracao

Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-
290, inscrita no CNPJ sob o n°® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9, devidamente representada pelo seu sdcio
ora nomeado, Miguel Cortes Carneiro Monteiro, portador do documento de identidade n°
25.647.900-7 (Detran-RJ), inscrito no CPF sob o n® 105.918.297-11 e inscrito no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n® 344323/0-6 ("APSIS"), contratada
para a preparar os Laudos de Avaliagao e determinar o valor contabil liquido dos ativos da (a)
Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. ("FHPJ"); (b) Alianca Biotecnologia Ltda.
("Alianga”); e (c) Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. ("Instituto de Hematologia”
e, em conjunto com FHPJ e Alianca, “Sociedades Incorporadas”), os quais se encontram
disponiveis, respectivamente, nos Anexos G, H e I desta Proposta da Administracdo ("Empresa
Avaliadora”).

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A APSIS destaca-se de forma independente no cenario nacional de consultoria de valor,
entregando expertise em avaliagdes, considerada uma das principais empresas contabeis
especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A remuneragao total da APSIS foi de R$ 299.945,27 (duzentos e noventa e nove mil, novecentos
e quarenta e cinco reais e vinte e sete centavos) bruto de impostos, para elaboracao dos laudos
de avaliacdo das Sociedades Incorporadas, nos termos dos artigos 226 da Lei das S.A. Cdpia
integral da proposta de trabalho e remuneragao da Empresa Avaliadora se encontra no Anexo
F.1 deste Anexo F.

4, Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ltimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A APSIS ndo teve nos Ultimos 3 (trés) anos qualquer relagdo relevante com partes relacionadas
a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.



ANEXO F.1

Proposta de Trabalho e Remuneracao da Empresa Avaliadora

[A copia da proposta de trabalho e remuneracdo da Empresa Avaliadora
encontra-se na proxima paginaj
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DAsA

TERMO DE ACEITE AS CONDICOES GERAIS PARA FORNECIMENTO DE BENS E/OU PRESTAGAO
DE SERVICOS PARA O GRUPO DASA

Pelo presente Termo de Aceite ("Termo”) a Contratada abaixo indicada declara:

a) Reconhecer que o fornecimento de bens efou a prestacao dos servicos indicados neste Termo para
Diagnosticos da América S.A. ("DASA") e/ou empresas deste grupo econdmico (“Grupo DASA") o vinculara
ao cumprimento integral das " Condigoes Gerais para Fornecimento de Bens e/ou Prestaciao De
Servicos para o Grupo Dasa” ("Condicoes Gerais") registrada no Oficial de Registro de Titulos e
Documentos da Comarca de Barueri-SP sob o n® 2.173.851 em 02/04/2024, bem como as Clausulas
Especificas indicadas neste Termo.

b) A Contratada declara, de forma irrevogavel e irretratavel, ciéncia e concordancia acerca de todas as
disposicdes das Condicdes Gerais e deste Termo.

Pelo presente Termo de Aceite ("Termao”) as partes concordam que:

a) Em havendo conflito entre as disposicdes deste Termo e das CondicOes Gerais, as disposicoes deste Termo
prevalecerdo. A rescisdo do presente Termo também rescinde, automaticamente, as Condicdes Gerais.

b) As condicdes do presente Termo poderao ser alteradas por meio de aditivo assinado entre as partes.

CONTRATANTE

Raz3o Social DIAGNOSTICOS DA AMERICA S/A

CNP31/ME 61.486.650/0001-83

Endereco Completo Avenida Jurud, n2 434, Alphaville - CEP 06.455-010 — Barueri/SP

E-mail Cleide Paiva De Souza <cleide.paiva@dasa.com.br>
CONTRATADA

Raz3io Social APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

CNPJ/ME 27.281.922/0001-70

Endereco Completo Rua do Passeio, n® 62, 6° Andar, Rio de Janeiro/RJ, CEP.: 20021-290

E-mail renata.lopes@apsis.com.br c¢/c contrato@apsis.com.br

OBJETO DA CONTRATACAO
Constitui objeto deste Termo a prestacdo de servicos, pela Contratada a Contratante e as empresas

integrantes do grupo econdmico da Contratante referente a servigos de Laudo contabil de Incorporagdo de 11
CNPJs conforme proposta técnica e comercial anexa, AP n°® 01570/25C.

Proposta vinculada (x)Sim ( ) Nao Acordo de Nivel de Servico ( )Sim (x) Ndo
ao Termo (SLA) vinculado ao Termo

As disposicoes deste Termo e das Condicdes Gerais prevalecem sobre os termos da Proposta Comercial e demais

anexos vinculados, naquilo que Ihe contrariar.

Dasa — Template Versdo 02 — 02.04.2024
Pagina 1 de 3
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DAsA

CONDICOES COMERCIAIS
Valor R$ 299.945,27 brutos de impostos

() Acordo entre as partes () IPCA ( )Outro ( x ) Nao havera reajuste
Periodicidade: (.)

Encaminhamento nota fiscal pela Contratada 60(sessenta) dias de antecedéncia do vencimento

Reajuste:

Data limite de faturamento pela Contratada  Até o dia 25° de cada més.

a) A Contratante devera aprovar, previamente e por escrito, o faturamento e expedigao das
notas fiscais a serem realizados pela Contratada, sendo certo que a Contratada devera
questionar, ainda, os respectivos nimeros de “Pedido de Compra” e de “Folha de Registro”;

b) A Contratada, no corpo das notas fiscais, devera incluir os niUmeros de “Pedido de Compra”
e de “Folha de Registro”, os quais serao informados pela Contratante quando da autorizacao
Observacio indicada na alinea “a” acima;

c) Todas as notas fiscais emitidas deverdo ter os enderegos eletrOnicos
recebimentofiscal@dasa.com.br e qualquer outro e-mail que for previamente indicado pela
Contratante, sendo certo que o link da nota fiscal emitida deverad ser enviado para os
referidos enderegos eletronicos.

PRAZO DE PAGAMENTO
Prazo de pagamento 60 dias contados da data de emissdao da NF

Os pagamentos a serem realizados pela Contratante serdo concentrados em 03
(trés) datas fixas no més: 02 (dois), 12 (doze) e 22 (vinte e dois). Desta forma, se a
Condigao data de pagamento, apds a contagem do prazo de pagamento negociado, cair entre
as datas fixas de pagamento, o pagamento serd automaticamente postergado para

a préxima data fixa.

VIGENCIA
() Indeterminado.

O presente Termo tera vigéncia por prazo . _
P g porp (x ) Determinado Inicio: da data de assinatura — 12 meses

Sao Paulo, 06 de Janeiro de 2026

Assinado por: DocuSigned by:
(ara Kosso U(beé (oure

FoTBo4DYsSTU4BS. .

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S/A
Contratante

@{Qwi Wv\}am

BB92638118AD480...

Contratada

Pagina 2 de 3
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DAsA
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Proposta para Prestacao de Servigcos
DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

61.486.650/0001-83 o
05 de Janeiro de 2026 A a P s I S

~ Lideres em Valuation
~ pelo 2° ano consecutivo
pela Leaders League

L 1 & N )
Contato Comercial
Renata Lopes

renata.lopes@apsis.com.br
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P AAPSIS FAZ ISSO HA 47 ANOS
ATENDENDO AS MAIORES EMPRESAS DO MERCADO

=5 +R$ 700 bi ol +R$ 85bi =5 +500

em bens e negocios avaliados e propriedades laudos registrados na
avalladas CVM

el

= +23 milhoes =) +25 mil

de ativos inventariados Iaudos emitidos

2, +130 milhoes (& +250

®  de créditos de carbono REA projetos entregues de
avaliados Consultorias Especializadas
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APRESENTACAO DO SERVICO
Entendimento da Situacao
Escopo
Documentagédo Necessaria
Entrega
Prazo
Honorarios

CONDIGOES DO PROJETO
Validade da Proposta e Confidencialidade
Descri¢ao do Projeto
Informagdes Adicionais
Condicdes Gerais

SOBRE NOS
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Apresentacao do Servigo

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a empresa DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (“DASA”, “Companhia” ou “Contratante”) procurou a Apsis Consultoria
e Avaliacbes Ltda. (“APSIS” ou “Contratada”) para elaboracdo de uma Proposta para Prestacao de Servicos, para emissao de laudos contabeis de
acordo com os artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (incorporacao), referente as
informacoes contabeis das empresas listadas nesta proposta (em conjunto denominadas “Empresas Objetos”), relacionada a operacao societaria de

incorporacao.

Com base na Lei n° 6.404/76 (empresas do tipo sociedade anonima) ou no Coédigo Civil (empresas limitadas), conforme aplicavel, a seguinte

operacao societaria demanda a emissao de laudos contabeis:

=  Operacao de incorporacao: operacao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
obrigacdes. Para esse tipo de operacao, € requerida a emissao de laudo com base nos artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou nos artigos

1.116 e 1.117 do Codigo Civil, no qual o valor do patriménio liquido a ser incorporado € avaliado pelo seu valor contabil na data-base.

Escopo

A partir do entendimento acima descrito, serao emitidos 11 (onze) laudos a valor contabil, referentes a estas incorporacoes, para a data-base a ser

confirmada pela Contratante.
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Apresentacao do Servico

Escopo

A partir do entendimento acima descrito, serao emitidos 11 (onze) laudos a valor contabil, referentes a estas incorporacoes, para a data-base a ser

confirmada pela Contratante.

Empresas incorporadas:

= 1019 - 00.750.852/0001-04 Lab. Padrao (Fernando H)
= 1029 - 08.284.269/0001-59 ALIANCA (Sao Camilo)

= 1035 - 05.597.318/0001-15 CP Clin

= 1041 - 59.846.154/0001-41 Hemat

= 1065 - 92.818.954/0001-24 Laboratorio Nobel

= 1068 - 89.949.176/0001-06 CEC - Exame (Nobel)

= 1069 - 91.687.376/0001-71 Laboratorio Exame (Nobel)
= 1070 - 00.202.369/0001-87 Lunav Analises Clinicas (Nobel)
= 1137 - 21.516.281/0001-00 Lustosa

= 1050 - Lab.Hormon Lab.Esp.Dosage

= 1052 - Centro de Imagem M.Godoy
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Apresentacao do Servigo

Documentacao Necessaria

A seguir, apresentamos uma lista nao exaustiva das documentacdes iniciais necessarias para as Empresas Objetos. A lista completa das analises
necessarias sera encaminhada oportunamente (apo6s aprovacao da referida proposta), naquilo que for aplicavel a situacao das Empresas Objetos dos

nossos trabalhos.

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacao a ser fornecida das Empresas Objetos):

= Balancete analitico das Empresas Objetos;

= Balanco assinado pelas Empresas Objetos (em Reais, com as casas decimais);

= Estatuto/contrato social e atos societarios;

= “De para” do balancete analitico para o quadro de Balanco Patrimonial;

= Demonstracdes financeiras auditadas mais recentes, se aplicavel;

= Informacoes financeiras intermediarias revisadas mais recentes, se aplicavel;

= Comunicacao de Deficiéncias de Controles Internos emitida pelo auditor independente, se aplicavel;

= Carta de representacao a ser assinada por representantes das Empresas Objetos (modelo a ser disponibilizado pela APSIS, em data proxima a
emissao do laudo, e assinado pelo CEO, CFO e contador das Empresas Objetos);

= Politicas contabeis adotadas;

= Extrato de contas correntes e aplicacoes financeiras;

= Aging list de clientes, contendo informacdes de nota fiscal, razao social do cliente, valor, data de emissao e data de vencimento;
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Apresentacao do Servigo

Documentacao Necessaria

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacao a ser fornecida das Empresas Objetos) - Continuacao:

= Composicao do saldo de provisao para perdas de contas a receber de clientes reconhecida e racional utilizado para mensuracao desta provisao
= Composicao do saldo de provisao para perdas de contas a receber de clientes reconhecida e racional utilizado para mensuracao desta provisao
= Evidéncia do inventario fisico mais recente dos bens de estoque;

= Composicao do estoque, por produto, na data-base;

= Obrigacdes acessorias sobre os impostos a recuperar e a recolher;

= Composicao do IR/CS diferidos ativos e passivos;

= Composicao analitica do imobilizado, incluindo a identificacao do bem, data de entrada, vida Util, custo e depreciacao acumulada;

= Contratos e controle (memoria de calculo) dos arrendamentos;

= Composicao dos investimentos, incluindo representatividade da participacao em suas investidas;

= Aging list de fornecedores, contendo informacgodes de nota fiscal, razao social do fornecedor, valor, data de emissao e data de vencimento;

= Resumo da folha de pagamento, provisao de 13° salario e provisao de férias;

= Mapa de transacdes entre partes relacionadas com a posicao dos saldos ativos e passivos em aberto na data-base selecionada;

= Memodrias de calculo e contratos de matuo firmados entre partes relacionadas, se houver;

= Planilhas de controles de contingéncias; e

= Composicao analitica de outros passivos.
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Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

Caso a documentacao e/ou as informacoes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pela Contratante e a obtencao
delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de
valor hora/homem vigente apresentadas nesta proposta. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacoes forem substituidas apos o

inicio da execucao do projeto.
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Entrega

O laudo final sera apresentado em formato digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara disponivel em
ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O laudo contabil sera assinado eletronicamente pela Apsis Consultoria e
AvaliacOes Ltda. Caso a contratante solicite, a APSIS podera disponibilizar a via fisica do laudo, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em

documento impresso em via Unica.

Prazo

A APSIS estima apresentar as minutas dos laudos no prazo de 20 (vinte) dias Uteis, considerando que a Administracdo da Companhia e/ou os
envolvidos disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa

proposta.

Ao receber as minutas dos laudos, a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final dos
documentos. Apos a aprovacao das minutas, a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para emitir os laudos finais. Decorrido o referido tempo, a
APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao dos laudos finais, além de

poder emitir as minutas dos laudos mais recentes, disponibilizadas em forma final.

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, com o faturamento do aceite (vide tépico “Honorarios”) e com o
recebimento da documentacao integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta. Alteracoes solicitadas apos a entrega dos

laudos digitais estarao sujeitas a novo orcamento.
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Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a RS 274.000,00 liquidos de impostos (RS 299.945,27 brutos de impostos,
que abrangem os tributos PIS, COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%, e caso ocorra alguma
alteracao na carga tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou

reducao sobre os honorarios a serem faturados), a serem faturados no aceite da presente proposta.

Ressaltamos que, caso seja requerida a emissao de laudos em inglés, serdao cobrados honorarios adicionais no valor de RS 4.000,00, liquidos de
impostos por laudo (correspondentes a RS 4.378,76 brutos de impostos). Adicionalmente, caso seja de interesse da Contratante o posterior auxilio na
contabilizacao da reestruturacao societaria, referente aos laudos contabeis a serem emitidos, suportados por memorando técnico, serao cobrados
honorarios adicionais no valor de R$ 138.300,00 (RS 151.395,73 brutos de impostos).

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 60 (sessenta) dias contados a partir de cada
evento que deu origem a cobranca. Apos o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais
10% (dez por cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja

necessario o ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante a emissao, pela APSIS, de relatorio de atividades,
contendo a data, a descricao dos trabalhos e o tempo utilizado. Caso haja necessidade de alteracao da data-base do laudo, do balancete da data-

base ou do acervo liquido inicialmente definido, apds o inicio dos trabalhos, serao discutidos honorarios adicionais a serem aplicados.
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Apresentacao do Servigo

Honorarios

Considerando informacodes limitadas recebidas para preparacao desta proposta técnica, foi adotado como premissa para mensuracao do prazo e dos
honorarios apresentados o fato de que os saldos contabeis das Empresas Objetos na data-base dos laudos ndo devem apresentar variacoes relevantes

(superiores a 15%) daqueles apresentados em 30 de setembro de 2025 (conforme balancetes disponibilizados das Empresas Objetos).
A emissao do laudo final esta condicionada ao recebimento da primeira parcela dos honorarios e a auséncia de faturas vencidas.

Dadas as informacodes recebidas para a preparacao desta proposta, o escopo ora proposto considera que os trabalhos a serem executados nao
excederao seis meses, a contar da data de aceite desta proposta. Caso o prazo de execucao ultrapasse o previsto, por razées que nao possam ser

atribuidas ao time APSIS, um aditivo de honorarios sera discutido para viabilizar a continuidade dos trabalhos.
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e A Apsis foi contratada para realizar os laudos contabeis para determinacao do patrimonio liquido
/ contabil para atendimento da Lei das S.A., Art. 226 e 227 e para realizar servicos de due
sUzZano diligence contabil, tributaria, trabalhista e previdenciaria.
— A Apsis prestou servico de consultoria contabil e fiscal/tributaria com orientacao quanto ao
MULTI=LOG tratamento contabil de evento financeiro e impactos fiscais e tributarios decorrentes.

A Apsis foi contratada para a realizacao de um projeto de consultoria para o diagnoéstico de
potenciais melhorias para o processo de fechamento contabil. As melhorias foram focadas tanto
no processo como nas ferramentas e planilhas utilizadas, buscando trazer mais eficiéncia,

IRRCERELRARR:S, padronizacao e velocidade ao processo.
— A Apsis realizou procedimentos de revisao e due diligence, previamente acordados,
r”,'--'.”’ § C A LA abrangendo aspectos contabeis, financeiros, tributarios, trabalhistas e
= previdenciarios.

A aPsis
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo sobre as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasiao da execucao
dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou

indiretamente, em razao dos servicos a serem prestados.

As informacdes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de
qualquer forma ou obtida em observacoes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacoes, todos os maquinarios,
composicoes, equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes,

estratégias, projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.
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Condicoes do Projeto

Informagoes Adicionais

0 laudo contabil sera conduzido observando as diretrizes estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. A emissao de laudo de avaliacao do
valor contabil pressupde, como requisito mandatoério, o exame dos valores dos bens, direitos e obrigacdes que compdem o patriménio liquido ou o

acervo liquido da Empresa Objeto de avaliacao.

Sera de responsabilidade profissional da APSIS a emissao de laudo contabil para fins de reorganizacao societaria, cabendo a Administracao da
Companhia a responsabilidade pelo levantamento do balanco patrimonial, bem como por todas as afirmacdes relevantes para sua preparacao, na data
base selecionada. A responsabilidade pela reorganizacao societaria € exclusiva da Companhia e de seus assessores legais. Nao faz parte do escopo ora
proposto a emissao de qualquer opinido sobre o processo de reorganizacao societaria, limitando-se a APSIS apenas a avaliacao dos valores contabeis
da Empresa Objeto. A presente proposta considera que as informacoes, os registros e os documentos necessarios a revisao estarao a nossa disposicao

tempestivamente.

Nossos trabalhos serao exclusivamente baseados nas informacées disponibilizadas pela Companhia acerca da Empresa Objeto, sendo que a

disponibilizacao dessas informacdes sera realizada por meio de plataforma digital fornecida pela Companhia ou por e-mail.

Sera emitido laudo de acordo com o CTG 2002 - Laudo de Avaliacao Emitido por Contador, de 22 de novembro de 2019, conforme aprovado pelo

Conselho Federal de Contabilidade (“CTG 2002”), e com a Lei 6.404/76, que dispde sobre as sociedades por acées ou de acordo com o Codigo Civil

que dispoes sobre empresas limitadas, em reais e no idioma portugués por se tratar de documentacao regulatoria nacional.
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Condicoes do Projeto

Informagoes Adicionais

A execucao dos procedimentos descritos nesta proposta nao pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros (incorrecées nao intencionais) ou

irregularidades ou fraudes (incorrecdes intencionais).

Com base no que dispée o CTG 2002, a Contratante tem responsabilidades que compreendem (i) elaboracao de informacdes contabeis em
conformidade com as praticas contabeis brasileiras e de acordo com orientacoes de orgaos especificos, (ii) manutencao de controles internos que
permitam a elaboracao de informacoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, (iii) fornecimento
das informacoes contabeis, como registros e documentacao para a realizacao dos trabalhos, (iv) protecao ao patrimonio e prevencao e deteccao de
fraudes, e (v) escrituracao fidedigna das transacoes por meio de registros que suportam informacdes contabeis. A Contratante deve fornecer

representacao formal a APSIS, no sentido de que tais responsabilidades foram observadas.

A Contratante tem ciéncia de que um laudo a ser emitido pode conter paragrafos de énfase relacionados a incertezas e paragrafos explicativos
quando ajustes mensuraveis forem identificados na execucao dos trabalhos. Eventuais ajustes identificados devem ser confirmados pela Contratante,
por meio da representacao formal a ser emitida, antes da emissao do laudo contabil. Adicionalmente, a Contratante tem ciéncia de que a APSIS pode

se abster de emitir um laudo contabil caso sejam constatadas restricoes ou limitacées ao alcance dos trabalhos que impecam a emissao de um laudo

conclusivo, como por exemplo a identificacao de potenciais ajustes que nao sejam passiveis de mensuracao na data-base e/ou auséncia de
documentacao comprobatodria dos saldos contabeis da Empresa Objeto. No caso da APSIS se abster de emitir um laudo, uma comunicacao formal sera
enviada a Contratante com as justificativas da referida impossibilidade de emissao do laudo, e os honorarios serao devidos na extensao dos trabalhos

realizados até aquela data.
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Condicoes do Projeto

Informagoes Adicionais

Ainda, considerando que um laudo contabil deve seguir os preceitos do CTG 2002, a conclusao do referido laudo deve refletir o valor histérico na
data-base do objeto do laudo, com eventuais ajustes identificados ao longo das diligéncias. Nesse contexto, é importante ressaltar que nao é passivel
de divulgacao de informacdes pro forma no laudo contabil e, caso ocorram eventos subsequentes entre a data-base e a data de emissao do referido
laudo, pode ser divulgado, a depender da relevancia do tema, em secao especifica do laudo, paragrafo especifico sobre o fato, em atendimento as

normas vigentes.

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta:

. Execucao de trabalhos fora do ambito desta proposta;

. Revisao, emissao de opiniao ou manifesto sobre a reorganizacao societaria proposta;

. Avaliacao se a operacao atende aspectos e justificativas economicas plausiveis para ser concretizada;

. Realizacdo de lancamentos contabeis ou qualquer modificacao em relatorios gerenciais, os quais sao da responsabilidade da Contratante ou das
Companhias envolvidas na reorganizacao societaria, exceto quando detalhado como parte desta proposta;

. Avaliacao acerca da competéncia das pessoas da Contratante e Empresa Objeto, em suas funcoes atuais e/ou futuras;

. Emissao de relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras, informacdes trimestrais e informacdes financeiras pro forma;
. Emissao de opiniao contabil ou legal;
. Saneamento das bases de dados;

. Extracao diretamente dos sistemas da Companhia ou da Empresa Objeto das bases de dados necessarias para execucao dos trabalhos propostos;
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Condicoes do Projeto

Informagoes Adicionais

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta (continuacao):

- Planejamento ou melhoria fiscal/tributaria;

- Revisoes e/ou definicao de planejamento estratégico;

= Alteracées e/ou elaboracao de manuais de normas e procedimentos;

- Elaboracao de politicas e/ou documentacao de praticas contabeis adotadas;
= Mensuracao de impactos de adocao de normas contabeis; e

. Elaboracao/implementacao de processos e controles.

Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta que venha a ser realizado, por solicitacao da Contratante, direta ou indiretamente
relacionado a presente proposta, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser

objeto de nova proposta. As referidas horas serao apuradas e cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente, conforme abaixo:

Valor por hora Valor por hora * Os honordrios acima indicados, como honordrios brutos, abrangem os tributos PIS,

Categoria profissional . . N
sem impostos com impostos COFINS e ISS

com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que

Socio/Diretor RS 1.050,53 RS 1.150,00 correspondem a 8,65%. Caso ocorra alguma alteracdo na carga tributdria em data
Gerente RS 867,83 RS 950,00 anterior ao faturamento de nossos honordrios, informaremos prontamente e

Consultor Sénior RS 612,05 RS 670,00 refletiremos o aumento ou a redugdo nos honordrios a serem faturados.

Consultor Pleno e Junior RS 438,48 RS 480,00
Estagiario RS 155,30 RS 170,00
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Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, a fim de permitir o
planejamento dos trabalhos a serem executados. Quaisquer alteracées nos dados referenciados na secao “Entendimento da Situacao” desta proposta

poderao resultar em analise posterior da Consultoria e, por sua vez, compor objeto de proposta complementar.

Se, durante o desenvolvimento dos trabalhos, a Companhia decidir interromper ou cancelar a operacao de reestruturacao, a execucao dos nossos
servicos sera suspensa imediatamente, as parcelas pagas ja liquidadas nao serao passiveis de devolucao/restituicao e a Contratante devera efetuar o
pagamento a APSIS dos honorarios referentes aos trabalhos ja realizados e nao faturados, caso aplicavel. Caso a minuta do laudo tenha sido

apresentada a Administracao, o trabalho sera considerado concluido e a totalidade dos honorarios devera ser paga.

Se apos o aceite da proposta for identificada necessidade de alteracao ou ampliacao do escopo do projeto previsto inicialmente, de modo tal que
seja necessario ampliar o prazo de execucao do trabalho, a situacao sera prontamente comunicada a Companhia, analisados os impactos de trabalho

adicional e novo prazo de forma conjunta, assim como a necessidade de faturamento de honorarios adicionais aos originalmente propostos.

Em caso de forca maior, nenhuma das partes sera responsavel pelo descumprimento ou pelas demoras decorrentes de circunstancias que,

razoavelmente, estejam fora de seu controle. Assim que esta circunstancia for produzida, a parte afetada devera informar a outra sobre a forma e

duracao em que possa afetar o projeto.

A partir desta notificacao, as datas comprometidas de execucao serao suspensas até o término da duracao dessa forca maior. Ao se concluir a forca

maior, as partes deverao acordar os ajustes correspondentes ao plano de trabalho e as condicoes econdmicas a aplicar, se estas forem afetadas.
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Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

0 nao cumprimento de qualquer item desta proposta, durante a execucao dos servicos, por parte da Contratante, implicara a paralisacao dos
trabalhos até que se satisfacam as exigéncias do item ndao cumprido, sendo que o prazo de execucao sera acrescido de tantos dias quantos forem os
dias de paralisacao, mais eventual prazo necessario para nova mobilizacao da equipe APSIS. Qualquer eventualidade sob responsabilidade da
Contratante que provoque a interrupcao dos servicos, atrasando o cronograma preestabelecido, podera ensejar honorarios adicionais, a serem

repassados a Contratante, mediante aditivo a esta proposta.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria, revisao ou asseguracao das demonstracdes financeiras realizadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, revisao e asseguracao. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser considerado uma opiniao, conclusao

ou asseguracao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, a Contratante devera efetuar o pagamento a
APSIS dos honorarios, referentes aos trabalhos ja realizados, caso estes sejam superiores a parcela faturada na aceitacao da proposta. Fica eleito o
foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir eventual davida durante a

efetivacao da presente proposta, bem como para dirimir todos os casos nao previstos neste instrumento.

A emissao do laudo contabil ocorrera, mandatoriamente, em data posterior ao recebimento da documentacao integral necessaria para execucao dos
procedimentos de diligéncia, incluindo recebimento da carta de representacao assinada pelos representantes legais da Empresa Objeto e seus
contadores (que deve ser assinada com defasagem de até dois dias da data da emissao do laudo) e, ainda apds a conclusao dos testes a serem

executados pelo time APSIS, em atendimento ao que dita o CTG 2002.
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Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Esta proposta foi elaborada antes da finalizacao, por parte da APSIS, da aplicacao dos seus procedimentos internos de aceitacao de servicos e de
verificacao de conflitos de interesse e independéncia. Desta forma, a APSIS se reserva o direito de interromper este contrato caso nao haja a adocao
completa desses procedimentos ou, na situacao em que os resultados desses procedimentos indicarem a necessidade de declinio. A Contratante aqui

reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estamos relacionadas ao exercicio deste direito.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada de
toda a documentacao necessaria ao inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da

legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em

contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,
e ,‘,uc/ oo in D W%
MIGUEL MONTEIRO ANGELA MAGALHAE Representante Legal
Diretor Diretora (Local/Data)
CNPJ da empresa contratante
Testemunha 1: Testemunha 2:

CPF: CPF:
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Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais

I'VSC  @ICFC B

. Institute.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

@iBv

International Institute
of Business Valuers
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Nossas solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios . Bescoberta, Melhoria e Conformidade de
roCcessos

= Consultoria e Avaliagao Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica
_ . = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica - Integragdo Pds-Fusdo/Aquisicao (PMI)
Regulatério
Consultoria Contabil Crédito de Carbono Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributéria - Trilha de Descarbonizago - Continuidade de Negacios (BCP)

< , _ = Controles Internos
= Asseguracao de Procedimentos = Trilha ESG : - : .
Previamente Acordados = Compliance Regulatério/Anticorrupgao

= Servicos Ambientais - Seguranga da Informacéo
APsSIS)CARBON = Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence
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Nosso agradecimento

Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um
atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com clareza as necessidades de sua
empresa e a propor solugdes inteligentes que atendam ao seu negaocio.
Estamos confiantes de que esta sera uma parceria de grande valor.
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CONDIGOES GERAIS PARA FORNMECIMENTO DE BENS E/OU PRESTACAD
DE SERVICOS PARA O GRUPO DASA

1. INTRODUCAD

1.1, 2 pregsante instrumente ~ Condigtes Gerals pare Fornecimento de Bens efou Prestacio de
Servigos ("00"), estabelece a5 regras @ serem cbservadis & cumpridas por tooa e gualguer pessoa
fisica ou juridica contratada pela Dlagndsticos da Amdrica S/A. ("DASa™), pessoa juridica de direito
privado, com-sede na Cidade de Baruerl, Estado de Sao Pauln, ma Avenida Juricd, 434 = Alphavile -
CEF 06455-010, inscrita no CHPYMF sob n® 81985650/ 000 1-87, para fomeciments de bens /o
prestacao oo servicos, nos limites previstos na Politica de Algadas da Tasa

2. DEFINICOES

L "GrRUPD Dasa": 530 todas as empresas controladas, coligadas e subsididras da Diagndsticos
da Ameérica 574

2.2, "FomECEDDR": Toda pessoa fisics ou Juridica que for contratada para formecer bens ofou
prestar servicos para quaisquer das empresas dio Grueg Dage:

.3 "PRRTES": GRUPD DASA & FORNECEDDE.

2.4, "Dados Pessoais” dados ¢ informacies obtidas atravss de meio online: ou offiine, capazes
de identificar ou tornar identificivals pessioas fisicas,

L5 "Dados Sensvels”: Dades Pessoats referentes & origem racal ou #tnica, comdcocio
religicsa, opinida politica, filiagdo a sindicate ou a organizacio de cardter religioso, filosodfico ou
politico, dado referente & salde ou a vida sexual, dado genético ou biemétrico, guanda vinoulado a
uma pessos natural, incluindo dados de prontudrio meédico efou qualguer outro dado que possa
farer inferancia & sadde doindisiduo;

i "Arpnemizacio”: todd @ qualguer meio e processa tecnico raznavel @ disponivel na ocasidos
do tratamento de Dados Pessoals que resulte na ndo identificacio do ttular do referida Dado
Pessoal, desde que nds puder, com esforons razodvess, ser revertido, L

N |

%3
27 “Informagies Confidenciais”: todos e quaisquer dados e [nfarmagles, de qualquer
naturezn, feis como, mas nao limitado a, informagbes  lScmicss, coenerciais, finarceirag]?|
opieradonais, documentos, materiais, indluindo estrategias, plancs de agdo, planos de nBgodos,
know-how, desenhos, relabddos, componentes gfos métodos, entre gutras nformacies, qul sejam
forneddas pelo Grupo Dasa, Induindo gqualiquer empresas controtadas, coligadas, fon  sua
vontrobadora, seus empregados, direlores, assessores, teroriros por ea indicadas, em dmmﬂﬁ
da presente Contratn. :

i o
L) £a)
i LoJ
L1
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3.  TERMOS E CONDICOES CONTRATUAIS:
3.1. Do FORMECIMENTD DE BENS EfOL SERVICOS

31.1. Qualsquer condigles impostas pelo Fomecedor para o formecimento de bens ofou
prestacan de servicos que sefam conflitantes com a preserte CG serdo nulss de pleno direito,
esceto 5= estabelecdas no Termo de Aceite @s CG. Por essa razan o FoRRECEDOR deve avabiar
MINUCosamente o presente instruments, sendo gue a efetiva realizacio do fornecimenta de bens
efou prestacio de servigos a0 GRUPD Dasa implicard sceftacia integral desta €6,

3.1.2. Qualgueralteracio nas condiches comercias ajustadas entre o Gauro Dasa o o FoRNLCEDOE
dufante a esecucio do objeln contratade terd validade apenas se formalizada par escrito,

3.1.3. A ontralacdo serd realizada sem cardter de excusividade & sem gualguer vinculo
associative efou de subordinacao, podendd o Fomecedor prestar servigos para outras empresas
efou nsitvcies, ficando lvre fambém o Grups Dasa para contratar outros Fomecedores &
Prestadores de Serigns de autras empresas, na forma que methor [he conyier,

314, 0O formeciente de Bens afov prestacio de servigos deverdo ser realizados em local, prazo,
om quantidades & em especiicaches determinades polo Geueo Dass, Mo serdo admitidas
afterapdes no escopo do formecmento, ressatvadas as aprovadas, prevamente € por esorto, pelas
alacias compelentes do Gruro Dasa,

.15 Os bens adquiridos pelo Gawo Desh deverdo ser embalados e transportados

adequadaments, respeitando todas as espedificacies legals e licendamentos adeguados, sendo
certor que 0 GRUPD Dass somente responders pelos referidos biens apos sua efetive entrega.

3.1.6. 05 Dens GU sehvicos adguiridos peld Gueo Desa deverdo ser respectivamente: entregues ou
realizodas, de acorda com as espacficagbes requericas por este Uitimo, bem como atendendo as
mefhores praticas do merado.

3.2, DoPreECD

12.1, Os pregos acordados 5o sempre preges finals & ndo poderlio sor objoto de gualouer
reclamacio por parte do FORNECIDON.

3.2.2. O pregos serdd negocados e contratados em moeda correnbe nacional {reals),

=1
&=

3,3, Do FATURAMENTO E PAGAMENTO L s

vy
131, Pelo fomecmento de bars efou prestacio de servicos, o GRUBS Dasa pagara &
FORNECEDOR @ prego indicado no Termo de Aceite, o qual j estd Indulde com lods & tributagio
aplicével, sendo certa que a conlralacks nBo pessl qualguer consume minimo de Servigos, o™
seld, o GuUro DaSa somente pagard por aguilo que ela, efetivaments, solicitar por -ﬁ{_ﬂtﬂ- o
CONSELEmT ;

[

i

-
i
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3332, Fica estabeleodo que o FORNCCEDOR: encaminhara a Kota Flscal repressntativa do
formedments de Dang &/ou services, objelo da ontratagio, em iotal consondrcia com 3 isgislacio
vigents, conforme reqré detalhadn no Termo de Aceile. Deverd, ainda, na mesma ocasiba,
informar of dados bancifios pam pagaminto pelo GRUPD Dass, o gual serd realizado sempre
mediante depdsito em conta corrente do FORNECEDOR.

3.3.3. O encaminhamento das Motas Fiscais em desacordo com as condicies previstas na
clausula 3.3.2. adima e regra detalbada no Termo de Acsite previstas, implicard na prorrogacio do
prazo de wvencimento, pelo mesmo perede utilizado pele Fossecspom para correcio  da
documentacio de pagamento,

334, Os pagamentos 3 serem realizados pelo GRURD Dass serao concentradas em datas fixas no
mas, conforme detalhada no Termo de Aceile. Desta forma, se a dala de pagamenta, apds a
contagem do prazo de pagamento negocado, calf entre o datas fims de pagaments, o
pagaments sery sutomatizamente postargado pare a proxima data fixa

335 0 atraso injustificado pelo Gaupg Dass no pagaments do fornedmento de bens a/ou
prestacdio de servigos contratados, implicara a este, multa moratidria de 2% (dois por cenco) sobre
o valor da parcela em atraso, acresddo de juros de mom de 1% [um por cento) ao més, Nao &
admitichs cobranch pelo Fowectoor de valores em desacorda com o contratado, sendo que a
infracio a ests obrigacio implicard na gbrigacao de indenizacio pelo FORNECEDDR ao GRupo [ass de
fudnta equivalinte 30 dobro do vator indevidamente cobrado, além das perdas e danos cabivels,

336, Na hipotese do Forniceoon realizar o fomecimento parcial dos bens efou servicos
contratados e/ou em desacordo com as especificaches determinadas, o Gaurg Dasa, ao seu Lnico a
exclusivo critério, poderd: (I) denundar uniateralmente e justificadamente 2 cortratacia,
permitida & apllcacho das penafidades e indenizacdes cabivels; ou (Il) aguardar a carregdo efou
complamentacdo dos bens efou servigos, sendo certn que, nesta hipdtese, o pagamentn e
parcels remanescentes, serd realizado apenas apos conclusio Integral do fomecimeants & &
conbento do Gaso Dasn,

1.37. Em caso de discordancia do FORMECEDOR quantc aos valores devidos, o pagamento devera
ser efetuado, na data prevista, em conformidade com o apuracao realizada pelo Grupo Dasa,
devendo eventual dferenca ser acrescida ou descontada, sequndo decisio adotada por consenso
entre as Pames, no proxkimo pGamento ou No Menor Drazo possied,

33.8. Caso 0 Grupd Dasa sefa considerads, por disposicac legal ou fudichal, responsavel pela
retengao efou recolhimento de cualguer parcela dos valores por ele devidos ac FoMicEDon, a i i
titulo de tributos ou contribukgies ou, ainda, a titulo de garantia de dividas de qualquer natureza, . 4 '
fo FORNFCEDCS, fica o Grupo Dasa expressaments autorizado -a realizar a refencda r!l:Em;:acl e o}
respesctivin recolhimento b autoricades compstentes.

339, Na hipotess de o remuneracdo paga pelo Grupo Dasa ao Fornecedor wir @ representar
mantante oual ou superior 3 40% (quarenta por tento) do faturamento bruto do Fomecedar sm
todas as suas operaches, o Fomecedor deverd comunicar o Grupo Nasa com antecedéncia par.J
que as Partes possam criar um plann de protecio @ equilibfo econdmico na relacio entre ﬂi,__'
Partes, evilando-se, assim, problamas para ambos, inclusive na esfera trabakhista Cad

L
{5y
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3.4, DAS OuRIGACOES € RESPONSABILIDADES D0 FORMECEDDR

34.1. O FoRsccecor deve obssrvar as especificaches e descrigfies dos regusitos batnicos,
nperacionais @ economicos para elaborar seu orgamento, bem como verificar se estd tokalmente
aptn a fomecer fou prastar os servigos do objeto da contratacio,

142, Correrdo por conta, responsabilidade & risco do FORNECIDOR a5 consequéncas adwindas de
wias AChes ou omissbes, culposas ou dalosan, além de todos e gualsquer acidentes causadas aos
seus empregados afoy prepostos, a0 Grupo Dass o torcsiros, na execucio do formecimento de
bens efou prestagio de servigos ou em decormincia dodes o pelos quals o Grupo Dasa soja de
alguma forma demandoda, fudicial oy extrajudicislmente;, devendo a FORNECEDOR responder, ainda,
par gualsquer atos praticados por seus empregados, prepostos mfou. subcontratados, bem como
por odo & mualquer perda afou dano ocasionadn an Grupo Dasa efou a terceiros, por culpa
exciusiva di FORNECEDOR &fol de seus-empregados, prepostos efou subcontratados,

143, O FoaNsCEDOoR devird:

a) Pagor os saldrios ou as remuneragtes dos empregados que contratar pars @ exscucio dos
servigos objelo de contratacao, bem como arcar com as respectivas despesas de Segurn
de Addentes do Trabalho, coniribuigdes ou encargos devidos & Previdénoa Social,
retencdo do Imposto de Rends na Fonte e seus respectivos recolhimentos aos cofres
publicos, e quaisquer outros encargos de natureza trabalhista, prewidencidna ou tritutana,
inclusive o dnus relativo a cispensa desses mesmos empregados efou prepastos, deverd
ainda, encaminhar mensalmente, juntamente tom a nota fiscal de pagaments d8 sua
FEMUneracans, &5 guias de compravacdo dos pagamentos de INSS & FGETS dos funciendrics
aue contratar para execucBo do abjelo da cortratacio, relativas an mis imedistaments
anberior, sob pana de nda recehimento: da remuneracis prevista no Termo de Acoite a5 CG
Causula Tarcaira ate a devida apresentacio;

b} Fazer com que seus empregados &fou Broesms confratados ohseryem as normas em vigor
relativas & seguranca € medicing do trabalho, bem como a higkene, mdusive informanda a
estes, as normas para prevencao de acidentes, respondends pelos eventuals acidentes que
ocorrem ng decorrer dov fomecimento, ora contratada, além de gratuitamente fomscer,
trednar e fiscalizar o uso dos Equipamentos de Protecdo Individual ("EPI's™, o2 quails
também deverdo ser repostos sempne que necessanas, disponibilizanda a0 GRom Dassy os
reqistros de entrega, treinamenta e fiscalizatan, sempre que possivel e aplicdvel e, ainda,
atander a legislagio relativa a CIPA — ComissBo Interna de Prevencio de Addentes e as o
regras do Gauro Dese relacionados a Sequranca di Trabalho; ke

¢} Formecer refeiches e transportes para seus empregados, colaboradores, PrEROSIOR, 1
subcontratadas, ou aquele que de algum modo estejd iInserdo no fornedments, obieto da
presente contratacao, em conformidade com a legislacio especifica;

d) Executar os retrabalhos do fomeciments de bans efou prestachs de servigos, para of

casas de errg, imperfeiches (acnicas efou- sarvigos prestados em desacardo com o S5COpe
contrataco; o

Fgna & o0 3%
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LH

g)

h)

i
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h
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Comprovar habilitagio téonica dos fundonanos destacados para prestacio dos sericns
aqul  referidas, conforme as normas legas @ administrativas inerentes & abiddade
desenwalvicia;

Acatar & cumpelr, por equivaléncia, todas as determinagbes constantss no Codigo de
Condita & Poliica Anbicormipcan do Grupo Desa, ambos dispoaivels no site do Grupo Dasa,
bem como os seus demais procedimentos inkermns, descrtos am Politicas, winodadas mso
objsto da contratagao, incluinds, maz ndo e limitinds a seguranca da informacso & sgilo
a5 quals, o Founeceoos declara ciénca & concoeddncla com o5 seus barmos;

Dbservar & cumprir rigorgsamente todas a3 Leis cablvels, responsabilzando-se sob -as
penas previstas neste Instrumento e na legisiagdo apicdvel pelas perdas & danos causadog
a0 Grupo Dasa, induindo, mas neo e limitanda: (i) pela pratica de atos contra a
administracao publica, naclonal ou astrangsira (Lel federal n® 17,846, de 19 de agoste de
2013) e suas evenhuals alteragdes; {i) pela aplicagin da Lol n® B.666/13 & suas ateragles,
em espedal sua parcela de sanches admiristrativas, crimes e penas; (ill) pela aplicacio da
Lel mo 8.429/52 e suas eventusis alteracies por atos de improbldade peaticados contra a
administragao direta, Indireta ou fundadoral em dmbito Fedearal, Estadual & Munidpal;

Comunicar imediatamente o Grupo Dasa qualquer caso de corrupclo que esta venha a ser
efvelvids, ainda que de fonma indireta, sejé por agdo ou omissdo, culpa ou dodg,
facuttando-so o Grupo Dasa estinguir qualgueer vinculo juridico com o FORNECEDOR, sem
finus & Independentemente dos termos estabelacidos em eventual contrato;

Comnunicar ¢ Gruro Dass, por escrit, toda e gualguer ancrmalidade que 26 verficar xara o
farnecimento de bers &fou saricos:

Limitar-se @ area fisica de atuagdo, sendo proibida & circulacdo de ssus empregados,
prepostos, prestadonss of wervicos ou representantes pelas demals dependéncias do
Grupa Dass, ressalvado se houwer autorizacio expressa dala ou 56 ps atividades a serem
desenvalvidas em razao da prestacae de servigos, obieto do Condrato, assim exigir

Adotar as precauches legais para protecdo do Grupo Dasa quanto & eventual reivindicacio
de vinculo frabalhisia gfou previdendiars por parte de Lerceiros, bem como para eventuais
pletos relalivos 4 sddentes @ organizacao do trabalho;

Exercer suas atiwdades em conformidade com 2 leglslacio vigente & aplicavel dedarandn,
ainda, que detém as licengas necessarias, exigidas pelos Orgdos Phblicos competentes
para o fornacimeanto contratado com- o GRUPC Desa, bam coma atende &s disposiplens da . 4
gislache sotre proteclo do meio ambiente, alem de possur capactacBo fdenica r
adequada para o cumprments desta contratacio, sendo respectivaments rmﬁ.!uq
perante as autorilades competentes e quaistuer terceiros pelo cumprimento de todas k'’
normas: legais vigentes em decormincia da execigde € cumprimento das obrigadbes da
presente contralacio;

o i |
Havendo sollcitagbes peies Orgaos PUblicos competentes sohre o formecimenta de bens
afou prestacio de servigos contratada, o FoRNECEDOR deverd cooperar Integralmente com o--1
Grupo Dasa, disponibiizando todas as Informaches que este Ultimo vier a gﬂfc;lta: a:f—"—
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n) Caso & confratacdo comportar |icenciamento de - software a0 Grupo Dasa (“Software”), o
FORNCCEDOR declara que detem todos ps direitos para dispanibiizar o Software, estario
tais dirsitos protegidos pela legislagdo aplicavel, incluinds, mas ndo se limitands, aos
sopretos de negocios e de fabricacaa;

o) Se aplicavel a contratacdo, o FoekecEoon garante a kegalizacio do Saftware, respontdendn
civil & criminalmente par todo e qualquer gravame angado contra o Grupo Dats, sob s
Megacan de utiizacan ilegal do Softwere potencialmerte protegida por propriedade
inclustaal efow ntelechual)

p) Se aplicavel a contratagao, o FORNECEDODR declara que o Software possuitd rotinas para
importar & exportar dados de efou para oulros Sistemas, de propriedade &'ou licenciadas
pelo Grupo Dasa;

q) Se apiicavel 3 contratacdo, nos casos em que o banoo de dados do Grupo Dasa estheer no
ambiente sob a responsabilidads do FormEcEDCR, esta obriga-se a proceder com a
devolucdo do Danco de dados, em até 15 (quinee) diss comidns, ontades da data de
encErramento  do contrato, poe mele de midia, amqulvo (hackup) ou forma
vidvel ernicaments indicada palo Grupa Dasa:

344, 0 Fomecedor responde polos danas ou avarias ocasionadas por ssus empregados,
csboradares, (repostos, subcontratados, ou aguele gue de algum modo esteja insendo no
Tarnecimento: contratada, & quasquer matenas a serem utilizados no fornecimento contratads,
serdn passivel de desconta o valor do material nao reposio ao valbor a ser pago pelo Grupe Dasa
a0 Fomecedor.

345 Casd o Fornecedor tenha violado qualquer dispositiva legal vigente para o formecimento
contratads, este sera o Onico esponsavel pelas penalidades que forem anlicadas por conta de tal
ato, sendo carto aknds, que devera indsnizar o Grupo Dasa por qualsquer perdas decorrentes da
mefericdos atos.

d4a.6, O Conrato ndo etabsece nenhim vinoule empregatico ou soidarsdade entre as Partes,
seus empregados, prepostos ofou tercsros, comprometendo-se 0 Formecedor a isontar o Grupn
Daza da responsabiidade de guaisquer encargos sooials ou obrigagies fiscais que futuraments
verham & ser exigidos, bem tomo eventuais redamacgies trabalhistas que porventura venha a
responder,

34,7, Na hipdtese em que qualquer empregado ou tecsine de respunsabilidade do Fornestedor
vena a propor contra o Grupoe Dasa redamacio trabalhisla ou qualguer outra medida ]'I.Ii.‘ili.‘liﬂ,,::'I
desde & o Fomnecedor se obwiga a requerer a exclusda oo Grups Dasa do feito, nos fermos —
estabefecidos neste Contrato. Da mesma forma, o Fomecedor assume 3 obnigacio de suportar -
espontdnsa e integralmente todos os custos e despesas relalivas 4 processos adminkstrativos g-'ifn
Judiciais de qualguer nitureza, indulindo condenacBes em qualsquer verbas, custas |udicials com
pericia & peritos, assistentes. téenicos, depdsitos de qualques natoreza, honordrios de advogada,

inclisive o5 dos patrones do Grups Dasa, que serdo contratados par livie escolha desta Oltima, |

| :

]
-
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146, D Grupo Dase poder retor qualguer valor devido ao Fornecedor em ndo ooorrendo,
comprovadarmende, por culpe, dolo ejou desidla esclustiea do Fomecedor &fou de sels
mibcontratados, o cumprimenio destas CG, até o efetivo cumprimento. © Grupo Dasa tambsém
poderd reter (desta vez, iIndépendente do cumprimento destas CG pelo Formecedor) pagameitos
&m razan de desembolsos efetivamente realizados efou em vias de ser realizado pelo Grupo Dasa
em razao de reclamagies trabalfstas, demandas tributdrias, recoohecimentos de vingules, danos
gfou perdas ocasonados, questtes de propoedacde  Intelectual, questées ambientais, o
Complancefanticorrupgans, garantias e oulros reembolsos devidos ao Grupo: Dasza. Para
cumprimentn desta clausula, 0 Grups Dasa deverd enviar notificacin an Fornecedor para
pagamento espontanao no prazo de 10(dez) dias corridos, contados da data do recebimenta,
tfranseorrido o prazo sem o devido pagamente, & rebencio ser efetuada,

3.5, DaHoMoLocacko EManuTENCAD DE FORNECEDDRES

351, Em razdo oo compromisso da comparfia com o desenvolvimento sustentdvel & seguindo as
diretrizes da Politica de Sustentabilidacie 0o Gruro Oass, o Fornecedor, desde 13, se manfesta clente o
de acordo com 0 processo de homologacio & de acompanhamento das partes contralantes previstos
nas poliicas inbemas do Grupo Dasa.

3.5.2, Para fins da manutencio da aderéncia do Formecedor dos requisilos estabelecidos pelo Grupn
Dasa e previaments acnrdadas entre as Partes pard & permanéncia da relacdo contratual, o Fomecedos
5t compromete a encaminhar an Grupo Dasa bodos. os dooamentos solicitados para a sua homologacho
no sistema do Grupo Dasa em abéd 15 (quinee) dias corncdos, cortados da daka do envig/recebimenta do
formudano do Linkana, caso ainda ndo tenha comprovadamente cumprido as exigincies eslipuladas
para & sug homologagia,

3.5.3, Adiionalmente o considerands g 0 processo de verificacio pele Grupe Dasa & constante &
puriadics, o Formecedor se comproamete o, sempre oo solidtado pelo Grupo Dasa & em até 15 (guinee)
dias corrides, contades da respedtiva slicitacio, encaminbar todos 05 dooumentos necessanios para
que O Grupo Dasa consiga redlizar d revisso & 0 acompantamento do Fomecedar no que diz respeito ao
S Enquadramento #0s requisitos minimos exgdos pelas politicas Internas do Grupo Dasa, Sendo
certo gue o pram adma mendonade podera ser majorado de comum acordo entre as Partes ou caso
comprovada pelo Fornecedor que o descumprimenta fol devido a condicies que fogem de seu controle.

154, Caszo (i) o Fomecedor ndo compartilhe os documentos solcitades pelo Grupo Dasa nos prazps
solicitados nas Cdusulas 3.5.2 @ 3.5.3 adma efou (1) verflicado o dessnguadramento do Fornecadss
aos limites loleraveis e estabelecilos nas politicas Intermas do Grupo Dasa, bem como sefa superadiyo
prazo de 15 (quinze) dias cortides para o Fomecedor se sdequar aos limites minimos, o Grupo Dﬂ?ﬂ.&ﬁ
reserva, Bm todos os casos, no direita de a seu evelimivo critério: o

&) suspender imediataments o cumprimento de suas abrigagbes decormentes da prosente conlratacio;

b) rescindls imediatarments os efeitos deste nstrymento, incorrende na - multa estipulada na Chusuada

311, 3 ~3
Ll
o
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3.6

3.0:1.

[ras GARAMTIAS

Para o5 Cases aphcives €, quando a legislacio nio dispuser de forma diversa, o prazo de

garantia do bem efol servign sef@ de no minimao 2 (dois) anos, O pram de garantia se inica na
data da efetiva entrega’onclusio dos servicos prestados,

1.6.32.

Em caso de refaziments do servico prestads e/ou troca do bem fornecido, o prazo oe

garantla contara da data da conciusio do efarments sfow treca.

3:7.

3

d.

D ETICA E ANTICORRUPCAD

Cada uma das Partes declara gue;

nag explord, & nBg explonsnd trabalbe egal, tampouco trabalho anidlogo ao escrava, ou de
man de obra nfantl, salvd neste ditimo caso, na condicao de aprendlz, observadas as
disposicoes da consolidacao das leis do trabalbo, em chservanda ao contido na Lei n.o
£.069/90 (ECA - Estatuto da Crianga e do Adclescents) e demais dispositivos legats que
regulamentam a makena, sea dirda ou indiretamente, por qualguer melo ou forma,

nda aceita, ndo emprega, ndo comobora & muto menas é canlvents com quakauer tipo de
ato  discriminatdrio, tanto por s quanto seus aclonistas, lideres, empregados,
colaboradores @ eventuals prestadores de servicos e parceiras, em toda & qualquer esfara
(raclal, sewual, religiosa, de gEnero, de condighes [Sicas efon exsténda de deflciércia,
pofitica etc.) efou sktuacho.

orienta o5 sevd coliboradores, lideres, socios, acionistas, represaniantes ou preaostos
quanto & prolbecBo de praticas discrimisalorias  (racisma, xenofobia, homofobia & as
discriminagies cormelatadas), de submissin a situactes vesatbelas, de comstrangimentn ou
humihacka.

exerce wias atividades em conformidade com & legislagdo vigenbe 4 das aplicivel, & gua
delém as aprovacies necessaras todas as koencas e condiches manitiras @ ambilentals,
exigidas pelos Orgdos Piblicos competentes 3 celebraglo da contrataciio, bem como
abendem as disposicies especifices da legislagan sobre protecdo do meln ainbiente & de
sequranca ¢ medicina do trabalbhd, além de possuirem capacitacio téonica adeqguada para
¢ cumprimentc da contratagdo, sendo respectivamente responsdvels perante as
autoridaces competentes e quatsqusr Terceires pelo cumprments de todas as normas
legais vigentes em decorréncla da exscugdn a0 cumpriments das obrigacbes nele prevista;

nexiste viclagho, por s, seus sOcios, empregades, contrafados @ empresas a el )
sooetaraments vinculadas;, de qualquer dispositive de qualquer bei ou regulamento,l
nacdonal cu estrangeiro, contra pritica de corrupclo ou atos lesivos & administracios
pablica, inckindo, sem limitar, o Lel n% 12.898/13 e o U.5. Foreign Comapt Practices Act qb
1977, conforme aplcivel ("Leis Antloorrupcdc”). Declarando, ainda, gue cumpre & faz
curmprir, bem comeo seus siclos, empregados, prepostos e tercelros contratmdos, as
noFTnas  aplicdveis gue versém sobre atés de oormupcan e altos lesivos conira @
administracio pdblica, na forma da Lei 0% 12.846/13, na medida em que (i) mantém .
politicas = precedimentos intemos que asseguram Integra cumprimento de tals normasy™
(ii) dio pleno conheciments de tais normas a todos o5 profissionais que venham & s
reladonar; @ (iil) abstém-se de praticar atos de corrupco e de agr de furnm“gﬂ:agg:{;
Lr
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administracia publica, nacional e estrangela, e seu intoresse ou para sau Deneficio,
el ou nao;

f. ndo empregara mrenocres de 18 anos ou aprendizes, em locals prejudiclais & sua formacio,
a0 seu deserwolviments fisico, psiquice, moral e sodal, bem como am locals & servcos
perigosos ou insalubres &, #m hordrios que ndc parmitam a frequénca & escola 2, ainda,
&m horgra noturng, consideranda este o periodo compreendido entre 22hs e Shs,

3.7.2. 0 FoRNECEDOR estd obrigado, por equivaléncia, ao cumprimento do Codigo de Conduta do
Gripo Duss, naguilo que lhe couber, o qual asta disponivel P site eletrinico: v dasal com br,
o Vlink' destinado a "Govemanca Corporativa”, na opcaa: "Cidiga, Pebiticas & Regimentos'.

373, O Fomicioon devera informar, através do e-mail dasa@canaldaconduta.com.ly, se esth
enquadradse no conceito de parte redadonada definido no Cddigo de Conduta mencionado na
clausdla 3.7.2. acima, assim, enterdida como qualquer pessoa fisica ou Juridica gue: (1) sefa
membire do pessnal chave da administragio da Dasa ou da suas controlidas, estes. entendidos
comn; conselheirns, dirglores e gestores; (§) seja membro présdmo da fTamilia ou de gquaisguer
consetheiros, diretores @ gestores da Dwsa ou de suas controladas; e (i) seja contmlada oo
coligada da Dasa.

174, O Fomweceoos deve cbsenvar, por eéquivalénda, @ Politica Anticorrupgdo do GRUPG DAsA, a
qual estd disponivel no site eletrdnicol wwwidasaZeom,br, no *link® destinado a "Gavemanca
Corporativa’, na opgdo: "Codigo, Politicas & Regimentas”, bem como cumprir a5 normas aplicavels
fque versam sobre atos de cormupcio e atos lesivos contra a administracdo plblica, ra forma da Lel
n.2 12.846/13, na medida em que: (i) mantém politicas e procedimentos internos que asseguram
integral cumpriments de tals normas, monitorands seu cumgprimentes:; (0 44 pleno conhecimenta
de tais normas a todos o5 profissionais que venbam a se relacorar com slafa), previamente ao
inicio de sua atuacio no relaconamento; (i) abstern de praticar atos de corupedn e de agir da
forma lesiva b administragho plblica, naconal e estrangeirn, no ey Interesse OU para gou
baneficks, exclusivo ou nao,

1.7.5. Uma Parte garante que, até a presente dola, ndo Incorrel & nem incorrerd: () na
utihiracdo de recursas da outra Parte para o pagamento de contribuigies, presentes ou atividades
de enfretenimenio Eegais ou qualquer outra despesa ilegal relatva a ativicade politica; (1) na
realizag@o de qualguer pagamento ilegal, direto ou indireto, a8 empregados ou funclendrios
publicos, partidos politicos, politicos ou candidatos politicos (Incluinds seus familiares), nacionais
ou estrangeiros; (i) na realizagdo de agan destinada & faclitar uma oferta, pagamentn ou
promesss llegal de pagar, na aprovacao de pagamento, & doacao de dinhelro, prooriedade, !
presente ou gualguer outre bam de valor, direla ow indiretamente, para qualquer “oficial dio ':f
governa” (incluindo quaiquer oficial ou funciondrio de um governo ou de entidade de propriedade £
ou controlada por um governo oo crganizacio pablica internadional ou qualguer pessoa aginde nal (]l
funcdo de representante do governo ou candidatc de partido politico), a fen de Infleenciar
quaiguer acdo polilica ou obter uma vantagem indevida com wviclagBa da sl aplichvel; fiv) na
pratica de qualsquer atos para obler ou manter gqualquer negocio, transacko ou vantagem
comerdial indevida; {v) na realizacso ce qualguer pagamento ou na agdo que viale quakiuer L= -
Anticornecio; (Vi) na reairdcdn o8 um ato 08 Cormupcio, com pagameantn dé proping ou qualouer ~]
oulro vaior degal ou anda ne acao de Influenciar o pagamenta de qualguer valor indevido,

[ J
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AF6. Pama concretzacao da relacio comerdial com o GRURS Dnsa, o FoRNcoroos nao poderd e
renefciado nenbum funcionario, preposta, colaborador, préstador de servicos ou subcontratacdo oo
mesmo. O Fomecedor devera atenfar para o5 imiles & restrictes estabelecidas no Codigo de
Conduta da Gaued Dass, quanto a concessio de brindas & presentes,

377, O ForweceDor garante que todos os servicos contratados nao infringem diteitos de
propriedade intelectual de terceiros e, em partioular, parentes, licencas e'ou outros de propriedacs
irtelechual de teroeinos.

3.7.8. O FomNeceDOR deverd apresentar a estrutura e processas do seu programa de integridade
{"Programa.de Integridade™) e, case nde possua um ou ele-ainda nio esteja wigorando, apresentar
PrOCessos € cronegrama para implemantacio & viginola,

368, Caso o FORNECEDOR nao estela programends a imolementacdn de um Pragrama de
Integridade am curto prazo, o Grupo Dasa o recomenda, que seja providenciada a estrturagio e
deservalvimentn, sempre em prol da expansdo dos compromisses élices @ anticorupcdo, sendo
certn, ainda, gue na auséncia de nteresse do FORNICIDOR nesse aspedto, o Grupo Dasa poderd
reccindir o Contrabo,

3.8. Da Propriedade Intelectual

3.8.1. Cada Pare refera e manbera sob sua Gitularidade os dirsitos de propriedede intelectual
incidantes sobre todos O malerals, infarmaghes, materials o dados dosenvolvidos ou e outra
farma criados pola Pare jd edstertes antes da execgho do objeto da contratacdo ou
pasteriommente, decomrentes ou Ndo dos servicos prestados, o gque inckdl, mas ndo se limita, a logo,
mancd, fonte, imagens, fotos, pantone/cores, invencies, ticnicas, pesguisas, dados, compllaches
de dados, mxpressfes protegidas por direitos de reproducio; daminios efou sites (bem como os
contendes indicados nestes dominios efau sites) & stc

382, Com excecdo da propriedade intélectual pré-oxistentes do Fornecedar, os demals direitos
de propriedace intelectual relaclonades acs Servicos prestados ap GRiso Dusa no ambito da
contratacao (Ex: materais, relabdrias, bases de dados, programas, softwares, bem como qualsoues
trabalhas que vieram a ser desenvohidos para o GRuss Dasa) serdo de propriedade do Gruro Dasa,
gue poderd utiizd-los, reproduzidos, comescializa-los, lcencld-los e/ou cadé-os na forma que
malhar the convier, nos termas da legislacio. apecivet,

3.8.3. O nome empresarial, logotipofiogomarca /o0 marca sdo de proprisdade da Parte titular,
sendno certo que a outra Parte nao poderd realizar o sua ulilizacio, em qualkguer hipotess &fou am

gualquer maio de divulgagdo, sem a pedwia aprovacdo, por esoritn, da Parte Likular H'J

.
=

3.9. Da Confidencialidade e Protecio de Dados '

1.9.1. Saho guando axigido por Lei ou e culra forma aukorizado exprestaments pelay Grups
Dasa, o Formecedor se obriga & manter o mais absoluto sigilo sobee todas as InformagBes
Confidendais, ficando ressabvadas, no entanlo, as informegies (exceto os dados pessoals)™o
documentos ou matedals que selpm ou verham a8 5o bormar de conbedmento pdblicg por—*

| tros melas. =]
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3.9.2. Ma hipdese de o Fomcoodor ou gualquer um de seus representantes, preposos,
cortratados, dentre oulros @ ees vincdedos, virern & ser cbnigados 3 revelar qusisouer
Informagdes Confidendais em virlude de ordem judicial ou administrativa, deverdo avisar o (SrLEpa
Dasza, Imadiataments, para que & este seja dads a oportundade de se opor a respectiva revelacao.
Caso a opasicBe do Grupo Dasa nfo seja bem-sucedida, o Formecedor ou os agentes,
representantes ou empregados que tenham sido cbrigados a revelar tais informaghes; somente
poderdo reveld-las na extensio exigida pela ordem judiclal em questio, devendo, ainda, envidar
seus mathores esforcos e utllzer wdos oF procedimentos dlsponinss para assegurar gue as
Informagbes Confidencials reveladas permanecam em sigilo,

3.8.3. As obrigaches de sight estipuladas nesta Clacsula perdurardo por um prace de 2 {dois)
anos apds 0 término do presente Contrato. O Fornecedor se obriga a indenizar o Grups Dasa par
quaisguer danos ccasionados pela violagdo: de referidas obrgaghes, por & ofou pelos seus
dircbores, exeocutivos, empregados, advogados, consultores efou auditores, @ menos gue as
informacdes divulgadas, & época da divulgacdo, sejam de conhedmento pdblico, tenham sido
obtidas por outras fordes ou tenham sido divilgadas por determinagdo legal oy, por ordem judiciaf,
observado o disposta neste Contrato,

394, Na eventuasdade de gualquer das Parbes recesstar ter acesso a Informacdes Confidencials
transmitidas pela outra Parte tonsideradas sensiveis, entre elas informacBes de sadde de pacientes
("Dados pessoais Sensiveis™, o transmissao destes Dados Sensivels deverd ser pautada em base
lBgal wvallds & adequads U expressdamente  sulorissda pelos. Hiulares respechivos &
impossibilidade, elas deverao ser devidamenie ancnimizadas,

3.9.5. Em gualguer hipdtese de vazamento de Infarmagtes Confidenciais, a Parte que der origem
20 respectivo vazamento devera isentar e indenizar de qualquer dano a Parte contranz, em toda &
qualguer esfera atdministrativa ou judidal, intlusive parante tercelros o perante a midia,

3.89.6. Ainda, quando aplicivel & contratacdo, o Fomecodor (erd acesso a determinadas Dados
Petsoais & Dados Senshveis de dicnbes efou paclentes do Grupo Dasa. Pars tanto, o Fornecedor

dardrbe gue:

a) Qualguer ammazenaments, uss @ processamento oos Dados Pessaals gfou Dados Sansivals
coletados durante a prestacao dos servicos objeto do Contrato ocorreriio exclushamente
para 3 prestacan dos servicos do objeto do Contrato e somente de acordo com as
instruches, recomerdaches e onentagdes do Grupo Dasa; e

b} Protegerd os Dadas Pessoais e os Dados Sensiveis contra perdas, divalgaches, usos pp:v.
acessos nan autorizados pelo Grupo Dasa (na condiciio de controladar), sejam aoans =
acidentals ou e, devenda cumpeir 3 Politica de Seguranga da Infarmacdn do Grupo ,”‘
5 qual estd dispanivel no dte sletrBnico: www.dass.com.briseouranca. O Prestador
servigos declara que leu & estd de soordo com todas as disposicies da Polilica e
Seguranca da Infarmagia,

’ %
387, Fica vedado ap Formecedor, desde 38, © usp de quaisquer Dados Pessoaks ou Dados—s
Sensivels gue venha a ter acesso durante @ prestagio dos servicos obijeto do Contratp, para™J
finalidade que nin estej diretamente relacionada acs servicos objelo do Contrato, sshic %
devidamente Anchimizados conforme condighes téonicas estipuladas pelo Grupo Dasa, o

e ]
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3.8.8. Quando aplicavel o contratacdo, as Partes comprometem-s2 @ cumpnr corm as regras de
Protecio de Dados que estdo indicadas no Anexo [ desta CG.

3.10. Das HIPOTESES DE RESCISAD

3.10.1. A& contratacho poderd ser rescindida imotivadaments de forma tolal oo parclal, por
gualguer das Pares e a quakquar tempe, mediante nolificacio escrita com 30 (trinta) dias corrons
de antecadéncia, lIvremente de qualquer multa por 8553 FEscisio imobivada.

3102, A contratacdo poderd ser rescncida, ainda, de forma mobivadas e da plens dirsito, nas
hipateces abalon:

a) Inadimplemento de qualquer Clausula (com excecdo do disposto na alines ™0™ abaixg), em
nao havendo o sensamento no prage maximao de 10 {dez) dias coridos contados cla data
de receiments, pala Parte infrators, da notificacio escrita enviada peda Pare inooente:

by No caso de este Contrato possuir Acordo de Nivel de Sarvigo (SLA) para © Fornecedor, 3
coftratagao poderd ser rescindida no caso de o Fornecedor deikar de cumprir qualguer wm
do5 indices de SLA em 3 (trés) meses consecutivas ou ndo, durante cada perioda de 12
(dore) meses de vigéncia do Contrato, apds configurado o terceiro Inadimphemento;

c) Falénda, insolvéncla, dissolugdo, liquidagdo efou recuperachio judicial ou extrajudicial de
quarsOue das Partes;

d} Distrato, de comum acordo & par escrito das Paries;

2} Inobservinda, por parte do Fomecsdes, quanio ao curnprimento das exiglnglas & normas
legals, construtlvas e adminlstrativas necessdrnias & sl execucso.

3.11. DAS PENALIDADES

3.11.1. Apds verificado o tramie da alinea "a” gjou “b" da Clausula 3.10.2 (conforme aplicivel), a
Parte que Infringir gualjuer Cldusula destas CG arcard com uma multa ndo compensatoria
equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento realizade pelo Formecedor nos: Gltimas 12
(cloge) meses andes da infracdo, sem prejuizo do ressarcimentn das perdas o danos incomdos pela
Parte inocents, & salvoem havenda multa espacfica em Clausula especifics,

i
3.12. Da FrscaLzacho m

3.11.1 Sem prepizm da plena responsabilidade do Fornecedor (3 qual niio serd Linﬂnuﬁ-ja pﬂﬂ’ﬂ
fualquer hipolisse, mesmo am havendo fiscalizagdo do Gruao Dasa), todos os Servicos: gl_il,irﬁu
supsltos & mats ampla fiscalizacio do Groro Dass em toda & regido por eles abeangida, :

3112 Caso o GRUPD Dsa constate irregulanidades na  prestagido  dos I-Bn'il;ﬂ?-..-ﬂrl-uww
comunicacas por esorito ac Fomecedor, para providéndas wgentes, podendo, caracterizar ﬁ—'
inadimplemento destas TG & rescisao do mesme nos bermos da Oausuea 3,10, T,

LSBEL

Bdgaia 12 e 30
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3.13. Das CLAUSULAS ESPECIATS

3.13,1. Novagdo - A tolerinda & infragio de gualsquer clausulas ou condigies contratuais ndo
serd considerada precedents ou novagdo contratusl, & =sm mera libesalidade, sem prejuizo do
direlto da Parte prejudicada wir & exigic, @ quakquer tempo, 0 cumprimento dessa clausula oy
dispoaicdo,

3.13.1. Da Cessdo de Direitos e QObrigagdes ~ O FornecEoon nlio poderd codor ou transderie,
parcial ou tetalmente, os direstos @ as obrigagies decorrentes destas CG, excelo com a privia e
sxpreiss autorzacdo do GrRUPD Dasa. O GRUPO Dhss poderd ceder este Confrato para empresas
mitegrantes de seu grupo economicn, medanie simples notificacio por escrito ao Fomecador,

3.13.3. Do Siléncip - O siléncio entre as partes contratantes ndo implicard em conzentimenta
tacikbn

3.13.4. Da Nulidade de Clausula — Na hipotese de gualquer das Clausulas desta ©6 vir a ser
declarada nula, em face de decis30 judiclal transtads em julgado, por qusloues motiva, sla n3a

afetard os demais termos & condighes, o8 quais conlinuaran vigorande entre as Partes, produzindo
semic efaitios, Inclusive em ralacio & tercsims.

3.13.5. Da Atualizacio Cadastral - A3 Partes obngamse a comunkcar qualgues alteracio dos
dados relativos @ sua razdo sodal, endsveco ou regpiesentanies legais, por escrito, na forma
prevista na Cliusula amterior, sob pena de serem consideradas valdas ag comunicacBes enviadas
para as pesscas € endererns indicados no predmbulo do Termo de Aceite 45 06,

1.13.6. Da Netificagio -Os documentos e as comunicacles, assim como os meios fsicos que
cortenhom documentos ou comunicagdes, sero considerdclos recebidos quando enfregues, sab
profocolo ou mediante "Avss e Recebimenta”, nos enderegos constantes do predmbuks do Termo
de Aceite ds CG ou no caso de correls eletrdnico, serdo consideradas recebidas ra data de sey
recebimento, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de comprovants emitido pelo
equepamento utdlizado pefo remetente,

1.13.7. Nenhuma das Partes podera alegar desconhedimento oo ndo recebementd de gualguer
comunicacdo que tenha sido dingida e enderecada na forma prevista acima, sendo cero que
nenhuma delas podersd alegar desconhecimento se, tendo mudado de enderego, nBo notificou a
outra de 1al cimunstancia e 6o novo endereco.

B =
3.13.8. 0 Fomecedor fica expressamente impedido de promover o desconta de tiulos em ™2 —
nstituicdes financeiras e/ou empresas de “factoring” ou, ainda, de gravar ou onerar a qualpuer © =~
tituln eventuais créditos ou direitos de credito que porventura venham a ler em relacio ao G‘rupu_- 1y i

Dasa & decoréncia da execucio das contrataches entre as partes,

31539, A célebragio do Termo de Acelte Az CG subsbityl cualquer entendimento verbal m_]..mu'llnl_\__ 3
praticado ainterlarments a sus cebebracio, = -

- ]

) e |

3.14. Do Foro L
._I co =

3.11.1 Fica elelto o foro da Comarca da Cidade de Estado de Sio Paulo, Estado de Sio Pauie™!  ©
como competente para dicimir qualgueer controvérsia decorrente da contratacio, com exdusda de U

gqualgquer outro, por mais privileglado gue seja.

Iupas |0 o= T
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1. OBRJETO

1.1. O objeto deste Anexo ¢ regular as condicdes relaconadas ao cumprimento da Lei
13.709/18, a L= Geral de Protecio de Dados ("LGPD™) e demais legislactes relacionadas A
protegao de dados pesscals e privacidade (gquando em conjunto, “Legislacio de Protecho de
Dados").

L1L1. Casoo Formecedor, ao prestar of servicos efol formecer produtos ac Grupo Dass, realize
Tratamento de Dados Peszoais em nome do Gripo Dasa, na qualidade de Dperador, o Fornocedor
devera seguir as diretrizes previstas neste Termo e na Legisiacic de Pratec3o de Dados.

L2 Quando tratar o5 dados pessosin oo Grupo Dass paa qualquer finalidace sia, o
Fomecedor serd considerads controlador com refacho & seus priprios Dados e suas atividades de
Tratamento, respeitando a legislagda vigenta, sendo Inteiramente responsdvel por tals Dados e
Tratamentos, NCuizivie no tocanke & evenbual indenizadso devida ad Grupo Dasa, ao Thular afou a
tercelros,

2. DEFINIGOES

2.1. Para fins deste Contrato, aplcam-se todas as definicBes do Art. 57, da Lal Geral de Protecio
de Dadas Peseoas (Lei n? 13.709/18).

3. DA CONFORMIDADE LEGAL

3.1. O Fornecedor declara, por este Contrato que cumpre com toda a legistacho aplickvel sobre
privacidade & protegda de dados, Incusive (sempre ¢ quando aplciveis) a Constituicio Fedoeral, o
Cidigo de Defesa do Consumidor, o Codige ChWi, & Marcn Civil da Internet seu decreto
regulamentador, a Lel Geral de Protegio de Dades = demails nonmas setorfals ou gerals sobre o
Ema.

3.2, Em raso de alteracio das normas presentes nos testos leoss citados na causula 1.1 au
aprovacdo de novas parmas refadanadas a protecio de Dados Pessoais que afste o Contrato, o
Fermecedor deverd promaver as mudangas necessirias @m relagdo as novas condigBes vigantes,

4. DO TRATAMENTO DE DADOS PESSOALS

i
4.1. O Fornecedor se compromete a trater o5 dados pessoals nos estritos limites aqul previstos & 119
para &5 finalidades do contrato, nao devendo atuar fora dos limites impostes pelo Contrato :x:m I
prévia autorzacho expriessa do Gripo Dasa, jﬂ'l;ll

4.2. Com relacio ao Tratamento de Dados Pessosis em nome do Grupo Dasa e ans Dados
utilizados no @mbito do Contrato, sem prejuizo das demais disposiciies, o Fornecador garamie que
restringird ¢ acesso aos Dados apenas aqueles que efetivamente tenham necessidade de acessi- 1y
los para o cumpriments do Contrato e no limite necessirie as Tralamento, garantinde, ainda gue —s
aquedes gque tenham, ou possam ter, acesso aos Dados, respeitern @ mntmh&m a™]

confidencialidade & a seguranca dos Dados, bem como obhservem o disposto neste Aneso, E

n

il
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4.2.1, O Fomecedor serd responsavel, mediante comprovagao da culpa, por eventual tratamento
indevido de Dados Pessoals, sensiveis e confidenclals transmitidos pelo Grupo Dasa,

5. DA SEGURANGA

5.1, O Fornecedor se compromete com a gestao de seguranga da informagdo a fim de evitar
perdas, destruices, alteragies, diviigacbes e acessos 8o aulorzados, sejam esses addentals ou
nao ["Inddente”), devendo adotar medidas técnicas e administrativas adequadas para garantir &
seguranca da informacan, dos Dados Pessoaks e Dados pessoais sensneis,

5.2, D Fornecedor garante gus cumprird com todas as pollicas, regras conentagBes de sequranca
da informacaa, Incluinde questées relatvas as Inflormagdes do Grupe Dasa, devendo aternder os
seguintes requisitos de seguranga da informagso;

5.2.1. Politicas: Manter as politicas de seguranca da Informadio sempre atualizadas e revisadas
anualmente, ncuindo temas:
5.2.1.1 Seguranca da Informacio;
2.2.1.2 Cassificacdo de informaches;
5.2.1:3 Controle de acesso;
5.2.14 Privacidade;
£.2.1.5 BYOD,
E.2. 16 Uso Aceitivel de Atives;
5,2.1.7 midia removivel;
5.2.1.8 mesa limpa;
5.2.1.9 Uso de controles criptodraficos
5.2.1.10 Seguranca de - Comunicactes ¢ Rpdes;
5.2.1,11 Descarte saquro;
5.2.1.12 processos die gerenclamento de Crise;
5.2.1.13 Prcessns de gestan de wiinerabilidade;
5.2.1.14 Processns de gerenciamentn de capacidads;
5.2.1.15 Processns de backup & Reclere
5.2.1.16 Procassos de Gastino de athos;
5.2.1,17 Processos de Gerenciamente de mudangas;
5.2.1.18 Processas di Gestdo de Cantinuldade de Megaicias
5.2.1.19 Processos de Gestao de risco;
2.2.1.30 Processos de Gerenclamanta de incidentes de seguranca da informacio;
5.2.1.21 Processos de Aquisicio, Deservelviments & Manutencis de Sistemas.
| !
ons : i Hanhuump—::ﬁﬂnn
abrangents :Ie nnnsﬂamza:s:in saahre mgl.rm:n -d.! nfurn'naﬁu e Privaddade para_ :ujn.:pcﬁ
colaboradores & prastadores die servica, incluindo: - M

5.2.2.1. Trelnamenios requlares sobre seguranca da informacdo, mm foco em philshing,
engenharia sccial & outras ameacas relevantes,

5.2.22. Treinamentd de capadlagio e aprimoramento acs profissionals que suportam o seri@o
prestado para o Grupo Dasa e ou possuem aresso fsico a ambientes sensivels do GHpo Desh,
profissionas de seguranca da informacia e prestadores de servicn do Fornecedor que p
apola ae servico fomedido para o Grupo Dasa, quanio a ubilizacio de solugBes. gue v
proteger & manter a confidercialidade, Tntegridade, Disponibilidade e privaddade dos dados; ¢
-
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843, Treinamento de capadilatdo & aprimoramenio ans prodissonsls que SUporam O serico
prestado para o Grupo Dasa @ ou possuem acesso fisico a ambientes sersivels do Grupo Dasa,
profissionals de seguranga da informacdo & prestadares de servico do Fornecedor que presta
apala ao servige fornecido para Grupo Dasa, quantn & priticas que visam proteger & manter
privacidade dos clientes, prestadares de servico e lunciondrios do Grupo Dasa:

5224, Os proflssionals que suportam o servico prestedo para o Goupo Dasa e ou POSSUEIT
acesso fisioo a amblentes senaivels do Grupd Dasa, profissionais de seguranga da informacio
prestadores de servige do Fomecedor que presta apaia ao serigo fornecido para o Grupo Dasa,
devermn assmar um Terme de Sigilo & Confidencialdade pars Colaboradoms,

5.2.2.5. Campanhas de consclentizacSo sobre seguranca da informacgia o privacdads para
promover ima cultura de segquranga na empresa.

5.2.3. Controle de Acesso; Manter um processo de gestao do acéssa Fisleo & 16gico que vise garantir
aue apenas o5 colaboradores autorizados tenham acesso as informagtes do Gaipo Dasa e que o acesso
gata concedido com base no principéo do menor privilégio, inchdndo:

5.2.3.1, Requisitas gerals;

52421 Revisdo e mevogagio dos direitos de acesso dos usudrios:

5§.2.3.2.2 Multifator de login de usodrio;

5.2.3.3.3 Gestao de acessos privilegiacos;

5.2.3.4.4 Gerendamento de Sanhas;

5.2.1.6.5 egregacao de Tarefas para Restrincir & acesso & nformacio (SODY;
#.2,3.6.5.1. Segregacio das fungdes entre usuldnos do sistema;
$2.3.6.5.2. Segregacao dos perfis adminkstrativas;
5.2.3.6.5.3. Seqregacao da perfil de geranciamentn de usuarios, perfis @ acessos
do sistema;

5.2.3.7.6, Matriz da acessy)

5.2.3.0.7. Reolstro @ auditona de acessaos;

5,230,608, A recertificacda dos acessos deve possulr a perbdicidade minima de & meses:;

5.20.3.2, Requisitos para acesso ambiente logico do Grupo Dasa:
5.2.3.2.1, Netificar o gestor do Grupo Dasa em caso de desligamento & oy movimentacio

de colabaradores;
5.2.3.2.2, Usudrios desligados devemn ser revogados em D41 das bases autoritativas dos
sisternas;
5.2.3.23. A= contas de acesso devem ser révogadas para uswinos coom o mals de 90 dias
S8M RS5O, "
5.2.3.2.4, O acesso deve ser mominal; 3
5.2.3.2.5. 0 acesso 405 ativis oiilloos (ex, servidores e meudcdadnﬁ}de-mserauﬂrﬁ
da solucan de acesso seguro de segusanga da informacdo; Py
5.2.3.2.6, O Multifater deve estar ativado; .
5.2.3.27. Nac deve ser criado usudnio diretamente nea base de dados de esi@ros do
slstema |ocal;
52328, Usudrics devem ter padronizaciéo do legin de acords oom as :mﬁelmﬁ_-,de
rede; ol
5.2.3.2.9, A recertificacio das acessos deve possulr a pesindicidade minlma de -5 n'Fu!!a-J
L E:ﬂ
o
— i-"n-
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5.2.3.3, Requisitos para sistomas beroeiros:
53300 Integrar ao Acdtlve Deectory do Grupo Dasa para gesido da Autenticacdn €
ALtorizacio dos usUAros;
5.2.33. 1 Possuir mecansmo gue faz 8 aulorizacio de acesso 408 Usudros baseada em
RBAC & ABAC
5.2.3.3.3. Usudrios devem ter padronizacao do legin de acordo com as credenciais de
resda;
5.2.3.3.4, Nio deve ser ciado ussano diretamente na base de dados ou na solucin;
5.2.3.351. Regstro e auditora de acessos:;

5.2.4. Sequranca de_dados: Manter medidas robustas de segurangs de dados pam proteger a
confidenclalidade, integridade, disponibilidade e privacdade dos dados, Incluinde:;

5441, Basireabilidade; Manter a rastreabilidade de todas as agies executadas com as
nfxrmagies fsicas efou ibgicas em qualquer etapa do ciclo de wida: procducio, recepcio,
utiizacho, reproducho, transporte, transmiss3e, distribulcdo, destinacio, arguivamento e
eiminacio;

5.2.4.2, Criptografia; Os atives que processam Informaches confidenciais do Grupe Dasa dewem
conter criptografia em transito @ em repouso recomendadas pelo mercadn, indisnda:

5.2.4.2.1, Criptografia em trinsito para conexdes edearnas ou de Internet de pelo menos
AES 256 bits au usar TLS1.2 ou superior;

5.2.4.2.2, Criptografa em repouso AES 256 bits ou superior;

2441 GerenGamento dé chaves criptoagraficas.

5.14.3. Gestio de wvulnerabilidade; Manter wum processo de  gerenciamentn e
vulnerabiiidades para identificar, corrgic & mitigar vulnerabldades de sequranca e
Monitoramento constante do ambiente de TI para detectar e responder a welnerabilidade,
incluindo;

5.1.4.3.1, Testes de Intrusdo periddicos, as vulnerabdidades identificadas devem ser corrigidas,
5.2.4.3.1. Escansamento do ambeente (scan, as fragilidacles, identificadas devem ser corrigiclas;
5.2.4.3.1, Gerenclamento de patches, 25 atualizagles e seguranca deven ser aplicadas:

3.4.4.4. Inventdrdo: Manter um inventario dos ativos que suportam o servigo prestado para o

Grupo Dasa atualizado. i gy
Py =

5.2.4.5 Backup: Realizar coplas de Seguranca atendendo aas requenmentos de negnmiff

passbilibern a recuperacao doz dados, incluindo! - oot

5.2.4.5.1. Realiza backup das camadas de aplicacio ¢ banc de dados;
5.2.9.5.2, Realizo teste de restors;

5.2.4.5.3. Na restisdo contratual, ou a quaguer momento a pedido do Grupo Dagaj o
Formecedor deverda encaminhar copias das informaches a0 Grupo Dasa e .udﬁhr
mecanismos para a destruicdn da Informagio de forma reversivel;

Bp 1:_,.._1
) CO
5.2.4.6. Hardening: Manter um processo de bindagem tecroldgica (hardening) sistemas e 8§y
e B 5

B S pca: Manter medidas de monitoraments & Hoguesio
para nn:dm;:r a mnﬁunnalﬂade. |ntagldade. MDmIHHﬂade e privacilacke dos dados, inclidnde:

Fagm 17 i 13



Docusign Envelope ID: E3A515A4-5A1B-45E1-9D9B-FDFB45A2B2AE

3.2.5 1. Ferramenta de Deteccdo/Prevencio de Intrusdo (IDS/1PS);

&.2,5.2. Ferramenta WAF (Web Application Firewall);

3.2, 3. 3. Ferramenta Frewall;

5.2.54. Ferramenta AntSpam;

5.2.5.5. Ferramenta Proxy;

5.2.5.6. Ferramenta Data Loss Prevention (DLF);

a7 Ferramentas de Anti-vires e anti-mahware;

3.2,5.8. Ferramenta de EDR (Deteccdo e Resposta @ Endpoints);

5.2.5.9. Ferramenta de SIEM:

5.2.5.10. Ferramentas monitoram o trafego de rede para identificar anomaiag e ataquas:
5.2.5.11. Ferramentas de varredura identificam vidnerabilidades em softwares & sistomas;
5.25.12. Ferramentas monitoram o desempenho da rede, come largura de banda, laténcia e
tempa de resposta;

5.2.5.13. Ferramentas monitoram o desempenho de servidores, como CPU, memdeia, disco e
cargs de trabalho;

3,2.5.14 Ferramentas mondoram o desempenho de aplicativos, como tempo de resposta, ermros e
utilizacio de recursos.

5.6, Respos den - '
incdentes de :..ugu'an;a da nﬁ:n‘rba;ﬁn mmnp*andn dat!:ﬁu, classificacao, registro, mitigacio,
erradicacda, recuperacio, comunicacao e liglies aprendidas, incluindo:

.2.6.1. Plano de resposta a incidentes de seguranca da informagio que envelva a comunicacie
com as clientes;

=-2.6.1. Defrican das fungies ¢ responsabilidades do processo de respesta a incidentes;

5.2.6.2. Observiancia dos itens 5.3.& 5.4, caso envolva dacos pessoals;

w27, Gerenclamento de madanca; Manter um processo de garenciamento de mudancas que
abrange infraestrutura e sistemas, inchindo:

5.2.7 1. As mugdancas propostas 580 documentadas B aprovadas.

5.2.7.2. As alteragbes s30 proibidas até que as aprovaches designadas sefam recebidas,
3.2.7.3. As mudangas sho testadas e validadas antes da implementacio,

5.4.7.4. As mudancas sdo documentadas e relatadas apds a conclusio.

=205, As mudancas ndo sAo aprovadas pelo responsavel pela evecucio,

5.2.72.6. As alteragtes sao categoriracles:

5.2.8. Segregacio de ambiente: Marter & ambiente que processa Informagcies g EFLI.ph&B‘Sﬁ:
segregados de outras dientes, incluindea: ¢

5.2.8.1. Segregacao (sica; > i'I]‘L
5.2.8.1.1. Implementar mecansmos fisicos para separar os ambientes, E-!:mr.: racks,
senvidares, VLANs & firewalls,
5.1.8.1.4. Resiringir o acesso fisico 208 ambientes do Grupo Dasa amlweﬁ;

5.2.8.2. Segregacho Idgica:
2,821, Wikzar sistemas operacionais & bancos de dados separados pata o Eupu

Dasa, B ¥ L4 R
5.2.8.2.3. Implementar controles de acesso rigorazes pars cada amblente,o |,.:rrﬂm s
aularticacao e autarizacio mulifator, L
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5.2.8 3. Segregacan da dados:
5.L.8.3.1, armazenar dados do Grupe Dasa em bancos de dados e Sistemas de argquivos
sepasadas,
50832, Implementar mecamnsmos o8 controle o8 acesso para restringlr o acessn ans
dados do Grupo Dasa,
5.2.8.3.3. Destruir dados do Grupo Dass de forma segirs guands fdo forem maks
e LT

5.2.8.4. Segregecho de nuvem;
3.1.84.1. Uthizar zonas de disponibilidade, regies ou contas de nuvem separadas para o
Grupo Dasa.
5.2.84.2, Implementar mecanismos de controle de acesse granulares para cada
amblemts,

5.2.B.5, Segregaciio de infracdstrubuem:
5.2.8.5:1, Formocer servidores & reourses de rede dedicados para o Grupo Dasa,
5.1.8.5.2. Tmplementar WLANS & firewalls para segregar os ambiemi=s de cads clients,
5.1.8.5.3, Controlar o acesso sos recursos de cada diente através de autentcaglio e
autorizacan mulufator,

5.2.8.6, Software como servico (Saas):
= 6.2.8.6. 1. Implementar multilocacho com [solamentos de dadas,
6.1.8.6.2. Controlar 0 scesso aos dados de cada clierte através de autenticacdo e
autorizacdo multifator,

529 Desenvolvimento de software: Marmter requisitos de seguranca em todo cicls do
deseriealvimento de software, inchindo

5.2.9.1. Seguranca oo Codigo-fanta:
5.2.9.1.1. Armazenar o codigo-fonte em wm reposithng Segiiis:
5.2.9.1.2. Implementar um sistema de controds de versdo para o dodigo-fonke,
549,13, Realizar revishes de cidigo para entificar & corrigir vuinerabilidades
2.2.9.14. UWizar feramentas de anallse estilica de codign para (dentificar
vulrerabilidades,
5.2.9.1.5. Testar o codigo para seguranca antes de implantd-io em producia,
5.2.9.2, Seqguranca do Ambiente de Deserwolvmeantn:
5.2.9.2.1. Isolar 0 ambiente de deservolvimento do ambiznte de producio, "
52822, Impementar contnoles de acesso ao amblents de desemeolvimentd =
producso. ""
52923, Manter o software & os sstemas do ambieate da demmw
atualizados com os ultimos patchies de seaurangs,

5.2.9.3, Gerendamento de Mudancas. r_
5.2.9.3. 1. Implementar um processo de gerenclamenta de mudancas parﬂ,mrtrrm.aﬁ
mudan;as no codigo-fonte e no ambients de desspvolvimento.
3.4.9.3.2. Testar tndas as mudancas antes de implanti-las em produgio.
5.2.9.3.3, Aprovar todas as mugdancas antes de impiantid-as em produco, E_.
52934, Decumentar indas a5 mudancas g seus impactos,
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5.2.9.4, Testas de SEqUIFARGE;
52,941, Realizar testes de seguranca automalizados & manuais para identificar &
cordgit vulnerabilidasdes no software.
529,42, Incluir testes de seguranca em todos os dolos de dessmvolvimento,
5943, Unilizar fermamentas e teste de seguranca para idemtilcar vulnerabilidades,
5.2.9.4.4, Corrigir todas as vulnerablidades dentificadas antes de implantar & sofbware
erm producio,

5.2.%.5. Treinamento em Ssgurancd para Desenvalvedones:
3.29.5.1. Formecer trelnamento de praticas de codificagao sequrd pars todos of
ocesenvolvedares;
5.2.8.5.2. Consclentizar o5 desemolvedores sobre as prncipals ameacas & seguranca
de software,

5.2.10. gubcontratacio: Em caso de Subcontratachio, o Formnecedor deverd avaliar e acompanhar
todos o5 fomecedores gue processam mformacies oo Grupo Dasa para que ssfam identificados =
tratadas possivels riscos de seguranca da Informagiio evitando vazamento dos dadas, exigir dos
subcontratados o cumprimento da LGPD e 2 adogBo de disposigies de seguanca e proteqdio de
dados equivalentes as deste contreto, responsabilizando-se  ntegralmente. pelos  eventuals
prejulnns que o prestador Causar 4 si; a0 Grupo Dasa ou @ terceirgs, Bem como dewera garamntir
que ns mesmos atendam todos of requisitos de sequranga da informacao, nclundo:

5.2.10,1, Contrato de protecas de Dados com formecedanes;
5.2.10.2, Gestia de saguranca em fornecedores,

5.211. O Fomecedor disponibilizard ao Grupe Casa, relatdrio para demonstrar o cumprimants das
abrigactes pstabelicidas nesta Clausula em ateé 7 (s=te) dias (tels apds a solictagdo do Grupo Dasa.
Em caso de ororréncia de vulnerabllidade criticas e alta, o Fomecedor compromete-se a cosrigic e
comunscar a0 Grupo Dasa sobre tal atividade em até 7 (sate) diss obeis para vulnesabilidade critico 2
comunicar/cormgir em até 30 (trinta) dias Otels vulnerabilidade altas,

5.3. Em caso de ocorméncle ou mera suspeita de um Incideste gue ermvolva Bados Pessoals relacionagos
ag objeto do Contrato, o Fomecedor compromete-se @ se abster de realizar qualguer comumicagio &
autoridades ou ans titulares dos dados afetades e comunicar a0 Grupo Casa sobre 1al ocorrdéncia na
forma especifitada na clausula abaixo:

53.1. A comumecagho de Inddente devera ser enviada imediatamente e sem afraso injustificada, em
praro ndo superor a 48 {guarenta e oito) horas contadas da dinda do Incidente ou fate belo
Fomecedor. Referida notificagio deverd ser realizada por eserito @ conter de forma dﬂaﬂudu";ﬁ

descricho da natureza dos Dados Pessonis, Confidenciais, Sensivess a Uiukares am -
-

medidas téenicas @ de seguranga adotadas para a protecdo de tais Dacdos Pessoals,

Sensiveis; (i) a5 medidas tomadas (o ogudlas em vias de serem tomadas) para mitigar os efeitos de tal
Incilente; {iv) guais sisbemas e ou ambentes que houveram impactos descobertos; () qQuals
hardwares ou alivas do Grupo Dass estik sob vulrerabilidade ou apresertam mpnﬂﬂnl:ntu instdved e
inesperada (v os riscos relacionados a @l Incidente, - r‘j
5.4, Em caso de recepcio de qualguer tipo de requisicio de autaridades relacionados m;ﬁadns:j
pessodals do contrate, o Fornecedor se compromete a comunicar o Grupo Dasa, em 48 (quamgnta =D
{uatro} horas contadas da cignda da notificagdo & somente responder apds alinhamerdto. E
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6. DA CONTINGEMNCIA

&1 O Formecedor se compromets mm a gestda de conbinuidade de negicns dos pradutos ofau
servigos prestados ao Grupo. Dass, & fim de garantir gue diante de aiguma interrupcdo, Incdents
ol desastie em sud - pperacio, esta sefn restabelecida dentro de prazos aceitdvels acordadas
previaments com o Grupa Dasa.

6,4 O Fornecedor deve consideran, minemamante, am seus controles:

5.1, Politca que estabelece as diretnzes corporativas reladonadas & continusdade de
negCios;

6.1.2. Andlise de impacto nd negdcn, também conheddo como BIA (Business Impact Analy=is),
a fim de definir o nivel de iticidade de seus processes 8, consequentemente, a prricrizaclio
pam recupsracao;

. 1.3, Plano de recuperacao de desastres documentaco, revisado e testado,

6.3, Todos 0s documentos adma deven passar par revisao periddica (a0 mendas uma vez a0 ana),

7. EXERCICID DE DIREITOS

7.1, Sempre gue necessdrio o Formecedor devera auxaliar o Grupo Dasa a realizar avatiaches de

risco e impacto, bem comao & garantic aos Titulares o exercicio dos direftos previstos no art, 18 da
LGFD.

7.1.1. Caso algum Titular sckoite o exercclo de sews dirsitos descritos pa cd2usula anterior
diretamente em face do Fomecedor, este devera Imediatamenia infermar a0 Grupo Dasa, par
eserito, sobre tal sobctacdio, para que o Grupo Dasa possa tomar todas as medidas necossanias
para atendmento & referida requisicio. O Formecedor deverd proceder ao atendimento da
requisicao feita pelo Titular dos Dados Pessoais somente apds autorizagso escrita do Grupo Dasa,
sem demors injustificada = sem gualguer dnus ao Titular,

8. TRANSFERENCIA INTERNACIONAL DE DADOS

£.1. Caso haja necessidade de transferénda internacional de dados para a execucBo do contrata, o
Fomecedor devera informar o Grupo Dasa previamente & conlratecdn, Informando o pais de
transfereénga, local de armazenamento e os-dados pessaals, sendo pamitido medante autorizagdo
o escrito da Grups Dass e garantia do cumarimento dos seguintes requisitos péla Fomecedor; 3

=
{i} que a fransferénca somente serd realizada para pases ou organismos intermacionais L. =

proponconem grau de protecao de dados pessoais adequada so previsto ma LGPD efou r.'_r_u.ﬁna:ﬁ,QL
pela Autorldade Nacioral de Protecdo de Dados;

{il) & comprovacao de garantias do cumprimento des principlos e diretos dos tibdares, -:?nfnrrne.

LGPD; "

(iil) possuir contrato com o terceiro para quem transferrd of dados petssais, contendo :I.b__mjl.us‘*"
especilicas sobre a transferénda, o8 dados pessosls transferidos, as atividades de trafamento o
dados autonzadas em conformilade com a LGPD € as medidas de seguranca utilizadas, garantindocs

o cumprimento dos requistos mindmos o2 seguranca da informacaa, conforme causula §; n
e

e UL LIRS
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{iv) dever de cooperacio e vedacio cxpressa de subcontratacio para tratamento de dados, exoeto
se ge putra forma acordado e formalizado enfre as Parles, permanecends o suboontratados sob a
respansaiiidade do tercero & do Fomacedor;

(v} garantir o cumprimento de todas as cisposicies do presente contrato, inclusive, & sliminacio
dos dados poseonis apds a rescsho contrabual com comprovacan formal no prazo de 30 dins
corrides apds o encerraments do contrato, exceto para cumpriments de obrigacio legal;

i) cumprir com todas as exigencias begais e da auloridade intemaconal sobre trataments e
protecio dos dados pessoais

8.1. 1, O Formecedor deverd ajustar com o terceiro paea quem transferira os dados pessoals que as
cldusubas do contreto de transferépca imemaconal serac regidas pela legistacdo brastieira,
independentemente de suas normas de conflibo die leis.

§.2. © Fornecedor isenka o Grupo Dasa dequalnues responsabilidade decorrente do tratamento de
dados realizadn peln tercelro contratado. inclesive, no caso o Incidente de seguranca da
informacdn, cast &m que o Fomecedor se comipromete a colaborar com as investigactes »
ressaror todos os danos eventualmente causados an Grupo Dasa e os bhulares de dados,

B.3. Sem prejuize das disposiches atima, a qualguer tempo e exclushamente 85 sUas expensas, o
Formecedor obriga-s& a atender todos os padries e procedimentos indicados pela Auloricsds
Nacional de Proteclio ce Dados Pessoals sobre transferéncia internacional de dacdos.

9, COMPARTILHAMENTO

5.1, O Formecedor dedara e reconhece gue, em razio da naturess dos Dades Pessoals somente
serd autorizada a momunicacio &fou o uso compartilhads de Dados Pesscals com a prévia e
exnressa autorizacas do Gropo Dasa, Caso o compartilhamento ervolva Dados de sadde, além de
previa e expressa autorizacio do Grupo Dasa, tal comparbihamento s pode ser realizado pedo
Fomecedor pasa permitic 3 prestacio de servigos de sadde, de assisténcia farmaciulica e de
assisténcia & sasde, ncuidos os serviges auxiliares de diagnose ¢ terapha, em beneficio dos
mteressas dos TRwnEs,

10. DEVOLUGAD E EXCLUSAO DOS DADOS

10.1 As Partes reconhecett gue apds atinglda a finalidade do Tratamento efou quands da extincio
do vinculo contratual e obrigacional exstente enire as Partes, o Fomecedor deverd devolver os
dados pessoais compartiihados em razdo das finafidades previaments pactuadas & realizar a
exclusan definitiva 2 permanante dos Dados Pessoals com comprovacao formal no prazo de 301
itrinta) dias corridos apds o encerramento do contrats, salvo se tiver que reté-los (1) por obrigagati™
iegal ou requiatdria; ou (I} por respaldo em outra base legal que permita sua rn-am.rte.ﬂdu. Indag
o5 Dados Pessoais podem ser excluidos dos sistemas do Formecedar, mediante requisio dogjl
Tirulames dos respectivos Dadeos Pessoalks, salvo s houwer gualquer hase legal, comn mnluul
pbrigagdo legal de reftencdo de dados ou necessdade de preservagdo destes’ para resguardo de
direites das Partes, X

~ %]
10.1.1., Em conformidade com as methores praticas de mercado, as Partes concordam em ql..lrnnu:ll'_"
com 4 legislacBo aplicivel, iInfermands aos ttulares dos Dados Pessoals, sEmprs que masdrlum
sabre o procedimento detalhado para se oporem ac Tratamento de seus Dedos Pessoalsppssiipny -
COMO para SolCitar 5ua excusio, dsponibiizande, por exempio & S8 cabivel, links que oferetan o
fals possibllidedes. =i
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Docusign Envelope ID: E3A515A4-5A1B-45E1-9D9B-FDFB45A2B2AE

11, AUDITORIA

11.1. O Fomecedor disponibilizard 0o Grupe Dasa toda a dooumentagldo necessdrid para
gemonstrar o cumprmemo das obrigaches estabeleddss neste Contrato e na legisiacio de
protecio de dades apicavel, sendo facultado ao Grupo Dasa a realizecio de auditonias, por-sl ol
por terceirgs por &la Indwados, nos documentos ou- sistemas do Fomecedor relacionados ao
Tratamento dos Dadps Pessoais, desde que haja comunicacao prévia com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedincla e as atividades normals do Fomecedor nfio sejam prejudicadas. Fica
garantido a0 Grupo Dasa o direito 3 realizacao de pelo menos 1 (uma) audibora anual nas
instalagtes do Fomecedor, com o objetivo de verificar as medidas & controles de seguranca da
informacio aplicados pelo Fomecedor e adequacdo do Tratamerto de Dados Pessoais,
relarinnados an chjeto & &s obrigagbes do presente Contrato.

11.1.1. Caso a auditoria revele alguma inadequagdo; como por exemplo, mas ndo s= limitanda, ao
uso & compartfhamentos Indevides de Dados Pessoais, o Fomecedor compromelsse  a
deserwolver & a formmeoer ao Grupe Dasa-um plano de acdo cometiva @ um cronograma de
execucin, sob pena de imediata resciso do Contrato, sem prejuizo do pagamento de Indenizacio
por guaksquer perdas e danos sofridos pefo Grupo Dasa @ terosires, incluindo o5 Tituiares.

12. RESPONSABILIDADE

12.1. Cada Parte =erd responsdvel pelo Tratamento. de Dados Pessoals por ela realizado no
contexte do Contrato & da relac@o entre as Partes, mantendo a outra Parte ndene de qualsguer
danos ou preluizes decorrentes de qualguer operacdo ce Tralamento de Dados Pessoals realizada
em desacordo com o Contratn &fou a legisfacko brasilzira aplichvel,

1&.1.1 Havendo darmo ou prejulizo suportado pola Parte inocorte em razao de qualguer
descumprimento de obrigagies legais ou contratuais radaconadas & protecio dos Dados Pessoais
em razdo da Parte infratora, ncduindo penalidades administrativas € condenacies em processos
Judicials ou arbivrals, devera a Parte inocente ser indenizada no valor intagral das perdas e danos,
custas, honoraras advocaticios & demals despesss decorentes de tal descumprimento da Parte
infratora.

+

cOll

Fageiai J0 s B

._irml'

=



Docusign Envelope ID: E3A515A4-5A1B-45E1-9D9B-FDFB45A2B2AE

OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS
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CERTIFICADO DE REGISTRO PARA FINS DE
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CERTIFICO gue o documento em papel composio de 24 pagings (ol prenotado sob n®
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Certificado de Concluséo

Identificagcdo de envelope: E3A515A4-5A1B-45E1-9D9B-FDFB45A2B2AE

Assunto: 23215 - Termo de Aceite APSIS - Diag
Hospital:

Envelope fonte:

Documentar paginas: 50

Certificar paginas: 6

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
19/01/2026 14:01:10

Eventos do signatério

Cleide Paiva de Souza
cleide.paiva@dasa.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 19/01/2026 14:20:02
ID: cb7363dc-6737-457b-af65-4a4d194c4a56

lara Rosso
iara.rosso@dasa.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 21/01/2026 11:27:57
ID: 245bb935-8e28-40a3-9ee4-f588111ab8c5

André Covre
andre.covre@dasa.com.br
Diretor Financeiro

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 18/09/2023 07:22:20
ID: 36c8aab5-0487-4d8a-85ba-08409ee5fc50

Isabella Fabelo
isabella.fabelo@apsis.com.br
15735801716

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:

2 docusign

Status: Concluido

Assinaturas: 5
Rubrica: 0

Remetente do envelope:
Roberta Araujo da Silva
Endereco: AV JURUA, 434
Barueri, 06.455-010
raraujo@dasa.com.br
Endereco IP: 3.224.144.118

Portador: Roberta Araujo da Silva
raraujo@dasa.com.br

Local: DocuSign

Assinatura

Assinado por:

(leide Paiva de Soura

6027415288D2478,

Registro de hora e data
Enviado: 19/01/2026 14:02:48
Visualizado: 19/01/2026 14:20:02
Assinado: 19/01/2026 14:21:04

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 189.3.142.202

Assinado por:

[axa. Kosso

F51B54D983104B8.

Enviado: 19/01/2026 14:21:07
Visualizado: 21/01/2026 11:27:57
Assinado: 21/01/2026 11:31:36

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 189.3.142.202

Enviado: 21/01/2026 11:31:39
Visualizado: 23/01/2026 14:04:35
Assinado: 23/01/2026 14:05:41

DocuSigned by:
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Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP:
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Assinado com o uso do celular

Enviado: 23/01/2026 14:05:44
Visualizado: 26/01/2026 14:46:56
Assinado: 26/01/2026 14:47:13
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Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP:
2804:7f1:ec43:869:99ea:4568:bf92:ed58



Eventos do sighatério

Aceito: 26/01/2026 14:46:56
ID: 806bf943-cc46-4b76-9b03-b4a88h96c684

Miguel Monteiro
miguel.monteiro@apsis.com.br
Diretor

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 26/01/2026 14:50:09
ID: 185d7001-c318-475b-84bf-aa358b071046
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DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
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(Nenhuma)
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Termos de Assinatura e Registro Eletrénico criado em: 03/09/2020 14:44:01
Partes concordam em: Cleide Paiva de Souza, lara Rosso, André Covre, Isabella Fabelo, Miguel Monteiro

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO EL ETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOSE DIVULGACOESDE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a DA SA podera estar |legalmente obrigada a fornecer avocé determinados
avisos ou divulgagdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condigdes para fornecer-lhe
tais avisos e divulgacdes el etronicamente através do sistema de assinatura eletrénica da
DocusSign, Inc. (DocuSign). Por favor, lela cuidadosa e minuciosamente as informagdes abaixo,
e se VOCE puder acessar essas informagdes €l etroni camente de forma satisfatoria e concordar com
estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botao “Eu concordo”
na parte inferior deste documento.

Obtencao de copiasimpressas

A gualquer momento, vocé podera solicitar de nés uma copiaimpressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado e etronicamente por nés avocé. Vocé poderd baixar e imprimir os
documentos que Ihe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
avocé. ApoOs esse periodo, se desgar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritdrio para vocé, cobraremos de vocé umataxa de R$ 0.00 por pégina
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de n6s avisos e divulgagdes el etronicamente, vocé podera, a qual quer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagtes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nosinformar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divul gacOes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacdo de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacoes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de voltaa
confirmac&o de que voceé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Paraindicar anés que
vocé mudou de ideia, vocé deverarevogar 0 seu consentimento atraves do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacBes el etronicamente e vocé ndo poderd mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos Necessarios ou para assinar

€l etronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes ser &o enviados a vocé eletr onicamente

A menos gque vocé nos informe o contrério, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos el etronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos os
avisos, divulgactes, autorizactes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante 0 nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacéo, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacdes e avisos e etronicamente ou em
formato impresso, atraveés do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, vejatambém o parégrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como contatar a DIAGNOSTICOSDA AMERICA SA.:

V océ pode nos contatar parainformar sobre suas mudancas de como podemos contaté-1o
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgactes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo endereco de e-mail a DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA.:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacoes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. Nés ndo solicitamos quaisquer outras informagdes para mudar seu endereco
dee-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail sgjarefletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copiasimpressas a DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA.:

Para solicitar a entrega de cdpias impressas de avisos e divulgacdes previamente fornecidos por
nos el etronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. N6s cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perantea DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA.:

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletrénico, vocé podera:



(i) recusar-se aassinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a suaintencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de telefone. NOs ndo precisamos de
guaisguer outras informagdes de vocé pararevogar seu consentimento. Como consequénciada
revogacao de seu consentimento para documentos online, as transacfes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Har dwar e e softwar e necessarios* *:
(i) Sistemas Operacionais. Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores. Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Segurancga habilitados: Permitir cookies por sessdo

** Estes requisitos minimos estéo sujeitos a alteractes. No caso de ateracdo, sera solicitado que
VOCEé aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmagcao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao el etronicamente, aqual serasimilar a
outros avisos e divul gagdes el etronicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
sefoi possivel ler esta divulgacéo e etronica e que também foi possivel imprimir ou salvar

€l etronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacao e consentimento, viae-mail, paraum endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprimaou salve para futurareferéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato €l etrénico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(i) Eu posso acessar e ler este documento eletrénico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e



(i) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacdo para onde posso imprimi-la
parafutura referéncia e acesso; e (iii) Até ou amenos que eu notifique a DIAGNOSTICOS DA
AMERICA S.A. conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato
eletronico, todos os avisos, divulgagdes, autorizagoes, aceites e outros documentos que devam
ser fornecidos ou disponibilizados paramim por DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. durante
0 curso do meu relacionamento com Voceé.



ANEXO G

Laudo de Avaliacao da FHPJ

[A cOpia do Laudo de Avaliagéo da FHPJ encontra-se na proxima pagina]
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01570/25-09

Fernando Henriques Pinto Junior & Cia. Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-09
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA. LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragio de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil d¢ FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA. LTDA., doravante denominada LABORATORIO PADRAO ou Sociedade, com sede na
Rua Visconde de Inhaima, n° 1.546, Higiendpolis, Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n® 00.750.852/0001-04, em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis
brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e apro-
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apresentados a

seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagao do patriménio liquido contabil de LABORATORIO PADRAO, na data-base, nos termos dos artigos
226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administracdo de LABORATORIO PADRAO é responsavel pela escrituracdo dos livros e pela elaboragéo de

informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas
incluidas na legislagao societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagées e as interpretagdes
técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragcdo também é responsavel pelos controles
internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam
livres de distorgao significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais

praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagéo.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade € apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de LABORA-
TORIO PADRAO na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséao de laudo de avaliagao.
Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugéo com o objetivo

de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgéo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de LABORATORIO PADRAO. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 12.674.691,20 (doze milhdes,
seiscentos e setenta e quatro mil, seiscentos e noventa e um reais e vinte centavos), conforme constava no
balango patrimonial de LABORATORIO PADRAO na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no
Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da Sociedade, avaliado de

acordo com as praticas contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 2 de margo de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL
CORTES CI?DISTE%rCARNEIRO
CARNEIRO MONTEIRO:10591829
MONTEIRO:10 !

Dados: 2026.03.02
591829711 14:28:39 -03'00'

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)




6. RELAGAO DE ANEXOS

1. Documentagao de suporte
2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas de LABORATORIO PADRAO

3. Glossario




ANEXO 1



Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

FERNANDO HENRIQUES PINTO JUNIOR & CIA LTDA

00.750.852/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais )

Ativo

Ativo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar
Adiantamentos

Estoque

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a Receber de Clientes
Depositos Judiciais

Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

2025 2024

719.433,49 1.052.159,36
31.088,96 279.039,04
99.270,43 156.769,35
- 10.681,49
- 123.319,47
147.305,83 476.633,44

997.098,71 2.098.602,15
328,34 -
28.814,87 15.001,04
16.585,40 13.857,68

45.728,61 28.858,72
- 67.282,73
- 19.323,00
- 308.116,72

45.728,61 423.581,17

1.042.827,32

2.522.183,32

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores ¢ Contas a Pagar
Tributos e contribuigdes a recolher
Salarios e Encargos Sociais
Arrendamento a pagar

Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Provisdo para Contingéncias
Mutuos e Partes Relacionadas
Arrendamento a pagar

Tributos diferidos passivos
Total do passivo nio circulante

Patrimonio liquido

Capital Social

Reservas legal

Lucros ou Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

ATOHDE 1T AED

Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 15P290296/0-4

2025 2024
35.747,07 144.014,95
(3.639,53) 53.114,62
55.068,96 128.685,86

- 233.293,76
591.081,93 614.193,44

678.258,43 1.173.302,63

18.297,51 15.967,38

12.930.046,67 11.011.277,55

- 154.219,24

90.915,91 1.593,21
13.039.260,09 11.183.057,38

51.000,00 51.000,00

- 6.486,68

(12.725.691,20)

(9.891.663,37)

12.674.691,20

9.834.176,69

1.042.827,32

2.522.183,32




Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

FERNANDO HENRIQUES PINTO JUNIOR & CIA LTDA
00.750.852/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais )

Receita operacional liquida

Custo de operagdo e manutengio
Custo dos produtos vendidos

Custo servigos prestados

Custos com depreciagéo e amortiza¢do
Lucro Bruto

Despesas

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Despesas com viagens

Outras Receitas e Despesas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Custos com depreciagdo e amortiza¢ao
Provisdo de juros sobre arrendamentos
Lucro (Prejuizo) Operacional

Receitas financeiras

Receitas financeiras - Partes relacionadas

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢io Social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

2025

2024

1.060.929,79

(128.841,29)

2.411.110,38

(180.767,19)

932.088,50

2.230.343,19

(1.707.850,17)

(2.708.786,08)

(64.412,90) (12.308,83)
(30.537,62) 2.325,69
(870.712,19) (488.426,03)
69.566,23 58.939,00

(1.950.045,85)

(1.338.544,61)

(1.880.479,62)

(1.279.605,61)

(2.751.191,81)

(1.768.031,64)

(89.322,70)

39.877,72

(2.840.514,51)

(1.728.153,92)

AT O W 1T AED

Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 15P290296/0-4
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR LABORATORIO PADRAO
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de institui¢des financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Passivos

Os passivos séo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagao presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagao é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que hé incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidacao, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagdo
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

AreaBoma
Somatério de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area Util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Areaprivativa
Area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, 0 qual pode ou n&o ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgéo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada ag&o a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagao no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agoes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagédo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragdes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negécios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessérios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a deprecia¢éo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungédo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagéo, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizagéo.

Depreciagédo
Alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagéo de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificag&o.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas pluviais, iluminagao
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagéo forgada
Condig&o relativa & hipotese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagéo das j4 existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatdrios para a indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Nomas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgao, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizagéo de retornos futuros esperados do
negacio, resultantes de fatores que néo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que séo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposicao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em anélise. No caso de avaliagéo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situages, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas com percentual de
liquidagao mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual;
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, s&o importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetido légico a formagéo do valor do
imovel, objeto da avaliag&o.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imdvel em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO H

Laudo de Avaliacao da Alianca

[A cOpia do Laudo de Avaliagdo da Alianca encontra-se na proxima pagina]



A

o~
e

aAPsS|S

LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01570/25-08

Alianga Biotecnologia Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-08
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE ALIANGA BIOTECNOLOGIA LTDA.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n° 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragio de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Juru, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de ALIANCA BIOTECNOLOGIA
LTDA., doravante denominada ALIANCA BIOTECNOLOGIA ou Sociedade, com sede na Rua Conselheiro
Tobias, n° 57, Zona 04, Cidade de Maringa, Estado do Paran4, inscrita no CNPJ sob o n® 08.284.269/0001-59,
em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis brasileiras — que compreendem aquelas
incluidas na legislagéo societéaria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabi-

lidade (CFC). Os resultados desta avaliagao estdo apresentados a seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de ALIANCA BIOTECNOLOGIA, na data-base, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacdo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administracdo de ALIANCA BIOTECNOLOGIA é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragéo

de informagBes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem
aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administracdo também é responsavel
pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagoes
financeiras estejam livres de distorcdo significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O
resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de

Avaliaggo.
4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de ALIANCA
BIOTECNOLOGIA na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissdo de laudo de avalia-
¢ao. Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com 0 objetivo

de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgéo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagcdo da adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de ALIANCA BIOTECNOLOGIA. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusé&o.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Na data-base deste Laudo de Avaliagéo, identificou-se que a Sociedade apresenta saldos de depositos judi-
ciais registrados por valores historicos. A atualizagdo monetaria desses ativos até a data-base gera um ajuste

positivo de R$ 297.688,64, ocasionando um impacto credor no patriménio liquido.

Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de Avaliagéo, o
patriménio liquido contabil de ALIANCA BIOTECNOLOGIA é assim ajustado:

Patriménio liquido conforme registros contabeis R$ 527.965,95
(+) Ajuste decorrente da atualizagdo monetaria dos depdsitos judiciais R$ 297.688,64
= Patriménio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras R$ 825.654,59




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 825.654,59 (oitocentos e vinte e cinco mil,
seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos), conforme constava no balango patrimonial
de ALIANCA BIOTECNOLOGIA na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado
pelo efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio

liquido contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 2 de margo de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL
CORTES CORTES CARNEIRO

CARNEIRO MONTEIRO:10591829

e 711
MONTEIRO:105 1, .. 2026.03.02

91829711 14:28:21 -03'00'
MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

Contador (CRC/SP-344323/0-6)
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Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA

08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.
(Valores expressos em Reais )

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Ativo circulante 2025 2024 Passivo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 110.293,85 118.236,86 Tributos e contribui¢des a recolher
Impostos a Recuperar 4.091,88 59.779,33 Salarios e Encargos Sociais

Total do ativo circulante 114.385,73 178.016,19 Total do passivo circulante

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo Patrimonio liquido

Depsitos Judiciais 479.370,38 4.194,74 Capital Social

Tributos Diferidos Ativos 433,01 433,01 Lucros ou Prejuizos acumulados

Total do realizavel a longo prazo 479.803,39 4.627,75 Total do patriménio liquido

Imobilizado - 35.011,90

Total do ativo nio circulante 479.803,39 39.639,65

Total do ativo 594.189,12 217.655,84 Total do passivo e patriménio liquido

driiealrchl i
AT W 1
Sauro Bagnaresi Neto

Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

2025 2024
66.090,41 423,40
132,76 1.707,18
66.223,17 2.130,58
1.462.000,00 1.462.000,00
(934.034,05) (1.246.474,74)
527.965,95 215.525,26
594.189,12 217.655,34




Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA

08.284.269/0001-59

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.
(Valores expressos em Reais )

2025 2024

Despesas

Despesas gerais e administrativas (20.107,02) (8.001,90)
Despesas tributarias (55.604,63) (512,10)
Outras Receitas e Despesas 460.946,65 305,63
Lucro (Prejuizo) Operacional 385.235,00 (8.208,37)
Despesas financeiras (6.703,90) (6.209,00)
Resultado financeiro, liquido (6.703,90) (6.209,00)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuiciio Social 378.531,10 (14.417,37)
Imposto de renda e contribuicdo social (66.090,41) (6.800,00)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 312.440,69 (21.217,37)

dedralchh it
TSI I A,
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria

CRC 1SP290296/0-4
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR ALIANGCA BIOTECNOLOGIA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de institui¢des financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Depésitos judiciais
Para as questdes tributarias e civeis, a provisdo é constituida para 100% dos processos cujo prognostico € avali-

ado pelos assessores juridicos como possibilidade de perda provavel (chances de perda maior que 50%).

Devido ao volume significativo de processos trabalhistas, a provisdo é calculada considerando-se uma média
dos pagamentos efetuados sobre os montantes totais reclamados dos processos encerrados nos ultimos 3 (trés)
exercicios e aplicada aos processos em aberto. Processos em que a expectativa de perda seja considerada

individualmente material séo analisados pelos assessores juridicos internos e externos.
Passivos

Os passivos séo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagao presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que hé incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidacao, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagdo
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

AreaBoma
Somatério de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area Util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Areaprivativa
Area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, 0 qual pode ou n&o ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgéo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada ag&o a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagao no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agoes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagédo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragdes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negécios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessérios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a deprecia¢éo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungédo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagéo, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizagéo.

Depreciagédo
Alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagéo de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificag&o.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas pluviais, iluminagao
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagéo forgada
Condig&o relativa & hipotese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagéo das j4 existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatdrios para a indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Nomas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgao, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizagéo de retornos futuros esperados do
negacio, resultantes de fatores que néo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que séo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposicao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em anélise. No caso de avaliagéo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situages, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas com percentual de
liquidagao mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual;
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, s&o importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetido légico a formagéo do valor do
imovel, objeto da avaliag&o.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imdvel em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO I

Laudo de Avaliacao do Instituto de Hematologia

[A cdpia do Laudo de Avaliagdo do Instituto de Hematologia encontra-se na proxima pagina]
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01570/25-06

Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-06
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE INSTITUTO DE HEMATOLOGIA
DE S.J.R. PRETO LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragio de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATO-
LOGIA DE S.J.R. PRETO LTDA., doravante denominada INSTITUTO DE HEMATOLOGIA ou Sociedade, com
sede na Rua Cila, n° 3.104, Redentora, Cidade de S&o José do Rio Preto, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ sob o n® 59.846.154/0001-41, em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis
brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e apro-
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apresentados a

seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA, na data-base, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacdo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administragéo de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elabora-

¢do de informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil = que compreendem
aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administracdo também é responsavel
pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes finan-
ceiras estejam livres de distorgao significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo

das principais praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade € apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de INSTI-
TUTO DE HEMATOLOGIA na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissédo de laudo
de avaliagdo. Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugéo

com o objetivo de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distor¢éo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA. Acreditamos que a evi-

déncia obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa concluséo.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Na data-base deste Laudo de Avaliagdo, a Sociedade apresenta saldos a pagar com partes relacionadas,
decorrentes de contratos de mutuo firmados com empresas do mesmo grupo econdmico. No dmbito dos
procedimentos de avaliag&o contabil realizados para fins deste Laudo, foi identificado um ajuste no montante
de R$ 745.941,01, com impacto devedor no patrimdnio liquido, decorrente de inconsisténcias no reconhe-

cimento dos encargos financeiros aplicaveis a esses contratos.

Adicionalmente, foram identificados saldos registrados como ativos intangiveis que, a luz das praticas conta-
beis adotadas no Brasil, ndo se qualificam como tal na data-base deste Laudo, nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel. Dessa forma, os ajustes decorrentes da baixa desses saldos resul-

taram em um impacto devedor no patriménio liquido no montante de R$ 1.242.900,98.

Ainda, foi identificada diferenga no calculo dos ativos fiscais diferidos da Sociedade, decorrente de diferencas

temporarias, resultando em um impacto devedor no patriménio liquido no montante de R$ 679.794,08.

Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de Avaliagdo, o
patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA é assim ajustado:

Patrimoénio liquido conforme registros contabeis (R$ 8.580.357,34)

(-) Ajuste decorrente do reconhecimento dos encargos financeiros sobre contratos

de mutuos com partes relacionadas Gt kB

(-) Ajuste decorrente da baixa de ativos intangiveis (R$ 1.242.900,98)
(-) Ajuste decorrente da baixa de ativos fiscais diferidos (R$ 679.794,08)
= Patriménio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras (R$ 11.248.993,41)




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 11.248.993,41 (onze milhdes,
duzentos e quarenta e oito mil, novecentos e noventa e trés reais e quarenta e um centavos), conforme
constava no balango patrimonial de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA na data-base, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado pelo efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em
todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas

contabeis brasileiras.
Rio de Janeiro, 3 de margo de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9
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Docusign Envelope ID: EE1C0255-3EEA-41D7-901E-EA2AGE1CCFBF

INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S.J.R.PRETO LTDA

08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais )

Ativo

Ativo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar
Estoque

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a Receber de Clientes

Depositos Judiciais

Contas a receber - Partes Relacionadas
Investimentos em Controladas e Coligadas
Tributos Diferidos Ativos

Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

2025 2024
48.077,32 105.789,79
82.341,25 304.998,46

984.473,03 557.150,94
- 372.577,31
207.657,64 811.680,10

1.322.549,24

2.152.196,60

578,63 -
917.848,99 297.039,38
- 60.868,22
918.427,62 357.907,60
129.323,58 168.282,97
1.242.900,98 2.180.399,83
52.610,97 351.814,09
2.343.263,15 3.058.404,49
3.665.812,39 5.210.601,09

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores e Contas a Pagar
Tributos e contribui¢des a recolher
Salarios e Encargos Sociais
Arrendamento a pagar

Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Provisdo para Contingéncias
Mituos e Partes Relacionadas
Arrendamento a pagar

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital Social

Lucros ou Prejuizos acumulados
Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

ATS0HID B 1STAED
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

2025 2024
34.199,56 190.429,06
23.804,33 (11.403)
38.722,70 214.146,17
41.365,42 177.441,73

3.097.901,37 2.730.177,34

3.235.993,38

3.300.791,11

620.786,01
8.372.714,33
16.676,01

6.493.339,71
191.783,09

9.010.176,35

6.685.122,80

8.680.003,00 8.680.003,00
(17.560.360,34)  (13.455.315,82)
300.000,00 -
(8.580.357,34) (4.775.312,82)
3.665.812,39 5.210.601,00




Docusign Envelope ID: EE1C0255-3EEA-41D7-901E-EA2AGE1CCFBF

INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S.J.R.PRETO LTDA
08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais )

2025

2024

Receita operacional liquida
Custo servigos prestados
Custos com deprecia¢do e amortizagdo

810.336,32
(335.720,78)

4.238.617,42
(857.095,50)

Lucro Bruto

474.615,54

3.381.521,92

Despesas

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Outras Receitas e Despesas

(2.695.687,10)

(7.259.751,24)

Lucro (Prejuizo) Operacional

Receitas financeiras
Receitas financeiras - Partes relacionadas
Despesas financeiras

(223.067,05) (202.474,45)
(985.392,86) 63.064,45
(3.429.531,47) (4.017.639,32)
(942.804,03)

44.115,85 41.121,95

(1.324.145,98)

Resultado financeiro, liquido

(1.280.030,13)

(901.682,08)

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicio Social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

(4.709.561,60) (4.919.321,40)
604.517,08 394.296,95
(4.105.044,52) (4.525.024,45)

el s,
AR 4R
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria

CRC 1SP290296/0-4
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR INSTITUTO DE HEMATOLOGIA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de institui¢des financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Impostos diferidos

Ativos fiscais diferidos s@o reconhecidos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas tempo-

rarias entre a base fiscal e seu respectivo valor contabil.
Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e s&o reconhecidos como descrito a seguir.

O égio é originado na aquisicdo de uma controlada, possui vida Util indefinida e, portanto, ndo é amortizado,

sendo testado para fins de recuperabilidade no minimo anualmente.

Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como soffwares, tecnologia e direitos, s@o mensurados
pelo valor pago na aquisi¢éo e sao amortizados linearmente conforme sua vida util, com revis&o anual. Os gastos
subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorpo-

rados ao ativo especifico com os quais se relacionam.

Intangivel identificado na aquisi¢do de controladas, tais como marcas, relacionamento com clientes, acordo de
competicdo, entre outros, sdo mensurados através de laudo de avaliagéo e amortizados linearmente conforme

sua vida util, com revisdo anual.

Gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e

de quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagao presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagéo, os passivos
sao estimados e reconhecidos por meio de provisdes, & medida que os eventos que lhes dao origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.




ANEXO 3



GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagdo
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

AreaBoma
Somatério de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area Util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Areaprivativa
Area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, 0 qual pode ou n&o ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgéo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada ag&o a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagao no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agoes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagédo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragdes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negécios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessérios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a deprecia¢éo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungédo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliagéo, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizagéo.

Depreciagédo
Alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagéo de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificag&o.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas pluviais, iluminagao
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagéo forgada
Condig&o relativa & hipotese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagéo das j4 existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatdrios para a indicacéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Nomas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgao, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizagéo de retornos futuros esperados do
negacio, resultantes de fatores que néo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que séo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposicao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em anélise. No caso de avaliagéo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situages, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas com percentual de
liquidagao mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual;
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, s&o importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetido légico a formagéo do valor do
imovel, objeto da avaliag&o.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imdvel em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO J

Informacoes sobre as Incorporacoes
(Anexo I da Resolucao CVM 81)

1. Protocolo e justificacdao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°
6.404, de 1976

O () “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda.
pela Diagnosticos da América S.A." (“Protocolo e Justificagdo FHPJ"); (b) “Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da Alianca Biotecnologia Ltda. pela Diagndsticos da América S.A."
("Protocolo e Justificacao Alianca”); e (c) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo do
Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. pela Diagndsticos da América S.A." (“Protocolo
e Justificacao Instituto de Hematologia” €, em conjunto com o Protocolo e Justificagdo FHPJ
e o Protocolo e Justificacdo Alianca, “Protocolos e Justificacao”) encontram-se,
respectivamente, nos Anexos C, D e E desta Proposta da Administragdo e também estdo
disponiveis nos enderecos eletronicos da Companhia (www.dasa3.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"”) (www.b3.com.br) na rede mundial
de computadores.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de acoes de emissdo das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador
da companhia seja parte.

Ndo ha acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emissdo da Companhia, arquivados na sede da Companhia ou dos
quais o controlador da Companhia seja parte.

3. Descricao da operacao, incluindo:
a. Termos e condicoes

Operacao Proposta: A operagdo consiste na incorporagao, por parte da Companhia, das seguintes
subsidiarias integrais: (i) Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. ("FHPJ" e “Incorporagao
FHPJ"”, respectivamente); (ii) Alianca Biotecnologia Ltda. ("Alianca” e “Incorporagao
Alianca”, respectivamente); e (c) Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. ("Instituto
de Hematologia” e, em conjunto com FHPJ] e Alianca, "Sociedades Incorporadas”; e
“Incorporacao Instituto de Hematologia” e, em conjunto com a Incorporacao FHP] e
Incorporacao Alianga, “Incorporagoes”, respectivamente). As Incorporagdes envolvem a versao
da totalidade do patriménio das Sociedades Incorporadas para a Companhia, que as sucedera
universalmente em todos os seus bens, direitos e obrigagbes, resultando na extincdo das
Sociedades Incorporadas.

Critério de Avaliacdo Patrimonial: O critério utilizado para a avaliagdo do acervo patrimonial das
Sociedades Incorporadas a ser absorvido pela Companhia sera o valor do patriménio liquido
contabil, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, na data de referéncia




de 31 de dezembro de 2025 ("Data-Base”), com base no balango patrimonial elaborado pela
administragdo das Sociedades Incorporadas na mesma data e para esse fim especifico.

Efeitos no Capital Social: As Incorporagdes nao resultardo em aumento de capital da Companbhia,
uma vez que ela é titular da totalidade das acoes representativas do capital social das Sociedades
Incorporadas e a totalidade dos ativos e passivos objeto das IncorporacOes ja estdo refletidos
nas demonstracdes financeiras da Companhia pelo método da equivaléncia patrimonial.

Estatuto Social e Substituicdo de Participacdo Societaria: O Estatuto Social da Companhia ndo
sofrerd qualquer alteragdo como consequéncia das Incorporagdes, nem tampouco sera emitida
qualquer acdo da Companhia em substituicdo as quotas de emissao das Sociedades Incorporadas.

Direitos das Acdes da Companhia: Os direitos (ou vantagens politicas e patrimoniais) conferidos
as acoes de emissao da Companhia ndo sofrerdo qualquer alteragdo como consequéncia das
Incorporagoes.

Direito de Recesso e Avaliacao Prevista no Art. 264: Considerando que as quotas de emissao das
Sociedades Incorporadas sao detidas integralmente pela Companhia, ndo havera o exercicio do
direito de recesso em decorréncia das Incorporagdes. Os acionistas da Companhia ndo farao jus
ao direito de recesso em decorréncia das Incorporagoes, nos termos da Lei das S.A. A avaliagao
referida no artigo 264 da Lei das S.A. é dispensada, na medida em que ndo ha outros acionistas
nas Sociedades Incorporadas além da Companhia.

Condicoes: A efetivacao das Incorporacdes esta condicionada a: (a) aprovagdo pela, Companhia,
na qualidade de Unica sdcia das Sociedades Incorporadas, e pelos acionistas da Companhia, em
sede de Assembleia, conforme aplicavel: (i) dos Protocolos e Justificagdo; (ii) da ratificacdo da
nomeagao e contratagao da APSIS, como sociedade independente especializada e responsavel
pela elaboracdo dos laudos de avaliacdo do acervo patrimonial das Sociedades Incorporadas a
ser absorvido pela Companhia, no ambito das Incorporagdes; (iii) dos laudos de avaliacdo; (iv)
das Incorporacoes; e (v) da autorizacdo as Administracdes da Companhia e das Sociedades
Incorporadas para praticar todos os atos necessarios a implementacdo das Incorporacoes; e (b)
verificacdo, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, da implementacao da condigao
suspensiva a termo, de modo que a eficacia e consumagao das Incorporagdes se deem no dia 04
de maio de 2026, data esta considerada como data de eficacia das Incorporagoes.

b. Obrigacoes de indenizar: (i) Os administradores de qualquer das companhias
envolvidas; e (ii) caso a operagao nao se concretize.

Ndo ha.

C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acdes das

sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

Caso as Incorporagoes sejam aprovadas, ndo havera qualquer alteragdo nos direitos, vantagens
e restricdes das agbes de emissdao da Companhia, que manterdao seus direitos patrimoniais e
politicos idénticos.



d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores
Ndo ha necessidade de aprovagao da Incorporacdo por debenturistas ou outros credores.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrim6nio, em caso
de cisao

Ndo aplicavel, visto que ndo se trata de cisdo.

f. Intencao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ja esta registrada perante a CYM como emissor
de valores mobilidrios de categoria A. Com a consumacdo das Incorporacdes, as Sociedades
Incorporadas serdo extintas, nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A. combinado com os
artigos 1.116 e 1.118 da Lei n°® 10.406/2002 (“Cadigo Civil”), com a consequente sucessdo de
todos os seus bens, direitos e obrigagbes pela Companhia.

4, Planos para conducao dos negocios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

Apds a implementagdo das Incorporacdes, a Companhia continuara a se dedicar as suas
atividades no curso normal dos negdcios, mantendo-se o registro de companhia aberta. Apds as
Incorporagbes, ndo se pretende promover eventos societarios especificos que sejam a elas
relacionados.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii)
Beneficios Fiscais; e (iii) Vantagens Estratégicas

As Incorporacdes atendem aos interesses da Companhia, das Sociedades Incorporadas, e seus
respectivos acionistas, na medida em que busca promover a simplificagdo da estrutura societaria
do Grupo, com a consequente otimizacdo e reducdo de custos operacionais, e supressao de
redundancias e ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e pessoas, bem como destravando
alavancas de valor associadas a gestdo e organizacdo da Companhia e das Sociedades
Incorporadas.

b. Custos

A Administracao da Companhia estima que os custos e despesas totais para a realizagao das
Incorporacdes serao de, aproximadamente, R$ 331.000,00 (trezentos e trinta e um mil
reais) os quais incluem os custos com avaliagdes, assessoria juridica, demais assessorias para
implementacdo das IncorporagOes, publicacdes e demais despesas relacionadas. A Companhia
esclarece que o valor estimado ndo sera necessariamente consumado em sua integralidade.

C. Fatores de risco



No ambito das Incorporacoes, as Sociedades Incorporadas serao extintas, passando a Companhia
a suceder as Sociedades Incorporadas em todos os seus direitos e obrigagoes. Além do referido
risco de sucessdo, a Companhia ndo vislumbra riscos relevantes para a implementacdo das
IncorporagOes, além daqueles usualmente incidentes as atividades cotidianas das sociedades
envolvidas e compativeis com seus portes e operacoes. Os fatores de risco relativos as atividades
de todas as sociedades envolvidas ja estdo refletidos no Formulario de Referéncia da Companhia.

d. Caso se trate de transacdao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razoes
pelas quais essas alternativas foram descartadas

A Administragdo avaliou outras operagOes societarias e decidiu pelas Incorporagdes por serem
mais adequadas para o atingimento dos objetivos propostos, inclusive considerando os custos
envolvidos e os ganhos e sinergias esperados com a operagao, bem como o fato de que a
Companhia detém a totalidade das quotas de emissdo das Sociedades Incorporadas e que nao
havera transferéncia de recursos conforme os preceitos do CPC 05 (R1), visto que os elementos
patrimoniais das Sociedades Incorporadas ja estdo refletidos nas demonstragGes financeiras da
Companhia, pelo método de equivaléncia patrimonial.

Alternativas tais como uma dissolugao ou cisdao das Sociedades Incorporadas implicariam em
custos adicionais de implementacao e maior complexidade operacional para atingir o resultado
desejado.

e. Relacao de substituicdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que a totalidade das quotas de emissdo das Sociedades
Incorporadas é detida integralmente pela Companhia. Dessa forma, as Incorporacdoes nao
acarretardo a emissao de novas agoes pela Companhia.

f. Nas operagdoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum: (i) relacao de substituicao de acoes calculada de
acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976; (ii) Descricao detalhada do processo
de negociacao da relacao de substituicio e demais termos e condicoes da operacgao;
(iii) Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicao de controle ou de aquisicao de participacao em bloco de controle: (a)
Anadlise comparativa da relacdo de substituicio e do preco pago na aquisicdo de
controle; (b) Razoes que justificam eventuais diferencas de avaliacao nas diferentes
operacoes; (iv) Justificativa de por que a relagdo de substituicao é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da
operacao ou, caso a relacao de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do
pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacao
adequada.

Ndo aplicavel. Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15 de
fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4
do Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP de 26 de fevereiro de 2026, a CVM manifestou seu



entendimento acerca da inaplicabilidade do art. 264 da Lei das S.A. em operagdes de incorporagao
de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas nao
controladores na controlada, entendimento este aplicavel as Incorporagdes.

Tendo em vista que a totalidade das quotas de emissao das Sociedades Incorporadas € detida
integralmente pela Companhia, as Incorporagdes nao acarretardao a emissao de novas acgdes pela
Companhia e, consequentemente, ndo havera relagdo de substituigao.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de Administracao, conselho fiscal
e comités especiais em que a operacdo foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

O extrato da ata da reuniao do Conselho de Administragdao que discutiu e deliberou sobre as
Incorporagbes consta do Anexo K a presente Proposta da Administragdo e também esta
disponivel nos enderecos eletrénicos da Companhia (www.dasa3.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"”) (www.b3.com.br) na rede mundial
de computadores.

7. Copia de estudos, apresentagoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operagdo postos a disposicao do acionista
controlador em qualquer etapa da operagao

Encontram-se disponiveis junto a esta Proposta da Administracdo, nos Anexos G, H e I e Anexo
K, respectivamente, os Laudos de Avaliacao da FHPJ, da Allianca e do Instituto de Hematologia,
bem como a ata de reunido do Conselho de Administracdo que avaliou as Incorporagdes.

8. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigdes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no
item 7 e as sociedades envolvidas na operaciao

Nao foram identificados conflitos de interesses, tendo a APSIS, sociedade especializada
responsavel pela elaboracdo dos Laudos de Avaliacdo, declarado (i) ndo ser titular, direta ou
indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobiliario de
emissdao da Companhia; (i) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia
necessaria ao desempenho de suas fungoes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores das Sociedades Incorporadas ou da Companhia, qualquer tipo de limitacdo a
realizacdo dos trabalhos necessarios.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

As Incorporacbes ndo acarretarao alteracao ao estatuto social da Companhia, incluindo as
disposicoes aplicaveis ao capital social da Companhia, tendo em vista que, nesta data, a totalidade
das quotas de emissdo das Sociedades Incorporadoras é detida integramente pela Companhia.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da
norma especifica



Incorporacao FHPJ:

O patrimonio liquido da FHPJ, para fins da Incorporacdo FHPJ, foi determinado com base em seus
respectivos balangos patrimoniais, levantados com data-base de 31 de dezembro de 2025. A
copia integral do Laudo de Avaliacdo da FHPJ encontra-se disposta no Anexo G desta Proposta
da Administragao.

Incorporacao Alianca:

O patriménio liquido da Alianga, para fins da Incorporagao Alianca, foi determinado com base em
seus respectivos balancos patrimoniais, levantados com data-base de 31 de dezembro de 2025.
A codpia integral do Laudo de Avaliacdo da Alianga encontra-se disposta no Anexo H desta
Proposta da Administracao.

Incorporacdo Instituto de Hematologia:

O patrimonio liquido do Instituto de Hematologia, para fins da Incorporagao Instituto de
Hematologia, foi determinado com base em seus respectivos balangos patrimoniais, levantados
com data-base de 31 de dezembro de 2025. A copia integral do Laudo de Avaliacdo do Instituto
de Hematologia encontra-se disposta no Anexo I desta Proposta da Administracao.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica

Ndo aplicavel, nos termos do art. 16 da Resolucao CVM 78.

12, Documento contendo informacOes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndo sejam companhias abertas, incluindo: a) Fatores de risco, nos
termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia; b) Descricdo das principais
alteracoes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em
relacdo a reducdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operacgdo; c)
Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia; d) Descricao do grupo econdomico, nos termos do item 6 do formulario de
referéncia; e) Descricdao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de
referéncia

Companhia: N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia € uma companhia aberta.

Sociedades Incorporadas: Tendo em vista que a totalidade das quotas de emissao das Sociedades
Incorporadas é detida integralmente pela Companhia, as informagGes requeridas por este item
em relagdo as Sociedades Incorporadas ja estao refletidas no Formulario de Referéncia da
Companbhia.

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos
do item 6 do formulario de referéncia



Tendo em vista que a totalidade das quotas de emissao das Sociedades Incorporadas € detida
integralmente pela Companhia, ndo havera emissdo de novas ag6es pela Companhia, e, portanto,
nao havera alteracao na estrutura de capital e controle da Companhia depois da operacao.

Em razdo das Incorporagdes, as Sociedades Incorporadas serao extintas, com sucessao de todos
0s seus bens, direitos e obrigagdes pela Companhia, nos termos dos arts. 224 a 227 da Lei das
S.A. combinado com os artigos 1.116 e 1.118 do Cédigo Civil.

14. Nuamero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas
normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acoes

Companhia: A Companhia € uma sociedade anonima de capital aberto com capital social,
totalmente subscrito e integralizado, nesta data, no valor de R$ 19.625.346.937,86 (dezenove
bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e
sete reais e oitenta e seis centavos), dividido em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentos e cinquenta
e cinco milhGes, sete mil e quarenta e oito) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

FHPJ:A FHP] é uma sociedade empresaria limitada com capital social, totalmente subscrito e
integralizado, nesta data, no valor de R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil reais), dividido em 51.000
(cinquenta e uma mil) quotas, com valor hominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. A totalidade
das quotas de emissdo da FHPJ é detida pela Companhia.

Alianca: A Alianca é uma sociedade empresaria limitada com capital social, totalmente subscrito
e integralizado, nesta data, no valor de R$ 1.462.000,00 (um milhdo, quatrocentos e sessenta e
dois mil reais), dividido em 1.462.000 (um milhdo, quatrocentas e sessenta e duas mil) quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. A totalidade das quotas de emissao da Alianca
¢ detida pela Companhia.

Instituto de Hematologia: O Instituto de Hematologia € uma sociedade empresaria limitada com
capital social, totalmente subscrito e integralizado, nesta data, no valor de R$ 8.680.003,00 (oito
milhGes, seiscentos e oitenta mil e trés reais), divido em 8.680.003 (oito milhdes, seiscentas e
oitenta mil e trés) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. A totalidade das
quotas de emissdo do Instituto de Hematologia é detida pela Companhia.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas
a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicdao de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos
pelas demais sociedades envolvidas na operagao

N3o aplicavel.
16. Relatodrio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses

pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades
envolvidas na operagao:



17.

Sociedades envolvidas na operacdo: (i) Operacoes de compra privadas: o
preco médio, quantidade de acbes envolvidas, valor mobiliario envolvido,
percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais condigoes
relevantes; (ii) Operagoes de venda privadas: o preco médio, quantidade de
acoes envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagdo a classe e
espécie do valor mobiliario, demais condicoes relevantes; (iii) Operacoes de
compra em mercados regulamentados: o preco médio, quantidade de agoes
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobiliario, demais condicoes relevantes; e (iv) Operagoes de
venda em mercados regulamentados: o preco médio, quantidade de acGes
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobiliario, demais condicoes relevantes.

Nao aplicavel.

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao: (i) Operagoes de
compra privadas: o preco médio; quantidade de acoes envolvidas; valor
mobiliario envolvido; percentual em relacdo a classe e espécie do valor
mobiliario; demais condigoes relevantes; (ii) Operacoes de venda privadas: o
preco médio; quantidade de agées envolvidas; valor mobiliario envolvido;
percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; demais condigoes
relevantes; (iii) Operacoes de compra em mercados regulamentados: o preco
médio; quantidade de agdes envolvidas; valor mobiliario envolvido; percentual
em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; demais condigoes
relevantes; e (iv) Operacoes de venda em mercados regulamentados: o preco
médio; quantidade de ag6es envolvidas; valor mobiliario envolvido; percentual
em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; demais condigoes
relevantes.

Nao aplicavel.

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas

recomendacoes ao Conselho de Administracao, caso a operacao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientacdao CVM n° 35, de 2008.

N3o aplicavel.



ANEXO K

Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdao da
Diagndsticos da América S.A.

[A copia do extrato da ata de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia deliberando
sobre as Incorporagdes encontra-se na proxima paginaj
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DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507

EXTRATO DOS ITENS (VII) E (XIII) DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2026

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administragdo (“Conselho”) realizada no dia 26 de
marco de 2026, as 10h00 horas, nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da DIAGNOSTICOS DA
AMERICA S.A., companhia com sede na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado
de S3o Paulo, CEP 06.455-010 ("Companhia”). Dispensada a convocacao em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 20, paragrafo quarto, do
Estatuto Social da Companhia. CERTIFICO que, apds analise e discussdo das matérias constantes na
ordem do dia, a totalidade dos membros do Conselho da Administracdo presentes aprovou, por
unanimidade e sem ressalvas: (VII) o relatorio da Administracdo, as contas dos administradores e as
demonstracoes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, em conformidade com o parecer do Comité de Auditoria Estatutario, emitido em 26 de marco de
2026, e acompanhados do relatério dos auditores independentes, emitido sem ressalvas. A Diretoria da
Companhia fica autorizada a divulgar tais informacdes, na forma da legislacao e regulamentacao aplicaveis,
ficando aprovada também a submissdo dos documentos mencionados neste item aos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser convocada nos termos do item XIII (v)
abaixo; e (XIII) (i) a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, com base na proposta de remuneragao global
avaliada pelo Comité de Pessoas da Companhia, o qual se manifestou favoravelmente e sem quaisquer
ressalvas; (ii) a incorporacdo da: (a) Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. ("FHPJ"); (b) Alianca
Biotecnologia Ltda. (“Alianga”); e (c) Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. ("Instituto de
Hematologia” e, em conjunto com FHP] e Alianca, “Sociedades Incorporadas”) pela Companhia
(“Incorporacoes”), bem como a celebracdo, pela Companhia, do (a.1) “Protocolo e Justificacio de
Incorporagdo da Fernando Henrigues Pinto Junior & Cia Ltda. pela Diagndsticos da América S.A."
("Protocolo e Justificacdo FHPJ"); (b.1) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Alianca
Biotecnologia Ltda. pela Diagnosticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificacdao Alianca”); e (c.1)
“Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo do Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. pela
Diagnosticos da América S.A." (“Protocolo e Justificacdo Instituto de Hematologia” e, em conjunto
com o Protocolo e Justificacdo FHPJ e o Protocolo e Justificacdo Alianca, “Protocolos e Justificacao”),
que contém os termos e condicdes das Incorporacdes, respectivamente, incluindo os respectivos laudos de
avaliagdo a valor contabil dos ativos liquidos das Sociedades Incorporadas (“Laudos de Avaliacao”); (iii)
a nomeacdo e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. ("Empresa Avaliadora”), como
sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracdo dos Laudos de Avaliacdo, bem como
a aprovacao destes; (iv) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para implementar
melhorias de governanga corporativa @ Companhia; (v) a convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 14h00, de modo exclusivamente
digital, para, em atendimento ao disposto na Lei n°® 6.404/76 e demais normas regulamentares pertinentes,
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deliberar, sobre as propostas dos itens (VII) e (XIII) da presente Ordem do Dia, nos termos da Proposta
de Administracdo da Assembleia; e (vi) a autorizagdo a Diretoria da Companhia a tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagdo e implementagdo das deliberacGes aqui
consubstanciadas.

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. ASSINATURAS: Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno —
Presidente; e Diego Alves de Camargo Osorio — Secretario. Membros Presentes do Conselho de
Administracdo: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Presidente do Conselho, Pedro de Godoy Bueno, Vice-
Presidente do Conselho, Henrique Lourenco Grossi, Oscar de Paula Bernardes Neto, Maria Leticia de Freitas
Costa, Romeu Cortes Domingues e Stelleo Passos Tolda, Conselheiros.

As deliberacdes acima foram extraidas da ata lavrada no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de
Administragao da Companhia.

Sao Paulo, 26 de marco de 2026.

Diego Alves de Camargo Osdrio
Secretario



ANEXO L

Estatuto Social Consolidado
(Art. 12, inciso I, Resolucdao CVM 81)

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se
rege pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislagao
aplicavel.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“"Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera utilizar-se de expressoes especificas para realizar a
identificacdo de seus diferentes segmentos de negdcio, expressdes estas que serdo utilizadas
como denominagao fantasia.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Jurua, 434, Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depodsitos, escritdrios,
representagbes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

I. a prestacdo de servigos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes particulares ou
através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-
hospitalar, outras modalidades de custeio da saude, incluindo analises clinicas e vacinacao,
diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratdrios contratados; bem como
outros servigos auxiliares de apoio diagndstico (SAD), exclusivamente através de empresas
médicas especializadas, como exemplo nas areas de: a) citologia e anatomia patoldgica; b)
diagndstico por imagem e métodos graficos; e c) medicina nuclear;

II. a prestacdo de servicos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para consultas
médicas, presenciais ou a distdncia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais
com recursos para realizacdo de procedimentos cirlrgicos e exames complementares e
administragao de medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas,
companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras modalidades de
custeio da salde;

III. a exploracdo de atividades relativas a: (a) realizacdo de exames em alimentos e
substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importagdo, para uso préprio, de
equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnosticos e correlatos em geral; (c)
elaboragdo, edicdo, publicacdo e distribuicao de jornais, livros, revistas, periddicos e outros
veiculos de comunicagdo escrita, destinados a divulgacao cientifica ou das atividades



compreendidas no ambito de atuacdo da Companhia; (d) outorga e administracdo de franquia
empresarial, compreendendo fundo de propaganda e divulgacao, treinamento e selecao de mao-
de-obra, indicacdo de fornecedores de equipamentos e material de pesquisa, entre outros;

(e) servicos de consultoria e assessoria na area de saude; (f) atividades de servicos de
complementacdo diagndstica e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento gerencial
presencial e a distancia, somente na area médica; (h) servicos de campo de aperfeigopamento
de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades e proporcionar
meios para a pesquisa e investigacdo cientifica; (i) atividades de consultoria em gestdo
empresarial, somente na drea médica; (j) manutencdo e reparacdo de aparelhos eletromédicos
e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacdo; (k) atividade médica-ambulatorial com
recursos para realizagdo de exames complementares; () atividade de pesquisas clinicas,
relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, somente
na area médica; (m) atividade de psicologia e psicanalise, em conjunto com a area médica; (n)
atividade de profissionais de nutricdo, em conjunto com a area médica; (o) atividade de
fisioterapia, em conjunto com a area médica; e (p) atividade de enfermagem, em conjunto com
a area médica;

1v. a exploracdo das seguintes atividades, somente na area médica: (a) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis; (b)
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; e (c) suporte técnico,
manutencao e outros servigos em tecnologia da informacao;

V. prestar assisténcia hospitalar;

VI. prestar servicos de cuidados integrados ao paciente por meio de assisténcia médica e
paramédica domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestdo de salide, somente na area
médica;

VII. prestar (i) atividades de fonoaudiologia; (ii) atividades de terapia ocupacional; (iii)
atividades de centros de assisténcia psicossocial; (iv) atividades de assisténcia psicossocial e a
salde a portadores de disturbios psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica e grupos
similares ndo especificadas anteriormente; e (v) servigos de assisténcia social sem alojamento;

VIII. outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas
anteriormente, somente na area médica; e

IX. a participagdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, em conjunto com
a medicina, na qualidade de socia, quotista ou acionista.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 19-625-345-656;4919.625.346.937,86 (dezenove bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhoes,

trezentos e quarenta e eineeseis mil, seiscentos—e—cinguenta—e——seis—reais—e—quarenrta—e

Aevenovecentos e trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido em




1-255.006-6441.255.007.048 (um bilhdo, duzentesduzentas e cinquenta e cinco milhdes, seissete
mil e seiseentes-e-quarenta e guatreoito) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
deliberacdo em Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante emissao de novas agoes,
desde que o capital social ndo exceda +:6606-006-060;601.600.000.000 (um bilhdo e
seiseentosseiscentas milhdes) de agdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro. Dentro dos limites autorizados neste Artigo poderd a Companhia,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragdo fixara as condicoes da
emissdo, inclusive preco, forma e prazo de integralizacdo.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera deliberar a emissao de bonus de subscrigao.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar
opcdo de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo Quarto. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social é representado por acGes ordinarias e a cada acgdo ordinaria
corresponde o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. Todas as acdes da Companhia serdo escriturais €, em nome de seus titulares, serao
mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM").

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n.% 6.404/76, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.404/76"), de acbes e debéntures
conversiveis em agbes ou bonus de subscrigdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta
publica de aquisigao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunirse-dse reunird ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social.



Paragrafo Primeiro. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes dos respectivos editais de convocagao.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo (i) Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de referido drgdo, ou (ii) em caso de
adogdo de regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 18, por um de seus Co-Presidentes,
sendo que, na auséncia de ambos, serd presidida por acionista escolhido pelos presentes
observado o previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 10 acima. O Presidente da Assembleia Geral
indicara o secretario.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral devera observar que o exercicio do voto de acionista
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, corresponda a instrugao
de voto proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos aplicam-se a Companhia.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera solicitar no andncio de convocacdo que o Acionista
apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de realizacdo da
Assembleia Geral, os documentos necessarios para a sua participagao.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos referidos documentos até o momento da abertura dos trabalhos, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Quarto. Os 6rgdos da administracdo da Companhia devem buscar o engajamento
dos acionistas, favorecer a presenca em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias
a serem deliberadas, bem como facilitar a indicagdo e eleicdao de candidatos ao Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas estabelecidas pela
CVM.

Paragrafo Quinto. As atas das Assembleias Gerais devem permitir o pleno entendimento das
discussoes havidas na respectiva Assembleia Geral, ainda que lavradas em forma de sumario de
fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:
I Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
II. Definir o regimento de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administragao;

III. Indicar o Presidente, o Co-Presidente (se for o caso) e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracao;

1v. Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

V. Atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou
grupamentos de agoes;



VI. Aprovar plano de outorga de opcdo de compra de agdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

VII. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos e bonificagdes da Companhia, bem como a
criacdo de quaisquer reservas, exceto as obrigatorias;

VIII. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidacao;

IX. Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;

X. Escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das
acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou OPA
(conforme definido abaixo) por concentracao de acgoes; e

XI. Dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agBGes para saida do Novo
Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro. A indicacdo de candidatos para membros do Conselho de Administracdo,

dos comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia, devera observar o disposto na
Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria

aprovada pelo Conselho de Administracdao da Companhia.

Paragrafo Segundo.Paragrafe-Primeire— Os administradores deverdo, imediatamente apds

a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacgao vigente.

Paragrafo Terceiro.Paragrafe-Seeend— A posse dos administradores e dos membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve

contemplar sua sujeicdo a clausula compromissdria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixarda uma verba global anual para—distribuicde—entre—esda
remuneracdo dos administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao-da-verba-individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15. Observada a convocacdo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos
de administragdo se relne validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes, exceto se de outra forma expressamente previsto neste



Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacdo prévia de todos os administradores
para reunidao, como condicao de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do 6rgao
a se reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacdo de votos por
escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente a reunido.

Artigo 16. Os membros dos drgdos da administracdo da Companhia, com excecdo dos
conselheiros independentes, deverao observar, no que for aplicavel, as disposicdoes dos acordos
de acionistas arquivados na sede social, € ndo serao computados os votos proferidos nas reunides
dos 6rgaos da administragao em violagdo ao disposto em tais acordos de acionistas.

Artigo 17. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia
e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacoes nas esferas administrativa, civil
ou penal, nos termos e condicdes de contratos de indenizagao a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Sub-Secgao II
Do Conselho de Administracdo

Artigo 18. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um conselheiro
Presidente e um Vice-Presidente, ou dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo
Regime de Co-Presidéncia) e um Vice-Presidente, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 59, da Lei n.° 6.404/76, na hipdtese de haver
acionista controlador.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o
nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos



mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragdo deverdo permanecer em
seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administragao deverdo ter reputacdo ilibada,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (a) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro
do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento.

Paragrafo Sexto. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, se ndo tiver sido
solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar através
de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até 5 (cinco) dias antes da data
para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentacdo de mais de uma chapa
pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa ndo aceitara o registro de qualquer
chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo,
em circunstancias que configurem violagdo as disposices da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo. O membro do Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos
sobre 0os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo Oitavo. O Conselho de Administragdo podera criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracao e/ou outras pessoas.

Artigo 19. O Presidente ou os dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime
de Co-Presidéncia) e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo indicados pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, em caso de
adogao do regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 18, aos Co-Presidentes, coordenar as
atividades do 6rgdo, buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgdo e de cada um de seus
membros, servindo de elo entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria. Cabera ao Presidente
do Conselho de Administracdo, ainda, presidir as reunides do Conselho de Administracao e na
sua auséncia, ao Vice-Presidente de referido 6rgdo, sendo que, na auséncia de ambos, os
membros presentes definirdo quem presidira a reunido. Em caso de adogdo do regime de €o-
PresidéneiaCo-Presidéncia, as reunides serdo presididas por um de seus Co-Presidentes ou, na
falta ou impedimento de ambos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo serd atribuido ao
Presidente do Conselho de Administracdo (ou, em caso de adogdo do regime de Co-Presidéncia,
ao membro Co-Presidente que estiver presidindo a reunidao) o voto de qualidade no caso de
empate na votacao.



Paragrafo Terceiro. Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administracdo nomeardo seu substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral,
guando entdo sera eleito substituto para completar o mandato do membro substituido. Para os
fins deste Estatuto Social, eensiderar-se-asera considerada ocorrida a vacdncia em caso de morte,
incapacidade permanente, rendncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés
reunides consecutivas.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho ou caso o nimero
de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder nova eleicdo.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunirse-ase reunira, ordinariamente, trimestralmente,
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, em caso de adocao do regime de Eo-
PresidéneiaCo-Presidéncia, por qualquer um de seus Co-Presidentes. As reunides do Conselho
poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefnica, video conferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca da
manifestacao de voto.

Paragrafo Primeiro. As convocagOes para as reunies serao feitas por escrito com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, entrega pessoal, e-mail ou qualquer forma que
permita a comprovacao do recebimento da convocagao pelo destinatario.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracdo constardao de atas
lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo assinadas pelos conselheiros
presentes. As atas de reunides do Conselho de Administragdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisOes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de
voto.

Paragrafo Terceiro. Nas reunides do Conselho de Administragao sdao admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo,
computando-se como presentes os membros que assim votarem; serdao ainda considerados
presentes a reunido os membros que dela participem por meio de conferéncia telefénica, ou outro
meio que permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reunido.

Paragrafo Quarto. Serd dispensada a convocagao de que trata o Paragrafo Primeiro deste
Artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administragao.

Artigo 21. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicGes que Ihe sejam
cometidas na regulamentacao aplicavel, por lei ou pelo Estatuto Social, nos termos e limites
estabelecidos em Assembleia Geral:

I. Exercer as funcdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagcdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;



II. Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

III. Eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia,_bem como fixar suas

respectivas funcdes e atribuicdes;

IV. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e

uaisquer outros atos;

V. MI-Definir os valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar pela
manutengado da transparéncia da Companhia e de suas controladas no relacionamento com todas
as partes interessadas;

VI. VIE—Rever—anuatmente, _periodicamente, o sistema de governanga corporativa da
Companhia e de suas controladas, visando a aprimora-lo, bem como definir os drgdos envolvidos
para a revisao e o aprimoramento do sistema de governanca corporativa da Companhia e de suas
controladas;

VII. Manifestar-se, previamente, sobre gualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

VIII.  Deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, guando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei n.° 6404/76;

IX. Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como deliberar

sebre—a—distribuicde—de—dividendesdeterminar o levantamento de balancos intermediarios ou
intercalares, na—ferma—prevista—neste—Estatute—Secial-ena-ei:e,_ com base em tais balancos,
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio, bem como declarar dividendos intermediarios,

a_cont lucr mul reserv. lucros existentes no Ultim lan nual
semestral;
X. Escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverdo ser uma das quatro

maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislacdo aplicavel ;

XI. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;



XII. Apreciar, periodicamente, a avaliacdo da Diretoria acerca da eficacia das politicas e dos

sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos da Companhia e de suas controladas,
m com rogram integri nformi mpliance);

XIII. »X-Apreciar o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

XIV. XEE-Aprovar: (a) os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragoes;

anuais e quinquenais de negdcios da Companhia; e (c) os projetos de expansao e os programas

de investimento da—Cempanhia—bem—como—acompanhar—sua—exeecucaogue excedam R$
40.000. renta milhd reais);

XV. XEV-Manifestar-se sobre os termos e condicdes e aprovar proposta, para: (a) operagdes
de mudanga do tipo juridico da Companhia, incluindo transformacdo, cisdao, incorporagao (e
incorporacao de acbes) e fusdao que envolvam a Companhia; (b) a criacdo e extincdo de
controladas ou subsidiarias integrais da Companhia; (c) a aquisicdo ou alienagdo parcial ou total,
pela Companhia, de acdes, quotas, participacdes em quaisquer sociedades, ou outros valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acdes de emissao da Companhia; (d) a participacao
da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos, no pais ou no exterior; e (e)
reorganizagbes societarias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a
mudancga de controle da Companhia ou de suas controladas, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

XVI. XV-Manifestar-se,faverdvelou-contrariamente- a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acles que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agBes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacoes
exigidas pelas regras aplicaveis;

XVII. Autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social fixando as condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissoes de acgoes,
bonus de subscricdao e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta plblica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XVIII. Deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de a¢Ges de sua propria emissdo ou sobre a
emissdo de opcdes de venda e compra referenciadas em agdes de emissao da Companhia, para



manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo;

XIX. Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo, como previsto no Paragrafo Segundo
do Artigo 6° deste Estatuto Social:

XX. Outorgar opcao de compra de acdes aos administradores, empregados e prestadores de
servigos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

XXI. Estabelecer a poelitica-geral-de-salariose-demaispoliticasgerais-de-pessoalestratégia de

remuneracdo da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, guaisguer—beneficios, bonus,
qualquer outro componente de remuneracao e participacao nos resultados da Companhia;

individualment m ri raco rrelat m a mesm ntrapart ja_igual

ou superior a 1% (um por cento) do patriménio liguido consolidado da Companhia, apurado com
base na dltima demonstracdo financeira auditada;

XXIII. Aprovar em relagdo a Companhia ou suas controladas, a assuncdo de gquaisquer dividas
por meio de instrumentos financeiros (tais como emissao de debéntures, notas promissoras,
operacoes de leasing ou de derivativos) ou a contratacdo ou concessdo de empréstimos ou
financiamentos (inclusive por meio de contratos de abertura de crédito, mdtuos, arrendamento
mercantil, compra e venda e desconto ou cessdo de recebiveis ou créditos) cujo valor,

7 .

individualment m ri raco rrelat m a mesm ntraparte, nos Gltim

12 (doze) meses, seja igual ou superior a 1% (um por cento) do Patriménio Liguido consolidado

mpanhi r r m a Uultim monstracao financeir it sendo que
na_hipétese de repactuacdo das condicoes do financiamento que impliguem aumento do valor

e/ou acréscimo das garantias originalmente contratadas, serd necessaria nova aprovacdo do

Conselho de Administracdo:

XXIV. »EEE-Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas e/eu
subsidiariasousubsidiarias integrais, sempre que o conjunto de operagdes realizadas num periodo
de 3 (trés) meses supere a quantia equivalente a 1% (um por cento) do patriménio-tatide—do

mo—ava I O - om nh Arma  dAaoaman raVa nARce O = am
Cl O O OCia Cicl O od cy O O Cl O cCO d cl captOvata
. )

assembleia-gerat-ordinariaPatrimonio Ligui nsoli mpanbhi
a ultima demonstracdo financeira auditada; ficando, entretanto, expressamente vedada a outorga
de garantias pela Companhia a obrigacdes de terceiros;

XXV, YX&EV-Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens ndo prevista no orgamento anual
e que, no conjunto, o valor anual envolva um valor de mercado superior ao equivalente a 1%
(um por cento) do paidminic—liauide—de—tldme—aereldle—secialda—Cormpaniiz—ceniamac




------ i ' , [ inaria;Patrimonio Liquido
consolidado da Companhia, apurado de acordo com a Ultima demonstracdo financeira auditada;

XXVI, Y&V—Aprovar a criagdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigagbes da propria Companhia, em qualquer desses casos nao
prevista no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a 1%

(um por cento) do patriménie—tHgquide—de—ultime—exereicio—social-da—Companhia;,—cenforme

consolidado da Companhia, apurado de acordo com a Ultima demonstracdo financeira auditada;
sendo que tal aprovagao pelo Conselho de Administracdo sera desnecessaria nas hipoteses em

que o oferecimento da garantia seja necessario para defender os interesses da Companhia em
procedimentos administrativos ou processos judiciais nos quais a Companhia seja parte;

XXVII. Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agOes
escriturais;

XXVIII. Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

XXIX. Aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo e de comités estatutarios, se
houver, incluin ventuais alteraco tualizacOes materiais a tais regimentos;

XXX. Aprovar a celebracdo de transacOes com partes relacionadas, de acordo com a

politicaPolitica de transacde-cem-partesrelacionadasTransacao com Partes Relacionadas vigente

a época da contratagdo;e




XXXI. Avaliar o desempenho do Conselho de Administragdo e de seus comités, da Diretoria
Estatutaria, como drgdos colegiados, e dos membros de tais érgaos; e

XXXII. Aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do Diretor-Presidente.

Artigo 22. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, dotado de autonomia operacional, devera ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros nomeados pelo Conselho de Administracdo, que exercerao seus
cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, dos quais:

I Pelo menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado;

II. Pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM;

III1. 1 (um) dos membros sera coordenador, cujas atividades sdo definidas no Regimento
Interno do Comité de Auditoria;

1v. 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagbes descritas nos incisos I e II acima;
e
V. A maioria dos membros deve ser independente, conforme definido no Regimento Interno.

Paragrafo Primeiro. E vedada a participacao, no Comité de Auditoria, do acionista controlador,
de diretores da companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, o qual estipulara detalhadamente suas fungbes, bem como seus procedimentos
operacionais, entre outras matérias.

Paragrafo Terceiro. O Comité de Auditoria reunir-se-dse reunird sempre que necessario, mas
no minimo bimestralmente, de forma que as informagGes contdbeis sejam sempre apreciadas
antes de sua divulgacao.

Paragrafo Quarto. O Comité de Auditoria serd dotado de autonomia operacional e orgamento
préprio aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu
funcionamento e com a contracao de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo de
suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacao de especialistas externos independentes.

Artigo 23. Compete ao Comité de Auditoria:

I opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracdo de



auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;
II. supervisionar as atividades:

a) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade
dos servigos prestados; e (iii) a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

b) da area de controles internos da Companhia;
c) da area de auditoria interna da Companhia; e
d) da area de elaboracdo das demonstragGes financeiras da Companhia.

III. monitorar a qualidade e integridade:
a) dos mecanismos de controles internos;

b) das informacdes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstracdes financeiras
da Companhia; e

c) das informacOes e medigGes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em
dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais
das demonstracdes financeiras.

1v. avaliar e monitorar as exposicOes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informac0es detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:

a) a remuneragao da administracao;

b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e

c) as despesas incorridas em nome da Companhia.

V. avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagGes entre partes relacionadas;

VI. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagOes;

VII. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes
financeiras, contendo a descricao de:

a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e

b) quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragao da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes
financeiras da Companhia.

VIII. possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de



dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informagao.

Sub-Secao III
Da Diretoria

Artigo 24. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 25 (vinte e cinco)
Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, dentre os quais, necessariamente,
haverd a designacdo de um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes
com Investidores e os demais membros serdo denominados Diretores sem designacdo especifica,
devendo o Conselho de Administragao, no ato de eleigdo, atribuir suas respectivas competéncias
e eventuais denominagoes. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o de Diretor Presidente e/ou de Diretor Financeiro.

Paragrafo Primeiro. A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da
realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término
do mandato dos seus antecessores. Os Diretores, que serdo eleitos para um mandato de até 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos, tomarao posse mediante assinatura de termo lavrado em livro
préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo Terceiro. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-
a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro, do Diretor de Relagbes com
Investidores ou em caso de impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos da Diretoria
ou caso o nimero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social,
sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdao para que seja preenchido
0 cargo ou deliberada a cumulagdo de atribuicdes; e (b) nos demais casos cabera ao Diretor
Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, um Diretor
substituto que cumulara as atribuigbes de seu cargo com as do Diretor substituido, devendo ser
realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunidgo do Conselho de Administracdo para
eleicao do substituto, que completara o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Quarto. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo
superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o
término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Quinto. Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro
Diretor. No entanto, podera haver a cumulacao pelo Diretor de Relagdes com Investidores de um
ou mais cargos, observadas as limitacdes previstas no “caput” deste Artigo.

Paragrafo Sexto. A Diretoria reunirse-ase reunira por convocacao de seu Diretor Financeiro
por seu Diretor de Relacdes com Investidores ou por quaisquer dois Diretores em conjunto,
sempre que os interesses sociais 0 exigirem. As reunides, que reatizar-se-aose realizardo na sede
social da Companhia, serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles



necessariamente o Diretor Financeiro ou o Diretor de Relagdes com Investidores, sendo as
respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serao lavradas
no Livro competente atas com as correspondentes deliberagdes.

Artigo 25. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugdo do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao, especialmente no
que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 21 deste Estatuto Social, respectivamente.
Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

I Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

II. Gerir os negdcios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

III. Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

1v. Avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e
de controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de Administragao sobre
essa avaliacao; e

V. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas.

Artigo 26. Compete ao Diretor Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia,
analisar e planejar novas oportunidades de negdcios e de investimentos que tenham como
objetivo a expansdo da Companhia, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administracdo, observadas a politica e orientacdo previamente tragadas pelo
Conselho de Administragao:

1. Propor planos estratégicos e projetos de expansdo, prospectar, analisar e negociar
oportunidades de investimentos para a Companhia e avaliar novas atividades a serem
desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do exame
da viabilidade econ6mico-financeira de novas oportunidades de negdcios, observadas as
competéncias do Diretor Financeiro;

II. Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento
de negdcios estratégicos para a Companhia;

III. Acompanhar e analisar o desempenho de cada negdcio estratégico em operagdo visando
a melhoria continua dos resultados obtidos pela Companhia; e

1v. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdao o plano anual de
negdcios e o orgamento anual da Companhia.



Paragrafo Unico - O Diretor Presidente e o principal executivo da Companhia ndo poderdo
acumular o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia e nem com o Co-
Presidente (se for o caso), exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 27. Compete ao Diretor Financeiro, além das fungGes, atribuicbes e poderes a ele
conferidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagao previamente
tracadas pelo Conselho de Administracao:

I Propor alternativas de financiamento e aprovar condicOes financeiras dos negdcios da
Companhia;
II. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

III. Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento
e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente; e

1v. Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 28. A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das fungdes, atribuicoes e
poderes a eles cometidos por lei, sera determinada pelo Conselho de Administracdo, podendo,
inclusive, ser criadas denominagdes especificas no ato de eleicdo.

Paragrafo Unico - O Diretor de Relacdes com Investidores serd responsavel por prestar
informac0es ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcao organizado
em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, cumprindo toda a legislacdo e regulamentagdo aplicavel as companhias abertas.

Artigo 29. A Companhia sera representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou
(b) por um diretor e um procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto no
paragrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o disposto no paragrafo
Unico abaixo.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2
(dois) Diretores em conjunto. As procuragdes outorgadas deverao especificar os poderes e terao
prazo de validade limitado ao maximo de 3 (trés) anos. Para fins de representagdo judicial ou
para fins de representacdo perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais
da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia,
orgaos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros drgaos publicos, excepcionalmente, a
Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer
procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as
procuracdes para fins de representagao judicial serdo outorgadas sem limitacao do prazo de
validade.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 30. O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicOes estabelecidas em lei sera



composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos, na forma da regulamentacdo vigente.

Paragrafo Terceiro. O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal serd estabelecido pelo
proprioa-Assermbleia-GeralConselho Fiscal.

Paragrafo Quarto. As disposicOes acima estabelecidas no que se refere a convocagao,
procedimentos e reunides do Conselho de Administracdo apliear-se-deserao aplicados, no que
couber, as reunides do Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Primeiro. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragGes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracoes exigidas por regulamento de listagem das acdes da Companhia:

(@) balango patrimonial;

(b) demonstragao das mutagGes do patrimonio liquido;
(o) demonstragao do resultado do exercicio;

(d) demonstragao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstragao do valor adicionado.

Paragrafo Segundo. Integrando as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Paragrafo Terceiro. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagdo:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no Artigo 32 deste Estatuto
Social e a lei; e



(c) constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos
obrigatdrios nas condigGes da lei.

Paragrafo Quarto. Até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liguido podera

ser destinado para a formacdo da “Reserva Estatutdria de Lucros” gque tem por finalidade e

objetivo reforcar o capital social e de giro da Companhia, objetivando assegurar adequadas
condicOes operacionais da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado gue o

limite maximo para a constituicdo da presente reserva sera o montante correspondente ao valor
do capital social subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia. Uma vez

atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard, nos termos do artigo 199 da Lei n® 6.404/76,

sobre 0 excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo, no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

Artigo 32. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
observado o decréscimo da importancia destinada, no exercicio, a constituicao da reserva lega.

Paragrafo Primeiro. Sempre que o montante do dividendo mirime—obrigatorio ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, conforme dispde
o Artigo 197 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagao
nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
participacao a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.
Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera ser paga por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, aos Administradores, uma participacdao no lucro semestral, ad referendum da
Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de
deliberacdo da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o
dividendo obrigatorio a que se refere este Artigo.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores.
O Conselho de Administracao podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de
lucro apurado em balango semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de
Administragao podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Quinto. Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companbhia.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administracdo deliberara sobre o pagamento ou crédito de
juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragOes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou



creditados.

CAPITULO V
DA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO POR CONCENTRAGCAO DE ACOES

Artigo 33. Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer
motivo (a) de agdes de emissdao da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) devera efetivar uma oferta
publica para aquisigao da totalidade das agGes de emissdo da Companhia ("OPA"), observando-
se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou
direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo Primeiro. A OPA deverd ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (c) lancada pelo prego determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicao na OPA de acOes de emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre (a) o valor econémico apurado em laudo de avaliacao
(“Valor Econdmico™); ou (b) 100% (cem por cento) do preco de emissdo das ages em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste
Artigo 33, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; ou (c) 100% (cem
por cento) da cotacdo unitaria média das agbes de emissdo da Companhia, durante o periodo de
90 (noventa) dias anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa
de valores em que houver o maior volume de negociacbes das acoes de emissdo da Companhia
ou (d) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por acdes da
Companhia em qualquer tipo de negociacdo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 33. Caso a
regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adocdo de um critério
de célculo para a fixagcdo do preco de aquisicao de cada acdo da Companhia na OPA que resulte
em preco de aquisigdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de
aquisicao calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo Terceiro. A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Quarto. O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Quinto. Na hipdtese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigagGes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (a) para
a realizagado ou solicitagao do registro da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitagdes



ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo
do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que ndao cumpriu com qualquer obrigacao
imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n.° 6.404/76, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagGes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto. O disposto neste Artigo nao se aplica:

I aos acionistas controladores da Companhia, conforme identificados nas Secao 15, do
Formulario de Referéncia da Companhia em 23 de fevereiro de 2021 (“Data Base”), e aos seus
respectivos Sucessores (em conjunto, “Acionistas Controladores”);

1I1. aos Sucessores de qualquer Pessoa referida no Inciso I deste Paragrafo, bem como aos
seus respectivos Sucessores e assim sucessivamente;

III.  a qualquer transferéncia de acdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos (a) entre
qualquer Pessoa referida nos Incisos I e II deste Paragrafo, e (b) para qualquer Sucessor de
qualquer Pessoa referida nos Incisos I e II deste Paragrafo;

1v. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que: (a) adquira ou receba, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo, por meio de operacao cursada fora de ambiente de bolsa,
qualquer quantidade de acbes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das
Pessoas identificadas nos Incisos I e II deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com
um ou mais Acionistas Controladores; ou (b) celebre, a partir da Data Base, novo acordo de
acionistas do qual também seja(m) parte Acionista(s) Controlador(es) representando mais da
metade das acdes de emissao da Companhia de titularidade dos Acionistas Controladores
(conforme verificado na data de assinatura do respectivo acordo de acionistas), ou (c) adquira
acoes de emissdo da Companhia no ambito de oferta publica exclusivamente secundaria, na qual
apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) agdes de emissdao da Companhia, observadas, nas
hipéteses das alineas (a), (b) e (c) deste Inciso 1V, as regras aplicaveis relativas a alienacdo de
controle da Companhia, nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social;

V. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas ndo abrangido pelo Inciso I deste Paragrafo, que
seja(m) titular(es) de Participacdo Relevante na Data Base, sendo certo que a excegao e isencao
aqui prevista ndo se aplica em caso de aumento de participacdo por tais Pessoas ou Grupo de
Pessoas, seja em acdes de emissao da Companhia ou em Outros Direitos, em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agcGes de emissdao da Companhia, em adicdo as
participagdes detidas pelos mesmos na Data Base (caso em que a obrigacao de realizar OPA por
atingimento de Participacdo Relevante sera aplicavel nas hipoteses previstas neste Artigo);

VI. a qualquer caso de aquisicao de Participacao Relevante dispensado de OPA prevista neste
Artigo por Assembleia Geral, em que o Acionista Comprador ndo tera direito a voto;

VII. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacdo Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago preco no minimo equivalente ao



preco da OPA por atingimento de Participacao Relevante;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou
grupamento de agOes;

(o) por meio de subscricao de acdes de emissdao da Companhia no contexto de rateio e/ou
leildo de sobras decorrentes do ndo exercicio de direito de preferéncia ou prioridade por acionistas
da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, aprovada em assembleia geral de
acionistas da Companhia convocada pelo Conselho de Administracao;

(d) por meio de aquisigao de acdes de emissdao da Companhia no contexto de uma Unica
oferta publica de acdes de emissdo da Companhia, quando tal oferta for exclusivamente primaria;

(e) em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporagdo ou incorporagao de acdes envolvendo
a Companhia; e

() em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde
que para descendente ou conjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacao
Relevante, ou (Y) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario a
prépria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacdo Relevante, seus descendentes ou
seu conjuge.

Paragrafo Sétimo. Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total
descrito no caputdeste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagao
acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de acoes.

Paragrafo Oitavo. O laudo de avaliacao de que trata o Paragrafo Segundo acima devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisdao da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter
a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia € de
competéncia privativa do Conselho de Administracdo. Os custos de elaboracdo do laudo de
avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador.

Paragrafo Nono. Para fins exclusivos deste Artigo 33, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

"Afiliada” significa, em relagao a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente,
controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa
(i.e., mesmo controlador), e, especificamente com relacao a qualquer entidade sem personalidade
juridica ou fundo de investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em
questdo ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questdo ou Afiliada sua detenha poderes de
influenciar de modo determinante a gestao do respectivo fundo de investimento/entidade sem
personalidade juridica. Em relacdo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 33,
qualquer Afiliada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais.

"Acionista Comprador" significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa



natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou Grupo de Pessoas.

"Grupo de Pessoas" significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a) vinculadas por acordos de

voto, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum, direta ou indiretamente; (b) entre as quais haja relacdo de controle,
direto ou indireto; (c) que estejam sob controle comum, direto ou indireto; (d) agindo em
conjunto; ou (e) que atuem representando interesse comum, sendo certo que os Acionistas
Controladores ndo serao considerados integrantes de qualquer Grupo de Pessoas. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (x) uma Pessoa titular, direta
ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra Pessoa; e (y) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
seja titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital de cada uma das duas Pessoas. Quaisquer sociedades, associagbes, joint-
ventures, fundagOes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos ou
carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizagao
ou empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas sempre que
tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores
estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador ou gestor comum, somente serdo considerados como um Grupo de Pessoas
aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos
dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, em carater
discricionario.

“Outros Direitos” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissao da
Companhia; (b) opgao ou direito de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possa
resultar na aquisicao de agbes de emissao da Companhia; (c) derivativo referenciado em agoes
de emissdao da Companhia que preveja a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente
financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre agGes de emissao da Companhia, observado que nao
sao considerados "Outros Direitos" (1) a titularidade de bonus de subscrigao ou de debéntures
conversiveis ou permutaveis por agées de emissao da Companhia, até o seu efetivo exercicio,
conversdo ou permuta (quando quaisquer agGes recebidas em decorréncia de seu exercicio,
conversao ou permuta serdao computadas para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia
sobre acOes de emissao da Companhia

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associacdo, joint venture,
fundacdo, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de
investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra forma de organizacdo ou
empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior; e

“Sucessor(es)” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores
e conjuges ou companheiros, cotistas, sdcios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como
resultado de reorganizagGes societarias, em sucessao legitima ou testamentaria, antecipagao de
legitima, doagGes, meacdes ou partilhas (inclusive por divorcios ou separages consensuais) ou
planejamentos sucessorios (tais como transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar), bem



como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas.

Artigo 34 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel.

Artigo 35 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os
acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social
e/ou nas demais regulamentacOes expedidas pela CVM, poderdo viabilizar a sua efetivacao por
intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneracdo da obrigacao de realizar a
OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responsaveis, conforme o caso, sempre com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 36 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n. 6.404/76.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
0 adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por
objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 38. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado deverad ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agGes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao
de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o
prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei n.? 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agbes em
circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisigdo de agdes ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienacdo das acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DO JUizZO ARBITRAL

Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas,



administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n® 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao
no Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 40. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 41. E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 42. As disposicOes contidas no Paragrafo Primeiro do Artigo 19, Artigo 12, inciso XI, XI,
Pardgrafe-Primeire-Paragrafo Segundo do Artigo 13, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do
Artigo 18, Capitulo V e Capitulo VI, somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor
do Contrato de Participacdao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Artigo 43. Apos a listagem da Companhia e admissdo a negociacdo de suas agGes no Novo
Mercado, até a data em que seja atingido o percentual de Ac¢bes em Circulagao equivalente a
20% (vinte por cento) de seu capital social, os quéruns para o exercicio dos direitos conferidos
nos termos do artigo 4°-A (requisicao de convocacao de assembleia especial para deliberar sobre
a avaliagdo da companhia na hipdtese de cancelamento de seu registro de companhia aberta) e
do artigo 141, §4, da Lei n.° 6.404/76 (eleicdo de membro do conselho de administracdo em
separado), serao reduzidos, conforme a seguir:

I. O qudrum para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 4°-A da Lei n.°
6.404/76, correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das Acdes em
Circulagdo da Companhia; e

II. O quérum para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 141, §4° da Lei
n.% 6.404/76, correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das acdes
representativas do capital social da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Apds atingir ou superar o percentual de Agdes em Circulacdo a 20% (vinte
por cento) de seu capital social, os exercicios dos direitos mencionados no caput deste artigo
terdo seus quoruns alterados para aqueles previstos Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Segundo. Para fins deste artigo, “Agoes em Circulagdao” tem o significado atribuido
no Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Enquanto o percentual de A¢es em Circulagdo da Companhia for inferior



a 20% (vinte por cento) de seu capital social, a convocacdao de cada Assembleia Geral da
Companhia consignara o percentual das A¢des em Circulagao da Companhia quando da respectiva
convocagao e informara o quérum aplicavel para o exercicio dos direitos referidos no caput deste
Artigo.

kkk



ANEXO M

Relatério Detalhando a Origem, Justificativa e Analisando os Efeitos Economicos e

Juridicos da Alteracdo ao Estatuto Social
(Art. 12, inciso II, Resolucdo CVM 81)

ARTIGOS DO ESTATUTO SOCIAL ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO

JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES

Artigo 5° O capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 19.625.345.656,49 (dezenove bilhdes,
seiscentos e vinte e cinco milhodes, trezentos e
quarenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e
seis reais e quarenta e nove centavos) dividido
em 1.255.006.644 (um bilhdo, duzentos e
cinquenta e cinco milhdes, seis mil e
seiscentos e quarenta e quatro) acles
ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

SOCIAL (EM DESTAQUE) PROPOSTAS
Alteracdo do capital social da
Artigo 5°. O capital social totalmente | Companhia, a fim de consignar o

subscrito e integralizado da Companhia é de
R$  19.625.3456.656937,4986  (dezenove
bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhdes,
trezentos e quarenta e eireeo—seis mil,
seiseentes-novecentos e einguenta-trinta e seis
sete reais e gquarenta—oitenta e neve—seis
centavos), dividido em 1.255.0067.644048
(um bilhdo, duzenteas e cinquenta e cinco
milhdes, seis-sete mil e seiseentes—e quarenta
e guatre-0ito) agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

aumento de capital social homologado
pelo Conselho de Administragdo em 30
de abril de 2025, dentro do limite do
capital autorizado, no valor de R$
1.281,37 (mil duzentos e oitenta e um
reais e trinta e sete centavos), mediante
a emissao de 404 (quatrocentas e
quatro) novas acgbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor
nominal, em decorréncia dos Bonus de
Subscricdo exercidos durante o Periodo
de Exercicio.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a
aumentar 0 seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria,
mediante emissdo de novas agdes, desde que o
capital social ndo exceda 1.600.000.000,00 (um
bilhdo e seiscentos milhdes) de acgdes
ordinarias.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a
aumentar 0 seu capital social,
independentemente de  deliberagdo _em
Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
mediante emissdo de novas agdes, desde que o
capital social ndo exceda 1.600.000.000;88 (um
bilhdo e seiscentas milhdes) de agdes
ordinarias.

Ajuste de redacdao para explicitar que
aumentos de capital realizados dentro
do limite do capital autorizado podem
ser deliberados pelo Conselho de
Administragdo, sem necessidade de
deliberacdo da Assembleia Geral,
conforme previsto na Lei das Sociedades
por Acoes. Sem alteracao material
das disposicoes ja previstas.

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos
termos da lei ou deste Estatuto Social

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-ase
reunira ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos
termos da lei ou deste Estatuto Social

Ajuste para maior clareza de redacdo.
Sem alteracdo material das
disposicoes ja previstas.

Artigo 13. A Companhia serd administrada
pelo Conselho de Administracgdo e pela
Diretoria.

Artigo 13. A Companhia serd administrada
pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo Primeiro. A indicacdo de candidatos
para_membros do Conselho de Administracao,
dos Comités de Assessoramento e da Diretoria
da Companhia, devera observar o disposto na
Politica de Indicacdo de Membros do Conselho
de Administracdo, Comités e Diretoria
Estatutdria aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Inclusdo para refletir no Estatuto Social
a observancia da Politica de Indicagdo
de Administradores ja aprovada pelo
Conselho de Administragdo, reforgando
a transparéncia, a objetividade e a
aderéncia as boas praticas de
governanca corporativa. Sem
alteracao material das disposicoes
ja previstas.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixard uma
verba global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribuicdo da

Artigo 14. A Assembleia Geral fixard uma
verba global anual para—distribuicde—entre da
remuneracdo dos administradores e cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a

Ajuste de redacao para reforcar a divisao
de competéncias prevista na legislagao
societaria, deixando expresso que a
Assembleia Geral fixa 0 montante global




ARTIGOS DO ESTATUTO SOCIAL ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO
SOCIAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
PROPOSTAS

verba individualmente, observado o disposto
neste Estatuto Social.

sua distribuicdo da—verba—individualmente,
observado o disposto neste Estatuto Social.

da remuneragao dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo
deliberar sobre a sua distribuicao
individual. Sem alteracao material
das disposicoes ja previstas.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um
conselheiro Presidente e um Vice-Presidente,
ou dois Co-Presidentes (caso a Assembleia
Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e
um Vice-Presidente com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um
conselheiro Presidente e um Vice-Presidente,
ou dois Co-Presidentes (caso a Assembleia
Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e
um Vice-Presidente, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Ajuste para maior clareza de redacao.
Sem alteracdo material das
disposicoes ja previstas.

Artigo 19. O Presidente ou os dois Co-
Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo
Regime de Co-Presidéncia) e o Vice-Presidente
do Conselho de Administracdao serdo indicados
pela Assembleia Geral.

[...]

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo vacancia do
cargo de conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administracgdo nomeardao seu
substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral, quando entao sera eleito
substituto para completar o mandato do
membro substituido. Para os fins deste Estatuto
Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em
caso de morte, incapacidade permanente,
renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada
por mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 19. O Presidente ou os dois Co-
Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo
Regime de Co-Presidéncia) e o Vice-Presidente
do Conselho de Administracdao serdo indicados
pela Assembleia Geral.

[...]

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo vacancia do
cargo de conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administracgdo nomeardao seu
substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral, quando entao sera eleito
substituto para completar o mandato do
membro substituido. Para os fins deste Estatuto
Social, conpsidermse-dsera considerada
ocorrida a vacancia em caso de morte,
incapacidade permanente, rentincia, destituicdo
ou auséncia injustificada por mais de trés
reunides consecutivas.

Ajuste para maior clareza de redacao.
Sem alteracdo material das
disposicoes ja previstas.

Artigo 20. O Conselho de Administragdo
reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente,
e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em caso de adogdo do
regime de Co- Presidéncia, por qualquer um de
seus Co-Presidentes. As reunides do Conselho
poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefonica, video conferéncia,
correio eletr6nico ou por qualquer outro meio
de comunicagdo no qual haja prova inequivoca
da manifestacdo de voto.

Artigo 20. O Conselho de Administragdo
renpicease reunira, ordinariamente,
trimestralmente, e,  extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ou,
em caso de adocao do regime de Co-
Presidéncia, por qualquer um de seus Co-
Presidentes. As reunides do Conselho poderdao
ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefonica, video conferéncia,
correio eletr6nico ou por qualquer outro meio
de comunicagdo no qual haja prova inequivoca
da manifestacdo de voto.

Ajuste para maior clareza de redacdo.
Sem alteragao material das
disposicoes ja previstas.

Artigo 21. Competéncias do Conselho de
Administracdo:

Artigo 21. Competéncias do Conselho de
Administracdo:

Consolidagdo de dois incisos que tratam
da eleicdo e da definicdo das atribuicdes
dos Diretores Estatutarios, sem




ARTIGOS DO ESTATUTO SOCIAL ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO
SOCIAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
PROPOSTAS

[...]

III. Eleger e destituir os Diretores da
Companhia;

IV. Atribuir aos Diretores as respectivas

fungOes, atribuicdes e limites de algada nao
especificados neste Estatuto Social inclusive
designando o Diretor de Relagdes com
Investidores, observado o disposto neste
Estatuto Social

[

III. Eleger e destituir os Diretores Estatutarios
da Companhia, bem como fixar suas respectivas
funcdes e atribuicdes;

. 5/“ —oos—Diretores —as—respectivas
HRGE eSO DHIGeS—e RS- Se aigacaRad
especificados—heste—Estatuto-Socialinclisive
designe E’E,E Biretor —de—Relagoes—eom
Estatuto-Seeial;

alteracdo material das competéncias do
Conselho de Administragdo, com o
objetivo de simplificar e tornar mais
clara a redacdao do dispositivo. Sem
alteracao material das atribuicoes
ja previstas.

V. Deliberar sobre a convocacao da Assembleia | ¥~ VIII. Deliberar sobre a convocacdao da | Renumeracao.
Geral, quando julgar conveniente, ou no caso | Assembleia Geral, quando julgar conveniente,

do Artigo 132 da Lei n.° 6404/76; ou no caso do Artigo 132 da Lei n.° 6404/76;

VI. Definir os valores e principios éticos da | V- IV. Definir os valores e principios éticos da | Renumeragao.

Companhia e de suas controladas e zelar pela
manutencdo da transparéncia da Companhia e
de suas controladas no relacionamento com
todas as partes interessadas;

Companhia e de suas controladas e zelar pela
manutencdo da transparéncia da Companhia e
de suas controladas no relacionamento com
todas as partes interessadas;

VII. Rever, anualmente, o sistema de
governanga corporativa da Companhia e de
suas controladas, visando a aprimora-lo, bem
como definir os drgdos envolvidos para a
revisio e o aprimoramento do sistema de
governanga corporativa da Companhia e de
suas controladas;

VAL V. Rever, anualmente periodicamente, o
sistema de governanga corporativa da
Companhia e de suas controladas, visando a
aprimora-lo, bem como definir os 6rgaos
envolvidos para a revisao e o aprimoramento do
sistema de governanca corporativa da
Companhia e de suas controladas;

Ajuste na periodicidade para conferir
maior flexibilidade ao processo e
alinhando o Estatuto as praticas de
governanca adotadas pela Companhia.

VIII. Fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

VHE 1V. Fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

Renumeragao.

IX. Apreciar os resultados trimestrais das
operagdes da Companhia, bem como deliberar
sobre a  distribuicito de  dividendos
intermediarios ou intercalares, na forma
prevista neste Estatuto Social e na lei;

IX. Apreciar os resultados trimestrais das
operagdes da Companhia, bem como
determinar o levantamento de deliberarsebrea
ctribuics vid . .

balancos intermediarios ou intercalares, e, com
base em tais balancos, declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio, bem como declarar

dividendos intermedidrios, & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual ou semestral ra-forma

prevista-nesteEstatute-Secial-ena-el;

Ajuste de redacao para detalhar as
competéncias do  Conselho de
Administracao relacionadas ao
levantamento de balangos
intermedidrios e a declaracdo de
dividendos ou juros sobre capital
préprio, sem alteracao material das
atribuigOes ja previstas.

Dispositivo inexistente.

XII. Apreciar, periodicamente, a avaliacao da
Diretoria acerca da eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Companhia e de suas
controladas, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance);

Inclusdo para refletir, de forma
expressa, no rol de competéncias do
artigo, a atribuicdo do Conselho de
Administracdo de supervisionar a
eficacia de tais politicas. Trata-se de
competéncia ja prevista no art. 25 do




ARTIGOS DO ESTATUTO SOCIAL ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO
SOCIAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
PROPOSTAS

Estatuto. Sem alteracdao material das
atribuigbes ja previstas.

XII. Apreciar o Relatdrio da Administragdo e as
contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

XH- XIII. Apreciar o Relatorio da Administracdo
e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

Renumeragao.

XIII. Aprovar: (@) os orcamentos anuais da
Companhia e suas respectivas alteracoes, em
especial aquelas que, no conjunto, signifiquem
um aumento nas despesas superior ao
equivalente a 1% (um por cento) do patriménio
liguido do Ultimo exercicio social da Companhia,
conforme demonstracoes financeiras
aprovadas em assembleia geral ordinaria; (b)
os planos anuais e quinquenais de negdcios da
Companhia; e (c) os projetos de expansao e os
programas de investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execugao;

XHE XIV. Aprovar: (a) os orcamentos anuais da
Companhia e suas respectivas alteragcbes—em
. ’ . _cignif
um—aumento—nas—despesas—superior—ao

. % ; A
(i - . b C i
(b) os planos anuais e quinquenais de negdcios
da Companhia; e (c) os projetos de expansao e
0s programas de investimento que excedam R$
40.000.000,00 (guarenta milhdes de reais)da

Companhia,—bem—como—acompanhar—sua

aeeusls;

Ajuste no item “(a)” para estabelecer
que quaisquer alteragbes no orgamento
anual sejam avaliadas previamente pelo
Conselho de Administragdo, reforgando
sua supervisao sobre a execucdo do
planejamento financeiro e a disciplina
orcamentaria da Companhia.

Ajuste no item “(c)” para incluir um
limite a competéncia do Conselho de
Administracdo, de forma que somente
projetos de expansdo e programas de
investimento cujo valor seja superior a
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais) devam ser submetidos a sua
deliberagdo. Assim, iniciativas abaixo
desse montante poderdo ser aprovadas
e executadas pela Administragdo sem a
necessidade de nova deliberacao.

XIV. Manifestar-se sobre os termos e condigdes
e aprovar proposta, para: (a) operagbes de
mudanca do tipo juridico da Companhia,
incluindo transformacao, cisdo, incorporagao (e
incorporacdo de agOes) e fusao que envolvam a
Companhia; (b) a criacdo e extingdo de
controladas ou subsididrias integrais da
Companhia; (c) a aquisicao ou alienagao parcial
ou total, pela Companhia, de acles, quotas,
participagdes em quaisquer sociedades, ou
outros valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis em agles de emissdo da
Companhia; (d) a participacdo da Companhia
em outras sociedades, ou empreendimentos, no
pais ou no exterior; e (e) reorganizacoes
societarias, aumentos de capital e outras
transacOes que derem origem a mudanca de
controle da Companhia ou de suas controladas,
e consignar se elas asseguram tratamento justo
€ equitativo aos acionistas da Companhia;

XV. Manifestar-se, favoravel ou contrariamente,
a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acOes que tenha por objeto as
acoes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em

X XV. Manifestar-se sobre os termos e
condiches e aprovar proposta, para: (a)
operagbes de mudanga do tipo juridico da
Companhia, incluindo transformacdo, cisdo,
incorporacao (e incorporagao de agoes) e fusao
que envolvam a Companhia; (b) a criagao e
extingdo de controladas ou subsidiarias
integrais da Companhia; (c) a aquisicao ou
alienagao parcial ou total, pela Companhia, de
acdes, quotas, participacdes em quaisquer
sociedades, ou outros valores mobilidrios
conversiveis ou permutdveis em agles de
emissao da Companhia; (d) a participacdo da
Companhia em outras sociedades, ou
empreendimentos, no pais ou no exterior; e (e)
reorganizagles societarias, aumentos de capital
e outras transagOes que derem origem a
mudangca de controle da Companhia ou de suas
controladas, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia;

X¥-  XVI.  Manifestar-se,—faveravel—eu
contrariamente; a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por
objeto as aces de emissdao da Companhia, por

Renumeragdo e ajuste para maior
clareza de redacdo. Sem alteracao
material das disposicoes ja
previstas.
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até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agoes,
que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicao de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agbes; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes disponiveis no mercado; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragao
considerar  pertinentes, bem como as
informagGes exigidas pelas regras aplicaveis;

meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agOes;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitagdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar  pertinentes, bem como as
informagGes exigidas pelas regras aplicaveis;

XVI.  Manifestar-se, previamente, sobre
qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

X¥E XVI. Manifestar-se, previamente, sobre
qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

Renumeragao.

XVII. Autorizar a emissdao de agdes da
Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social fixando as condicOes de
emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas
emissOes de agles, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

XVIII. Deliberar sobre a aquisicdo pela
Companhia de agdes de sua prdpria emissao ou
sobre a emissao de opcdes de venda e compra
referenciadas em acdes de emissao da
Companhia, para manutencdao em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienacgao;

XIX. Deliberar sobre a emissdo de bonus de
subscricdo, como previsto no Paragrafo
Segundo do Artigo 6° deste Estatuto Social

XXI. Outorgar opcao de compra de agdes aos
administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de
servicos de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

XWH: XVII. Autorizar a emissdao de acOes da
Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social fixando as condicOes de
emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas
emissdes de agbes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

XVHE XVIII. Deliberar sobre a aquisicao pela
Companhia de agdes de sua prdpria emissao ou
sobre a emissao de opcdes de venda e compra
referenciadas em acdes de emissao da
Companhia, para manutencdao em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienacgao;

Xb¢ XIX. Deliberar sobre a emissdo de bonus
de subscricdo, como previsto no Paragrafo
Segundo do Artigo 6° deste Estatuto Social

Y% XX. Outorgar opgao de compra de agdes aos
administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de
servicos de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

Renumeragao.
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XXI. Estabelecer a politica geral de saldrios e | X%k XXI. Estabelecer a estratégia de | Ajuste para alinhar a redagdo a natureza

demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas ndo se limitando a quaisquer beneficios,
bonus, qualquer outro componente de
remuneracao e participagdo nos resultados da
Companhia

remuneracdo da Companhia pelitica—geralde

. ormai . i d ¥
incluindo, mas nao se limitando a, guaisguer
beneficios, bonus, qualquer outro componente
de remuneracdo e participacdo nos resultados
da Companhia;

estratégica da atuacdo do Conselho de
Administragdo em  matéria  de
remuneracao, reforcando seu papel na
definicdo da estratégia de remuneracdo
da Companhia, em substituicdo a uma
redacao associada a politicas
operacionais de pessoal.

Dispositivo inexistente.

XXII. Aprovar a celebracdo ou rescisdao de
contratos pela Companhia ou por suas
controladas que, conjuntamente, (i) ndo
estejam no curso ordinario de seus negdcios e
(i) cujo valor anual, individualmente ou em
uma_série de operacdes correlatas com a
mesma contraparte, seja igual ou superior a 1%
(um_por cento) do patrimbnio liquido
consolidado da Companhia, apurado com base
na ultima demonstragdo financeira auditada;

Inclusdo para estabelecer, de forma
expressa, critérios de materialidade para
a submissdo de contratos a aprovacdo
do Conselho de Administragdo, criando
alcada especifica para operacGes fora do
curso ordinario dos negdcios ou de
relevancia financeira.

A alteracdo visa suprir lacuna do
Estatuto Social, que ndo previa critérios
objetivos para a andlise de contratos
pelo Conselho, fortalecendo sua atuacao
na supervisio de compromissos
estratégicos da Companhia e alinhando
a governanca as melhores praticas de
mercado.

XXII. Deliberar sobre a emissdo de debéntures
nao conversiveis em agbes, nos termos do
Artigo 59, paragrafo 19, da Lei n.° 6.404/76; e
notas promissorias e outros titulos de divida nao
conversiveis em agoes, para distribuicdo publica
ou privada, estabelecendo todos os seus termos
e condigoes;

o divi ~ L Ses:
tetribuicSo_pibl vada_estabel I

icbes;-Aprovar em
relacdo a Companhia ou suas controladas, a

assuncdo de quaisquer dividas por meio de
instrumentos financeiros (tais como emissao de
debéntures, notas promissoras, operacdes de
leasing ou de derivativos) ou a contratacdo ou
concessdo de empréstimos ou financiamentos
(inclusive por meio de contratos de abertura de
crédito, mdutuos, arrendamento mercantil,
compra e venda e desconto ou cessdao de
recebiveis ou  créditos)  cujo  valor,
individualmente, ou em uma série de operacdes
correlatas com a mesma contraparte, nos
ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior
a 1% (um por cento) do Patrimdnio Liguido
Consolidado da Companhia, apurado de acordo
com a Ultima demonstracdo financeira
auditada, sendo que, na hipétese de
repactuacdo das condicbes do financiamento
que impliqguem aumento do valor e/ou
acréscimo das  garantias  originalmente

Consolidagdo das competéncias do
Conselho de Administragao relacionadas
a estrutura de endividamento da
Companhia, reunindo em um Unico
dispositivo as regras aplicaveis a
emissao de instrumentos de divida,
contratacdo de financiamentos e
operacoes financeiras relevantes, com o
objetivo de simplificar a redacdo e
reforcar a supervisdo estratégica do
Conselho. Sem alteragdo material
das atribuigoes ja previstas.
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contratadas, serd necessaria_nova aprovacdo
do Conselho de Administracdo;

XXIII. Autorizar a Companhia a prestar
garantias a obrigacdes de suas controladas
e/ousubsidiarias integrais, sempre que o
conjunto de operagOes realizadas num periodo
de 3 (trés) meses supere a quantia equivalente
a 1% (um por cento) do patriménio liquido do
ultimo exercicio social da Companhia, conforme
demonstragbes financeiras aprovadas em
assembleia geral ordinaria; ficando, entretanto,
expressamente vedada a outorga de garantias
pela Companhia a obrigacdes de terceiros;

XXIV. Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacao
de bens nao prevista no orgamento anual e que,
no conjunto, o valor anual envolva um valor de
mercado superior ao equivalente a 1% (um por
cento) do patrimonio liquido do Ultimo exercicio
social da Companhia, conforme demonstragoes
financeiras aprovadas em assembleia geral
ordinaria;

XXV. Aprovar a criagao de 6nus reais sobre os
bens da Companhia ou a outorga de garantias
a terceiros por obrigagbes da propria
Companhia, em qualquer desses casos nao
prevista no orgamento anual e que, no
conjunto, o valor anual seja superior ao
equivalente a 1% (um por cento) do patriménio
liquido do Ultimo exercicio social da Companhia,
conforme demonstracdes financeiras aprovadas
em assembleia geral ordinaria ; sendo que tal
aprovacao pelo Conselho de Administracdo sera
desnecessaria nas hipdteses em que o
oferecimento da garantia seja necessario para
defender os interesses da Companhia em
procedimentos administrativos ou processos
judiciais nos quais a Companhia seja parte;

YFHEXXIV. Autorizar a Companhia a prestar
garantias a obrigacdes de suas controladas
e/ou subsididrias integrais, sempre que o
conjunto de operagOes realizadas num periodo
de 3 (trés) meses supere a quantia equivalente
a 1% (um por cento) do patriménie-tiguide—de
cermersncies—dnanceiras—apreadas—ermn
assembleia—geral—erdindriaPatrimonio Liquido

consolidado da Companhia, apurado de acordo
com a ultima demonstracdo financeira
auditada; ficando, entretanto, expressamente
vedada a outorga de garantias pela Companhia
a obrigacdes de terceiros;

XHXBAXXV.  Aprovar qualquer aquisicdo ou
alienacdo de bens ndo prevista no orcamento
anual e que, no conjunto, o valor anual envolva
um valor de mercado superior ao equivalente a
1% (um por cento) do patriménie—tiguide—de
~ . . I
assembleia—geral—ordindriaPatrimonio Liquido

consolidado da Companhia, apurado de acordo
com a Ultima demonstracdo financeira
auditada;

Y44 XXVI. Aprovar a criagdo de Onus reais
sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigagGes da propria
Companhia, em qualquer desses casos nao
prevista no orgamento anual e que, no
conjunto, o valor anual seja superior ao
equivalente a 1% (um por cento) do patriménie
cenferracderansiraciasnanaairasapreadas
em—assembleia—geral—ordinariaPatrimonio
Liquido consolidado da Companhia, apurado de
acordo com a ultima demonstracdo financeira
auditada; sendo que tal aprovagao pelo
Conselho de Administracdo sera desnecessaria
nas hipdteses em que o oferecimento da
garantia seja necessario para defender os
interesses da Companhia em procedimentos
administrativos ou processos judiciais nos quais
a Companbhia seja parte;

Renumeracdo e ajuste para maior
clareza de redacdo. Sem alteracao
material das disposicoes ja
previstas.

XXVI. Aprovar a obtengdo de qualquer
financiamento, incluindo operacgdes de leasing,
em nome da Companhia, ndo prevista no
orgamento anual e em que, no conjunto, o valor

SO Nprevar—a—-ebiersis—de—guzlaues
- - n3 .
orcamento-anual-eem-queho-conjunte,ovaler

Exclusdo para refletir o disposto na
alteracao ao inciso XXII acima.
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anual seja superior a 1% (um por cento) do | andal-seja—superior—a—1%—{um—per—cente)de

patrimoénio liquido do Ultimo exercicio social da | patriménie-tiguide-de-titime-exercicio-secial-da

Companhia, conforme demonstracdes | Cempanhia,—cenforme——demenstracdes

financeiras aprovadas em assembleia geral | finaneciras—aprevadas—em—assembleia—geral

ordindria; sendo que, na hipdtese de | erdindria;—sende—aue,—na—hipétese—de

repactuacdo das condicbes do financiamento | repactuacao—das—condicées—do—financiamente

que impliquem aumento do valor e/ou | gue—impliguem—aumente—do—valer—efou

acréscimo das garantias  originalmente | aeréscime——das—garantias—eriginalmente

contratadas, sera necessaria nova aprovacgao | centratadas,—serd—hecessaria—hova—aprovacae

do Conselho de Administracao; de-Conselhe-de-Administracio:

XXVIL. Aprovar a contratacdo da instituicdo | Yo H—XXVIII. Aprovar a contratagdo da | Renumeragdo.

depositaria prestadora dos servicos de agGes
escriturais;

XXVIII. Requerer faléncia, recuperacao judicial
ou extrajudicial pela Companhia;

instituicdo depositaria prestadora dos servicos
de agOes escriturais;

YMH—XXIX. Requerer faléncia, recuperacdo
judicial ou extrajudicial pela Companhia;

XXIX. Dispor, observadas as normas deste
Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para seu funcionamento;

XXIX. bBisper—ebservadas—as—rormas—deste
E Soci islaeSo i ,
I I .

. . funci ;
Aprovar o regimento interno do Conselho de
Administracdo e de comités estatutarios, se
houver, incluindo eventuais alteracdes e
atualizacOes materiais a tais regimentos;

Ajuste para refletir expressamente a
competéncia do  Conselho de
Administracdo para aprovar o regimento
interno do proprio Conselho e de seus
comités de assessoramento, incluindo
eventuais alteracdes relevantes.

XXX. Aprovar a celebracdo de transagGes com
partes relacionadas, de acordo com a politica de
transacdo com partes relacionadas vigente a
época da contratagdo;

XXX. Aprovar a celebracdo de transagbes com
partes relacionadas, de acordo com a pPolitica
de fTransacdo com pPartes ¢Relacionadas
vigente a época da contratacgdo;

Ajuste para maior clareza de redacao.
Sem alteragao material das
disposicoes ja previstas.

XXXII. Autorizar a realizacdo de operagOes
envolvendo qualquer tipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerados
quaisquer contratos que gerem ativos e
passivos financeiros para suas partes,
independente do mercado em que sejam
negociados ou registrados ou da forma de
realizacdo, e exclusivamente para fins de
protecdo patrimonial (hedge); qualquer
proposta envolvendo as operagdes aqui
descritas devera ser apresentada ao Conselho
de Administragdo pela Diretoria da Companhia,
subscrita por pelo menos dois diretores, sendo
um deles necessariamente o Diretor Financeiro,
devendo constar da referida proposta, no
minimo, as seguintes informacdes: (a)
avaliagdo sobre a relevancia dos derivativos
para a posicao financeira e os resultados da
Companhia, bem como a natureza e extensao
dos riscos associados a tais instrumentos; (b)
objetivos e estratégias de gerenciamento de
riscos, particularmente, a politica de protecao

Exclusao para refletir o disposto na
alteracdo ao inciso XXII acima.
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patrimonial (hedge); e (c) riscos associados a | patrimenial-{Aedge)—e—{e)risces—asseciades—a
cada estratégia de atuagdo no mercado, | eada—estratégia—de—atuacdo—no—mereade;

adequacao dos controles internos e parametros
utilizados para o gerenciamento desses riscos.
Nao obstante as informagdes minimas que
devem constar da proposta, os membros do
Conselho de Administracao poderdo solicitar
informag0es adicionais sobre as tais operacoes,
incluindo, mas nao se limitando, a quadros
demonstrativos de analise de sensibilidade

- . R
o . I . .
NS > ~ .
devem—eenstar—da—propesta;,—os—membres—de
i ~ cionaissol . Ses.
incluindo- - it ,
I . -

Dispositivo inexistente.

XXXI. Avaliar o desempenho do Conselho de
Administracdo e de seus comités, da Diretoria
Estatutaria, como 6rgdos colegiados, e dos
membros de tais 6rgdos;

Inclusdo para formalizar a avaliagdo
periddica de desempenho do Conselho
de Administracdo, de seus comités e da
Diretoria  Estatutaria, alinhando o
Estatuto Social as melhores praticas de
governanga corporativa.

A medida também reflete iniciativa ja
divulgada pela Companhia em seu
Formulario de Referéncia, no qual foi
informado que a administragdo estava
em processo de contratacdo de
consultoria especializada para apoiar a
avaliacdo do Conselho de Administragao
e o aprimoramento de suas praticas de
governanga.

Dispositivo inexistente.

XXXII. Aprovar e manter atualizado um plano
de sucessao do Diretor-Presidente.

Inclusdo para refletir a competéncia do
Conselho de Administracdo de aprovar e
manter atualizado o plano de sucessdo
do Diretor-Presidente, em linha com a
Politica de Indicacao de
Administradores, que ja  prevé
planejamento sucessdrio e preparacao
antecipada de liderancas. Sem
alteracdo material das praticas ja
adotadas.

Artigo 22. O Comité de Auditoria, 6rgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, dotado de
autonomia operacional, devera ser composto
por, no minimo, 3 (trés) membros nomeados
pelo Conselho de Administracao, que exercerdao
seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, dos
quais:

[..]

Paragrafo Terceiro. O Comité de Auditoria
reunir-se-a sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as
informagGes  contdbeis  sejam  sempre
apreciadas antes de sua divulgagao.

Artigo 22. O Comité de Auditoria, 6rgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, dotado de
autonomia operacional, devera ser composto
por, no minimo, 3 (trés) membros nomeados
pelo Conselho de Administracao, que exercerao
seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, dos
quais:

[..]

Paragrafo Terceiro. O Comité de Auditoria se
reunir-se-a sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as
informagGes  contdbeis  sejam  sempre
apreciadas antes de sua divulgagao.

Ajuste para maior clareza de redacdo.
Sem alteragao material das
disposicoes ja previstas.
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Artigo 24. A Diretoria, cujos membros serdo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta de
no minimo 5 (cinco) € no maximo 25 (vinte e
cinco) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de
Administragao, dentre 0s quais,
necessariamente, havera a designacao de um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um
Diretor de Relagdes com Investidores e os
demais membros serao denominados Diretores
sem designacao especifica, devendo o Conselho
de Administracdo, no ato de eleicao, atribuir
suas respectivas competéncias e eventuais
denominagdes. O cargo de Diretor de Relagles
com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o de Diretor Presidente
e/ou de Diretor Financeiro.

[...]

Paragrafo Sexto. A Diretoria reunir-se-a por
convocacao de seu Diretor Financeiro por seu
Diretor de Relagdes com Investidores ou por
quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre
que o0s interesses sociais 0 exigirem. As
reunioes, que realizar-se-ao na sede social da
Companhia, serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, dentre eles
necessariamente o Diretor Financeiro ou o
Diretor de Relages com Investidores, sendo as
respectivas deliberacoes tomadas pelo voto da
maioria dos membros presentes. Serdo lavradas
no Livro competente atas com as
correspondentes deliberagdes.

Artigo 24. A Diretoria, cujos membros serao
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta de
no minimo 5 (cinco) € no maximo 25 (vinte e
cinco) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de
Administragao, dentre 0s quais,
necessariamente, havera a designacao de um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um
Diretor de Relagbes com Investidores e os
demais membros serao denominados Diretores
sem designacao especifica, devendo o Conselho
de Administracdo, no ato de eleicao, atribuir
suas respectivas competéncias e eventuais
denominagdes. O cargo de Diretor de Relagles
com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o de Diretor Presidente
e/ou de Diretor Financeiro.

[...]

Paragrafo Sexto. A Diretoria reunir-se-ase
reunird por convocagdo de seu Diretor
Financeiro por seu Diretor de Relagdes com
Investidores ou por quaisquer dois Diretores em
conjunto, sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem. As reunides, que realizar-se-aese
realizardo na sede social da Companhia, serdo
instaladas com a presenga da maioria de seus
membros, dentre eles necessariamente o
Diretor Financeiro ou o Diretor de Relagdes com
Investidores, sendo as respectivas deliberagoes
tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes. Serao lavradas no Livro competente
atas com as correspondentes deliberagdes.

Ajuste para maior clareza de redacdo.
Sem alteragdo material das
disposicoes ja previstas.

Artigo 30. O Conselho Fiscal da Companhia
com as atribuicdes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes.

[..]

Paragrafo Terceiro. O regulamento interno
aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. As disposicoes acima
estabelecidas no que se refere a convocagao,
procedimentos e reunides do Conselho de
Administragdo aplicar-se-do, no que couber, as
reunides do Conselho Fiscal.

Artigo 30. O Conselho Fiscal da Companhia
com as atribuicdes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes.

[..]

Paragrafo Terceiro. O regulamento interno
aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pelao préprio Assembleia-GeralConselho Fiscal.

Paragrafo Quarto. As disposicoes acima
estabelecidas no que se refere a convocagao,
procedimentos e reunides do Conselho de

Administracdo aplicar-se-deserao aplicados, no
que couber, as reunides do Conselho Fiscal.

Alteragdo da competéncia para a
definicdo do regimento interno do
Conselho Fiscal, que deixara de ser
atribuida a Assembleia Geral e passara a
ser exercida pelo proprio Conselho
Fiscal, conferindo maior flexibilidade e
melhor aderéncia das normas a
realidade de sua atuagdo.

Além disso, ajuste no Paragrafo Quarto
para maior clareza de redacdao. Sem
alteracao material das disposicoes
ja previstas

Dispositivo inexistente.

Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de
janeiro e se encerra em 31 de dezembro de

Inclusdo do Paragrafo Quarto, com o
objetivo de instituir uma reserva




ARTIGOS DO ESTATUTO SOCIAL ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO
SOCIAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
PROPOSTAS

cada ano.

[...]

Paragrafo Quarto. Até 100% (cem por cento)
do saldo remanescente do lucro liquido podera
ser destinado para a formacdao da “Reserva
Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo reforcar o capital social e de giro da
Companhia, objetivando assegurar adequadas
condicdes operacionais da Companhia e o
desenvolvimento de suas atividades, observado
gue o limite maximo para a constituicdo da
presente reserva sera o] montante
correspondente ao valor do capital social
subtraido dos saldos das demais reservas de
lucros da Companhia. Uma vez atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberara, nos
termos do artigo 199 da Lei n® 6.404/76, sobre
0 excesso, devendo aplica-lo na integralizagdo,
no aumento do capital social ou na distribuicdo
de dividendos.

estatutaria de lucros da Companhia, em
conformidade com as praticas de
mercado e observando os requisitos
previstos no art. 194 da Lei das S.A., de
modo a conferir maior flexibilidade a
gestdo financeira e ao planejamento
societario da Companhia.

Artigo 32. Os acionistas terao direito a receber,
em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido do
exercicio, observado o decréscimo da
importadncia destinada, no exercicio, a
constituicdo da reserva lega.

Paragrafo Primeiro. Sempre que o montante do
dividendo minimo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
administracdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo
de reserva de lucros a realizar, conforme dispde
0 Artigo 197 da Lei n.© 6.404/76.

Artigo 32. Os acionistas terao direito a receber,
em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido do
exercicio, observado o decréscimo da
importadncia destinada, no exercicio, a
constituicdo da reserva lega.

Paragrafo Primeiro. Sempre que o montante do
dividendo mirime—obrigatorio ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
administragdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo
de reserva de lucros a realizar, conforme dispde
o Artigo 197 da Lei n.© 6.404/76.

Ajuste para maior clareza de redacdo.
Sem alteracdo material das
disposicoes ja previstas.

Artigo 42. As disposicdes contidas no
Paragrafo Primeiro do Artigo 19, Artigo 12,
inciso XI, XI, Paragrafo Segundo do Artigo 13,
Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do
Artigo 18, Capitulo V e Capitulo VI, somente
terdo eficacia a partir da data de entrada em
vigor do Contrato de Participacago no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e
a B3.

Artigo 42. As disposicdes contidas no
Paragrafo Primeire Segundo do Artigo 19, Artigo
12, inciso XI, XI, Paragrafo Segundo do Artigo
13, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do
Artigo 18, Capitulo V e Capitulo VI, somente
terdo eficacia a partir da data de entrada em
vigor do Contrato de Participacado no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e
a B3.

Ajuste de referéncia cruzada para refletir
a alteracdo ao Art. 13 indicada acima.
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