RCA 021.2025

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507

EXTRATO DOS ITENS (I), (II) E (III) DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2025

Na qualidade de secretaria da reunido realizada, virtualmente, no dia 29 de setembro de 2025,
as 10:00 horas, nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Diagnosticos da América S.A.,
companhia com sede na Avenida Jurud, 434, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, CEP 06.455-010 (“Companhia”). Dispensada a convocagao em razao da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 20, paragrafo
quarto, do Estatuto Social da Companhia. CERTIFICO que apds analise e discussao das matérias
constantes na ordem do dia, a totalidade dos membros do Conselho da Administracdao presentes
deliberou, sem ressalvas, por: (i) Aprovar a aquisicao, pela Companhia, de 1,1484% das agdes
representativas do capital social da DM, tendo como vendedores, os Srs. Juan Carlos Villa
Larroudet, titular do DNI n© 20.665.263, Ezequiel Alejandro Huergo, titular do DNI n©
18.394.305 e Patricia Marina Carrascosa, titular do DNI n°© 20.404.456, passando Companhia
a deter, direta e indiretamente, a totalidade das acdes da DM; (ii) Considerando o deliberado no
item (i) acima, aprovar Operacdao Argentina e a consequente alienacdo, pela Companhia, da
totalidade da sua participagdo acionarias na MI e na DM, esta Ultima que, por sua vez, detém a
totalidade das acbes do LABORATORIO DE MEDICINA S.A., sociedade com sede na Av.
Manuel Ricardo Trelles 1556/70, Cidade de Buenos Aires, Argentina, por meio da celebracdo de
contrato de compra e venda de acdes, tendo como vendedores, a Companhia e a DASA REAL
ESTATE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade empreséria limitada, com
sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Avenida Jurud, n° 434, Sala B, Alphaville, CEP
06.455-010, inscrita no CNPJ sob o n° 08.158.019/0001-72, subsidiaria integral da Companbhia;
(i) Aprovar a Operagao Mantris e a consequente alienacao, pela Companhia, da totalidade da
sua participacdo societaria na MO Holding e na Mantris, por meio da celebracdo de contrato de
compra e vende de quotas e agles, tendo como vendedor, a Companhia; e (iv) Autorizar a
Diretoria da Companhia para a tomar as providéncias necessarias a implementacao das
deliberacbes ora realizadas na presente reunido, incluindo o cumprimento de todos os demais
termos e condi¢Ges para a aquisicdo na DM, para a Operacdo Argentina e para a Operacao
Mantris, bem como a assinatura de contratos acessodrios e quaisquer outros documentos que se
facam necessarios, sendo ratificados todos os atos praticados nesse sentido até o momento.

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida
e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. ASSINATURAS: Mesa: Dulce Pugliese
de Godoy Bueno, Presidente; e Paula Ligia Oliveira Dias, Secretaria. Conselheiros Presentes:
Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Pedro de Godoy Bueno, Henrique Lourengo Grossi, Stelleo Passos
Tolda, Romeu Cortes Domingues, Oscar de Paula Bernardes Neto e Maria Leticia de Freitas Costa.
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As deliberagOes acima foram extraidas da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administracao da Companhia.

Sao Paulo, 29 de setembro de 2025.

Paula Ligia Oliveira Dias
Secretaria



