
 

 

 

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES 

Companhia Aberta 

CNPJ nº 73.178.600/0001-18 

NIRE 35.300.137.728 | Código CVM nº 14460 

 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA  

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026 

 

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2026, às 11h00, de forma 

exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Cyrela Brazil 

Realty S.A. Empreendimentos e Participações (“Companhia”), na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Rua do Rócio, n.º 109, 2º andar, Sala 01 – Parte, Vila Olímpia, CEP 

04552-000. 

 

2. CONVOCAÇÃO: O edital de primeira convocação foi publicado, na forma do art. 124 

da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no jornal 

Folha de São Paulo, nas edições dos dias 30 e 31 de março de 2026 e do dia 1º de abril de 2026, 

nas páginas A20, 20 e A18, respectivamente. 

 

3. PRESENÇA: Presentes acionistas titulares de 302.323.408 ações ordinárias e 

preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, 

representando aproximadamente 66,18% do capital social total e com direito a voto da 

Companhia, conforme constante do Livro de Presença de Acionistas da Companhia. Presentes, 

também, a Sra. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Diretora Jurídica, na qualidade de 

representante da administração da Companhia; a Sra. Marcela Dutra Drigo, na qualidade de 

coordenadora do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia; e o Sr. Tarcisio Luiz dos 

Santos, na qualidade de representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores 

Independentes Ltda. Na forma da regulamentação aplicável, são considerados presentes os 

acionistas que participaram e votaram por meio do sistema eletrônico e aqueles que fizeram 

uso do boletim de voto a distância como meio para exercício do direito de voto. 

 

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, 

conforme indicação, por escrito, enviada pelo Sr.Rogério Frota Melzi, Co-Presidente do 

Conselho de Administração da Companhia, nos termos do art. 12, §3º, do Estatuto Social da 

Companhia; e secretariados pela Sra. Alessandra Zequi.  

 



 

 

5. PUBLICAÇÕES E DIVULGAÇÃO: O relatório da administração e as demonstrações 

financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores 

independentes, do parecer do conselho fiscal, do relatório anual resumido e do parecer do 

Comitê de Auditoria Estatutário, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 

2025, foram publicados no jornal Folha de São Paulo, na edição do dia 20 de março de 2026, 

nas páginas 09 a 19. Os documentos acima e os demais documentos pertinentes aos assuntos 

integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administração para a assembleia geral, 

foram também colocados à disposição dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas 

páginas eletrônicas da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, 

Balcão (“B3”) e da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentação da CVM 

aplicável.  

 

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e 

votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as demonstrações financeiras da Companhia, 

acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores independentes, 

do relatório anual resumido e do parecer do Comitê de Auditoria Estatutário, referentes ao 

exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatório da administração e as 

contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

2025; (iii) a proposta da administração para destinação do resultado da Companhia relativo 

ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixação do número de 

membros do Conselho de Administração; (v) a eleição dos membros do Conselho de 

Administração; (vi) a indicação, dentre os conselheiros eleitos, dos Copresidentes do 

Conselho de Administração; (vii) a caracterização dos membros independentes do Conselho 

de Administração; e (viii) a fixação da remuneração global anual dos administradores para o 

exercício social de 2026. 

 

7. DELIBERAÇÕES: Instalada a assembleia e depois do exame e discussão das matérias 

constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 

 

7.1. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, as 

demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, 

do relatório dos auditores independentes, do relatório anual resumido e do parecer do 

Comitê de Auditoria Estatutário, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 

de 2025. 

 

7.2. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, o 

relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2025. 



 

 

 

7.3. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a 

proposta da administração para destinação do resultado da Companhia relativo ao exercício 

social findo em 31 de dezembro de 2025 no montante total de R$ 2.006.755.715,24 (dois 

bilhões, seis milhões, setecentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e quinze reais e vinte e 

quatro centavos), da seguinte forma: 

 

(a) retenção e destinação do montante de R$ 100.337.785,76 (cem milhões, 

trezentos e trinta e sete mil, setecentos e oitenta e cinco reais e setenta e seis 

centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro líquido do exercício, à 

formação da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.; 

 

(b) em relação ao montante de R$ 1.906.417.929,48 (um bilhão, novecentos e seis 

milhões, quatrocentos e dezessete mil, novecentos e vinte e nove reais e quarenta e 

oito centavos), correspondente ao lucro líquido ajustado do exercício de 2025: 

 

(b.i) o montante de R$ 476.604.482,37 (quatrocentos e setenta e seis milhões, 

seiscentos e quatro mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e trinta e sete 

centavos), destinado ao pagamento de dividendos obrigatórios, observado 

que este montante já foi distribuído e pago aos acionistas da Companhia, 

conforme dividendos intermediários aprovados na reunião do Conselho de 

Administração de 4 de dezembro de 2025 e pagos em 17 de dezembro de 

2025; e 

 

(b.ii) o montante de R$ 1.429.813.447,11 (um bilhão, quatrocentos e vinte e nove 

milhões, oitocentos e treze mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e onze 

centavos), destinado à “Reserva de Expansão” da Companhia, prevista no 

art. 39, VI, do Estatuto Social da Companhia. 

 

7.3.1. Consignar que o montante correspondente ao dividendo obrigatório já foi 

declarado e pago pela Companhia, nos termos da Proposta de Administração.  

 

7.4. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a 

fixação do número de 10 (dez) membros efetivos para compor o Conselho de Administração 

da Companhia, com prazo de gestão até a Assembleia Geral Ordinária que examinar, discutir 

e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstrações contábeis do 

exercício social findo em 31 de dezembro de 2027. 

 



 

 

7.5. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a 

eleição da chapa composta pelas seguintes pessoas como membros do Conselho de 

Administração da Companhia, com prazo de gestão até a Assembleia Geral Ordinária que 

examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstrações 

contábeis do exercício social findo em 31 de dezembro de 2027:  

 

(i) Elie Horn, brasileiro, casado, empresário, portador da carteira de identidade 

RG nº 3.008.989-X, emitido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n. 004.812.978- 

04, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com 

endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 12º andar, Itaim 

Bibi, CEP: 04.538-132, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de 

Administração;  

 

(ii) Rogério Frota Melzi, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da carteira de 

identidade RG nº 01.438.423.784, emitida pelo DETRAN/SP, inscrito no CPF 

sob o nº 181.390.288-78, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, 

Estado do Rio de Janeiro, com endereço comercial na Avenida Embaixador 

Abelardo Bueno, 199, 6º andar, bairro Jacarepaguá, CEP:22.775-022, para 

ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administração; 

 

(iii) Afonso Sant'Anna Bevilaqua, brasileiro, casado, economista, portador da 

cédula de identidade de economista n.º 14731, expedida pelo Conselho 

Regional de Economia da 1ª Região/RJ, e inscrito no CPF sob o nº 628.428.207- 

97, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com 

endereço comercial na Avenida Paulista, nº. 1.063, 10º andar, Jardim Paulista, 

CEP 01311-200, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de 

Administração; 

 

(iv) Fernando Goldsztein, brasileiro, casado, administrador de empresas, 

portador da carteira de identidade RG nº 4.009.051.147, emitido pela SSP/RS, 

inscrito no CPF sob o nº 502.126.210-68, residente e domiciliado na Cidade de 

Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com endereço comercial na Rua 

Mostardeiro, 800, 4º andar, bairro Moinhos de Vento, CEP:90.430-000, para 

ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administração; 

 

(v) George Zausner, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de 

identidade RG nº 662.300, expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o nº 

036.046.165-49, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de 



 

 

São Paulo, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 

12º andar, Itaim Bibi, CEP: 04.538-132, para ocupar o cargo de membro efetivo 

do Conselho de Administração; 

 

(vi) João Cesar de Queiroz Tourinho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da 

carteira de identidade RG nº 3.544.377, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF 

sob o nº 599.911.947-20, residente e domiciliado na Rua Fernandes de Abreu, 

151, apto. 501, bairro Chácara Itaim, na Cidade de São Paulo, Estado de São 

Paulo, CEP:04.543-070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho 

de Administração; 

 

(vii) Marcela Dutra Drigo, brasileira, casada, engenheira, portadora da carteira de 

identidade RG n.º 17.450.792-6, inscrita no CPF sob o n.º 143.017.838-81, 

residente e domiciliada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 

Andrade Fernandes, n.º 239, apto. 22, CEP 05449-050, para ocupar o cargo de 

membro efetivo do Conselho de Administração; 

 

(viii) Rafael Novellino, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de 

identidade RG nº 2.455.760-2, emitida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 

021.174.018-72, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São 

Paulo, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 12º 

andar, Itaim Bibi, CEP:04.538- 132, para ocupar o cargo de membro efetivo do 

Conselho de Administração;  

 

(ix) Ricardo Cunha Sales, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de 

identidade RG nº 98002303389, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o 

nº 024.359.633-2, residente e domiciliado na Rua Jesuíno Arruda, nº 657, apto. 

13 – Itaim Bibi – CEP: 04532-082, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 

para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administração;  

 

(x) Sérgio Agapito Lires Rial, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula 

de identidade RG n.º 04621473-0, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o 

n.º 595.644.157-72, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de 

São Paulo, com endereço profissional na Rua do Rócio, n.º 109, 2º andar, Sala 

01 – Parte, Vila Olímpia, CEP 04552-000, para ocupar o cargo de membro 

efetivo do Conselho de Administração. 

 



 

 

7.5.1. Declarar que, embora tenha sido solicitada, por meio do boletim de voto a 

distância, a adoção de procedimento de voto múltiplo para a eleição do Conselho de 

Administração por acionistas titulares, em conjunto, de participação superior a 5% 

(cinco por cento) do capital social da Companhia, a solicitação restou sem efeito 

tendo em vista a ausência de indicação de candidatos ao referido órgão, nos termos 

do art. 34, § 2º, Resolução CVM n.º 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada. 

 

7.5.2. Consignar que, como não foi atingido o quórum para requerimento de eleição 

em separado e, portanto, nenhum acionista minoritário exerceu o direito de eleger 

em separado 1 (um) membro do conselho de administração e respectivo suplente, 

nos termos do art. 141, § 4º, da Lei das S.A., todos os membros efetivos do conselho 

de administração foram eleitos por votação majoritária. 

 

7.5.3. Com base nas informações recebidas pela administração da Companhia, nos 

termos da legislação aplicável, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora 

eleitos estão em condições de firmar as declarações de desimpedimento 

mencionadas no art. 147, § 4º, da Lei das S.A. e no art. 2º do anexo K à Resolução CVM 

n.º 80/2022 (“RCVM 80”), que ficarão arquivadas na sede da Companhia. 

 

7.5.4. Os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomarão posse em 

seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data 

mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro próprio da 

Companhia acompanhado da declaração de desimpedimento nos termos do item 

acima. 

 

7.6. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a 

indicação dos Srs. Elie Horn e Rogério Frota Melzi como Copresidentes do Conselho de 

Administração da Companhia até a Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as 

demonstrações financeiras do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027. 

 

7.7. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a 

caracterização, como conselheiros independentes, para fins do disposto no Regulamento de 

Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”) e da RCVM 80, dos 

seguintes membros eleitos do Conselho de Administração: (i) Afonso Sant’Anna Bevilaqua; 

(ii) Marcela Dutra Drigo; e (iii) Ricardo Cunha Sales. 

 

7.7.1. Consignar que, na forma do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo 

Mercado e do art. 7º, inciso I, do anexo K à RCVM 80, a Companhia recebeu as 



 

 

declarações encaminhadas pelos indicados a membros independentes do Conselho 

de Administração atestando seu enquadramento em relação aos critérios de 

independência estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, 

conforme inserido na proposta da administração apresentada para esta Assembleia. 

 

7.8. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a 

fixação da remuneração anual global de até R$ 42.703.703,73 (quarenta e dois milhões, 

setecentos e três mil, setecentos e três reais e setenta e três centavos) dos administradores 

para o exercício de 2026, ficando a cargo do Conselho de Administração da Companhia a 

fixação do montante individual e, se for o caso, a concessão de verbas de representação e/ou 

benefícios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da Lei das S.A. O valor da remuneração 

global acima aprovada não inclui encargos sociais de ônus do empregador e incidentes sobre a 

remuneração.  

 

7.9. Declarar, nos termos do art. 161 da LSA e do art. 4º da Resolução CVM nº 70/2022, a 

instalação do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a realização da assembleia 

geral ordinária que examinar as contas relativas ao exercício social a ser encerrado em 31 de 

dezembro de 2026, tendo em vista a solicitação por acionistas titulares de ações 

representativas de mais de 2% (dois por cento) do capital social total e votante da Companhia. 

 

7.9.1. Consignar que, em que pese a instalação do Conselho Fiscal não constar da 

ordem do dia desta Assembleia, de acordo com o art. 161, § 3º, da LSA, o pedido de 

funcionamento do Conselho Fiscal poderá ser formulado em qualquer assembleia 

geral, que elegerá os seus membros, ainda que a matéria não conste do edital de 

convocação. 

 

7.10. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, a 

fixação do número de 3 (três) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o 

Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a data de realização da assembleia geral 

ordinária que examinar as contas relativas ao exercício social a ser encerrado em 31 de 

dezembro de 2026.  

 

7.11. Eleger, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo I, as 

seguintes pessoas como membros do Conselho Fiscal, com mandato até a data de realização 

da assembleia geral ordinária que examinar as contas relativas ao exercício social a ser 

encerrado em 31 de dezembro de 2026: 

 



 

 

(i) Livia Xavier de Mello, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de 

identidade RG nº 11.574.750-3 IFP, Rio de Janeiro, inscrita no CPF sob o n.º 

078.320.417-57, residente e domiciliada na cidade de Rio de Janeiro, Estado do 

Rio de Janeiro, com endereço na Rua General Urquiza, 235/1303, Leblon, eleita 

em votação em separado, sem a participação dos acionistas controladores, nos 

termos do art. 161, § 4º, da Lei das S.A., para ocupar o cargo de membro efetivo 

do Conselho Fiscal; 

 

(ii) Guilherme Bottrel Pereira Tostes, brasileiro, casado, contador, portador da 

cédula de identidade RG nº 08205800 CRC, Rio de Janeiro, inscrito no CPF sob 

o n.º 016.446.957-58, residente e domiciliado na cidade de Rio de Janeiro, 

Estado do Rio de Janeiro, com endereço na Avenida Rio Branco, 37, Gr. 203, 

Centro, eleito em votação em separado, sem a participação dos acionistas 

controladores, nos termos do art. 161, § 4º, da Lei das S.A., para ocupar o cargo 

de membro suplente do Sra. Livia Xavier de Mello; 

 

(iii) Luiz Augusto Marques Paes, brasileiro, casado sob o regime da comunhão 

parcial de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.º 

12.605.359- 5 (SSP/SP), inscrito na OAB/SP sob o n.º 75.281 e no CPF sob o n.º 

045.320.388- 47, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de 

São Paulo, com endereço comercial na Rua Gomes de Carvalho, n.º 1.069, cj. 

41, Vila Olímpia, CEP 04547-004, para ocupar o cargo de membro efetivo do 

Conselho Fiscal;  

 

(iv) Marcos Sampaio de Almeida Prado, brasileiro, casado sob o regime da 

comunhão parcial de bens, administrador de empresas e contador, portador 

da Cédula de Identidade RG n.º 4.223.568 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n.º 

095.833.608-30, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de 

São Paulo, com endereço comercial na Rua Gomes de Carvalho, n.º 1.069, cj. 

41, Vila Olímpia, CEP 04547-004, para ocupar o cargo de membro suplente do 

Sr. Luiz Augusto Marques Paes;  

 

(v) Luciano Douglas Colauto, brasileiro, divorciado, advogado, portador da 

Cédula de Identidade RG n.º 17.470.546-3 (SSP/SP), inscrito na OAB/SP sob o 

n.º 135.823 e no CPF sob o n.º 129.559.468-42, residente e domiciliado na 

Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua 

Gomes de Carvalho, n.º 1.069, cj. 41, Vila Olímpia, CEP 04547-004, como 

membro efetivo do Conselho Fiscal; e 



 

 

 

(vi) Daniel Bruno de Moura, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de 

Identidade RG n.º 23.846.203-1 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n.º 283.778.068- 

51, residente e domiciliado na Cidade de Arujá, Estado de São Paulo, com 

endereço comercial na Rua Messina, n.º 94, Jardim Imperial Hill’s III, CEP 

07438- 530, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Luciano Douglas 

Colauto. 

 

7.11.1. Consignar que a eleição de membro efetivo e respectivo suplente do 

Conselho Fiscal por votação em separado foi requerida pelos acionistas 

representados por BB Gestão de Recursos - Distribuidora de Títulos e Valores 

Mobiliários S.A. que indicou os Srs. Bruno Monteiro Martins e Daniel Almeida Bogado 

Leite como candidatos para tal eleição. 

 

7.11.2. Consignar que, no âmbito do processo de eleição em separado, apesar dos 

candidatos indicados pela BB Gestão de Recursos - Distribuidora de Títulos e Valores 

Mobiliários S.A. e Absoluto Partners Gestão de Recursos Ltda. terem recebido 

1.862.463 votos favoráveis à sua eleição, foram vencedores os candidatos indicados 

pela Absoluto Partners Gestão de Recursos Ltda., Sra. Livia Xavier de Mello e Sr. 

Guilherme Bottrel Pereira Tostes, com 3.929.142 votos favoráveis, desconsideradas 

as abstenções. 

 

7.11.3. Com base nas informações recebidas pela administração da Companhia, nos 

termos da legislação aplicável, foi informado aos acionistas que os conselheiros 

fiscais preenchem os requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e estão em 

condições de firmar, sem qualquer ressalva, a declaração mencionada nos arts. 147 e 

162, § 2º da Lei das S.A., que ficará arquivada na sede da Companhia. 

 

7.11.4. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarão posse em seus 

respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, 

mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro próprio da 

Companhia acompanhado da declaração de desimpedimento conforme item acima. 

 

7.11.5. Consignar que a remuneração dos membros do Conselho Fiscal será 

equivalente a pelo menos 10% (dez por cento) da remuneração fixa que, em média, for 

atribuída a cada membro da Diretoria, não computados benefícios, verbas de 

representação e participação nos lucros, de acordo com o disposto no art. 162, § 3º, da 



 

 

Lei das S.A. Os membros suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente serão 

remunerados quando atuarem em substituição aos membros efetivos. 

 

8. DOCUMENTOS: Não foram submetidos à assembleia qualquer documento, proposta, 

declarações, manifestações de voto, protesto ou dissidência. 

 

ENCERRAMENTO: Não havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia 

encerrada às 11h35, tendo sido lavrada a presente ata, na forma de sumário dos fatos 

ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1º, da Lei das S.A., e autorizada a sua publicação 

com a omissão das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, § 2º, da Lei das S.A. 

O registro da presença dos acionistas na presente ata e Livro de Presença de Acionistas foi 

realizado com a assinatura do presidente da mesa. São Paulo, 30 de abril de 2026. Mesa: 

Rafaella Nogueira de Carvalho Corti – Presidente; Alessandra Zequi – Secretária. 

Representante da Administração: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, Diretora Jurídica. 

Representante do Comitê de Auditoria Estatutário: Marcela Dutra Drigo. Representante da 

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.: Tarcisio Luiz dos Santos. 

Acionistas Presentes: ELIE HORN; EIRENOR S.A.; RAPHAEL ABBA HORN; EFRAIM SCHMUEL 

HORN; RAFAEL NOVELLINO; RAIKEL ZYLBERSZTAJN; GEORGE ZAUSNER; ANTONIO CARLOS 

ZORZI; MIGUEL MAIA MICKLEBERG) (pp. Ana Carolina Duarte Oliveira Queiroz, p. Rafaella 

Nogueira de Carvalho Corti) ABSOLUTO PARTNERS INSTITUCIONAL II MASTER FUNDO DE 

INVESTIMENTO DE AÇÕES, ABSOLUTO PARTNERS INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE 

INVESTIMENTO DE AÇÕES, AP LB MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM 

AÇÕES RESPONSABILIDADE LIMITADA, ABSOLUTO PARTNERS MASTER FUNDO DE 

INVESTIMENTO DE AÇÕES, ABSOLUTO PARTNERS MASTER PREV FUNDO DE INVESTIMENTO 

EM AÇÕES, representados por Absoluto Partners Gestão de Recursos Ltda. (p.p. Edward 

Wygand / João Pedro Silva Salgado) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); Dynamo Cougar 

Master Fundo de Investimento em Ações, Ascese Fundo de Investimento em Ações, Dyna III 

Fundo de Investimento em Ações – Investimento no Exterior, Dynamo Brasil I LLC, Dynamo 

Brasil III LLC, Dynamo Brasil V LLC, Dynamo Brasil VI LLC, Dynamo Brasil VIII LLC, Dynamo 

Brasil IX LLC, Dynamo Brasil XV LP, representados por DYNAMO ADMINISTRAÇÃO DE 

RECURSOS LTDA e DYNAMO INTERNACIONAL GESTÃO DE RECURSOS LTDA (p.p. Ana 

Carolina de Carvalho Júdice / Gabriel Vieira Marx Andrade) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho 

Corti); LCL Actions Emergents, CHALLENGE FUNDS, Via AM Sicav, Candriam Equities L, After 

Generation Actions Emergents, representados por S3 Caceis Brasil Distribuidora de Títulos e 

Valores Mobiliários S.A. (p.p. Karina Francisca) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti) 

Amundi Funds, MOST DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV, representados por Itaú Unibanco S.A. 

(p.p. Karina Francisca) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); JPMorgan Chase Bank, 

representados por Banco Bradesco S.A. (p.p. Gustavo Del Vecchio Lima) (p. Rafaella Nogueira 



 

 

de Carvalho Corti); BB TOP AÇÕES INFRAESTRUTURA FUNDO INVESTIMENTO DE AÇÕES, BB 

TOP AÇÕES SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO, BB TOP AÇÕES ÍNDICE DE 

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL IS FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, BRASILPREV 

TOP AÇÕES DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO, BB TOP ARBITRAGEM ALAVANCADO 

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LONGO PRAZO, BRASILPREV TOP A FUNDO DE 

INVESTIMENTO DE AÇÕES, BB AÇÕES QUANTITATIVO FUNDO DE INVESTIMENTO 

FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, BB TOP AÇÕES IBOVESPA INDEXADO FUNDO 

DE INVESTIMENTO, BB TOP AÇÕES SETORIAL CONSUMO FUNDO DE INVESTIMENTO, BB TOP 

MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LONGO PRAZO, BB TOP AÇÕES 

CONSTRUÇÃO CIVIL FUNDO DE INVESTIMENTO DE AÇÕES, BB PREVIDÊNCIA AÇÕES FUNDO 

DE INVESTIMENTO, BB CAP AÇÕES FUNDO DE INVESTIMENTO, BB AÇÕES GOVERNANÇA IS 

FUNDO DE INVESTIMENTO, BB TOP MULTIMERCADO BALANCEADO FUNDO DE 

INVESTIMENTO LONGO PRAZO, BB TOP AÇÕES DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO, BB 

TOP RV GIRO 2 MULTIMERCADO LONGO PRAZO FUNDO DE INVESTIMENTO, BB MAR AZUL 

AÇÕES FUNDO DE INVESTIMENTO, BB ETF IBOVESPA FUNDO DE ÍNDICE, BB ETF ÍNDICE 

DIVERSIDADE B3 INVESTIMENTO SUSTENTÁVEL FUNDO DE ÍNDICE, BB AFAM FUNDO DE 

INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES RESPONSABILIDADE LIMITADA, BB TOP AÇÕES 

ESTRATÉGIA MULTIFATORIAL EXCLUSIVO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO 

RESPONSABILIDADE LIMITADA, BB ETF ÍNDICE BOVESPA B3 BR+ FUNDO DE ÍNDICE 

RESPONSABILIDADE LIMITADA, BB BR 1020 FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RENDA 

FIXA RESPONSABILIDADE LIMITADA, BB TERRA DO SOL FUNDO DE INVESTIMENTO 

MULTIMERCADO, BB ECO GOLD FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, BB BNC AÇÕES 

NOSSA CAIXA NOSSO CLUBE DE INVESTIMENTO, representados por BB GESTÃO DE 

RECURSOS – DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A. (p.p. Thiago Faria 

Lameira) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); Trígono Parthenon Master Fundo de 

Investimento em Ações Responsabilidade Limitada, representados por Trígono Capital LTDA 

(p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandão) (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira 

de Carvalho Corti); CONCÓRDIA PUKARA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM 

AÇÕES, representados por CONCÓRDIA GESTÃO DE RECURSOS LTDA (p.p. Manuel Nogueira 

Lois) (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); NEO NAVITAS 

MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO AÇÕES RESPONSABILIDADE LIMITADA, 

NEO NAVITAS ITAÚ PREV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AÇÕES, representados por 

Neo Equities Gestão de Recursos LTDA (p.p. Marina Chrispim Cavalcanti de Albuquerque) 

(boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti) FP NEO TOTAL RETURN 

FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO – CLASSE DE INVESTIMENTO EM AÇÕES – 

RESPONSABILIDADE LIMITADA, representado por Neo Navitas Gestão de Recursos LTDA 

(p.p. Marina Chrispim Cavalcanti de Albuquerque) (boletim de voto a distância) (p. Rafaella 

Nogueira de Carvalho Corti); SANTANDER IBOVESPA ATIVO INSTITUCIONAL AÇÕES – FUNDO 



 

 

DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER ETHICAL 

SUSTENTABILIDADE IS AÇÕES – FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO 

RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER FUNDO MÚTUO DE PRIVATIZAÇÃO – FGTS 

CARTEIRA LIVRE RESPONSABILIDADE LIMITADA, IAJA SAM AÇÕES – FUNDO DE 

INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, JNJ IBRX PASSIVO FUNDO DE 

INVESTIMENTO FINANCEIRO – CLASSE DE INVESTIMENTO EM AÇÕES – RESPONSABILIDADE 

LIMITADA, SAM SELEÇÃO DINÂMICO AÇÕES BDR NÍVEL 1 FUNDO DE INVESTIMENTO 

FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER IBOVESPA PASSIVO AÇÕES – 

FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER IBrX 

AÇÕES – FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, 

SANTANDER PREV IBOVESPA ATIVO AÇÕES – FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO 

RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER PREV ETHICAL SUSTENTABILIDADE IS AÇÕES 

– FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER 

PREV SELEÇÃO AÇÕES – FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE 

LIMITADA, SANTANDER PREV SELEÇÃO LONG BIASED MULTIMERCADO – FUNDO DE 

INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER SELEÇÃO AÇÕES 

– FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER 

SELEÇÃO LONG BIASED MULTIMERCADO – FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO 

RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER SMALL CAPS AÇÕES – FUNDO DE 

INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, SANTANDER STAR LONG 

&amp; SHORT DIRECIONAL MULTIMERCADO – FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO 

RESPONSABILIDADE LIMITADA, ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS E PREVIDÊNCIA S.A, 

representados por Santander Brasil Gestão de Recursos Ltda. (p.p. Luzia Hirata) (boletim de 

voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); CLUBE DE INVESTIMENTOS DOS 

EMPREGADOS DA CIA SID DE TUBARÃO – CIEST, representados por Banco Santander Brasil 

S.A. (p.p. Tatiane Pontes Rodrigues e Carlos Alexandre da Silva Rodrigues) (boletim de voto 

a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); CONSTELLATION XP SEG 70 

PREVIDÊNCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, CONSTELLATION 

SULAMÉRICA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO DE 

RESPONSABILIDADE LIMITADA, CONSTELLATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO 

FINANCEIRO DE AÇÕES, CONSTELLATION QUALIFICADO MASTER FUNDO DE 

INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES, CONSTELLATION ICATU 70 PREVIDÊNCIA FUNDO 

DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, CONSTELLATION 100 FIFE PREV 

PREVIDÊNCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, CONSTELLATION 

COMPOUNDERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE AÇÕES, 

CONSTELLATION BP 100 PREV FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES FIFE, 

CONSTELLATION 70 PREVIDÊNCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO 

MULTIMERCADO, CONSTELLATION BRADESCO 100 FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO 



 

 

FINANCEIRO – CLASSE DE INVESTIMENTO EM AÇÕES – RESPONSABILIDADE LIMITADA, 

representados por Constellation Investimentos e Participações S.A. (p.p. Felipe Kevin da 

Silva) (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); ASTER MASTER 

Q FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES, ASTER PREV A FIFE FUNDO DE 

INVESTIMENTO FINANCEIRO AÇÕES RESPONSABILIDADE LIMITADA, ASTER INSTITUCIONAL 

MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES, ASTER MASTER G FUNDO DE 

INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AÇÕES, representados por Aster Investimentos Ltda. (p.p. 

Felipe Kevin da Silva) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); FABRICIO ANDRE TEIXEIRA, 

WILLIAM PERSCH, ELIEZER DANIEL MODELLI JUNIOR, ALCIDES ALBERTO DE CAMARGO, 

EDUARDO ROGERIO DE FARIA (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de 

Carvalho Corti); FREDERICO ZILLES PETRY, PAULO HENRIQUE DA SILVA OLIVEIRA, DOUGLAS 

RALPH MICHELETI LOPES, HENRIQUE AUGUSTO DE OLIVEIRA MOTA, RODRIGO BURALI, 

RUBEM DO VALE TINE FILHO, GINO MALIMPENSA FILHO, MARCELO BARBOSA DE ANDRADE 

PEREIRA SILVEIRA, EDSON CESAR VALDEVITE, DANILO DA SILVA VIEIRA PARADELAS, 

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC, VICTORY EMERGING MARKETS FUND, 

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, AMERICAN FUNDS INS SERIES NEW 

WORLD FUND, PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS, INVESCO GLOBAL EMERGING 

MARKETS FUND (UK), DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND, RUSSELL TR 

COMPANY COMMINGLED E. B. F. T. R. L. D. I. S., IBM 401 (K) PLUS PLAN, INVESCO FUNDS, 

BLACKROCK GLOBAL FUNDS, MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDS PLC, NORGES BANK, 

OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND, INVESCO OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS 

FUND, PRUDENTIAL TRUST COMPANY, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, 

SEI INST INT TRUST EM MKTS EQUITY FUND (boletim de voto a distância) (p. Rafaella 

Nogueira de Carvalho Corti); SEI INV CAN COMP SOC DE PL SEI CANADA, JUPITER ASSET 

MANAGEMENT SERIES PLC, RUSSEL EMERGING MARKETS EQUITY POOL, STATE OF 

CONNECTICUT ACTING T. ITS TREASURER, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX 

EX RET PLANS, PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND, TEACHER 

RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, THE UNITED 

NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, 

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, RUSSELL INVESTMENT COMPANY EMERGING 

MARKETS FUND, HALLIBURTON CO EMPLOYEE BENEFIT MASTER TRUST, STATE OF ALASKA 

RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, 

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, CATHAY LIFE INSURANCE CO. LTD, RUSSELL 

INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY, LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES 

RET ASSOCIATION, FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST, FORD MOTOR 

COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST, INTERNATIONAL MONETARY FUND, LOCKHEED 

MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST, NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED, 

STICHITING BLUE SKY ACT EQ EM MK GL FUND (boletim de voto a distância) (p. Rafaella 



 

 

Nogueira de Carvalho Corti); TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA, THE BOARD 

OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, SEI GLOBAL MASTER FUND PLC, THE SEI 

EMERGING MKT EQUITY FUND, TRINITY HEALTH CORPORATION, UTAH STATE RETIREMENT 

SYSTEMS, ANA RITA FRANCO BUENO DE OLIVEIRA, NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR 

EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, EMER 

MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, ALASKA PERMANENT FUND, CITY OF NEW 

YORK GROUP TRUST, BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND, MERRILL 

LYNCH INVESTMENT MANAGERS LIMITED, MULTI MANAGER CANADA GLOBAL EQUITIES 

FUND, MAURO SERAO FILHO, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, WILLIAM BLAIR SICAV, 

AXIOM INVESTORS TRUST II, LUIS MASSAHICO YASUDA, VICTORY CAPITAL GROWTH FUND, 

UNIVERSAL INVEST LUXEMBOURG SA ON BEHALF OF UNIVEST, PARAMETRIC EMERGING 

MARKETS FUND, THE METHODIST HOSPITAL, MARCELO DELGADO LANDINI DE MATTOS, 

MGI FUNDS PLC, SPDR SP EMERGING MARKETS ETF, NATIONAL RAILROAD RETIREMENT 

INVESTMENT TRUST (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); 

GMO EMERGING M. FUND, A SERIES OF GMO TRUST, DWS LATIN AMERICA EQUITY FUND, 

CAUSEWAY EMERGING MARKETS FUND, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, BARCLAYS 

MULTI-MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMPANY, THE MASTER TRUST BK OF JPN, LTD. 

AS TO BNP PBE MOTHER FD, STATE STREET E M S CAP A S L QIB C TRUST FUND, ALBERTO 

RODOLFO GONCALVES, MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN, ISHARES 

MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS 

PLANS MASTER TRUST, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, EATON VANCE COLLECTIVE 

INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP 

ETF, SSGATC I. F. F. T. E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.F., THRIVENT INTERNATIONAL 

ALLOCATION FUND, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND, 

THRIVENT PARTNER EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO, THRIVENT INTERNATIONAL 

ALLOCATION PORTFOLIO, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, 

SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN 

COLLECTIVE INVEST FD PLA, ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, NORTHERN TRUST 

COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR, CAISSE DE RETRAITE D´HYDRO-

QUEBEC (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); RUSSELL 

INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - REM EQUITY PLUS FUND, FERNANDO MARIO PREIHS 

GUIMARAES, ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, 

LEBLON ACOES II MASTER FIA, BLACKROCK GLOBAL FUNDS WORLD AGRICULTURE, AVADIS 

FUND, GAM MULTISTOCK, ACTIVE M EMERGING MARKETS EQUITY FUND, NEDGROUP 

INVESTMENTS FUNDS PLC, ATAULFO LLC, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, 

LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM, PRINCIPAL CLARITAS VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO 

EM ACOES, ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND II, GMO GLOBAL EQUITY 

ALLOCATION INVESTMENT FUND, WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 



 

 

BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP 

ETF, WELLINGTON TRUST COMPANY N.A., DENILSON JOSE FONSECA, PRINCIPAL CLARITAS 

LONG SHORT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO M, JUPITER GLOBAL EMERGING 

MARKETS FUND, MARCOS OLIVEIRA DE LUNA, INVESCO EMERGING MARKETS CLASS 

(boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); PRIVATE CLIENT 

EMERGING MARKETS PORTFOLIO, GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB-FUND OF GMO 

FUNDS PLC, SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM 

MKTS EQ COM TR FD, TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM, GLOBAL X SUPERDIVIDEND 

ETF, ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY, IAGO CARVALHO ZERBONE, LEONARDO 

ARAUJO SCHENBERG, WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, UI 

BVK KAPITALVERWALTUN. MBH ON BEHALF OF BAYVK A2-FONDS, ISHARES EMERGING 

MARKETS DIVIDEND ETF, GLAYSON TEIXEIRA DA SILVA, MERCER QIF FUND PLC, FIRST 

TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND, SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL 

STOCK MARKET ETF, FAROL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ALEXANDRE DE MOURA 

COELHO PEREIRA, GMO IMPLEMENTATION FUND, A SERIES OF GMO TRUST, NFS LIMITED, 

LUIS CLAUDIO DE SOUSA, BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S.IMI FUND, CULLEN EMERGING 

MARKETS HIGH DIVIDEND FUND, FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC A E M 

FUND, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F (boletim de 

voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); WINSTON JENNING CHEN, ABN 

AMRO FUNDS (LUX), DEUTSCHE INVEST I BRAZILIAN EQUITIES, DWS INVEST LATIN 

AMERICAN EQUITIES, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI 

TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE 

EQUITY FUND TR, MARCIO SOBRAL QUEIJA, GOVERNMENT PENSION FUND, ROTHKO 

EMERGING MARKETS ALL CAP EQUITY FUND, L.P., SKYLINE UMBRELLA FUND ICAV, 

DESJARDINS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND, ISHARES GLOBAL MONTHLY 

DIVIDEND INDEX ETF (CAD-HEDGED), JOAO CARLOS GONZALES, STICHTING 

BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE MEDIA PNO, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF 

THE CITY OF NEW YORK, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-

NON LEND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND, 

NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L, UNIVERSAL-

INVESTMENT-GE. MBH ON B. OF LVUI EQ. EM. MKTS, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI 

SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, ENSIGN PEAK ADVISORS,INC, DRZ EMERGING 

MARKETS, LP, THIRD A. I. REAL ESTATE VALUE FUND, CLOVIS RODRIGUES FELIPE, MDPIM 

EMERGING MARKETS EQUITY POOL (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de 

Carvalho Corti); STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, GENERAL 

ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE, CAUSEWAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES 

FUND, SCHWAB FUNDAMENTAL GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND, SEI INSTITUTIONAL 

INVESTMENTS TRUST- EMERGING MARKETS E FUND, LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED 



 

 

COMPANY, LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, NS PARTNERS TRUST, 

GOLDMAN SACHS TRUST II- GOLDMAN SACHS MULTI-MANAGER G E FUND, ANDRE LUIS 

PINHEIRO, CAPE ANN GLOBAL DEVELOPING MARKETS FUND, CAUSEWAY FUNDS PLC, GMO 

BENCHMARK-FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST, STATE STREET G. A. L. SICAV - S. S. E. M. 

S. C. ESG S.E. F., SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS FUND, SEGALL BRYANT 

HAMILL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, AXIOM INVESTORS COLLECTIVE INVESTMENT 

TRUST, MULTI-ADVISOR FUNDS GLOBAL EMERGING MARKETS FUND - STEWART I, VICTORY 

CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, FIDELITY SALEM STREET T: 

FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS SMALL 

CAP FUND, LP, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, TYLER FINANCE LLC, CC&L Q 

EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE 

GLOBAL ALL CAP INDEX F (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho 

Corti); FELIPE PINTO DE MENDONCA, THE CAPE ANN (IRELAND) TRUST, RODRIGO FRAY DA 

SILVA, DIVERSIFIED TRUST COMPANY INTERNATIONAL EQUITY COMMON TRUST, LEBLON 

EQUITIES INSTITUCIONAL I FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACO, EMERGING MARKETS 

SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY 

INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX 

FUND B, LUIZ RICARDO CATALDI, ANTONIO VALENTINO DE CARVALHO, RELIANCE TRUST 

INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST SERIES NINE, VICTORYSHARES USAA MSCI E. M. VALUE 

M. ETF, OKOWORLD GROWING MARKETS 2.0, OKOWORLD KLIMA, OKOWORLD ROCK N 

ROLL FONDS, POTI LUIZ DE FREIRE LIRA, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX 

FUND, MERCER EMERGING MARKETS SHARES FUND, PRINCIPAL CLARITAS ADVISORY 

ICATU PREVIDENCIA FUNDO DE INVES, FABIO DIAS NASCIMENTO, DIOGO HENRIQUE 

PREZOTO CASTELANO, CULLEN FUNDS PLC - EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND, 

STICHTING CUSTODY ROBECO INSTITL RE:ROBECO INSTIT EM MKT FON, MSCI ACWI EX-U.S. 

IMI INDEX FUND B2, NATWEST TRUST AND DEP S L AS T F ST.JAMES'S P B M U TRUST, 

VANGUARD ESG INTERNATIONAL (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de 

Carvalho Corti); ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: 

STRATEGIC ADVISE, LEBLON PREV FIM FIFE, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T 

INTL STK MKT INDEX T, PRINCIPAL CLARITAS BTG PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO 

FINANCEIRO MULTIMERCADO, SEI GLOBAL MASTER FUND PLC - THE SEI FACTOR ALLOCA, 

XTRACKERS INTERNATIONAL REAL ESTATE ETF, BNPPF S-FUND EQUITY EMERGING 

MARKETS, PRINCIPAL CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERC, 

PRINCIPAL CLARITAS VALOR INSTITUCIONAL II FUNDO DE INVESTIME, DFC EMERGING 

MARKETS EQUITY FUND, NS PARTNERS SUSTAINABLE GLOBAL EM FUND, NS PARTNERS 

GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS 

EMERGING MARK, FRG CLARITAS FIF CLASSE DE INVESTIMENTO EM ACOES RESPONSABIL, 

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, THRIVENT CORE EMERGING 



 

 

MARKETS EQUITY FUND, JULIANO VOLPI SACOMORI, EDMILTON CABRAL FIORONI, 

PRINCIPAL CLARITAS BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MUL, AMERICAN 

CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL 

STOCK M. INDEX TRUST II, PRINCIPAL CLARITAS LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE 

INVES, FERNANDA BARCHESI ZANELATTO, GOLDMAN SACHS FUNDS II - GOLDMAN SACHS 

MULTI-MANAG, 1832 AM EMERGING MARKETS EQUITY POOL (boletim de voto a distância) 

(p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); CAUSEWAY MULTI-FUND LLC - EMERGING 

MARKETS EQUITY SERIES A, INVESCO EMERGING MARKETS FUND (CAN), VANGUARD 

INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, THRIFT SAVINGS PLAN, LEBLON 70 

BRASILPREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE, ALLIANZ GLOBAL 

INVESTORS GMBH ACTING FOR ALLIANZGI-FONDS SRF, LEBLON ACOES I MASTER FIA, SK 

WELT, NYLI VP CANDRIAM EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO, NYLI CANDRIAM 

EMERGING MARKETS EQUITY FUND, WS ACCESS GLOBAL ACTIVE VALUE FUND, BLACKROCK 

EMERGING MARKETS COLLECTIVE FUND, JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE 

INVESTMENT T, CAPE ANN SUSTAINABILITY FUND, SABADELL EMERGENTE MIXTO 

FLEXIBLE, FI, SABADELL ACCIONES AMERICA LATINA FIMP, VANGUARD FUNDS PLC / 

VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, LEBLON ITAU PREV FIFE FIA, KEVIN CUNHA DE 

ANDRADE, NS PARTNERS EMERGING MARKETS EX CHINA EQUITY FUND, WS WALES PP 

EMERGING MARKETS EQUITY FUND, CAUSEWAY EMERGING MARKETS EQUITY CIT, 

SEBASTIAO MELO VIRTUOSO, CCANDL Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND A SUB 

FUND OF CO, ARCA INVESTMENTS - GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY, GMO EMERGING 

MARKETS EX-CHINA FUND, A SERIES OF GM, WILMINGTON TRUST COLLECTIVE 

INVESTMENT TRUST - PIO (boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho 

Corti); CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL EQU, NEPC INVESTMENT 

LLC, AMSELECT - ROBECO GLOBAL EQUITY EMERGING, GLOBAL X SUPERDIVIDEND UCITS 

ETF, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, VICTOR HUGO 

BERTAGNON DE ARAUJO, AP PENSION LIVSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB, ISHARES CORE 

MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, EMERGING MARKETS EQUITY FOCUS 

PORTFOLIO, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, HSBC ETFS PLC 

H MSCI E M S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA, BLACKROCK EMERGING MARKETS EX-

CHINA FUND OF BLACKROCK FUNDS, LAERTE LOPES RAMOS, CAMBRIA EMERGING 

SHAREHOLDER YIELD ETF, FAM SERIES UCITS ICAV - EMERGING MARKETS EQUITY FAM 

FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, MSCI EMERGING 

MARKETS EX CHINA IMI INDEX FUND, WILSON AMARAL DE OLIVEIRA, GUILHERME MAGNO 

DA SILVA, CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, AMERICAN CENTURY 

ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF 

NEW JERS, AULUS GELIUS VALADARES DE ALMEIDA, THRIFT SAVINGS PLAN, RICARDO 

BACCI ACUNHA, JOSE CARLOS DA SILVA, SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF 



 

 

(boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); SEI SELECT EMERGING 

MARKETS EQUITY ETF, AMERICAN CENTURY ICAV, BLACKROCK EMERGING MARKETS FUND, 

INC., MONTLAKE ORIEL UCITS PLATFORM ICAV - PANAGORA DYNA, SPRUGOS 

INVESTMENTS VIII, L.L.C., CAUSEWAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES CIT, EMERGING 

MARKETS EQUITY ACTIVE ETF, FRANCILENE DOS SANTOS TEIXEIRA, VENERABLE EMERGING 

MARKETS EQUITY FUND, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, RATHBONE 

LUXEMBOURG FUNDS SICAV-RATHBONE SICAV GLOBAL EMERGI, JOSE ALBERTO DOS 

SANTOS ROCHA, AVANTIS CIBC EMERGING MARKETS EQUITY ETF, MARCELO JOVANI D 

ALMARCO, CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA, SALVADOR FERNANDES DE JESUS 

JUNIOR, SIDNEY JOSE PEREIRA DOS SANTOS JUNIOR, LUIS ALBERTO RIBEIRO DA ROCHA, 

OTAVIO AUGUSTO DA SILVA SAMPAIO MELO, BLACKROCK ASSET MANAG IR LT I ITS CAP A 

M F T BKR I S FD, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, CAPITAL GROUP 

EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST, CAPITAL INTERNATIONAL FUND, JP MORGAN 

CHASE RETIREMENT PLAN, FIDELITY INSTITUTIONAL FD FID EMERGING MARKETS FD 

(boletim de voto a distância) (p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti); FOREIGN E COLONIAL 

INVESTMENT TRUST PLC, FIDELITY EMERGING MARKETS LIMITED, SCHRODER GEP GLOBAL 

ACTIVE VALUE FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND, NEW WORLD 

FUND, INC., NORDEA 1, SICAV- NORDEA 1- LATIN AMERICAN EQUITY FUND, SBC MASTER 

PENSION TRUST, SCHRODER GLOBAL VALUE FUND, SCHRODER INTERNATIONAL 

SELECTION FUND, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, STICHTING 

DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL 

STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, JULIANO BATISTA BENEDETTO (boletim de voto a distância) 

(p. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti). 

 

Confere com o original, lavrado em livro próprio. 

 

Mesa: 

 

 

Rafaella Nogueira de Carvalho Corti  Alessandra Zequi 

Presidente  Secretária 

 



 

 

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES 

Companhia Aberta 

CNPJ nº 73.178.600/0001-18 

NIRE 35.300.137.728 | Código CVM nº 14460 

 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026 

 

ANEXO I – MAPA DE VOTAÇÃO 

 

Item Matéria 
Quantidade de votos 

Aprovar Rejeitar Abster-se Total 

1 

As demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas 

explicativas, do relatório dos auditores independentes, do relatório anual resumido e do 

parecer do Comitê de Auditoria Estatutário, referentes ao exercício social encerrado em 

31 de dezembro de 2025 

273.788.028 34.289 28.501.091 302.323.408 

2 
O relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício 

social encerrado em 31 de dezembro de 2025 
158.828.942 34.317 143.460.149 302.323.408 

3 
A proposta da administração para destinação do resultado da Companhia relativo ao 

exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 
302.316.542 1.217 5.649 302.323.408 

4 A fixação do número de 10 membros do Conselho de Administração da Companhia. 299.954.802 2.350 2.366.256 302.323.408 

5 Eleição do conselho de administração por chapa única. 182.825.701 103.483.315 16.014.392 302.323.408 

6 
A indicação, dentre os conselheiros eleitos, dos Srs. Elie Horn e Rogério Frota Melzi 

como Copresidentes do Conselho de Administração. 
221.542.672 72.216.428 8.564.308 302.323.408 



 

 

Item Matéria 
Quantidade de votos 

Aprovar Rejeitar Abster-se Total 

7 
A caracterização dos Srs. Afonso Sant’Anna Bevilaqua, Marcela Dutra Drigo e Ricardo 

Cunha Sales como membros independentes do Conselho de Administração. 
299.615.623 210.089 2.497.696 302.323.408 

8 
A fixação da remuneração global anual dos administradores para o exercício social de 

2026. 
287.404.229 13.669.276 1.249.903 302.323.408 

9 Instalação do Conselho Fiscal. 34.255.023 14.342.064 253.726.321 302.323.408 

10 
Fixação do número de 3 (três) membros e respectivos suplentes para compor o 

Conselho Fiscal. 
151.184.892 0 0 151.184.892 

11 
Solicitação de eleição em separado de 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho 

Fiscal. 
1.862.463 0 149.322.429 151.184.892  

12 

Eleição, em votação em separado, de Bruno Monteiro Martins, como membro efetivo 

do Conselho Fiscal, e de Daniel Almeida Bogado Leite, como seu suplente, indicados 

pelos acionistas representados por BB Gestão de Recursos - Distribuidora de Títulos e 

Valores Mobiliários S.A. 

1.862.463 0 149.322.429 151.184.892 

13 

Eleição, em votação em separado, de Livia Xavier de Mello, como membro efetivo do 

Conselho Fiscal, e de Guilherme Bottrel Pereira Tostes, como seu suplente, indicados 

pelos acionistas representados por Absoluto Partners Gestão de Recursos Ltda. 

3.929.142 0 147.255.750 151.184.892 

14 

Eleição, em votação majoritária, dos seguintes membros indicados pelos acionistas 

controladores: 

 Luiz Augusto Marques Paes, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e Marcos 

Sampaio de Almeida Prado como seu suplente; e 

 Luciano Douglas Colauto, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e Daniel Bruno 

de Moura como seu suplente. 

135.630.644 0 15.554.248 151.184.892 



 

 

Item Matéria 
Quantidade de votos 

Aprovar Rejeitar Abster-se Total 

15 A fixação da remuneração dos membros do Conselho Fiscal. 151.184.892 0 0 151.184.892 

 

*-*-* 


