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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Caso o0 acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos da RCVM 81,
conforme alterada, devera preencher o presente boletim de voto a distancia (“Boletim”), o qual
somente sera considerado valido, e somente terd os votos nele proferidos contabilizados no
guérum da assembleia geral, se observadas as seguintes condi¢fes: (i) todos os campos,
necessariamente, deverdo estar devidamente preenchidos; (ii) todas as paginas deverdo ser
rubricadas; e (iii) a Gltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente e ter firma reconhecida, ou com
assinatura por certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil,
como alternativa ao reconhecimento de firma, ou, ainda, com assinatura eletronica certificada por
outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e
dos signatérios. E imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacao social) completo do acionista, bem como o nimero de sua inscricdo no CPF ou
CNPJ, conforme aplicavel, além de e-mail para eventual contato.

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera (i) preencher e enviar o
presente Boletim diretamente & companhia; ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigos, conforme orienta¢des abaixo: Envio diretamente a Companhia Caso
opte por remeter o Boletim diretamente a Companhia, o acionista devera encaminhar ao
Departamento de Rl os seguintes documentos que, nos termos do art. 27 da RCVM 81, devem
ser recebidos pela Companhia até 26.04.2026, inclusive: (i) o Boletim, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada com firma
reconhecida pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), ou com assinatura por certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao
reconhecimento de firma, ou, ainda, com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a
critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios; e (ii)
0s seguintes documentos: a) pessoas fisicas: original ou copia digitalizada do documento de
identidade com foto; b) pessoas juridicas: original ou copia digitalizada do documento de
identidade de seu representante legal e cépia digitalizada dos atos societarios pertinentes que
comprovem a representacéo legal, quando for o caso, incluindo (a) contrato ou estatuto social; e
(b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o
acionista pessoa juridica. c¢) fundos de investimento: original ou copia digitalizada do documento
de identidade de seu representante legal; copia digitalizada do contrato social ou estatuto social
consolidado e atualizado do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo; dos documentos que comprovem os poderes de representacdo; copia digitalizada
do regulamento consolidado e atualizado. Os documentos dos acionistas expedidos no exterior
devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico e ser traduzidos,
sendo dispensado o apostilamento ou a legalizacdo em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.
Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do Boletim, a
Companhia comunicara aos acionistas, por e-mail: (i) o recebimento do Boletim, bem como se o
Boletim e eventuais documentos que o acompanham sé&o suficientes para que o voto do acionista
seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacao ou reenvio do Boletim ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizagdo do voto a distancia. N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos
casos em que o Boletim e/ou os documentos de representagcdo dos acionistas elencados acima
sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima. Envio por meio dos prestadores de servico Conforme
facultado pelo art. 27 da RCVM 81, além do envio do Boletim diretamente para a Companhia, os
acionistas poderao enviar instru¢des de preenchimento do Boletim para prestadores de servico de
coleta e transmisséo de instrucdes de preenchimento do Boletim, observadas as regras por eles
determinadas, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 26.04.2026, inclusive, ou outra
data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servi¢o. » Acionistas com posi¢céo
acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por intermédio do escriturador.
Acionistas com posi¢ao acionaria em instituicao custodiante/corretora: deveréo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acgéo. ¢ Acionistas com as a¢des
depositadas no depositario central: podem exercer o voto a distancia por intermédio do
depositario central, observadas as regras e procedimentos operacionais por ele fixados. ¢
Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicao (parte da posi¢ao custodiada nos
livros do escriturador, e outra parte em custodiante, ou a¢des custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante): basta enviar a instru¢éo de voto apenas para uma instituicdo, o voto sera
sempre considerado pela quantidade total de a¢des do acionista. Ser@o desconsideradas
instrucBes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo e que tenham sido emitidas por um
mesmo acionista, considerado, para tanto, o seu nimero no CPF ou CNPJ. Encerrado o prazo de
votacao a distancia, o acionista ndo poderd alterar as instru¢gdes de voto ja enviadas, salvo na
prépria assembleia, mediante solicitacdo explicita de desconsideracao das instru¢des de voto
enviadas via boletim antes da colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacdo. Conforme a
RCVM 81, as instru¢fes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de
eventual adiamento da assembleia ou caso seja necesséria a sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convoca¢do nao
ultrapasse 30 dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientacdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes A/C Departamento de Relagbes com
Investidores Avenida Paulista, n.° 1.063, 9° andar, Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, CEP 01311-
200 E-mail: ri@cyrela.com.br A Companhia informa que disponibilizara sistema eletrénico de
votacdo a distancia e ressalta que a assembleia geral sera realizada de forma exclusivamente
digital, sendo que as orienta¢cbes sobre 0 acesso ao sistema encontram-se detalhadamente
descritas no Edital de Convocagédo e no Manual e Proposta da Administracdo para a Assembleia
Geral Extraordinaria disponibilizados no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina
da Companhia (https://ri.cyrela.com.br/).

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato
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BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM A/C Camila Yoshimi Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.477, 11° Andar, Sao Paulo — SP E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com
Telefone: (11) 3383-1132

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CYRE4;CYRE3]

1. As demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do relatério anual resumido e do parecer
do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CYRE4;CYRE3]

2. O relatério da administracéo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CYRE4;CYRE3]

3. A proposta da administracé@o para destina¢@o do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: CYRE4;CYRE3J]

4. A fixacao do numero de 10 (dez) membros do Conselho de Administragéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CYRE4;CYRE3]
5. Deseja requerer a adogdo do processo de voto multiplo para elei¢cdo do conselho de

administracdo, nos termos do art. 141 da Lei n® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo”
ou “abster-se”, suas a¢des ndo serao computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagcdo: CYRE4;CYRE3J]
Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica

Chapa 1
Elie Horn
Rogério Frota Melzi
Afonso Santanna Bevilaqua
Fernando Goldsztein
George Zausner
Joao Cesar De Queiroz Tourinho
Marcela Dutra Drigo
Rafael Novellino
Ricardo Cunha Sales
Sérgio Agapito Pires Rial

6. Indicacéo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serao
desconsiderados caso o acionista detentor de acdes com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo e a eleicdo
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa 1

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

7. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

8. Em caso de adocao do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acodes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso 0 acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o0 acionista opte por “abster-se” e a elei¢édo
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢éo na
respectiva deliberacdo da assembleia.]

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

9. Visualizacéo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagcéo da distribuicdo do
voto mdltiplo.

Elie Horn [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

Rogério Frota Melzi [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ %

Afonso Santanna Bevilaqua [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Absterse / [ 1%
Fernando Goldsztein [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

George Zausner [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%

Joéo Cesar De Queiroz Tourinho [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
Marcela Dutra Drigo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Absterse / [ ]%

Rafael Novellino [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

Ricardo Cunha Sales [ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
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Sérgio Agapito Pires Rial [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: CYRES3]

10. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracédo, nos termos
do art. 141, § 4°, I, da Lei n°® 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das acdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizagdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “n&o” ou
“abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado
de membro do conselho de administracéo).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CYRE4]

11. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administrag&o, nos termos
do art. 141, § 49, I, da Lei n° 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das acdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizagdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “n&o” ou
“abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado
de membro do conselho de administracéo).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CYRE4;CYRE3]

12. Aindicagé&o, dentre os conselheiros eleitos, dos Srs. Elie Horn e Rogério Frota Melzi como
copresidentes do Conselho de Administracdo da Companhia.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CYRE4;CYRE3]

13. Deliberar sobre a proposta da administracao para caracteriza¢do dos membros
independentes do Conselho de Administrag&o.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagcdo: CYRE4;CYRE3J]

14. A fixagdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2026.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CYRE4;CYRE3]
15. Deseja solicitar a instala¢@o do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de

19767 (Caso o acionista opte por “nao” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




