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Mensagem da administracao — 4725 | 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2025, o ambiente de negdcios permaneceu desafiador, em especial pela continuidade dos
juros elevados no Brasil, que seguiram impactando o custo de capital, o apetite do consumidor
e a dinamica do setor imobiliario. Somou-se a isso uma base comparativa exigente, uma vez
que 2024 havia sido marcado por desempenho excepcional da Companhia. Ainda assim, a

Cyrela encerra 0 ano com a convicgao de que soube navegar esse cenario com consisténcia.

Mesmo diante de um contexto mais restritivo, a Companhia manteve sua atuagao pautada por
seletividade nos langamentos e rigor na alocagao de capital. Ao longo de 2025, sustentamos
um desempenho operacional saudavel, refletido em langamentos de R$ 13,0 bilhdes e vendas

de R$ 9,2 bilhdes, evidenciando a resiliéncia da plataforma Cyrela e a forga de sua marca.

Encerramos 2025 com receita liquida de R$ 9,4 bilhdes, margem bruta de 32,6%, lucro liquido
de R$ 2,0 bilhdes e ROE de 22,3%, resultados que demonstram a robustez do nosso modelo
de negdcios mesmo em um ambiente menos favoravel. Mais do que a comparagao pontual
com um ano anterior de base elevada, os nimeros de 2025 reforgam nossa habilidade de gerar
valor com equilibrio, mantendo foco simultaneo em crescimento, eficiéncia e retorno. Além
disto, apresentamos geracdao de caixa de R$ 65 milhdes e mantivemos nivel saudavel de
alavancagem mesmo apos o pagamento de R$ 1,4 bilhdes em dividendos, um volume recorde

na histdria da Companhia.

Seguiremos comprometidos com exceléncia operacional, assertividade comercial, e disciplina
na alocagao de capital, sempre atentos as oportunidades e aos desafios de cada fase do ciclo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, parceiros, acionistas e demais stakeholders
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pela confianca e pelo comprometimento ao longo do ano. Foi essa atuacao conjunta que

permitiu a Cyrela enfrentar um ano mais desafiador sem perder consisténcia.
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PESSOAS

Em atencao ao disposto no artigo 133, §6°, da Lei n.° 6.404/1976 (conforme alterada pela Lei
n.° 15.177/2025), a Companhia esclarece que nao tem uma politica formal de equidade de
género, apresentando, abaixo, seus indicadores e dados quantitativos relacionados ao assunto:

Quadro 1: Quantidade e proporcao de mulheres por nivel hierarquico e evolucao comparativa
(dados referentes a 31/12/2025 e 31/12/2024)

As informagOes referentes a quantidade e proporcdo de mulheres contratadas por nivel
hierarquico serao apresentadas tendo como base o total de colaboradores de cada nivel,
considerado como 100%.

2025 2024
CATEGORIA % Mulheres / Todos Total de Mulheres Total Geral % Mulheres / Todos Total de Mulheres Total Geral

Gerentes Gerais, Gerentes Seniors, Superintendentes e Diretores 30% 19 63 29% 15 52
Gerente Funcional 45% 72 159 40% 63 159

C

Cor i ial 58% 219 380 40% 126 313

Analistas 70% 645 915 66% 518 787
Auxiliares/Assistentes 52% 451 866 52% 394 752
Técnicos 47% 46 97 49% 48 97
Operacional de Obra 10% 382 3.745 6% 159 2.746
Engenheiros e Arquitetos 44% 109 246 45% 85 191

Quadro 2: participacao feminina na administracao da companhia e evolucao comparativa
(dados referentes a 31/12/2025 e 31/12/2024)

No que se refere aos cargos da administracdo, o total de posicdes estatutarias e de governanca
sera considerado como base de 100%.

2025 2024
CATEGORIA % Mulheres / Todos Total de Mulheres Total Geral % Mulheres / Todos Total de Mulheres Total Geral
Conselho De Administrag&o 10% 1 10 11% 1 9
Diretoria Estatutaria 17% 1 6 17% 1 6
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Quadro 3: Proporcao da Remuneracao Média Feminina em Relacao a Masculina por
colaborador (Base Masculina = 100%) e evolucao comparativa entre os anos de 2024

e 2025

CATEGORIA 2025 2024
Gerentes Gerais, Gerentes Seniors, Superintendentes e Diretores 40% 43%
Gerente Funcional 112% 99%
Coordenadores/Consultores/Supervisores/Especialistas 88% 97%
Analistas 96% 102%
Auxiliares/Assistentes 96% 99%
Técnicos 101% 93%
Operacional de Obra 85% 79%

Engenheiros e Arquitetos 89% 76%
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CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme

clausula compromisséria constante do seu Estatuto Social.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucao CVM n° 381/03, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda (“Deloitte”) foi contratada para a prestacao dos seguintes
servigos: auditoria das demonstracGes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“"IFRS”); e revisao das
informagdes contabeis intermediarias trimestrais de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de
Informagdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). A Companhia ndao contratou os auditores independentes para outros

trabalhos que nao os servicos de auditoria das demonstracoes financeiras.

A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam
a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho; (b) nao exercer fungdes gerenciais; e (c) nao prestar quaisquer servigos que
possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracao
obtém dos auditores independentes declaracdo de que os servigos especiais prestados nao

afetam a sua independéncia profissional.

As informacoes no relatorio de desempenho que nao estdo claramente identificadas como
cdpia das informacdes constantes das demonstracdes financeiras, ndo foram objeto de

auditoria ou revisao pelos auditores independentes.



CYRELA

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Balangos patrimoniais levantados em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Milhares de Reais)

Ativo Notas
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 3
Titulos e valores mobiliarios 4
Contas a receber 5
Iméveis a comercializar 6
Impostos e contribuigbes a compensar
Impostos e contribui¢des de recolhimentos diferidos 20
Despesas com vendas a apropriar
Despesas Antecipadas
Instrumentos Financeiros e Derivativos 23
Demais contas
Néo Circulante
Titulos e valores mobiliarios 4
Contas a receber 5
Despesas com vendas a apropriar
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 14
Créditos a receber com partes relacionadas 13
Impostos e contribuigdes a compensar
Impostos e contribuicdes de recolhimentos diferidos 20
Imbveis a comercializar 6
Demais contas
Investimentos em controladas e coligadas 7
Imobilizado 8
Intangivel 9

Total do ativo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
383.757 361.718 726.554 531.729
2.058.404 1.033.785 3.255.010 2.520.865
13.491 7.567 4.577.860 3.700.652
17.885 16.251 5.774.781 4.763.287
- - 10.041 10.886
- - 1.827 1118
- - 102.731 136.743
39.116 50.627 50.076 73.984
36.187 33911 36.187 33.911
112.684 116.884 335.038 341.930
2.661.524 1620.743 14.870.105 12.115.105
2.624.108 1.783.473 3.025.840 2.256.462
216 265 1.536.510 1.076.047
- - 94,546 -
6.098 4.440 10.815 9.071
526.815 801.165 186.280 230.216
161.212 138.890 231.890 194.033
- - 791 965
130.727 38.550 2.055.407 1.716.511
151.673 150.555 192539 208.361
3.600.849 2.917.338 7.334.618 5.691.666
9.680.846 9.125.034 3.156.760 3.126.325
9.579 14.347 639.756 160.302
56.927 53.217 108.578 147.564
9.747.352 9.192.598 3.905.094 3.434.191
13.348.201 12.109.936 11.239.712 9.125.857
16.009.725 13.730.679 26.109.817 21.240.962

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Passivo e patrimnio liquido

Notas

Circulante
Fornecedores de bens e servigos

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos Financeiros e Derivativos

Debéntures

Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Proviséo para manutencéo de imoveis

Impostos e contribuicdes a recolher

Impostos e contribuicdes de recolhimentos diferidos
Saldrios, encargos sociais e participagdes

Contas a pagar por aquisicao de iméveis
Dividendos a pagar

Obrigagdes a pagar com partes relacionadas
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos
Adiantamentos de clientes

Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Demais contas

Nao Circulante
Exigivel a longo prazo

Fornecedores de bens e servicos
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI
Provisao para manutengao de imoveis
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Impostos e contribuicdes de recolhimentos diferidos
Adiantamentos de clientes

Patrimdnio liquido
Capital social
Outras reservas
Reservas de capital:
Reserva de outorga de opcdes de acdes
Reservas de lucros:
Reserva legal
Retencéo de Lucros
Agdes em tesouraria e outras reservas
Outros resultados abrangentes
Patrimdnio liquido atribuido a participagéo dos:
Acionistas da controladora
Acionistas néo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

21(a)
21()

21(e)
21 (b)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
41.964 104.958 275.581 248.694
16.096 8.348 753.601 388.238
1191 - 1101 -
- - - 72.464
691.515 467.705 747.698 544.362
- - 79.822 81.138
2.953 2.099 106.789 71.768
459 136 98.815 79.613
146.780 143,542 249.310 225.291
- 19 948.437 802.214
- 391.637 - 391.637
259.502 623.157 128.500 129.156
- - 12.176 49.660
- - 134.918 129.382
2.304 5514 82.439 105.093
72.544 94.652 249.949 383.580
1.235.308 1.841.767 3.869.226 3.702.290
- - 572 572
200.116 70.000 3.009.754 1.954.542
- - - 132.970
4.173.014 2.679.981 4.205.025 2.882.004
- - 155,017 124.209
- - 1.995.202 1.202.362
1575 3.503 72.431 93.964
172.402 240.766 329.664 366.517
- - 1.006.142 832.258
4.547.107 2.994.250 10.773.807 7.589.398
6.184.224 3.685.000 6.184.224 3.685.000
15.064 (12.648) 15.064 (12.648)
31.212 31.212 31.212 31.212
715.964 615.626 715.964 615.626
2.845.440 4.437.324 2.845.440 4.437.324
(268.905) (265.309) (268.905) (265.309)
704.311 403.457 704.311 403.457
10.227.310 8.894.662 10.227.310 8.894.662
- - 1.239.474 1.054.612
10.227.310 8.894.662 11.466.784 9.949.274
16.009.725 13.730.679 26.109.817 21.240.962

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS DO EXERCICIO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Em Milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Notas
Receita bruta operacional
Incorporacéo e revenda de iméveis 90 108 9.498.874 8.201.507
Loteamento 6.275 896 90.734 3.951
Locacédo de iméveis - - - -
Proviséo Para Distrato - - (12.130) (109.456)
Provisédo Para Distrato - PCLD 46 (46) (9.388) (5.895)
Prestagdo de servigos e outras 6.158 8.748 111.635 95.542
12.569 9.706 9.679.725 8.185.649
Dedugdes da receita bruta (2.673) (1.529) (256.231) (219.961)
Receita liquida operacional 24 9.896 8.177 9.423.494 7.965.688
Dos iméveis vendidos 3.428 (1.608) (6.259.442) (5.419.133)
Loteamento (3.424) (109) (81.173) (268)
Provisdo Para Distrato - - 9.533 69.320
Da prestacéo de servigos - 4 (22.443) (35.742)
Custo das vendas e servicos realizados 24 4 (1.721) (6.353.525) (5.385.823)
Lucro bruto operacional 9.900 6.456 3.069.969 2.579.865
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 25 (15.536) (5.051) (938.220) (659.284)
Despesas gerais e administrativas 26 (204.878) (197.196) (516.422) (455.376)
Despesas com honoréarios da administracéo 13 (c) (8.499) (7.060) (8.499) (7.060)
Resultado de participagdes societarias:
Equivaléncia patrimonial 7 (a) 1.747.441 1.712.664 548.106 500.880
Outros resultados nos investimentos - - - -
Outras Perdas em investimentos (52.187) (159.754) (118.229) (200.423)
Outros Ganhos em investimentos 371.307 363.697 396.888 377.812
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - - - -
Outras despesas (54.146) (44.214) (164.615) (171.711)
Outras receitas 15.118 5.685 27.203 28.094
Lucro bruto antes do resultado financeiro 1.808.520 1.675.227 2.296.181 1.992.797
Resultado Financeiro 129.874 (26.212) 247.679 113.685
Despesas financeiras 27 (568.846) (344.931) (728.299) (569.788)
Receitas financeiras 27 698.720 318.719 975.978 683.473
Lucro antes dos impostos 1.938.394 1.649.015 2.543.860 2.106.482
Imposto de renda e contribuig&o social
Diferido 20 (b) 68.362 (19) 49.710 (26.947)
Corrente 20 (d) - - (197.741) (158.483)
68.362 (19) (148.031) (185.430)
Lucro liquido do exercicio das operacgdes continuadas 2.006.756 1.648.996 2.395.829 1.921.052
Parcela do lucro atribuida aos acionistas ndo controladores - - (389.073) (272.056)
Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora 21 (d) 2.006.756 1.648.996 2.006.756 1.648.996
Lucro basico por acdo - em R$ (i) 4,57004 4,49891 4,57004 4,49891
Lucro diluido por acdo - em R$ 4,57004 4,49891 4,57004 4,49891

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Em Milhares de Reais)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO DAS OPERACOES CONTINUADAS
Outros resultados abrangentes:
Itens que poderédo ser reclassificados subsequentemente para a demonstragéo do resultado
Ajustes por conversdo de investimentos
Ajustes por AVIORA de aplicagdes financeiras

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO, LIQUIDO DE IMPOSTOS

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
2.006.756 1.648.996 2.395.829 1.921.052
171 (59) 171 (59)
300.683 8.081 300.683 8.081
2.307.610 1.657.018 2.696.683 1.929.074
2.307.610 1.657.018 2.307.610 1.657.018
- - 389.073 272.056
2.307.610 1.657.018 2.696.683 1.929.074

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

Em milhares de reais - R$)

Em 31 de Dezembro de 2023

Transagdes de capital:
Aumento (reducéo) de capital
Outras Mutagdes
Aumento (reducéo) de agdes em tesouraria
TransacGes de capital
Resultados do periodo:
Lucro liquido do periodo
Destinagao do lucro
Reserva legal
Ajustes por conversao de investimento
Ajustes por AVJORA de aplicagdes financeiras
Dividendos Intermediarios
Dividendos Propostos
Reserva de retencdo de lucros
Em 31 de Dezembro de 2024

Transagdes de capital:
Aumento (reducéo) de capital
Outras Mutacdes
Aumento (reducdo) de agdes em tesouraria
Transagdes de capital
Resultados do periodo:
Lucro liquido do periodo
Destinac&o do lucro
Reserva legal
Ajustes por converséo de investimento
Ajustes por AVJORA de aplicacdes financeiras
Dividendos Intermediarios
Dividendos Propostos
Reserva de retengdo de lucros
Em 31 de Dezembro de 2025

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nota Explicativa

21(d)
21(d)
21 (b)

21(c)

21(d)/ 21 (e)
21(d)

21 (a)
21(f)
21 (b)

21(d)

21(d)
21(d)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Reserva de outorga

Retencéo de

Acdes em Lucros/(Prejuizos)

Outros resultados Total

Participagéo de

Total

Capital Social Outras Reservas de opgBes de agdes Reserva legal Jucros tesouraria c acionistas nao Consolidado
controladores
3.395.744 (103.967) 31.212 533.176 3.747.478 (308.737) - 395.435 7.690.341 809.485 8.499.826
289.256 - - - (289.256) - -
N - - - - - - N N 131.127 131.127
- - - - (195.807) 43.428 - - (152.379) - (152.379)
91.319 - - - - 91.319 - 91.319
- - 1.648.996 1.648.996 272.056 1.921.052
- - - 82.450 - (82.450) - - - -
- - - - - (59) (59) - (59)
- - - - - - 8.081 8.081 - 8.081
- - - - - (158.056) (158.056)
N - - - - (391.637) N (391.637) N (391.637)
- - - - 1.174.909 - (1.174.909) - - - -
3.685.000 (12.648) 31.212 615.626 4.437.324 (265.309) - 403.457 8.894.662 1.054.612 9.949.274
2.499.224 - - - (2.499.224) - - - - -
- - - - - - - - - 82.466 82.466
- - - - - (3.596) - - (3.596) - (3.596)
- 27.712 - - - - - - 27.712 - 27.712
N - - - - 2.006.756 N 2.006.756 389.073 2.395.829
- - - 100.338 - (100.338) - - - -
- - - - - - 171 171 - 171
- - 300.683 300.683 - 300.683
N - - - (522.473) - N (522.473) (286.677) (809.150)
- - - - (476.605) (476.605) - (476.605)
- - - - 1.429.813 - (1.429.813) - - - -
6.184.224 15.064 31.212 715.964 2.845.440 (268.905) (0) 704.311 10.227.310 1.239.474 11.466.784
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Notas
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social. 1.938.394 1.649.015 2.543.860 2.106.482
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagéo de bens do ativo imobilizado e intangivel 8e9 8.923 3.708 79.338 50.815
Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 8e9 (3.353) 47.447 64.370 107.047
Amortizagdo de mais valia de ativos 9 10.902 28.318 53.237 49.244
Equivaléncia patrimonial 7(a) (1.747.441) (1.712.664) (548.106) (500.880)
Juros e variacdes monetarias sobre empréstimos, debéntures e CRI ndo realizados 472.044 264.388 786.385 559.605
Impostos diferidos 321 8 31.524 28.489
Ajustes a valor presente - - 47.380 113.293
Provises para garantia - - 110.538 113.381
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios (629.916) (268.444) (900.650) (622.616)
Resultado Operacional Swap 4.164 23.458 4.164 23.458
Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 19 4.434 14.979 75.464 107.246
Provisdes para risco de crédito e distrato (46) 46 21.518 115.351
Encargos capitalizados - 4.317 178.230 133.989
Valor justo de Investimentos 7(a) 4.409 - - -
62.835 54.576 2.547.251 2.384.903
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (5.829) 2.476 (1.406.568) (1.550.631)
Iméveis a comercializar (93.811) (7.657) (1.528.620) (1.257.282)
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos (1.658) (413) (39.228) 391
De partes relacionadas (89.305) 317.470 38.327 279.483
Impostos e contribuicdes a compensar (22.322) (16.705) (37.012) (17.059)
Despesas com vendas a apropriar - - (60.534) (29.681)
Despesas antecipadas 11511 (28.600) 23.908 (43.458)
Demais contas ativo 3.082 (206.692) 22.714 (179.163)
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis (19) (6) 939.063 1.150.396
Impostos e contribuigdes a recolher 854 (1.684) 9.082 24.092
Fornecedores de Bens e Servigos (62.994) 278.368 26.887 (70.208)
Provis&o para manutencdo de imoveis - - (81.046) (54.861)
Salérios, encargos sociais e participacdes 3.238 29.322 24.019 41.854
Adiantamento de clientes - - 179.420 10.368
Qutros passivos (21.185) 23.865 (88.182) 119.956
Caixa e equivalentes provenientes das (aplicados nas) atividades operacionais: (215.603) 444.320 569.482 809.100
Impostos e contribui¢des pagos (171.802) (161.366)
Juros pagos (377.169) (214.376) (636.416) (460.908)
IndenizagBes pagas (9.572) (15.892) (119.651) (123.377)
Caixa e equivalentes liquidos provenientes das (aplicados nas) atividades operacionais (602.344) 214.052 (358.387) 63.449
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(Aumento) reduc&o de bens do ativo imobilizado 8 (2.805) (729) (619.850) (141.911)
Recebimento de dividendos 7(a) 2.240.504 1.339.917 564.344 188.846
(Aumento) reducdo de investimento (724.718) (104.994) (18.790) (283.875)
(Aumento) reducéo de ativo intangivel 9 (12.609) (38.460) (12.610) (38.893)
(Aumento) reducéo de Titulos e Valores Mobiliarios (1.235.338) (1.257.339) (302.190) 214.184
Instrumentos Financeiros e Derivativos (5.249) (23.228) (5.249) (23.228)
Caixa e equivalentes de caixa provenientes das (aplicados nas) atividades de investimento 259.785 (84.833) (394.345) (84.877)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Ingressos de novos empréstimos, financiamentos e CRI 10a12 2.226.252 2.142.382 4.732.423 3.973.024
Pagamento de empréstimos, financiamentos e CRI 10a12 (466.421) (1.557.549) (2.185.422) (3.258.605)
Distribuig&o de Dividendos (1.391.637) (223.746) (1.391.637) (223.746)
Distribuicdo de dividendos para acionistas ndo controladores - - (286.677) (158.056)
Acoes em tesouraria (3.596) (152.379) (3.596) (152.379)
Aumento/(Redugéo) na participagao dos acionistas néo controladores - - 82.466 131.127
Caixa e equivalentes de caixa aplicados nas atividades de financiamento 364.598 208.708 947.557 311.365
(REDUQAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 22.039 337.927 194.825 289.937
Saldo inicial 361.718 23.791 531.729 241.792
Saldo final 383.757 361.718 726.554 531.729
(REDUGAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 22.039 337.927 194.825 289.937

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES

DEMONSTRAGCOES DOS VALORES ADICIONADOS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

RECEITAS

Venda de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas

Provisdo Para Créditos De Liquidagdo Duvidosa — Reverséo / (Constitui¢do)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custos de produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outras despesas

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENGOES
Depreciagao, amortizagéo, exaustao e outros
Amortizacdo de mais valia de ativos

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIAS
Resultado de equivaléncia patriménial

Outros Resultados em Investimentos

Receitas financeiras

VALOR TOTAL ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIAS
VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos

Remuneragéo direta

Beneficios

F.GTS

Comissdes sobre venda

Honorérios da administragéo

Participacédo de empregados nos lucros

Impostos, Taxas e Contribuicdes
Federais
Municipais

Remuneragao de Capitais de Terceiros
Juros

REMUNERA(;AO DE CAPITAIS PROPRIOS

Dividendos

Lucro retido

Parcela do lucro atribuida aos acionistas ndo controladores

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
2024 2024 2025 2024

12.522 9.753 9.701.243 8.301.000
15.118 5.595 26.737 26.962
46 (46) (21.518) (115.351)
27.686 15.302 9.706.462 8.212.611
4 (1.721) (6.353.525) (5.385.823)
(110.029) (87.906) (853.097) (637.291)
(54.146) (44.124) (164.149) (170.579)
(164.171) (133.751) (7.370.772) (6.193.693)
(136.485) (118.449) 2.335.691 2.018.919
(8.924) (8.423) (116.663) (74.195)
(10.902) (28.318) (45.018) (49.243)
(19.826) (36.741) (161.680) (123.438)
(156.311) (155.190) 2.174.011 1.895.481
1.747.441 1.712.664 548.106 500.880
330.023 232.261 323.677 226.632
698.720 318.719 975.978 683.473
2.776.184 2.263.644 1.847.761 1.410.985
2.619.873 2.108.454 4.021.772 3.306.466
46.432 38.054 184.889 158.720
21.209 13.813 48.999 34.983
3.924 2.825 15.148 11.069

- - 115.592 83.182

8.499 7.060 8.499 7.060
17.598 40.541 81.825 83.659
97.662 102.293 454.953 378.674
(53.699) 11.797 414.749 411.413
308 437 27.943 25.539
(53.391) 12.234 442.692 436.952
568.846 344.931 728.299 569.788
568.846 344.931 728.299 569.788
476.605 391.637 476.605 391.637
1.530.151 1.257.359 1.530.151 1.257.359
- - 389.073 272.056
2.006.756 1.648.996 2.395.829 1.921.052
2.619.873 2.108.454 4.021.773 3.306.467
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Companhia”) ¢ uma sociedade
andnima de capital aberto com sede em Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo suas a¢6es negociadas
na B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcao - Novo Mercado - sob a sigla CYRES.

A sede social da Companhia estd localizada na Rua do Rocio, 109 -
2° andar, Sala 01, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo.

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a incorporacdo e construcdo de
imoveis residenciais, isoladamente ou em conjunto com outras entidades. As sociedades controladas,
sob controle compartilhado e coligadas, compartilham com a controladora as estruturas e os custos
corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia ou do parceiro, conforme cada situacéo.

2. APRESENTAQAQ DAS DEMONSTRAC}C)ES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Base de apresentacao e elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

1) Declaracdo de conformidade

As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (NBC TG26) e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board(IASB) e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais e a IAS 1 — Presentation of Financial Statements, aplicaveis as entidades
de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).
Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administracdo da companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47
(IFRS 15).

A Administracdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstracGes
financeiras estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagdo CVM n° 557, de 12
de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contdbil NBC TG09 — Demonstragéo do
Valor Adicionado. As normas em IFRS Accounting Standards, aplicaveis as entidades de
incorporag¢do imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), ndo



CYRELA

requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracdo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras as normas em IFRS Accounting Standards, aplicaveis as entidades de incorporacao
imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”).

Em 31 de dezembro de 2025 a premissa de estimativa do valor justo € o preco que seria recebido
pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo organizada
entre participantes do mercado na data de mensuracdo, independentemente de esse preco ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacdo. Especificamente sobre o
valor justo dos direitos creditorios, sdo estimados 0s montantes que seriam pagos por terceiros
atraves das premissas utilizadas quando da transferéncia dos creditos através das cotas do fundo,
ou pelas taxas utilizadas para a transferéncia de direitos creditorios similares proximos a data-base.
Devido a natureza dos direitos creditdrios permitir a antecipacdo do pagamento por parte
dos credores, adicionamos a premissa de pré-pagamento a estimativa de valor justo, baseado
no comportamento histdrico e em dados de mercado.

ii) Base de elaboragéo

As demonstragOes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis deste relatorio.

As demonstraces financeiras individuais da Companhia estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo sdo consideradas em conformidade com o International Financial
Reporting Standards (IFRS Accounting Standards), uma vez que consideram a capitalizacéo de
juros sobre os ativos qualificaveis das investidas nas demonstracdes financeiras da controladora.

As demonstracdes financeiras consolidadas estdo de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as internacionais de relatério financeiro (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias
seguem o entendimento da administracdo da companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM
no Oficio Circular /ICVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC
TG 47 (IFRS 15).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto que as operagdes irdo continuar
no curso normal dos negocios. A Administragdo efetuou uma avaliacdo da capacidade da
Companhia sobre continuidade das suas atividades e ndo identificou duvidas da capacidade
operacional.



CYRELA

iii) Base de consolidacédo

As demonstracOes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras
da Cyrela, de suas controladas diretas e indiretas. A Companhia controla uma entidade quando
possui participacdo que concede direitos a votos, exerciveis ou conversiveis e esta exposta ou tem
direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com essa entidade, bem como detém
a capacidade de interferir nesses retornos por meio do poder que exerce sobre as suas atividades
relevantes.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e
deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. As préaticas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme, nas transacées relevantes, em todas as controladas incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas e o exercicio social dessas entidades coincide com o da
Companhia.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas
praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transacOes, saldos, receitas e despesas entre as empresas controladas ou controladas em
conjunto sdo eliminadas integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.

iv) InformacBes por segmento

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para os principais tomadores de decisfes operacionais, representados pela
Administracdo da Companhia, 0s quais sdo responsaveis pela alocacao de recursos, avaliacao de
desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada das decisGes estratégicas.

2.2. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e o0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
a divulgacdo de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas (conforme praticas contabeis apresentadas nos
item 2.3) incluem provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos, provisao para demandas
judiciais, valor justo de instrumentos financeiros, mensuracdo do custo orcado de
empreendimentos, impostos diferidos ativos.
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i)  Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer
para 0 encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolucdo das obras, e
eventuais ajustes identificados com base nesta revisao séo refletidos nos resultados da Companhia.
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2.3. Resumo das principais praticas contabeis adotadas

2.3.1 Apuracdo do resultado de incorporacdo imobiliaria, venda de imoveis e outras

) A apuracdo do resultado de incorporagdo e venda de imoveis é feita sequndo 0s seguintes
critérios:

a) Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em que a
venda é efetivada (transferéncia de controle), independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da
contraprestagéo recebida ou a receber.

b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

A Companhia, suas controladas e investidas, adotaram o CPC 47/IFRS 15 — “Receitas de
Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as
orientacdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de
2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragdo
e divulgacdo de certos tipos de transacbes oriundas de contratos de compra e venda de
unidade imobiliaria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de
incorporacgdo imobiliaria. Ndo houve efeitos relevantes com a adogdo do CPC 47 e referido
oficio circular.

O Oficio circular afirma que a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as transac@es de venda
de unidades imobiliarias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM do
setor de incorporacdo imobiliaria, tém questbes centrais, como: (a) o foco no contrato
(unidade de conta); (b) o monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de
controles internos em padrdo de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os
propdsitos aos quais se destina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informacéo (valor preditivo e confirmatorio das demonstracdes contabeis).

Os contratos de venda firmados entre a Companhia ddo-se no modelo no qual a
incorporadora financia o promitente durante a fase de constru¢do do projeto, através de
recursos préprios e/ou obtencdo de financiamento (SFH) junto a institui¢des financeiras. Em
regra, projetos de construcdo de unidades imobiliarias voltadas a pessoas de média e alta
renda. Com a assinatura do contrato, 0 mutuario se compromete a pagar durante a fase de
construgdo até 30% do valor da unidade imobiliaria diretamente & incorporadora, que suporta
todo o risco de credito durante a fase de construgdo. Findo fisicamente o projeto, 0 mutuario
precisa quitar o saldo devedor com recursos proprios (incluindo a utilizagdo do saldo do
FGTS, se aplicavel) e/ou obter junto a uma instituicdo financeira - IF o financiamento
necessario para pagar o saldo devedor junto a Companhia, que gira em torno de 70% do
valor da unidade imobiliéria (a unidade imobiliaria concluida € entdo dada em garantia por
meio de alienacdo fiduciaria a IF). O risco de mercado da unidade imobiliaria, desde o
momento da venda, recai todo sobre o mutuario, que pode se beneficiar de eventuais
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valorizacOes e realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros,
com a anuéncia da Companhia, ou se prejudicar com eventuais desvaloriza¢cbes (momento
em que alguns mutuérios forcejam o distrato).

Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados 0s seguintes procedimentos:

— As receitas de vendas, os custos de terrenos e construcdo, e as comissdes de vendas sao
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em relagao
ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos;

— O custo incorrido, (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente
com a formacdo do estoque) correspondente as unidades vendidas, é apropriado
integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é
apropriado ao estoque na rubrica “Imdéveis a comercializar”;

— Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, s&o registrados em ativo circulante ou realizavel a longo
prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com relacdo a venda de
unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na
rubrica "Adiantamentos de clientes";

— Os juros e a variacdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o
ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de
incorporacdo e venda de imdveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia
dos exercicios “pro rata temporis”;

— Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e os diretamente
associados ao financiamento da construcdo, sao capitalizados e registrados aos estoques de
imoveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construcdo até a
sua concluséo e observando-se 0s mesmos critérios de apropriacdo do custo de incorpora¢do
imobiliéaria na proporc¢do das unidades vendidas em construcao;

— Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporagédo
imobilidria e a receita acumulada submetida a tributacdo sdo calculados e refletidos
contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita;

— As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade séo apropriadas ao resultado
quando incorridas.

c) Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imdveis, a receita e o
custo reconhecido no resultado sdo revertidos, conforme os critérios de apuragéo
mencionados anteriormente. A reversdao do custo aumenta os estoques. A Companhia
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d)

também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolucao de adiantamentos de
cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao resultado.

A Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em sua analise é identificada
incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estas provisoes
vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de receita esta condicionado ao grau de
confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir
da receita reconhecida. A mensuracdo da provisdo para distratos € baseada em
premissas que consideram o historico e perspectivas de perdas esperadas de suas
operacdes correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das
parcelas; (b) condi¢bes econémicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros.
Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisao é registrada, tais premissas sao
revisadas anualmente para considerar eventuais alteragdes nas circunstancias e
historicos.

i1) Prestacdo de servicos de construcéo

Receitas decorrentes da prestacdo de servi¢os imobiliarios sdo reconhecidas na medida em
que os servigos sdo prestados, e estdo vinculadas com a atividade de administracdo de
construcdo para terceiros e consultoria técnica.

iii) Operaces de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidacao
por meio da entrega de unidades imobiliarias ou o repasse de parcelas provenientes das
vendas das unidades imobilidrias dos empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela
Companhia e por suas controladas séo registrados pelo seu valor justo, como um componente
do estoque, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo. As receitas e 0s custos
decorrentes de operagdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de
construcdo dos empreendimentos, conforme critérios descritos no item i) b) acima.
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2.3.2

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e sociedades compreendem 0s caixas
e equivalentes de caixa, aplicacBes financeiras, titulos e valores mobiliérios, contas a receber
e a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures e CRI, entre outros.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados
conforme descritos a seguir:

i) Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Um instrumento ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado (“VJR") se for mantido
para negociacéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Ap6s
reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados
quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e suas flutuacfes sdo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram, quando a Companhia transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou quando a Companhia néo transfere
nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o
controle sobre o ativo.

iii) Ativos financeiros a valor justo por outros resultados abrangentes (VJORA)

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR e custo amortizado:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
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- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteracbes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Valor justo sobre ativos financeiros € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do
mercado na data de mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacdo. Especificamente sobre o valor
justo dos direitos creditorios, sdo estimados 0s montantes que seriam pagos por terceiros
através das premissas utilizadas quando da transferéncia dos créditos atraves das cotas do
fundo, ou pelas taxas utilizadas para a transferéncia de direitos creditorios similares préximos
a data-base.

Iv) Passivos financeiros a custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, debéntures, CRIs,
fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos
dos custos da transacdo. Passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigagdo for revogada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou o0s termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substitui¢do ou alteracao é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contébeis reconhecida na demonstracéo do resultado.

2.3.3 Caixa e equivalentes de caixa
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2.34

2.3.5

2.3.6

A Companbhia e suas controladas classificam nessa categoria os saldos de caixa, de contas
bancérias de livre movimentacao e os investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que séo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor e cuja realizagdo possa ocorrer em um prazo inferior a 90 dias.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios incluem certificados de depositos bancarios, titulos publicos
emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos que séo integralmente
consolidados, fundos de investimentos, direitos creditorios, certificados de créditos
imobiliarios e aquisi¢Oes de carteira de crédito.

Contas a receber

O saldo da rubrica “Contas a receber” ¢ mensurado pelo montante original de venda
contratual, atualizado com juros prefixados e apropriados ao resultado observando o regime
de competéncia, independentemente de seu recebimento.

Nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas, os recebiveis com atualizacdo monetéria,
inclusive as parcelas das chaves, sem juros, devem ser descontadas a valor presente, uma vez
que os indices de atualizacdo monetaria contratados nao incluem o componente de juros. A
constituicdo do ajuste e sua reversdo, quando realizados durante o exercicio de construcéo,
sdo lancadas em contrapartida a receitas de incorporagédo imobiliaria.

Imoveis a comercializar

i) Formacdo do custo

Os imAveis prontos a comercializar, e 0s em construcdo, sdo demonstrados ao custo de
formacdo, que ndo excede o seu valor liquido realizavel.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado, deduzidos os custos para
finalizar o empreendimento (se aplicavel), as despesas de vendas e o0s tributos.

O custo de formacgdo compreende o custo para aquisi¢ao do terreno (que inclui operagoes
de permuta descrita na nota explicativa n® 2.3.1 iii)), gastos necessarios para aprovagdo
do empreendimento com as autoridades governamentais, gastos com incorporagéo,
gastos de construcdo relacionados com materiais, mao de obra (prdpria ou contratada de
terceiros) e outros custos de construcdo relacionados, e compreende também o custo
financeiro incorrido durante o exercicio de construcgdo, até a finalizacdo da obra.

i) Segregacdo entre circulante e ndo circulante

A classificagdo entre o circulante e o ndo circulante é realizada com base na expectativa
do lancamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente.
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2.3.7

2.3.8

2.3.9

Despesas com vendas a apropriar

Os gastos de corretagem sobre vendas de imoveis sdo ativados como pagamentos antecipados
e sdo apropriados ao resultado como parte das despesas comerciais, observando-se 0 mesmo
critério adotado para reconhecimento das receitas e dos custos das unidades vendidas (nota
explicativa n® 2.3.1 1)), exceto as comissdes sobre vendas canceladas, que sdo lancadas ao
resultado no caso de cancelamento ou quando for provavel que ndo havera pagamento dos
valores contratados.

Os encargos relacionados com a comissdo de venda pertencente ao adquirente do imével ndo
constituem receita ou despesa da Companhia e de suas controladas.

Despesas antecipadas

As despesas pagas antecipadamente sdo apropriadas ao resultado do exercicio quando
incorridas pelo regime de competéncia.

Investimentos em participacdes societarias

Os investimentos em participacdes societarias sdo registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial na controladora. No consolidado, as investidas classificadas como controladas
em conjunto e coligadas, também sdo registradas pelo método de equivaléncia patrimonial,
com base nas demonstracbes financeiras levantadas das respectivas investidas
substancialmente nas mesmas datas-bases e critérios contabeis utilizados pela Companhia.

2.3.10 Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo acumulada, calculada pelo
método linear, tomando-se por base a vida util estimada dos bens, conforme nota explicativa
n° 8.

Os gastos incorridos com a construcao de estandes de vendas, apartamentos-modelo e
respectivas mobilias sdo incorporados ao ativo imobilizado da Companhia e de suas
controladas, em conformidade com os critérios estabelecidos pelo OCPC 01 — Entidades de
Incorporacdo Imobiliaria. Esses ativos passam a ser depreciados a partir do lancamento e da
efetivacdo do empreendimento, sendo o encargo reconhecido no resultado na rubrica
“Despesas com vendas”, ao longo da vida util estimada.
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2.3.11 Intangivel

Os gastos relacionados com a aquisi¢édo e implantacdo de sistemas de informacao e licencas
para utilizacdo de software sdo registrados ao custo de aquisi¢do, sendo amortizados
linearmente, e estdo sujeitos a analises periddicas sobre a deterioracdo de ativos
(“impairment”).

Os investimentos em participacfes societarias da Companhia incluem mais-valia e agio,
quando o custo de aquisi¢cdo ultrapassa o valor de mercado dos ativos liquidos da empresa
adquirida.

As mais-valias sdo amortizadas na propor¢cdo em que 0s ativos nessas investidas séo
realizados.

2.3.12 Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

1) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (9%) séo
calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. O
imposto de renda diferido é gerado por diferencas temporéarias da data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, certas controladas optaram pelo regime de
lucro presumido. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda e contribuicdo
social é baseada no lucro estimado apurado a razdo de 8% e 12% sobre as receitas brutas,
respectivamente, sobre o qual se aplica as aliquotas nominais do respectivo imposto e
contribuicéo.

Conforme facultado pela legislacdo, as incorporagdes de alguns empreendimentos estdo
submetidas ao regime da afetacdo, pelo qual o terreno e as acessdes objeto de incorporacdo
imobiliéria, bem como os demais bens, direitos e obrigacGes a ela vinculados, estdo apartados
do patrimdnio do incorporador e constituem patrimonio de afetacdo, destinado a consecucéo
da incorporacdo correspondente e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos
adquirentes. Adicionalmente, certas controladas efetuaram a opgéo irrevogavel pelo "Regime
Especial de Tributagdo — RET", segundo o qual o imposto de renda e contribui¢do social séo
calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando PIS e
COFINS sobre as receitas).
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i) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacéo.

Quando aplicavel, a Companhia reconhece o imposto diferido sobre os prejuizos fiscais e
base negativa da contribuicao social. Os prejuizos fiscais acumulados ndo possuem prazo de
prescrigdo, porém a sua compensacéo e limitada a 30% do montante do lucro tributavel de
cada exercicio. Sociedades que optam pelo regime de lucro presumido ndo podem compensar
prejuizos fiscais de um periodo em anos subsequentes.

Os impostos e contribuicdes diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo montante
liquido no balanco patrimonial quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando
da apuragédo dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal.

2.3.13 Contas a pagar na aquisicdo de imdveis e adiantamento de clientes referentes a permuta

As obrigagBes na aquisicdo de imoveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigac@es contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto
é, acrescidos ou deduzidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao exercicio
incorrido e ajuste a valor presente até a data do balanco.

As operagdes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias sdo registradas ao estoque
em contrapartida a rubrica “Adiantamento de clientes”. O registro da operagdo ¢ efetuado
somente quando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem integralmente para Companhia
e os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizacdo. O reconhecimento da receita
ao resultado ¢ realizado na rubrica “Receita com venda de unidades imobilidrias” pelos
mesmos critérios da nota explicativa n® 2.3.1 ).

2.3.14 Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagéo (ativos), ou
para valores conhecidos ou calculdveis (passivos), acrescidos, quando aplicavel, dos
rendimentos e encargos financeiros incorridos.

2.3.15 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente registrado na rubrica “Contas a receber” foi calculado considerando
0 prazo estimado até a entrega das chaves dos imdveis comercializados, utilizando a taxa
média de captacdo praticada pela Companhia, sem inflacdo, para os financiamentos obtidos.

O ajuste a valor presente da rubrica “Contas a receber” ¢ registrado no resultado na rubrica
“Receita Liquida”. A reversao do ajuste a valor presente ¢ reconhecida na mesma rubrica.
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2.3.16 Empréstimos, financiamentos, Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI, cédulas de
crédito bancario e debéntures

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, financiamentos, debéntures,
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI ou Cédula de Credito Bancério - CCB, séo
reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao, e
sdo mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao exercicio incorrido até a data da informacéo apresentada.

2.3.17 Gastos na emissao de titulos e valores mobiliarios

Os gastos com registro de distribuicdo publica de titulos e valores mobiliarios séo registrados
em conta redutora da que originou os recursos recebidos. Assim, 0s gastos com distribuicéo
publica de agdes estao classificados na rubrica “Reserva de Capital” e 0S gastos com emisséo
dos CRIs estao classificados na rubrica “Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs”,
conforme divulgado na nota explicativa n° 12.

2.3.18 Outros beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,
as remunerages fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salério, entre outros), as
remuneracOes variaveis, tais como as participacdes nos lucros e os bénus. Esses beneficios
sdo registrados no resultado do exercicio, na rubrica "Despesas gerais e administrativas”, a
medida que sdo incorridos.

O sistema de bonus opera com metas corporativas e individuais, estruturados na eficiéncia
dos objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negécios e finalmente por objetivos
individuais.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de
aposentadoria.

2.3.19 Provisoes

i) ProvisGes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda
é provavel.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis e remotas sdo apenas
divulgados em nota explicativa.
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Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo ha causas
envolvendo ativos contingentes registradas nas demonstracdes financeiras da Companhia.

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas no curso normal dos negocios a investigacoes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civeis,
tributarias e trabalhistas.

ii) Provisdes de perdas de créditos esperadas

A Companhia mensura a provisao para perdas de créditos esperadas baseado em premissas
que consideram o historico e perspectivas de perdas esperadas de suas operagdes correntes
e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condi¢bes
econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias,
a respectiva provisdo é registrada, sendo que o modelo adotado pela Companhia é a
abordagem simplificada. Tais premissas sdo revisadas anualmente para considerar
eventuais alteracdes nas circunstancias e historicos.

i) Provisdo para garantia

Constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no exercicio de garantia,
com base no historico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em contrapartida ao
resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo
remanescente ndo utilizado da provisdo é revertido ap6s o prazo de garantia oferecida, em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento.

iv) Provisdo para reducdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Companhia avalia eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdao ou perda do valor recuperavel dos ativos com
vida util definida. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede
o valor recuperavel, € constituida provisao para redugao ao valor recuperavel (“Impairment”),
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. As principais rubricas sujeitas a
avaliagdo de recuperagdo sdo: “Imoveis a comercializar”, “Investimentos”, “Imobilizado”,
“Intangivel” e “Titulos e valores mobiliarios”.

Para os ativos com vida util indefinida, a Companhia avalia, no minimo anualmente,
independentemente da existéncia de quaisquer indicios, o valor recuperavel. Caso o valor
recuperavel seja menor que o valor contabilizado, é constituida provisdo para redugdo ao
valor recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2025, foi realizado teste de impairment para os ativos com vida Util
indefinida e néo foi identificado qualquer perda por desvalorizacéo.
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2.3.20 Impostos sobre vendas

Para as empresas no regime de tributacdo do lucro real, de incidéncia ndo cumulativa, as
aliquotas da contribuicdo para o PIS e da COFINS sdo, respectivamente, de 1,65% e de 7,6%,
calculadas sobre a receita operacional bruta e com desconto de alguns créditos apurados com
base em custos e despesas incorridas. Para as empresas optantes do regime de tributacéo de
lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribui¢éo para o PIS
e da COFINS séo, respectivamente, de 0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta.

2.3.21 AgOes em tesouraria

Sao instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda € reconhecido na demonstracéo
do resultado na compra, na venda, na emissdo ou no cancelamento dos instrumentos
patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a
contraprestagdo ¢ reconhecida em “Outras reservas de capital”.

2.3.22 Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos é efetuada pela Administracdo da Companhia, € a
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, € registrada como passivo circulante,
na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigagdo legal prevista no
estatuto social da Companhia.

2.3.23 Resultado basico e diluido por acdo

O resultado por acdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia, e a média ponderada das a¢des ordinarias em circula¢do no respectivo
exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento.

2.4. Normas e interpretacdes novas e revisadas
1.4.1. Normas contabeis novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

No Exercicio corrente, as alteracfes das IFRSs Accounting Standards abaixo relacionadas que
séo obrigatoriamente véalidas para um periodo contabil que se inicie em ou apos 1 de janeiro de
2025. A sua adocgéao néo teve nenhum impacto material nas demonstra¢des da Controladora e
suas controladas.
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Alteracdes ou Novos

- Aplicavel a periodos anuais
- Descricao S .
Pronunciamentos com inicio em ou ap0ds
AlteracGes a IAS 21 Falta de Conversibilidade
CPC 02(R2) 01/01/2025
OCPC 10 Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emisséo 01/01/2025

(allowances) e Crédito de Descarbonizacédo (CBIO)

1.4.2. Normas contabeis novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Embora a adocdo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndo adotaram as
IFRSs Accounting Standards novas e abaixo relacionadas

. . Aplicavel a periodos anuais
Pronunciamento Descricéo S .
com inicio em ou apds
IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdes nas Demonstragoes
CPC 26(R1) Financeiras 01/01/2027
IFRS 19 Subsidiarias senlgﬁlisipzngaeksnlldade Publica: 01/01/2027
CPC 26(R1) gag
IFRS9elIFRS 7 Classificacdo e Mensuracédo de Instrumentos 01/01/2026
Financeiros

A Companhia nao identificou nenhum impacto material nas demonstracdes financeiras
do Grupo, sejam pelas altera¢cdes ou novas normas no periodo de aplicacdo inicial. Em
relacdo ao IFRS 18 as alteragdes concentram-se principalmente na forma de apresentacéo

e detalhamento de indices e subtotais de desempenho financeiro, a partir de 1° de janeiro
de 2027
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixas e Bancos 15.417 6.734 93.800 156.781
Certificado de Depdsito Bancario e operagdes compromissadas (i) 368.340 354.984 632.754 374.948
383.757 361.718 726.554 531.729

(i) Aplicagdes financeiras que possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um significante
risco de mudanga de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato. Tém rendimento médio de 86,99 % (em 31 de dezembro de 2024
de 103,62%) do Certificado de Depésitos Interbancérios - CDI.

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Aplicacdes Financeiras (i) 16.399 86.973 21.948 125.035
Fundos de investimento exclusivo (ii) 748.113 84.085 1.799.576 1.311.467
Titulos do Governo — NTNB 12.766 11.926 12.766 11.926
Letras Financeiras (iii) 127.640 139.626 127.640 139.626
Fundos de investimento diversos (iv) 261.479 213.377 261.609 317.019
Titulos Securitizaveis (v) 878 878 295.656 116.415
AVJORA Titulos Securitizaveis (vi) - - 59.738 9.089
Titulos Securitizados (vii) 2.878.585 1.925.224 3.037.581 2.334.075
AVJORA Titulos Securitizados (viii) 625.795 346.033 653.480 403.539
Outros 10.857 9.136 10.856 9.136

4.682.512 2.817.258 6.280.850 4.777.327
Circulante 2.058.404 1.033.785 3.255.010 2.520.865
N&o Circulante 2.624.108 1.783.473 3.025.840 2.256.462

(i)  Aplicagdes financeiras remuneradas a taxa média de 96,09% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de 102,82%),
sendo R$ 21.948 mensurado via custo amortizado, em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta classificagdo tanto o modelo de
negdcios da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(ii) A companhia possui aplicagdo nos fundos de investimentos exclusivos administrados pelos bancos Safra S.A. e Caixa Econdmica Federal. A
instituicdo financeira é responsavel pela custddia dos ativos integrantes da carteira do fundo e pela liquidacdo financeira de suas operagdes.
Os fundos sdo compostos por titulos de renda fixa e foram remunerados a taxa média de 101,94 % do CDI em 31 de dezembro de 2025 (em
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(iii)

(iv)

V)

(vi)

31 de dezembro de 2024 de 104,30%), sendo que o valor total é mensurado via AVJ, em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta
classificacdo tanto o modelo de negdcios da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

Letras financeiras remuneradas a taxa média de 98,93% do CDI em 31 de dezembro de 2025 R$ 127.640 mensurado via custo amortizado,
(em 31 de dezembro de 2024 de 100,41%, R$ R$ 139.626), em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta classificagéo tanto o
modelo de negdcios da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Companhia possui aplicacédo nos fundos de investimentos abertos e multimercado, os fundos sdo compostos por titulos com renda fixa e
varidvel e foram remunerados a taxa média de 102,44% do CDI em 31 de dezembro de 2025, (em 31 de dezembro de 2024 de 95,94%).

Séo representados por CCls e CCBs adquiridas pela subsidiaria CashMe e que deverao ser cedidas futuramente em operagdo de CRI. Estes
titulos possuem taxa média de 18,97% a.a + Inflagdo, em 31 de dezembro de 2025, e de 17,87% a.a. + Inflagdo, em 31 de dezembro de 2024.
Sendo, R$ 29.795 no curto prazo e R$ 268.928 no longo prazo. O saldo aberto nesta linha é mensurado via custo amortizado.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, ativos financeiros com caracteristica hibrida, ou seja, que tenham seu objetivo atingido tanto pelo
recebimento de fluxos contratuais quanto pela venda, devem ser mensurados pelo AVJORA. A diferenca entre 0 AVJORA e o custo
amortizado dos titulos do item (V) esta expressa nessa linha.

(vii) Saldo de titulos cedidos em operagGes de CRI da controladora e da sua subsidiaria CashMe. Sendo o saldo das cotas seniores das respectivas

operagdes, registradas no passivo, na conta de "Certificados de Recebiveis Imobilidrios — CRI, conforme 12 a), remunerados a taxa média de
17,33% a.a + inflagdo em 31 de dezembro de 2025 (16,65% a.a. + inflagdo em 31 de dezembro de 2024), os saldos estdo representados R$
408.285 no curto prazo e R$2.629.295 no longo prazo.

(viii) De acordo com o CPC 48/IFRS 9, ativos financeiros com caracteristica hibrida, ou seja, que tenham seu objetivo atingido tanto pelo

recebimento de fluxos contratuais quanto pela venda, devem ser mensurados pelo AVJORA. A diferenca entre 0 AVJORA e o custo
amortizado dos titulos do item (vii) est4 expressa nessa linha.

A composicdo do fundo de investimento exclusivo, na propor¢do das cotas detidas pela
Companhia, € demonstrada a seguir:

®
(i)

Consolidado

2025 2024
Titulos publicos federais (i) 369.230 265.833
Letras financeiras (ii) 326.979 241.857
Fundo de investimento e cotas (iii) 625.216 277.637
CDB/RDB (iv) 237.998 154.023
Operagdes compromissadas (Over) (v) 133.502 340.161
Debéntures (vi) 106.651 31.956

1.799.576 1.311.467

Titulo Pablico Federal (LFT) a taxa média de 100% do SELIC em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de 152,45%) .

Letras financeiras remuneradas a taxa média de 104,26% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de 109,16%) .
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(iii)  Fundos de investimentos a taxa média de 100,53% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de 113,99%).
(iv) CDB/RDB remunerados a taxa média de 102,88% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de 103,01%).
(v)  Over ataxa média de 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de 100,00%).

(vi) Debéntures a taxa média de 104,30% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de 114,05%)

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Empreendimentos concluidos 13.727 7.896 1.505.006 1.190.631

Receita apropriada - - 15.009.538 12.289.644

Parcelas recebidas - - (9.557.523) (7.943.140)

Ajuste a valor presente (AVP) - (270.576) (217.156)
Empreendimentos em construgéo - - 5.181.439 4.129.348
Contas a receber de vendas apropriadas 13.727 7.896 6.686.445 5.319.979
Proviséo para risco de crédito (i) (20) (66) (91.858) (60.651)
Provisao para distrato (ii) - - (484.355) (486.183)
Provisdo Perda Esperada - Estouro de Obra - - - -
Prestacéo de servicos - 2 4.138 3.554
Total do contas a receber 13.707 7.832 6.114.370 4.776.699
Circulante 13.491 7.567 4.577.860 3.700.652
N&o Circulante 216 265 1.536.510 1.076.047

(i)  Refere-se a provisdo para risco de crédito, decorrente da adogdo do CPC 48/IFRS 9, que incluiu a provisio para perda esperada.

(ii)  Refere-se a provisdo para distratos em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da
receita.
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A movimentacao da provisdo para risco de crédito pode ser assim apresentada:

Consolidado
2025 2024
Saldo Inicial 60.651 55.794
Adicdes 59.164 27.458
Baixas (8.075) (3.216)
Reverstes (19.882) (19.385)
Saldo Final 91.858 60.651

A movimentacao da provisdo de distrato pode ser assim apresentada:

Consolidado
2025 2024
Saldo Inicial 486.183 373.228
Adicoes 435.015 347.687
Reversbes (436.843) (234.732)
Saldo Final 484.355 486.183

O saldo de contas a receber de venda de imdveis em construcio é atualizado pela variacio do indice
Nacional da Construcdo Civil - INCC até a entrega das chaves. Apos a entrega das chaves, 0s
recebiveis rendem juros de 12% ao ano mais correcdo monetaria pelo IGP-M - indice Geral de
Precos de Mercado ou IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo, a partir do terceiro trimestre
de 2019. Saldo de parcelas de financiamento de clientes na modalidade associativo, dentro do plano
Minha Casa Minha Vida, ndo sofrem correcdo monetaria.

O ajuste a valor presente € calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades ndo concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a maior taxa entre a taxa media
de remuneracdo de titulos publicos (NTN-B) e a taxa média de captacdo praticada pela Companhia,
sem inflacdo, para os financiamentos obtidos. A taxa média utilizada para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 foi de 7,87% ao ano (7,89 % em 31 de dezembro de 2025). O ajuste a valor
presente contabilizado ao resultado, na rubrica de “Receita liquida”, totalizou no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 R$ 47.380 (R$ 113.293 em 31 de dezembro de 2024).

O saldo das contas a receber de unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta integralmente
refletido nas demonstragdes financeiras consolidadas, uma vez que o seu registro € limitado a
parcela da receita reconhecida pela evolucédo das obras, liquida das parcelas ja recebidas.
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Como informacdo adicional, demonstramos a seguir os saldos integrais ainda nédo refletidos nas
demonstracdes financeiras:

Controladora Consolidado

Incorporagéo e revenda de imoveis: 2025 2024 2025 2024
Total no ativo circulante 13.511 7.631 5.023.716 4.125.478
Total no ativo ndo circulante 216 265 1.662.729 1.194.502

13.727 7.896 6.686.445 5.319.980
Provisdo para risco de crédito (i) (20) (66) (91.858) (60.651)
Provisdo para distrato (ii) - - (484.355) (486.183)
Vendas contratadas a apropriar - - 11.217.258 8.790.289
Parcela classificada em adiantamento de clientes - - (38.749) (39.579)

13.707 7.830 17.288.741 13.523.856
Circulante 13.491 7.565 6.591.497 5.356.965
N&o Circulante 216 265 10.697.244 8.166.891

(i)  Refere-se a provisdo para risco de crédito, decorrente da adogdo do CPC 48/IFRS 9, que incluiu a provisio para perda esperada.
(ii)  Refere-se a provisdo para distratos em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da
receita. Essa provisédo é referente apenas a parcela ja reconhecida da carteira de recebiveis.

A classificacdo no ativo ndo circulante é determinada pelos montantes que se espera receber,
conforme fluxo contratual, com vencimentos a partir do 12° més apds a data destas demonstracfes
financeiras.
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Cronograma da carteira de recebiveis por incorporacdo e revenda de imoveis

A carteira a seguir é apresentada com base na expectativa de recebimentos, considerando a receita
jareconhecida e a reconhecer, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
12 Meses 13.490 7.565 6.591.497 5.356.965
24 Meses 80 78 3.970.732 3.268.255
36 Meses 53 69 3.876.137 2.827.208
48 Meses 23 46 2.554.964 1.587.443
Acima de 48 Meses 61 72 295.411 483.985
Total 13.707 7.830 17.288.741 13.523.856

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de parcelas vencidas ha mais de 90 dias em nossa carteira de
recebiveis no consolidado era de R$ 206.749 (R$ 195.802 em 31 de dezembro de 2024).

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos custos das unidades imobiliarias disponiveis para venda (imdveis prontos e em
construcdo), terrenos para futuras incorporacdes e adiantamentos para aquisicdo de terrenos,
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imdveis em construgio - - 2.687.851 2010171
Imdveis concluidos 12.038 10.405 1.149.936 727.268
Terrenos para futuras incorporagbes (a) 136.574 44396 3.221.819 3.151.868
Adiantamento para aquisicio de terrenos - - 279826 153.502
Encargos capitalizados ao estoque (b)i(b.1) - - 164.750 124331
Prowisdo para distratos (c) 326.006 312.658
148.612 54.801 7.830.188 6.479.708

Circulante 17.885 16.251 5.774.781 4.763.287
Nio Circulante 130.727 38.550 2.055.407 1.716.511

(@) Aclassificagdo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é realizada mediante a expectativa de prazo
para o langcamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente pela Administragdo. Os iméveis em construcéo e imoveis
concluidos séo classificados no ativo circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda.
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(b)  Os saldos dos encargos capitalizados no consolidado representaram R$ 77.929 referente a encargos do Sistema Financeiro de Habitacéo -
SFH e R$ 86.823 referente a encargos de outras dividas, perfazendo um total de R$ 164.750 em 31 de dezembro de 2025, (encargos de SFH
de R$ 52.934, encargos de outras dividas de R$ 71.397, perfazendo total de R$ 124.331 em 31 de dezembro de 2024).

(b.1) Apropriagdo dos encargos capitalizados na demonstragéo de resultado consolidada, na rubrica “Custo de imoveis vendidos”, totalizaram R$
161.300 referente a encargos do Sistema Financeiro de Habitagéo - SFH e R$16.930 referente a encargos de outras dividas, perfazendo um
total de R$178.230 em 31 de dezembro de 2025, (encargos de SFH de R$ 120.605 encargos de outras dividas de R$13.384, perfazendo um
total de R$ 133.989 em 31 de dezembro de 2024), sendo apropriados ao resultado de acordo com a OCPC 01 (R1).

(c). Referente aos custos dos imoveis dos quais possuem provisdo para distratos correspondentes. O efeito da provisdo estd de acordo com a
instrugdo CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita.
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7. INVESTIMENTOS

a)  As principais informacGes das participacdes societarias diretas estdo resumidas a seguir:

Lucro (Prejuizo) Liquido do

Participacéo Direta (%) Patrimdnio Liquido periodo Investimento Equivaléncia
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ariege Empreendimentos Participacoes S.A 50,00 50,00 214.421 108.846 90.244 (593) 107.211 54.423 45.122 (296)
Aurea Extrema Empreendimentos Imobiliarios Spe S.A. (i) 59,08 54,04 229.505 210.948 24.337 15.255 135.581 114.003 14377 8.244
Cacapava Empreitada De Lavor Ltda 100,00 100,00 1.911 5.105 (26.548) (22.130) 1911 5.105 (26.548) (22.130)
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 166.270 183.302 16.614 31.275 166.270 183.302 16.614 31.275
Carapa Empreendimentos Imobiliarios S/A 60,00 60,00 56.742 48.735 53.269 26.083 34.045 29.241 31.961 15.650
Cashme Solugdes Financeiras S.A 100,00 100,00 168.066 134.235 (76.671) 518 168.066 134.235 (76.671) 518
Cbr 024 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 265.863 267.868 (3.346) (1.303) 265.863 267.868 (3.346) (1.303)
Cbr 029 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 31.461 33.644 18.077 8.340 31.461 33.644 18.077 8.340
Cbr 030 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 245.399 245917 (1.775) 2.082 245.399 245.917 (1.775) 2.082
Cbr 033 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 78.710 42.884 40.152 26.888 78.710 42.884 40.152 26.888
Cbr 054 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 9.388 23.782 30.939 12.321 9.388 23.782 30.939 12321
Cbr 092 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 51.558 58.139 26.143 26.873 51.558 58.139 26.143 26.873
Cbr 126 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 32.144 24559 31.568 235 32.144 24559 31.568 235
Cbr 148 Emp. Imob. Ltda 60,00 60,00 140.875 122.328 58.147 37.290 84.525 73.397 34.888 22.374
Cbr 155 Emp Imob 90,00 90,00 26.212 23.857 33.955 29.821 23.590 21.472 30.558 26.839
Cbr 162 Emp Imob 70,00 70,00 19.109 51.845 29.864 25.074 13.377 36.292 20.905 17.552
Cbr 180 Emp Imob 100,00 100,00 5.297 3.382 36.252 - 5.297 3.382 36.252 165
Cbr 190 Emp Imob (i) 70,00 100,00 144.612 8.063 (896) (W) 101.228 8.063 (627) 1an
Cbr 191 Emp Imob 0] 70,00 100,00 171.670 27.907 31.849 (46) 120.169 27.907 22294 (46)
Cbr Magik Lz 08 Empreendimentos Imobiliarios 75,00 75,00 34.170 18.725 23.479 16.010 25.627 14.044 17.609 12.007
Cbr122 Empreendimentos Imobiliarios S.A 50,00 50,00 167.581 186.155 158.896 121.256 83.791 93.077 79.448 60.628
Cury Construtora E Incorporadora S/A (i) 15,08 18,66 1.381.706 1.095.470 975.536 649.843 208.364 204.363 170.419 121.230
Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 117.784 105.633 1.150 (3.867) 117.784 105.633 1.150 (3.867)
Cyrela Bentevi Empreendimentos Imobiliaria Ltda 100,00 100,00 117.861 108.021 40.746 39.808 117.861 108.021 40.746 39.808
Cyrela Construtora Ltda 100,00 100,00 (5.265) (1.539) (52.028) (53.893) - - (52.028) (53.893)
Cyrela Genova Empreendimentos Imobili 100,00 100,00 14.775 16.122 35.754 19.311 14.775 16.122 35.754 19.311
Cyrela Maguari Empreendimentos Imobil 100,00 100,00 205.331 160.474 (3.677) (2.248) 205.331 160.474 (3.677) (2.248)
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobi 100,00 100,00 53.158 55.423 31.763 13.616 53.158 55.423 31.763 13.616
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 113.581 114.185 13511 8.513 113.581 114.185 13.511 8.513
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltd 100,00 100,00 15.089 115.169 (55.046) (42.761) 15.089 115.169 (55.046) (42.761)
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 16.148 3.812 27.379 5.145 16.148 3.812 27379 5.145
Diogo De Faria Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 21.240 29.062 54.778 46.693 10.620 14531 27.389 23.346
Ebm Incorporacoes S.A. 50,00 50,00 222.687 247.344 (884) 32.879 111.344 123.672 (442) 16.440
Gardena Empreendimentos E Participacoes S.A. 82,39 82,39 131.169 116.444 10.710 64.731 108.070 95.938 8.824 53.332
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 550.278 523.649 116.361 93.824 559.278 523.649 116.361 93.824
Lavvi Empreendimentos Imobiliérios S.A 24,53 24,53 1.497.305 1.485.863 414.072 342,513 542.044 539.237 101.556 84.005
Lavvi Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40,00 40,00 236.069 252.331 53.738 59.390 94.428 100.932 21.495 23.756
Living Salazares Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 8.478 2.905 21.074 8.648 8.478 2.905 21.074 8.648
Lyon Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 148.868 127.729 63.663 26.389 148.868 127.729 63.663 26.389
Marquise - Mandara By Yoo Empreendimentos Imobiliarios 33,00 33,00 132.740 196.374 66.370 75.766 43.804 64.804 21.902 25.003
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S.A (i) 33,60 34,52 1.023.195 931.148 362.009 343.824 871614 853.698 122.864 118.684
Seller Consultoria Imobiliaria E Representagdes Ltda 100,00 100,00 81.012 77.617 22.100 49.760 81.012 77617 22.100 49.760
Sevilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 50.971 9.324 69.475 (223) 50.971 9.324 69.475 (223)
Snowhbird Master Fundo De Investimento Imobiliarios 20,00 20,00 768.947 661.816 (382) 7.142 153.789 132.363 (76) 1.428
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,02 49,02 66.903 81.154 35.748 37.683 32.796 39.782 17.524 18.472
Vivaz Vendas - Consultoria Imobiliaria Ltda 100,00 100,00 20.903 27.599 (36.294) (30.613) 20.903 27.599 (36.294) (30.613)
Outras Spes (iii) 6.113.806 5.309.568 836.847 905.182 4.182.508 4.000.190 572.224 848.319
Sub-total 9.667.829 9.111.907 1.747.551 1.713.620
Capitalizagao de Juros (ii) - 13.017 13.127 (110) (956)
Total 9.680.846 9.125.034 1.747.441 1.712.664

(i)  Alteragdo decorrente de aumento / (reducéo) na participacéo.

(ii)  Os investimentos da controladora possuem a capitalizagéo dos juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures, que sdo identificados
diretamente aos empreendimentos imobiliarios de suas investidas. No consolidado, esses valores sdo capitalizados aos estoques, conforme
nota explicativa n° 6.

(iii)  Investidas cujo saldo individual de equivaléncia patrimonial representa menos do que 1% do saldo total da equivaléncia e/ou do Investimento
na controladora.
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A movimentacao dos investimentos na Companhia pode ser assim apresentada:

0]

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 8.547.952 2.439.156
Subscri¢do / (Reducdo) de capital 205.291 375.135
Dividendos (1.339.917) (188.846)
Equivaléncia patrimonial 1.712.664 500.880
Capitalizacéo dos Juros (956) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 9.125.034 3.126.325
Subscricdo / (Reducéo) de capital 1.053.394 46.673
Valor justo (i) (4.409) -
Dividendos (2.240.504) (564.344)
Equivaléncia patrimonial 1.747.441 548.106
Capitalizacéo dos Juros (110) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 9.680.846 3.156.760

Em decorréncia das ofertas publicas iniciais (IPO) e perda de controle, a Companhia registrou R$14 milhdes de valor justo e R$ 756 milhdes
de goodwill. Em 31 de dezembro de 2025 o montante é representado por R$ 528 milhdes (Em 31 de dezembro de 2024 R$ 532 milhdes)
com a Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S/A e R$175 milhdes (Em 31 de dezembro de 2024 R$175 milhdes) com a Lawvi
Empreendimentos imobiliarios S/A. A Companhia movimentou em 31 de dezembro de 2025 R$4 milhdes do total do goodwill em
alienacdes. O teste de recuperabilidade foi efetuado em 31 de dezembro de 2025 utilizando o valor em uso de cada um dos investimentos
(Lavvi e Plano Plano), incluindo goodwill, que sdo consideradas, de forma separada, 2 unidades geradoras de caixa. As principais premissas
utilizadas foram as estimativas de receitas com langamentos futuros, que se baseiam substancialmente nos montantes histéricos apurados
pelas Companhias, e as taxas de descontos com base em estimativas usuais de mercado. Alteragcdes em torno de 5% nessas premissas ndo
alteram de forma relevante as conclusdes alcancadas sobre o montante do valor recuperavel destas unidades geradoras de caixa. A Companhia
estimou os fluxos para os proximos 5 (cinco) anos e 0 montante que seria obtido ao final deste periodo, sem projecdo de crescimento para

0s exercicios futuros.
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b) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades consolidadas e com
controle compartilhado ou coligadas, de forma direta e indireta, considerados nas demonstragdes
financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, podem ser assim

demonstrados:

Ariege Empreendimentos Participacoes S.A
Aurea Extrema Empreendimentos Imobiliarios Spe S.A.
Cacapava Empreitada De Lavor Ltda

Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Carapa Empreendimentos Imobiliarios S/A
Cashme Solugdes Financeiras S.A

Cbr 024 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cbr 029 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cbr 030 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cbr 033 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cbr 054 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cbr 092 Empreendimentos Imobiliarios

Cbr 126 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cbr 148 Emp. Imob. Ltda

Cbr 155 Emp Imob

Cbr 162 Emp Imob

Cbr 180 Emp Imob

Cbr 181 Emp Imob

Cbr 190 Emp Imob

Cbr 191 Emp Imob

Cbr 206 Emp Imob Ltda

Cbr Magik Lz 08 Empreendimentos Imobilirios
arios S.A

Cbr122 Empreendimentos Imobil
Ccisal77 Incorporadora Ltda
Ccisa66 Incorporadora Ltda.
Cury Construtora E Incorporadora S/A
Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Bentevi Empreendimentos Imobiliaria Ltda
Cyrela Construtora Ltda
Cyrela Genova Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Maguari Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Sul 010 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Diogo De Faria Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Ebm Incorporacoes S.A.
Gardena Empreendimentos E Participacoes S.A.
in Cyrela i iliarios Ltda
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A

Lavvi Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Salazares Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Lyon Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Marquise - Mandara By Yoo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Novvo Empreendimentos Imobiliarios S.A

Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrios S.A
Plano Capivari Empreendim

Plano Giovanni Grochi Empreed. Imob. Ltda

Roque Petroni Do Brasil Projetos Imob. Ltda

Seller Consultoria Imobiliaria E Representagdes Ltda
Sevilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Snowbird Master Fundo De Investimento Imobiliérios
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Vivaz Vendas - Consultoria Imobiliaria Ltda

Outras SPEs

(0]

(i)
(0]
(0]
(0]
(iif)

(0]
(0]
(0]

(U]
(0]
@

(i)

Participacéo (%) 2025 2024
" Lucro (Prejuizo) " Lucro (Prejuizo;
2025 2024 Ativo Passivo Pa:;::jl;lo LinAI'dOJdD ) Ativo Passivo Pa:;::jl;lo Liq(u[doldo )

periodo periodo

50,00 50,00 377.720 163.299 214.421 90.244 153.712 44.866 108.846 (593)
59,08 54,04 354,527 125.022 229.505 24.337 338.843 127.894 210.948 15.255
100,00 100,00 17.580 15.669 1911 (26.548) 25.747 20.642 5.105 (22.130)
100,00 100,00 235.855 69.585 166.270 16.614 293813 110.512 183.302 31.275
60,00 60,00 250.460 193.718 56.742 53.269 97.644 48.910 48.735 26.083
100,00 100,00 634.354 466.288 168.066 (76.671) 742,610 608.376 134.235 518
100,00 100,00 267.286 1423 265.863 (3.346) 268.047 179 267.868 (1.303)
100,00 100,00 85.059 53.599 31.461 18.077 65.730 32.087 33.644 8.340
100,00 100,00 246.700 1.301 245.399 (1.775) 245948 31 245,917 2,082
100,00 100,00 139.925 61.215 78.710 40.152 83.248 40.364 42.884 26.888
100,00 100,00 32.657 23.270 9.388 30.939 61.714 37.932 23.782 12.321
100,00 100,00 156.563 105.005 51.558 26.143 130.245 72.105 58.139 26.873
100,00 100,00 77.458 45.314 32.144 31.568 76.542 51.982 24.559 235
60,00 60,00 302.327 161.452 140.875 58.147 209.623 87.295 122.328 37.290
90,00 90,00 146.911 120.700 26.212 33.955 93.178 69.321 23.857 29.821
70,00 70,00 174.891 155.781 19.109 29.864 249.856 198.010 51.845 25.074
100,00 62,95 67.202 61.905 5.297 36.252 99.914 68.839 31.075 273
64,18 100,00 219.096 64.860 154.237 29.504 1.429 196 1.234 (35)
70,00 100,00 145.812 1.201 144.612 (896) 122.231 114.168 8.063 1n
70,00 100,00 181.347 9.676 171.670 31.849 104.199 76.292 27.907 (46)
- 100,00 128.724 25.779 102.945 - 1 1 1) 03]
75,00 75,00 148.720 114.550 34.170 23.479 97.675 78.950 18.725 16.010
64,18 64,18 167.587 5 167.581 158.896 186.437 282 186.155 121.256
49,05 51,19 239.239 137.468 101771 40.233 195.840 142.862 52.978 3.959
15,08 18,66 238.279 131.849 106.430 122.983 377.407 234767 142.640 83.238
15,08 18,66 2.819.934 1.438.228 1.381.706 975.536 2.391.982 1.242.283 1.149.699 649.843
100,00 100,00 133.408 15.624 117.784 1.150 124.593 18.960 105.633 (3.867)
100,00 100,00 172.186 54.324 117.861 40.746 164.884 56.863 108.021 39.808
100,00 100,00 28.069 33334 (5.265) (52.028) 32.749 34.289 (1.539) (53.893)
100,00 100,00 154.058 139.283 14.775 35.754 96.264 80.142 16.122 19.311
100,00 100,00 463.093 257.762 205.331 (3.677) 304.868 144.394 160.474 (2.248)
100,00 100,00 206.859 153.701 53.158 31763 107.765 52.342 55.423 13.616
100,00 100,00 117.198 3617 113.581 13,511 123.293 9.109 114.185 8,513
100,00 100,00 30.988 15.899 15.089 (55.046) 142.797 27.628 115.169 (42.761)
100,00 100,00 80.845 64.697 16.148 27.379 37.640 33.828 3.812 5.145
78,00 78,00 102.705 27.270 75.435 37.963 178.429 115.957 62.472 34.563
75,00 75,00 204.622 183.382 21.240 54.778 136.912 107.850 29.062 46.693
50,00 50,00 404.087 181.399 222687 (884) 394.097 146.753 247.344 32.879
82,39 82,39 959.140 827.970 131.169 10.710 639.017 522,573 116.444 64.731
100,00 100,00 591.186 31.908 559.278 116.361 599.601 75.951 523.649 93.824
28,36 28,36 2.360.788 863.483 1.497.305 414.072 1.939.769 453.906 1.485.863 352.723
57,01 57,01 344.387 108.318 236.069 53.738 330.645 78.314 252.331 59.390
100,00 100,00 98.989 90.512 8.478 21.074 55.003 52.098 2.905 8.648
100,00 100,00 297.125 148.256 148.868 63.663 193.150 65.422 127.729 26.389
33,00 33,00 361.544 228.804 132.740 66.370 248.801 52.426 196.374 75.766
28,36 28,36 141.983 219 141.764 66.584 66.777 8.667 58.111 9.820
33,60 34,52 2.339.057 1.315.862 1.023.195 362.009 1.808.113 960.878 847.235 343.824
33,60 34,52 168.414 112.287 56.127 51.119 87.366 82.358 5.008 5.008
23,52 24,16 217.729 58.536 159.192 100.786 187.797 68.891 118.906 46.093
57,76 57,76 702.015 646.311 55.704 212.867 357.491 210.154 147.337 156.485
100,00 100,00 125.962 44.951 81.012 22.100 141.389 63.772 77.617 49.760
100,00 100,00 171.660 120.689 50.971 69.475 126.727 117.403 9.324 (223)
20,00 20,00 975.072 206.125 768.947 (382) 870.251 208.435 661.816 7.142
63,48 63,48 182.827 115.925 66.903 35.748 169.901 88.746 81.154 37.683
100,00 100,00 37.468 16.565 20.903 (36.294) 42.573 14.973 27.599 (30.613)
30.725.177 17.431.423 13.293.754 3.042.705 24.686.677 12.537.595 12.149.082 2.785.326
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(i) Alteragio decorrente de aumento / (redugfo) na participagio

(i) Investidas cujo saldo individual de equivaléncia patrimonial representa menos do que 1% do saldo total da equivaléncia e/ou do
investimento da controladora.

(iii) Investida alienada integralmente.
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c) Composicdo dos investimentos apresentados no consolidado:

9% Participagao Patrimonio liquido Lucro (prejuizo) liquido do periodo Investimento Equivaléncia
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aurea Extrema Empreendimentos Imobiliarios Spe S.A. (i) 59,08 54,04 229.505 210.948 24,337 15.255 135.581 114.003 14.377 8.244
Ccisal33 Incorporadora Ltda 20,00 20,00 77.324 3.387 42.444 (41) 15.464 677 8.489 8)
Ccisal63 Incorp Ltda 40,00 40,00 47.414 25.433 21.981 15.602 18.966 10173 8.793 6.241
Ccisal77 Incorporadora Ltda 40,00 40,00 101771 52.978 40.233 3.959 40.708 21191 16.093 1.583
Ccisa205 Incorporadora Ltda. 40,00 40,00 89.380 87.290 17 - 35.752 34.916 7 -
Ccisa206 Incorp Ltda 50,00 50,00 48.295 27.107 21.188 16.834 24.147 13.553 10.594 8.417
Ccisa90 Incorporadora Ltda 40,00 40,00 85.804 64.322 21.482 18.293 34.322 25.729 8.593 7.317
Cury Construtora E Incorporadora S/A (i) 15,08 18,66 1.381.706 1.095.470 975.536 649.843 208.364 204.363 170.419 121.230
Ebm Incorporacoes S.A. 50,00 50,00 222687 247.344 (884) 32.879 111.344 123672 (442) 16.440
Embu Investimentos Imobiliarios E Participacoes S.A. 40,00 40,00 87.677 63.367 4.702 (3.309) 35.071 25.347 1.881 (1.323)
Lavvi Empreendimentos Imobilirios S.A 28,36 28,36 1.497.305 1.485.863 414.072 342,513 628.231 624.986 117.417 97.126
Lawvi Grecia Empreendimentos Imobilirios Ltda 50,00 50,00 81.540 50.308 (132) ) 40.770 25.154 (66) )
Lavvi Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40,00 40,00 236.069 252.331 53.738 59.390 94.428 100.932 21.495 23.756
Luz Bela Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 35,00 - 19.183 - 18.027 - 6.714 - 6.309 -
M Patri Spe 01 Empreendimentos Imob (i) 65,27 63,18 264.159 233.978 1.860 (4.422) 172.413 147.829 1214 (2.794)
Marquise - Mandara By Yoo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 33,00 33,00 132.740 196.374 66.370 75.766 43.804 64.804 21.902 25.003
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S.A (i) 33,60 34,52 1.023.195 931.148 362.009 343.824 871.614 853.698 122.864 118.684
Sk Realty Empreendimentos Imobilirios Ltda 50,00 50,00 156.662 185.551 (32.395) (3.754) 78.331 92.775 (16.197) (1.877)
Snowbird Master Fundo De Investimento Imobiliarios 20,00 20,00 768.947 661.816 (382) 7.142 153.789 132.363 (76) 1.428
Spe 131 Brasil Incorporagéo Ltda 50,00 50,00 15.373 16.422 12.565 (1.155) 7.686 8.211 6.283 (577)
Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda 49,02 49,02 66.903 81.154 35.748 37.683 32.796 39.782 17.524 18.472
Outras Spes (iii) 16.874.621 15.117.795 4.484.403 3.659.302 366.466 462.168 10.635 53.519
3.156.760 3.126.325 548.106 500.880

0) Alteragao decorrente de aumento / (reduc&o) na participagao

(i) Aquisicdo de participagdo societaria

(iii) Investidas cujo saldo individual de equivaléncia patrimonial representa menos do que 1% do saldo total da equivaléncia e/ou do

investimento no consolidado.

d) Investimento registrado ao valor justo

O investimento da SYN PROP E TECH S.A em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$9.158
(R$10.047 em 31 de dezembro de 2024), considerando 1.813.472 acGes detidas pela Companhia
avaliadas pelo valor de mercado por acdo de R$5,05. A movimentacdo liquida de resultado, ja
desconsiderada distribuicdo de dividendos ocorrida no exercicio, foi reconhecida na rubrica de outros
ganhos em investimentos no montante aproximado de R$ 4.624. O investimento da Tecnisa S/A em
31 de dezembro de 2025 totalizou R$794 (R$879 em 31 de dezembro de 2024), considerando 702.820
acOes detidas pela Companhia avaliadas pelo valor de mercado por acdo de R$1,13 conforme
montante negociado na Bovespa em 31 de dezembro de 2025. A movimentagdo liquida de resultado
foi reconhecida na rubrica de outras perdas em investimentos no montante aproximado de R$(84).
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8. IMOBILIZADO

As movimentacgdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora

3?[?3.02%?3 Adicdes Depreciagdes Baixas 3?_?::;?22?4 Adicdes Depreciagdes 351?]{2?23?5 Custo Depreciagdo
Taxa Depreciacdo
Méquinas e equipamentos 10% a.a. 742 539 (104) - 1177 1.921 (317) 2.781 4.713 (1.931)
Moveis e utensilios 10% a.a. 549 50 (63) - 536 36 (66) 506 6.596 (6.090)
Computadores 20% a.a. 2.949 - (1.108) - 1.841 - (940) 901 17.191 (16.291)
Instalagdes 10% a.a. - - - - - 374 (374)
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros (i) 5.449 140 (1.259) - 4.330 587 (1.330) 3.587 36.254 (32.667)
Direito de Uso (i) 26.101 - - (19.638) 6.463 261 (4.920) 1.804 18.983 (17.181)
Total 35.790 729 (2.534) (19.638) 14.347 2.805 (7.573) 9.579 84.111 (74.534)
Consolidado
5?;‘;‘?52 Adicdes Depreciacées Baixas 3513,13,)2%?4 Adicdes Depreciacdes Baixas Transferencia 3516,13.)2%?5 Custo Depreciacéo
Taxa Depreciagéo

Maquinas e equipamentos 10% a.a. 1121 1.847 (180) (102) 2.687 5.535 (713) 7.509 12.279 (4.771)
Moveis e utensilios 10%aa. 2129 364 (320) - 2173 484 (321) 2.336 14.364 (12.030)
Computadores 20% a.a. 6.120 41 (2.245) - 3.916 113 (1.974) 2.055 31.748 (29.691)
Instalagdes 10% aa. 7 - - 7 26 (&) 32 1.096 (1.065)
Veiculos 20% a.a. - 189 9) - 180 - (38) 142 227 (85)
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros (i) 8.928 479 (2.535) - 6.872 5.210 (3.353) - 8.729 60.936 (52.206)
Direito de Uso (iii) 39.786 15 (423) (30.694) 8.684 2.867 (6.976) 615 - 5.190 26.643 (21.454)
Imobilizado em andamento (iv) - - - - - - - - 431.016 431.016 431.016 -
Estande de Vendas (ii) 88.347 138.976 (43.568) (47.972) 135.783 174.599 (64.250) (63.385) 182.747 385.045 (202.296)
Total 146.438 141.911 (49.280) (78.767) 160.302 188.834 (77.626) (62.770) 431.016 639.756 963.354 (323.598)

(i)  Os gastos sdo apropriados ao resultado conforme prazo de locacéo dos imoéveis que variam de trés até cinco anos.
(ii)  Adepreciacdo é efetuada conforme a vida Util dos ativos, com prazo de até 24 meses, utilizados durante o exercicio de comercializagdo dos
empreendimentos e apropriada no resultado na rubrica “Despesas com vendas”. Quando o estande de vendas ¢ construido no terreno, a
desmobilizagdo ocorre em prazo menor para dar inicio as obras do empreendimento.
(iii)  Adicéo referente a adogdo do IFRS 16 — Arrendamentos, na qual a Companhia é locataria de alguns ativos. A depreciacdo ocorre conforme
prazo dos contratos de locagéo.
(ivy Em 31 de dezembro, a Companhia reclassificou os valores registrados em estoque para imobilizado em andamento,
relacionados ao empreendimento Cyrela Corporate by Pininfarina. A mudanca reflete a alteracdo na destinagéo do imoével.
Com isso, 0s gastos de construcéo passaram a ser apropriados como imobilizado em andamento até a conclusao do edificio

corporativo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados ativos com

necessidade de provisdo para “Impairment”.
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9. INTANGIVEL

As movimentacgdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Saldo em I - A Saldo em i x - . A Saldo em -
31122023 Adicdes  Amortizagdes Transferéncia 31122024 Adicdes  Amortizagdes Baixas Transferéncia 31122025 Custo Depreciagdo
Taxa Amortizacdo
Marcas, patentes e Direitos - - - - - - -
Gastos com implantacdes 14%a.a. 1.340 282 (165) 1.457 - (173) 1.284 74.516 (73.231)
Direito de uso de software 20%a.a. 3.436 559 (1.009) 2.986 3.014 (1177) 4.823 33.688 (28.864)
Sub-total 4776 841 (1.174) - 4.443 3.014 (1.350) - - 6.107 108.204 (102.095)
Mais Valia 67.282 37.619 (28.318) (27.809) 48.774 9595 (10.902) (1.600) 4,953 50.820 273.208 (222.390)
Total 72.058 38.460 (29.492) (27.809) 53217 12.609 (12.252) (1.600) 4,953 56.927 381.412 (324.485)
Consolidado
Saldo em - - . Saldo em - - . . Saldo em -
31.12.2023 Adices Amortizacoes Baixas 31.12.2024 Adicdes Amortizacoes Baixas Transferéncia 31.12.2025 Custo Depreciacédo
Taxa Amortizagéo
Marcas, patentes e Direitos - - - - - - - -
Gastos com implantagdes 14%aa. 1.339 282 (165) 1.456 - (173) 1.283 91.445 (90.161)
Direito de uso de software 20%a.a. 4.537 992 (1.370) 4.159 3.014 (1.539) 5.634 48.245 (42.612)
Sub-total 5.876 1274 (1.535) 5.615 3.014 (1.712) - - 6.917 139.690 (132.773)
Mais Valia 181.854 37.619 (49.244) (28.280) 141.949 9.596 (53.237) (1.600) 4.953 101.661 383.731 (282.070)
Total 187.730 38.893 (50.779) (28.280) 147.564 12.610 (54.949) (1.600) 4.953 108.578 523.421 (414.843)

Os saldos de mais-valia de ativos

nas rubricas de imoveis a comercializar nas demonstracdes financeiras consolidadas.

tém vida util definida de acordo com a construcdo dos
empreendimentos, e sdo alocados na controladora, para as entidades controladas pela Companhia

Para os demais intangiveis, a Administracdo efetua revisao periodica ao final de cada exercicio da
vida Util dos intangiveis da Companhia.
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A movimentacdo analitica dos saldos de mais-valia de ativos com vida util definida estd demonstrada
a sequir:

Controladora

2024 Transferencia Adicao Amortizacao Baixas 2025

Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A 51 - - (16) - 35
Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A 1.606 - - - - 1.606
Bro 2020 Participagdes S.A 2432 - - - - 2432
Maba Empreendimentos Imob Ltda 696 - - (341) - 355
Embu Invest Imob Part Sa 10.642 - - - - 10.642
Cbr 036 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10.386 - - (1.605) - 8.781
Ccisal77 Incorporadora Ltda 4.625 - - (4.354) - 271
Ccisal33 Incorporadora Ltda 4.989 - - (3.590) - 1.399
Ccisal89 Incorporadora Ltda 3.387 - - - - 3.387
Cy Jacarepagua Imobiliaria Ltda 3.032 (3.032) - - - -

Ccisa205 Incorporadora Ltda. 6.928 - - - - 6.928
Cyrela Jacarepagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 3.032 - (996) (1.600) 436
Ccisal58 Incorporadora Ltda - - 6.216 - - 6.216
Ccisal52 Incorporadora Ltda - - 3.379 - 3.379
Eemovel Servicos De Informacoes S/A - 4.953 - - - 4.953

Total 48.774 4.953 9.595 (10.902) (1.600) 50.820
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Consolidado
2024 Transferencia ~ Adic&o Amortizagéo Baixas 2025

Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A 1.606 - - - - 1.606
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A 51 - - (16) - 35
Bro 2020 Participagdes S.A 2.432 - - - - 2.432
Gruvi Tecnologias S.A. 1.615 - - (1.615) - 0
Charlie Tecnologia E Acomodaco 2.595 - - - - 2.595
Prs Xxi Incorporadora Ltda 695 - - (341) - 354
Cyma 10 Empreendimentos Imobiliarios 953 - - (732) - 221
Jodo Wallig Emp Imob 1.607 - - (644) - 963
Eemovel Servicos De Informaco 6.604 4.953 - (6.604) - 4.953
Embu Invest Imob Part Sa 10.642 - - - - 10.642
M Patri Spe 01 Empr Imob Ltda 25.492 - - - - 25.492
Roque Petroni Do Brasil Projetos Imob. Ltda 53.715 - (32.740) - 20.975
Companhia Hipotecaria Piratini -Chp 594 - - - - 594
Cbr 036 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10.386 - - (1.605) - 8.781
Ccisal77 Incorporadora Ltda 4.625 - - (4.354) - 271
Ccisal33 Incorporadora Ltda 4.989 - - (3.590) - 1.399
Ccisal89 Incorporadora Ltda 3.387 - - - - 3.387
Cy Jacarepagua Imobiliaria Ltda 3.032 (3.032) - - - -

Ccisa205 Incorporadora Ltda. 6.929 - - - - 6.929
Cyrela Jacarepagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 3.032 - (996) (1.600) 436
Ccisal58 Incorporadora Ltda - - 6.217 - - 6.217
Ccisal52 Incorporadora Ltda - - 3.379 - - 3.379
Total 141.949 4.953 9.596 (53.237) (1.600) 101.661
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Empréstimos - principal 200.116 70.000 520.116 70.000
Empréstimos - juros a pagar 16.096 8.348 16.464 8.348
Financiamentos - principal - - 3.213.268 2.255.723
Financiamentos - juros a pagar - - 13.507 8.709
Total 216.212 78.348 3.763.355 2.342.780
Circulante 16.096 8.348 753.601 388.238
N&o Circulante 200.116 70.000 3.009.754 1.954.542

Em 31 de dezembro de 2025, os financiamentos de R$ 3.213.267 (R$ 2.255.723 em 31 de dezembro
de 2024) correspondem a contratos de operac6es de crédito imobiliario, sujeitos a juros entre 8,30%
a.a. (acrescido de TR) e 12,50% a.a. (acrescido de TR). Possuem clausulas de vencimento
antecipado no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagcéo dos
recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de
cronograma das obras e outros. As garantias dos financiamentos sdo compostas por caucdo de
recebiveis, representando de 120% a 130% dos valores dos empréstimos, hipoteca do terreno e das
futuras unidades, e também o aval da Companbhia.

Os empréstimos em moeda nacional sdo representados por:

Emissao 2025 2024 Taxa
jun-24 200.116 70.000 CDI + 3,50%
dez-25 320.000 - CDI + 0,6%
Total 520.116 70.000

Os juros de empréstimos dos contratos de operagdes de crédito imobiliario, elegiveis a capitalizacao
aos estoques, liquido de rendimentos de aplica¢des financeiras, totalizaram, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, R$ 46.890 (R$ 41.567, em 31 de dezembro de 2024).
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Os saldos tém a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
Ano 2025 2024 2025 2024

12 meses 16.096 8.348 753.601 388.238

24 meses - - 1.372.385 872.866

36 meses - - 957.534 618.849

48 meses - - 244,946 289.611

60 meses - - 234.772 103.216

> 60 meses 200.116 70.000 200.117 70.000

Total 216.212 78.348 3.763.355 2.342.780

As movimentacgdes dos saldos estdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial 78.348 231.110 2.342.780 1.994.898
Adic0es 130.116 90.167 2.636.287 1.918.482
Pagamento do principal - (246.125) (1.320.555) (1.594.998)
Pagamento de juros (9.047) (13.314) (232.724) (173.545)
Juros e encargos 16.795 16.510 293.039 194.017
Alteragdo de critério (i) - 44,528 3.926
Saldo Final 216.212 78.348 3.763.355 2.342.780
0] Referente a alteracéo de controle em investidas.

Clausulas contratuais restritivas

Alguns contratos de empréstimos citados acima possuem clausulas restritivas financeiras e nao
financeiras, que se descumpridas implicam no vencimento antecipado das dividas.

As clausulas restritivas financeiras determinam niveis maximos de endividamento e alavancagem,
bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer, que devem ser cumpridas
trimestralmente. A seguir, demonstramos os indices requeridos:
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indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de iméveis a pagar e deduzidas de divida SFH) / s
s Igual ou inferiora 0,8

Patrimdnio Liquido

Recebiveis (adicionado de imoveis a comercializar) / divida liquida (adicionado  Igual ou superiora 1,5 ou

de imbveis a pagar e custos e despesas a apropriar) menor que 0

Além das principais clausulas restritivas mencionadas acima, alguns contratos possuem
determinadas obrigaces de entrega de demonstracdes financeiras, aprovacdo prévia em caso de
alteracdo do controle societario ou reestruturacdes societarias, dentre outras.

Todas as clausulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024.
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11. DEBENTURES (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

a) O resumo das caracteristicas e dos saldos das debéntures é como segue:

Caracteristicas CashMe
Série Emitida Primeira e Segunda
Tipo de Emisséo Simples
Natureza Emissio Publica
Data da Emissdo 28/09/22
Data de Vencimento 28/09/27
Especie da Debéntures Quirografiria
CDI~+ 1,25%/CDI
Condigdo de R i ’
ondicdo de Remuneracio +1.75%
Valor Nominal (unitario) 1.000
Titulos Emitidos (unidade) 300.000
Titulos em Circulacédo (unidade) 300.000
Titulos Resgatados (unidade) 0
Forma de Pagamento do Juros Bullet / Semestral
Parcelas de Amortizagio 1/3
Consolidado
2025 2024
Debéntures a Pagar - 200.000
Juros sobre Debéntures a Pagar - 6.016
Gastos - (582)
Total - 205.434
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Em 05 de maio de 2025, foi realizado o resgate antecipado facultativo total da 12 e 22 série da 12
emissdo de Debéntures da CashMe Solugdes Financeiras S.A.

b) Os saldos tém a seguinte composi¢&o:

Consolidado
Prazo 2025 2024
12 meses - 72.464
24 meses - 66.448
36 meses - 66.522

48 meses - -

Total - 205.434
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¢) As movimentagdes do saldo da rubrica “Debéntures” sao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial - 760.080 205.434 965.831
Adicdes - - - -
Pagamento do principal - (750.000) (200.000) (750.000)
Pagamento de juros - (45.897) (16.148) (71.201)
Juros e encargos - 35.817 10.714 60.804
Saldo Final - - - 205.434

d) Clausulas contratuais

Em 17 de maio de 2021, a Companhia concluiu a 142 emissao de debéntures simples CYREA4,
ndo conversiveis em acdes, escriturais € nominativas, de espécie quirografaria, em série unica,
para distribuicdo publica com esforcgos restritos de distribuicdo, no valor total de R$ 750.000. As
debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da data de emisséo, vencendo-
se, portanto, em 17 de maio de 2026, sendo sua amortizacdo em 2 (duas) parcelas anuais e
consecutivas, a partir do 4° (quarto) ano (inclusive) contado da data de emisséo, sendo o primeiro
pagamento devido em 17 de maio de 2025, e a outra parcela na data de vencimento das debéntures.

As debéntures fizeram jus a uma remuneracdo que contemplara juros remuneratdrios
correspondentes a variagdao acumulada de 100% (cento por cento) das taxas médias diarias dos DI
— Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma de percentual ao
ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, acrescida de spread (sobretaxa) correspondente a 1,69% (um inteiro e sessenta e nove
centésimos por cento) ao ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, pago
semestralmente, nos meses de novembro e maio de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido
em 17 de novembro de 2021 e o Gltimo pagamento na data de vencimento.

O instrumento particular de escritura de emissdo de debéntures possui clausulas restritivas
financeiras e ndo financeiras, que se descumpridas implicam no vencimento antecipado da divida.
As clausulas restritivas financeiras determinam niveis maximos de endividamento e alavancagem,
bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer, que devem ser cumpridas
trimestralmente. A seguir, demonstramos os indices requeridos:
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12.

Indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de iméveis a pagar e deduzidas de dividas
SFH)/Patrimdnio Liquido Igual ou inferior a 0,8

Recebiveis (adicionado de imoéveis a comercializar) / divida liquida Igual ou superior a 1,5
(adicionado de imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar) ou menos que 0

Além das principais clausulas restritivas mencionadas acima, alguns contratos possuem
determinadas obrigacGes de entrega de demonstracdes financeiras, aprovacdo prévia em caso de
alteracdo do controle societério ou reestruturac@es societarias, dentre outras.

Em 31 de dezembro de 2025 as clausulas contratuais ja haviam sido integralmente cumpridas,
considerando que em maio de 2024, foi realizado o resgate antecipado facultativo total da 12 Série
da 142 Emissdo de Debentures da Companhia (Em 31 de dezembro de 2024 todas as clausulas
contratuais foram cumpridas)

Classificacdo de risco: em 22 de novembro de 2023, a agéncia de rating S&P Global Ratings
atribuiu a 12 Série da 142 Emisséo de Debentures da Companhia o rating brAAA (escala nacional),
perspectiva Estavel, através de relatério contemplando a avaliacdo de risco da emissdao. A
Companhia acompanha os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagdo
periodicamente. O rating encontra-se disponivel em: https://webapp.oliveiratrust.com.br/home .

CERTIFICADO DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS - CRI (CONTROLADORA E
CONSOLIDADO)

a) Opea Securitizadora S.A. (antiga RB Capital Companhia de Securitizagdo S/A) - (“Opea”)

Em 23 de julho de 2020 a Opea emitiu a 283% e 285% Séries da 12 Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios. A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica via
Instrucdo CVM n° 476 (esforc¢os restritos) de 100.000 CRIs nominativos e escriturais com o valor
unitario de R$1, perfazendo R$100.000.

Em 24 de abril de 2022 a Opea emitiu a 4892, 4902 e 4912 Séries da 1 Emisséo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios. A colocagdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica via
Instrucdo CVM n° 400 de 480.000 CRIs nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1,
perfazendo R$ 480.000.

Os CRIs da 2832, 285%, 4892, 4907 e 4912 Séries da 1% Emissdo da Opea tém como lastro créditos
imobiliarios decorrentes de Debéntures de emissdo da Companhia. Todos os créditos imobiliarios
sdo representados por Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) que foram adquiridas pela Opea em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios Opea”) por meio de Instrumentos


https://webapp.oliveiratrust.com.br/home
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Particulares de Escritura de Emissao de CCls Integrais. A Opea instituiu o0 Regime Fiduciario sobre
os Créditos Imobiliarios Opea, nos termos do Termo de Securitizagdo, na forma do artigo 9° da Lei
n° 9.514/97, com a nomeacdo da Simplific Pavarini DTVM Ltda. (atual Vortx) como agente
fiduciario da 2112 e 2122 series da 12 Emissdo da RB Capital e a nomeacdo da Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario da 2832, 2852, 3622, 3632,
489 490% e 4912 Séries da 1# Emissdo da Opea. Os Créditos Imobiliarios Opea e a Garantia objeto
do Regime Fiduciario serdo destacados do patrimonio da controlada e passardo a constituir
patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais
obrigacOes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs
foram admitidos a negociagdo no Sistema CETIP 21 da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos
e Derivativos e, no Sistema Bovespafix da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo - Novo Mercado,
respectivamente.

As principais caracteristicas das 2832, 2852, 3622, 363?, 4892, 4902 e 4912 Séries da 1* Emissdo da
Opea séo:
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Caracteristicas

283% e 2852 Séries da 12 emissao

4892, 490° e 4912 Séries da 12 emissdo (i) (iii)

Data de emisséo
Data de amortizagéo

Valor nominal unitario na emissdo
Quantidade de certificados emitidos
Remuneracéo

Retrocesséo
Cléusulas contratuais restritivas

23/07/2020

Juros e amortizacéo mensais e 87,3% do valor
principal no vencimento em 15 de abril de 2025.

1,00
100.000,00

As Debéntures lastro terdo o seu Valor Nominal
Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, atualizado monetariamente, a partir da primeira
Data de Integralizagdo das Debéntures até a Data de
Vencimento das Debéntures, pela variagdo acumulada
do IPCA, calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis. Sem prejuizo da
Atualizacdo Monetaria, a remuneragao que os Titulares
de CRI fardo jus corresponde a uma sobretaxa de
3,91% ao ano, base 252 DU, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por DU
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Atualizado.

Néo houve.

O ndo cumprimento de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem calculados
trimestralmente pela Emissora com base em suas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas,
referentes ao encerramento dos trimestres de margo,
junho, setembro e dezembro de cada ano, e verificados
pela Securitizadora até 5 (cinco) dias apds o
recebimento do célculo enviado pela Emissora
(“Indices Financeiros™): (i) a razio entre (A) a soma
de Divida Liquida e Imbveis a Pagar; e (B) Patrimdnio
Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80
(oitenta centésimos); e (ii) a razdo entre (A) a soma de
Total de Recebiveis e Imoveis a Comercializar; e (B) a
soma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar e Custos e
Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou
maior que 1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero).

24/04/2022

Juros semestrais e valor principal em: (i) 15 de junho
de 2027 para a 489 e 4902 Séries, e (ii) 15 de junhoo
de 2028 e 15 de junho de 2029 para a 4912 Série.

1,00
489% 121.300, 490 259.200, 491% 99.500

Né&o haverd atualizacédo monetéria sobre as Debentures
lastro da 489° Série, e havera juros incidentes sobre o
saldo do valor nominal unitario, desde a data de
emissao, correspondente a taxa de 100% da variagao
acumulada da taxa DI, calculada e divulgada pela
CETIP, acrescida exponencialmente de sobretaxa

de 0,40% ao ano, base 252 Dias Uteis. As Debéntures
lastro da 490° e 4912 Séries terdo o seu Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme
0 caso, atualizado monetariamente, a partir da primeira
Data de Integralizagdo das Debéntures até a Data de
Vencimento das Debéntures, pela variacéo acumulada
do IPCA, calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis. Sem prejuizo da
Atualizacdo Monetdria, a remuneragdo que os Titulares
de CRI fardo jus corresponde a uma sobretaxa de (i)
5,9068% ao ano para a 4902 Série e (ii) 6,1280% ao
ano para a 4912 Série, base 252 DU, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
DU decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Atualizado.

Nao houve.

O ndo cumprimento de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem calculados
trimestralmente pela Emissora com base em suas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas,
referentes ao encerramento dos trimestres de margo,
junho, setembro e dezembro de cada ano, e verificados
pela Securitizadora até 5 (cinco) dias apds o
recebimento do célculo enviado pela Emissora
(“Indices Financeiros™): (i) a razio entre (A) a soma
de Divida Liquida e Im6veis a Pagar; e (B) Patrimdnio
Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80
(oitenta centésimos); e (ii) a razdo entre (A) a soma de
Total de Recebiveis e Imoveis a Comercializar; e (B) a
soma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar e Custos e
Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou
maior que 1,5 (um e meio) ou menor que O (zero).

(i) Classificacédo de risco: em 24 de fevereiro de 2025, a agéncia de rating S&P Global Ratings manteve a 4892, 4902 e 4912 Séries da 12 Emisséo
de CRIs da Opea o rating brAAA (escala nacional), através de relatério contemplando a avaliacéo de risco da emissdo. A Companhia
acompanha os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagdo periodicamente. O relatdrio encontra-se disponivel

em: https://app.opeacapital.com/pt/emissoes/22D1289009 ,

https://app.opeacapital.com/pt/emissoes/22D1289010 e

https://app.opeacapital.com/pt/emissoes/22D1289011 ;

(ii) Classificacéo de risco: em 3 de abril de 2025, a agéncia de rating Moody’s Local Brasil manteve em AAA.br (escala nacional) o rating da
4892 490° e 4912 Séries da 12 Emissdo de CRIs da Opea, através de relatério contemplando a avaliacao de risco da emissdo. A Companhia


https://app.opeacapital.com/pt/emissoes/22D1289009
https://app.opeacapital.com/pt/emissoes/22D1289010
https://app.opeacapital.com/pt/emissoes/22D1289011
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acompanha os relatorios de “rating” (avaliagfo de risco) das operagdes de securitizagdo periodicamente. O relatdrio encontra-se disponivel
em: https://www.moodyslocal.com/country/br/ratings/strfin .

b) Companhia Provincia de Securitizagao S/A (‘“Provincia”)

Em 03 de marco de 2023 a Provincia emitiu a 12, 2% e a 32 Séries da 30* Emissao de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 30? emisséo da Provincia, das séries 12, 22 e a 32 tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Provincia, representadas por 474 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
9° da Lei n° 9.514/97, com a nomeagdo da H.COMMCOR DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia
objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Provincia e passardo a constituir
patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais
obrigacOes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs
foram admitidos a negociacao no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de
340.095 unidades de CRIs Seniores (12 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um
total de R$ 253.347; 23.844 unidades de CRIs Subordinados Mezanino (22 série), com valor nominal
unitario de R$ 1, perfazendo um total de R$ 23.844, adquiridos integralmente pela Companhia e
20.865 unidades de CRIs Subordinados Junior (3?2 série), com valor nominal unitario de R$ 1,
perfazendo um total de R$ 20.865, adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores
tém preferéncia no recebimento de juros remuneratdrios, principal e encargos moratorios
eventualmente incorridos, em relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados
ndo poderdo ser resgatados pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Em 30 de junho de 2023 a Provincia emitiu a 12, 22 e a 32 Séries da 31% Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 312 emissdo da Provincia, das séries 12, 22 e a 3? tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Provincia, representadas por 294 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
9° da Lei n° 9.514/97, com a nomeagio da H.COMMCOR DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia
objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Provincia e passardo a constituir
patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais
obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs
foram admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.


https://www.moodyslocal.com/country/br/ratings/strfin
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A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta pablica sob regime de melhores
esforcos de 147.772 unidades de CRIs Seniores (12 série), com valor nominal unitario de R$ 1,
perfazendo um total de R$ 148.772; 8.751 unidades de CRIs Subordinados Mezanino (22 série), com
valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de R$ 8.751, e 17.503 unidades de CRIs
Subordinados (3?2 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de R$ 17.503,
adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no recebimento de
juros remuneratorios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em relacdo aos
CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados pela Emissora
antes do resgate integral dos CRIs Seniores

Em 9 de outubro de 2023 a Provincia emitiu a 12, 22 e a 32 Séries da 392 Emissao de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 39?2 emissdo da Provincia, das séries 12, 22 e a 32 tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Provincia, representadas por 488 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
9° da Lei n° 9.514/97, com a nomeagio da H.COMMCOR DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia
objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Provincia e passardo a constituir
patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais
obrigacOes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs
foram admitidos a negociacao no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica sob regime de melhores
esforcos de 250.000 unidades de CRIs Seniores (12 série), com valor nominal unitario de R$ 1,
perfazendo um total de R$ 250.000; 103.106 unidades de CRIs Subordinados Mezanino (22 série),
com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de R$ 103.106, e 39.235 unidades de CRIs
Subordinados (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de R$ 39.235,
adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no recebimento de
juros remuneratorios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em relacdo aos
CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderao ser resgatados pela Emissora
antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Em 15 de janeiro de 2024 a Provincia emitiu a 12, 22 e a 3% Séries da 40? Emisséo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 402 emissdo da Provincia, das séries 12, 22 e a 32 tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Provincia, representadas por 132 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
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9 da Lei n° 9.514/97, com a nomeagio da H.COMMCOR DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobilirios e a Garantia
objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Provincia e passardo a constituir
patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais
obrigacOes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs
foram admitidos a negociacao no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta pablica sob regime de melhores
esforcos de até 148.500 unidades de CRIs Seniores (12 série), com valor nominal unitario de R$ 1,
perfazendo um total de até R$ 148.500; até 8.500 unidades de CRIs Subordinados Mezanino (22
série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de até R$ 8.500, e até 8.500 unidades
de CRIs Subordinados (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de até
R$ 8.500, adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratorios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Em 15 de abril de 2024 a Provincia emitiu a 12, 22 e a 32 Séries da 572 Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (i).

Os CRIs da 572 emisséo da Provincia, das series 12, 22 e a 32 ttm como lastro créditos imobiliarios
decorrentes de Debéntures de emissdo da Companhia. Todos os créditos imobilidrios sao
representados por trés Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) que foram adquiridas pela Provincia
em conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios Provincia”) por meio de um
Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de CCls Integrais. A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios Provincia, nos termos do Termo de Securitizacdo, na
forma do artigo 9° da Lei n°® 9.514/97, com a nomeacao da Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. como agente fiduciario da 12, 22 e 3?2 séries da 572 Emisséo da Provincia.
Os Créditos Imobiliarios Provincia e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do
patrimdnio da controlada e passardo a constituir patrimonio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario,
nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema
CETIP 21 da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos e, no Sistema Bovespafix
da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao - Novo Mercado, respectivamente.

Em 25 de abril de 2024 a Provincia emitiu a 13, 22 e a 3% Séries da 482 Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 48?2 emissdo da Provincia, das séries 12, 22 e a 32 tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Provincia, representadas por 535 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacéo, na forma do artigo
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9 da Lei n° 9.514/97, com a nomeagio da H.COMMCOR DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia
objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patrimdnio da Provincia e passardo a constituir
patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais
obrigacOes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs
foram admitidos a negociacao no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica sob regime de garantia firme
de até 86.959 unidades de CRIs Seniores DI (12 série), com valor nominal unitario de R$ 1,
perfazendo um total de até R$ 86.959; até 202.905 unidades de CRIs Seniores IPCA (22 série), com
valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de até R$ 202.905, e até 51.152 unidades de
CRIs Subordinados (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de até R$
51.152, adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratorios, principal e encargos moratoérios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Em 17 de dezembro de 2024 a Provincia emitiu a 18, 22, 32 e 42 Séries da 12 Emissao de Certificados
de Recebiveis (“CRs”).

Os CRs da 12 emissdo da Provincia, das séries 12 22 32 e 42 ttm como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Provincia, representadas por 511 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitiza¢do, na forma do artigo
9° da Lei n®9.514/97, com a nomeacio da VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do
Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Provincia e passardo a constituir patriménio
em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRs e das demais obrigacdes
relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRs foram admitidos
a negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRs no mercado ocorreu por meio da oferta publica sob regime de garantia firme
de até 91.875 unidades de CRs Seniores DI (12 série), com valor nominal unitario de R$ 1,
perfazendo um total de até R$ 91.875; até 188.125 unidades de CRs Seniores IPCA (22 série), com
valor nominal unitério de R$ 1, perfazendo um total de até R$ 188.125; até 26.250 unidades de CRs
Subordinados Mezaninos (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de até
R$ 26.250, e até 43.750 unidades de CRs Subordinados Junior (42 série), com valor nominal unitéario
de R$ 1, perfazendo um total de até R$ 43.750, adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRs
Seniores tém preferéncia no recebimento de juros remuneratorios, principal e encargos moratérios
eventualmente incorridos, em relacdo aos CRs Subordinados. Dessa forma, os CRs Subordinados
ndo poderado ser resgatados pela Emissora antes do resgate integral dos CRs Seniores.
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Em 15 de abril de 2025 a Provincia emitiu a 12, 22 e a 32 Séries da 1022 Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (ii).

Os CRIs da 1022 emissdo da Provincia, das séries 12, 22 e a 32 ttm como lastro creditos imobiliarios
decorrentes de Debéntures de emissdo da Companhia. Todos os créditos imobilidrios sdo
representados por trés Cedulas de Crédito Imobiliario (CCI) que foram adquiridas pela Provincia
em conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios Provincia”) por meio de um
Instrumento Particular de Escritura de Emisséo de CCls Integrais. A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios Provincia, nos termos do Termo de Securitizacdo, na
forma do artigo 9° da Lei n°® 9.514/97, com a nomeacdo da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios como agente fiduciario da 12, 22 e 32 séries da 1022 Emissdo da Provincia. Os
Creditos Imobilirios Provincia e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do
patrimdnio da controlada e passardo a constituir patriménio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciério,
nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema
CETIP 21 da CETIP S.A. - Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos e, no Sistema Bovespafix
da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo - Novo Mercado, respectivamente.

Em 7 de maio de 2025 a Provincia emitiu a 12, 22 e a 32 Séries da 1012 Emissao de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (iii).

Os CRIs da 101?% emissdo da Provincia, das séries 12, 22 e a 3% tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Provincia, representadas por 504 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
9°da Lei n°9.514/97, com a nomeacéo da VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do
Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Provincia e passardo a constituir patrimoénio
em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes
relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram
admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica sob regime misto de colocagdo
de até 262.500 unidades de CRIs Seniores (12 série), com valor nominal unitéario de R$ 1, perfazendo
um total de até R$ 262.500; até 52.500 unidades de CRIs Subordinados Mezaninos (22 série), com
valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de até R$ 52.500, e até 35.000 unidades de
CRIs Subordinados Juniores (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de
até R$ 52.500, adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratorios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.
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Em 29 de agosto de 2025 a Provincia emitiu a 12, 22 e 32 Séries da 22 Emissdo de Certificados de
Recebiveis (“CRs”).

Os CRs da 2% emissdo da Provincia, das series 12, 22 e 32 tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Provincia, representadas por 794 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCIl em
conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
9°da Lei n°9.514/97, com a nomeagcéo da VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do
Regime Fiduciério serdo destacados do patriménio da Provincia e passardo a constituir patrimoénio
em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRs e das demais obrigacdes
relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRs foram admitidos
a negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRs no mercado ocorreu por meio da oferta publica sob regime de garantia firme
de até 440.000 unidades de CRs Seniores (12 série), com valor nominal unitéario de R$ 1, perfazendo
um total de até R$ 440.000; até 41.250 unidades de CRs Subordinados Mezaninos (22 série), com
valor nominal unitéario de R$ 1, perfazendo um total de até R$ 41.250; e até 68.750 unidades de CRs
Subordinados Junior (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de até R$
68.750, adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRs Seniores tém preferéncia no recebimento
de juros remuneratérios, principal e encargos moratdrios eventualmente incorridos, em relacao aos
CRs Subordinados. Dessa forma, os CRs Subordinados ndo poderdo ser resgatados pela Emissora
antes do resgate integral dos CRs Seniores.

Em 17 de novembro de 2025 a Provincia emitiu a 12, 22 e a 32 Séries da 1272 Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 1272 emissdo da Provincia, das séries 12, 22 e a 32 tm como lastro creditos imobiliarios
decorrentes de Debéntures de emissdo da Companhia. Todos os créditos imobilidrios sdo
representados por trés Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) que foram adquiridas pela Provincia
em conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios Provincia) por meio de um
Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de CCls Integrais. A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios Provincia, nos termos do Termo de Securitizacdo, na
forma do artigo 9° da Lei n® 9.514/97, com a nomeacéo da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios como agente fiduciario da 12, 2% e 32 séries da 1272 Emissdo da Provincia. Os
Créditos Imobiliarios Provincia e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do
patrimdnio da controlada e passardo a constituir patrimdnio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario,
nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos & negociacdo no Sistema
CETIP 21 da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos e, no Sistema Bovespafix
da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao - Novo Mercado, respectivamente.
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(i)

(iii)

(v)

Classificagdo de risco: em 10 de fevereiro de 2026, a agéncia de rating Moody’s Local Brasil manteve em AAA.br (escala nacional) o rating
da 1?3 22 e 32 Séries da 572 Emissdo de CRIs da Provincia, através de relatério contemplando a avaliagéo de risco da emissdo. A Companhia
acompanha os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagdo periodicamente. O relatorio encontra-se disponivel
em: https://moodyslocal.com.br/.

Classificagdo de risco: em 29 de janeiro de 2026, a agéncia de rating Moody’s Local Brasil manteve em AAA.br (escala nacional) o rating
da 1%, 2% e 32 Séries da 1022 Emissdo de CRIs da Provincia, através de relatorio contemplando a avaliagdo de risco da emissdo. A Companhia
acompanha os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagdo periodicamente. O relatorio encontra-se disponivel
em: https://moodyslocal.com.br/.

Classificagdo de risco: em 3 de setembro de 2025, a agéncia de rating Moody’s Local Brasil manteve em AAA.br (escala nacional) o rating
da 12 Série (Sénior) da 1012 Emisséo de CRIs da Provincia, através de relatério contemplando a avaliag&o de risco da emissédo. A Companhia
acompanha os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagdo periodicamente. O relatorio encontra-se disponivel
em: https://moodyslocal.com.br/.

Classificagdo de risco: em 10 de fevereiro de 2026, a agéncia de rating Moody’s Local Brasil manteve em AAA.br (escala nacional) o rating
da 13, 2% e 32 Séries da 1272 Emissdo de CRIs da Provincia, através de relatério contemplando a avaliagéo de risco da emissdo. A Companhia
acompanha os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagdo periodicamente. O relatorio encontra-se disponivel
em: https://moodyslocal.com.br/.

As principais caracteristicas das 30 @ Séries da 12, 22 e 3% emissdo, 12, 22 e 32 séries da 312 emissdo,
18, 22 e 32 séries da 392 emissdo, 18, 22 e 32 séries da 402 emissao, 12, 22 e 32 séries da 482 emissao, 12,
2% e 32 séeries da 572 emissao, 12, 22, 32 e 42 séries da 12 emissdo, 12, 22 e a 32 Séries da 1022 Emissao,
18, 2% e a 32 Séries da 1012 Emissao, 12, 22 e a 32 Séries da 1272 Emissao de Certificado de Recebiveis
da Provincia séo:


https://moodyslocal.com.br/
https://moodyslocal.com.br/
https://moodyslocal.com.br/
https://moodyslocal.com.br/
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Caracteristicas

13,22 e 3? séries da 30° emissdo

18, 22 e 3° séries da 31* emissdo

12,22 e 32 séries da 39* emissdo

Data de emissao
Data de amortizagéo

Valor nominal unitério na emisséo
Remuneragéo

Retrocesséo

Clausulas contratuais restritivas

03/03/2023
Mensal

1,00
IPCA +8,0% / IPCA +8,5% / IPCA +9,0%

Néo Ha

302 Emissdo de CRI da Cia Provincia de Securitizagdo, Séries

1,2e3

A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade
de cada série, em sequéncia da seguinte forma: Série Sénior

(n@ 1), Série Subordinada Mezanino (n® 2), Série
Subordinada Junior (n® 3)

Todos os pagamentos de remuneragio aos titulares dos CRI

somente serdo pagos apds os pagamentos dos devidos
custos do patrimdnio separado da emisso.

A Série Subordinada somente sera paga apés os
pagamentos das séries com grau de senioridade mais
elevadas; a Série Subordinada ainda contara com
distribuicdo de prémio por performance de forma ndo
sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta

Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo de

Securitizagdo, serao utilizados para pagamento dos CRI
Juniores sempre que houver o cumprimento da seguinte

equacio, respeitando as datas de pagamento previstas na
Tabela Vigente: (Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) < indice de

A Presente emissio observa Lei n? 14.430, de 3 de agosto
de 2022 (“Lei n? 14.430”), conforme em vigor, e da
Resolugdo n? 60, da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor
(“Resolugiio CVM 60”)

0 Processo de emissdo se deu por Emissdo Piblica Sob

Regime Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de

30/06/2023
Mensal

1,00
IPCA +9,0% / IPCA +10,0% / IPCA + 11,0%

Néo Ha
312 Emissdo de CRI da Cia Provincia de Securitizagdo, Séries 1, 2 e
3
A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de
cada série, em sequéncia da seguinte forma: Série Sénior (n? 1),
Série Subor la ino (n@ 2), Série Junior (n®
3)

Todos os pagamentos de remuneragdo aos titulares dos CRI
somente serdo pagos apos os pagamentos dos devidos custos do
patriménio separado da emissdo.

A Série Subordinada somente sera paga apés os pagamentos das
séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série
Subordinada ainda contara com distribui¢do de prémio por
performance de forma no sequencial/mensal. Os recursos retidos
na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo
de Securitizacdo, serdo utilizados para pagamento dos CRI
Juniores sempre que houver o cumprimento da seguinte equagio,
respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(saldo CRI Seniores / VPL Créditos Imobiliarios ) < fndice de
Senioridade Sénior.

A Presente emissdo observa Lei n® 14.430, de 3 de agosto de 2022
(“Lei n® 14.430”), conforme em vigor, e da Resolugdo n? 60, da
Comissao de Valores Mobilirios (“CVM”), de 23 de dezembro de
2021, conforme em vigor (“Resolugio CVM 60”)

0 Processo de emissio se deu por Emiss3o Publica Sob Regime
Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de Colocagao, em

09/10/2023
Mensal

1,00
IPCA +6,0% / IPCA +10,0% / IPCA + 11,0%

Néo Ha
392 Emissdo de CRI da Cia Provincia de Securitizacdo, Séries 1,2 e
3
A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de
cada série, em sequéncia da seguinte forma: Série Sénior (n? 1),
Série Subordinada Mezanino (n® 2), Série Subordinada Junior (n®
3)

Todos os pagamentos de remuneragdo aos titulares dos CRI
somente serdo pagos apds os pagamentos dos devidos custos do
patriménio separado da emissdo.

A Série Subordinada somente sera paga apés os pagamentos das
séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série
Subordinada ainda contara com distribuicdo de prémio por
performance de forma n&o sequencial/mensal. Os recursos retidos
na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo
de Securitizagdo, serdo utilizados para pagamento dos CRI
Juniores sempre que houver o cumprimento da seguinte equago,
respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(Saldo CRI Seniores / VPL Créditos Imobilidrios ) < indice de
Senioridade Sénior.

A Presente emissdo observa Lei n® 14.430, de 3 de agosto de 2022
(“Lei n2 14.430”), conforme em vigor, e da Resolugdo n? 60, da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), de 23 de dezembro de
2021, conforme em vigor (“Resolugio CVM 60”)

0 Processo de emissio se deu por Emissio Publica Sob Regime
Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de Colocagdo, em

Colocagdo, em observéancia a iCVM 60.

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das

Sociedades por AgGes” ou “Lei n? 6.404; Lei n® 8.981; Lei n?
9.307; Lei n® 9.514; Lei n® 10.931; Lei n® 12.846 e desde que
alicavel. a U.S Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK

observancia a iCVM 60.

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por
Agbes” ou “Lei n? 6.404; Lei n2 8.981; Lei n? 9.307; Lei n2 9.514; Lei
Nn2 10.931; Lei n® 12.846 e desde que aplicavel, a U.S Foreign
Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Briberv Act 2000.

observancia a iCVM 60.

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por
Agbes” ou “Lei n2 6.404; Lei n® 8.981; Lei n? 9.307; Lei n2 9.514; Lei
N2 10.931; Lei n® 12.846 e desde que aplicavel, a U.S Foreign
Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Briberv Act 2000.

Caracteristicas

1¢, 2% ¢ 3% séries da 40° emissa0

18, 2° ¢ 3° séries da 48" emissdo

18, 2° ¢ 3° séries da 57° emissdo

1%, 2%, 3% e 4% séries da 1° emissdo de Certificados de Recebiveis

Data de emissao
Data de amortizagéo

Valor nominal unitario na emisséo
Remunerago

Retrocessio

Clausulas contratuais restritivas

15/01/2024
Mensal

1,00
IPCA +7,0% / IPCA +10,0% / IPCA + 11,09%

Néo Ha
402 Emissdo de CRI da Cia Provincia de Securitizagao, Séries 1, 2 e

A Ordem de pagamentos deve seguir 0 grau de senioridade de
cada série, em sequéncia da seguinte forma: Série Sénior (n? 1),
Série Subordinada Mezanino (n® 2), Série Subordinada Junior (n®

‘Todos os pagamentos de remuneragao aos titulares dos CRI
somente serdo pagos apss os pagamentos dos devidos custos do
patriménio separado da emiss3o.

A Série Subordinada somente serd paga apos os pagamentos das
séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série
Subordinada ainda contaré com distribuigéo de prémio por

de forma ndo . Os recursos retidos

25/0412024
Mensal

1,00
CDI+1,4% / IPCA +7,4% / IPCA + 9,0%

Néo Ha
482 Emissio de CRI da Cia Provincia de Securitizagdo, Séries 1, 2 e

A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de
cada série, em sequéncia da seguinte forma: Séries Séniores (n? 1
& 2), Série Subordinada (n? 3)

Todos o5 pagamentos de remuneragdo aos titulares dos CRI
somente seréo pagos apss os pagamentos dos devidos custos do
patrimonio separado da emissdo.

A série Subordinada somente serd paga apés os pagamentos das
séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série
Subordinada ainda contard com distribuigo de prémio por

na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo
de Securitizagio, serdo utilizados para pagamento dos CRI

! que houver o da seg q
respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(saldo CRI Seniores / VPL Créditos Imobilisrios ) < indice de
Senioridade Sénior.

A Presente emissio observa Lei ne 14.430, de 3 de agosto de 2022
(“Lei 2 14.430"), conforme em vigor, e da Resoluéo n? 60, da
Comiss3o de Valores Mobilidrios (“CVM"), de 23 de dezembro de
2021, conforme em vigor (“Resolugéo CVM 60°)

0 Processo de emisso se deu por Emissio Publica Sob Regime
Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de Colocagdo, em
observancia a iCVM 60.

Esta emissio é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por
AgBes” ou “Lei n? 6.404; Lei n? 8.981; Lei n° 9.307; Lei n? 9.514; Lei
12 10.931; Lei n? 12.846 e desde que aplicével, a U.S Foreign
Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Briberv Act 2000.

de forma ndo s recursos retidos
na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo
de Securitizagdo, serdo utilizados para pagamento dos CRI
Juniores sempre que houver o cumprimento da seguinte equagdo,
respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente
(saldo CRI Seniores / VPL Créditos Imobilidrios ) < indice de
Senioridade Sénior.

A Presente emissdo observa Lei n2 14.430, de 3 de agosto de 2022
(“Lei n? 14.430"), conforme em vigor, e da Resolugdo n? 60, da
Comissio de Valores Mobilisrios (CVM"), de 23 de dezembro de
2021, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 60")

O Processo de emissdo se deu por Emiss3o Publica Sob Regime
Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforcos de Colocag3o, em
observancia a iCVM 0.

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por
Ages” ou “Lei n? 6.404; Lei n? 8.981; Lei n? 9.307; Lei n? 9.514; Lei
02 10.931; Lei n° 12.846 e desde que aplicavel, a U.S Foreign
Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Briberv Act 2000.

15/04/2024
Percentual do saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizado:
12 série: 13/04/2026 (33,3333%), 13/04/2027 (50,0000%),
15/04/2028 (100,0000%)
28 série: 15/04/2029 (100,0000%)
3¢ série: 11/04/2030 (50,0000%), 15/04/2031 (100,0000%)

Juros semestrais: 98% do CDI / 99% do CDI / 101% do CDI

Néo Ha
0 na dos indices seguina
ditadas, ref trimestres do
marco, junho, ) @ verificad

5 cinco) dias apés o recebimento do calculo enviado pela Emissora (‘Indices
Financeiros"): () a azdo entre (4) a soma de Divida Liguida e Imoveis a Pagar; e (8)

soma de Divida Liguida, Imévels a Pagar e Custos @ Despesas 2 Apropriar; deverd ser

17/12/2024
Mensal

CDI +1,15% / IPCA + 9,1146% / IPCA +9,1146% / IPCA + 9,50%

Nao Ha

12 Emissdo de CR da Cia Provincia de Securitizagio, Séries 1, 2, 3 e
4

A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de
cada série, em sequéncia da seguinte forma: Séries Séniores (n2 1
& 2), Série Subordinada Mezanino (n? 3) e Série Subordinada
Junior (n° 4)

Todos os pagamentos de remuneragdo aos titulares dos CRI
somente serdo pagos apds os pagamentos dos devidos custos do
patriménio separado da emissio

A Série Subordinada somente serd paga apds os pagamentos das
séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série
Subordinada ainda contard com distribuicdo de prémio por
performance de forma ndo sequencial/mensal. Os recursos retidos
na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo
de Securitizagao, serdo utilizados para pagamento dos CRI
Juniores sempre que houver o cumprimento da seguinte equagdo,
respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(saldo CRI Seniores / VPL Créditos Imobilidrios ) < indice de
Senioridade Sénior.

A Presente emisso observa Lei n? 14.430, de 3 de agosto de 2022
(“Lei n? 14.430"), conforme em vigor, e da Resolugio n¢ 60, da
Comiss3o de Valores Mobilidrios (“CVM”), de 23 de dezembro de
2021, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 60")

0 Processo de emiss&o se deu por Emissdo Publica Sob Regime
Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de Colocagdo, em
observancia a iCVM 60.

Esta emissdo ¢ Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por
Ages” ou “Lei n? 6.404; Lei ne 8.981; Lei n® 9.307; Lei n® 9.514; Lei
12 10.931; Lei n® 12.846 e desde que aplicavel, a U.S Foreign
Corrupt Practice Act of 1977 & o UK Bribery Act 2000,
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Caracteristicas

15, 25 3¢ séries da 102° emissao

13, 2% 3 séries da 101° emissdo

12, 25 3¢ séries da 2* emisséo de Certificados de Recebiveis

13, 2% 3 séries da 127° emissdo

Data de emissao
Data de anortizagao

‘Valor nominal unitério na emisséo
Remuneragao

Retrocessio

Cléusulas contratuais restrtivas

T5/0412025
Percentual do saldo do Valor Nominal Unitério a ser amortizado:
1 série: 15/04/2029 (100,0000%)

2 série: 15/04/2030 (100,0000%)

3 série: 15/04/2031 (50,0000%), 15/04/2032 (100,0000%)

100
Juros semestrais: 96% do CDI / 97% do CDI / IPCA +7,6693%

Nio Ha
0 ngo cumprimento de qualquer dos indices financeiros
relacionados a seguir, a serem calculados trimestralmente pela
Emissora com base em suas demonstrages financeiras
consolidadas auditadas, referentes ao encerramento dos
trimestres de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano, e
verificados pela Securitizadora até 5 (cinco) dias apds o
recebimento do calculo enviado pela Emissora (“Indices
Financeiros"): () a razao entre (A) a soma de Divida Liguida e
Imoveis a Pagar; e (B) Patrimbnio Liquido; devera ser sempre igual
ou inferior 0,80 (oitenta centésimos); e (i a razao entre (4) a
soma de Total de Recebiveis e Iméveis a Comercializar; e (8) a
soma de Divida Liguida, Imveis a Pagar e Custos e Despesas a
Apropriar; devers ser sempre igual ou maior que 15 (um e meio)
ou menor aue 0 (zero).

0710512025
Mensal

1,00
IPCA + 823479 / IPCA +10,0% / IPCA + 11,0%

Nao Hi

1022 Emissiio de CRI da Cia Provindia de Securitizagio, Séries 1,2 e

A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de
cada série, em sequéncia da seguinte forma: Séries Séniores, Série
Subordinada Mezanino e Série Subordinada Junior

Todos 0s pagamentos de remuneragao aos titulares dos CRI
somente serdo pagos apds 0s pagamentos dos devidos custos do
patrimonio separado da emissdo.

A Série Subordinada somente serd paga ap6s os pagamentos das
séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série
Subordinada ainda contara com distribuigio de prémio por
performance de forma ndo sequencial/mensal. Os recursos retidos
na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo
de Securitizagio, serdo utilizados para pagamento dos CRI
Juniores sempre que houver o cumprimento da seguinte equagao,
respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(saldo CRI Seniores / VPL Créditos Imobilirios ) < Indice de
Senioridade Sénior.

A Presente emissao observa Lei n 14,430, de 3 de agosto de 2022
(“Lei % 14.430), conforme em vigor, e da Resolugao n® 60, da
Comiss3o de Valores Mobiliérios (“CVM"), de 23 de dezembro de
2021, conforme em vigor (“Resolugio CVM 60")

0 Processo de emissio se deu por Emisso Pblica Sob Regime
Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de Colocagao, em
observancia a iCVM 60.

Esta emissio é Aderente as seguintes leis Lei das Sociedades por
Ages” ou “Lei n? 6.404; Lei n? 8.981; Lei n? 9.307; Lei n? 9.514; Lei
210.931; Lei n? 12,846 e desde que aplicével, a U.S Foreign
Corrupt Practice Act of 1977 e 0 UK Bribery Act 2000.

2910812025
Mensal

100
CDI+1,06% / CDI +1,06% / IPCA + 11,0%

Néo Hi

2 Emissio de CR da Cia Provincia de Securitizagio, Séries 1,2 3
A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de
cada série, em sequéncia da seguinte forma: Série Sénior (ne 1),
Série Subordinada Mezanino (n® 2) e Série Subordinada lunior (n®
3)

Todos os pagamentos de remuneragdo aos titulares dos CRI
somente serdo pagos apds os pagamentos dos devidos custos do
patriménio separado da emissao.

A série Subordinada Jr somente sers paga apos os pagamentos
das séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série
Subordinada Jr ainda contara com distribuigdo de prémio por
performance de forma ndo sequendial/mensal. Os recursos retidos
na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo
d tizagao, serdo utilizad Rl
Juniores sempre que houver o cumprimento da seguinte equagio,
respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(saldo CRI Seniores / VPL Créditos Imobilidrios ) < indice de
Senioridade Sénior.

A Presente emiss3o observa Lei n® 14.430, de 3 de agosto de 2022
(“Lei n? 14.430"), conforme em vigor, e da Resolugdo n? 60, da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), de 23 de dezembro de
2021, conforme em vigor (“Resolugio CVM 60°)

0 Pracesso de emissdo se deu por Emiss3o Publica Sob Regime.
Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforcos de Colocagdo, em
observancia a iCVM 60.

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por
AgBes” ou “Lei n? 6.404; Lei n? 8981; Lei n? 9.307; Lei % 9.514; Lei
12 10.931; Lei n¢ 12.846 e desde que aplicavel, a U.S Foreign
Corrupt Practice Act of 1977 ¢ o UK Bribery Act 2000.

TI11/2025
Percentual do saldo do Valor Nominal Unitério a ser amortizado:
19 série: 11/11/2032 (100,0000%)
2 série: 11/11/2033 (33,3333%), 13/11/2034 (50,0000%), 13/11/2035 (100,0000%)
3 série: 11/11/2038 (33,3333%), 11/11/2039 (50,0000%), 13/11/2040 (100,0000%)

1,00
Juros semestrais: 96,5% do CDI/ IPCA +7,3149% / IPCA + 7,2900%

Nao Hi
i dos indices lacionados a sequir, a serem
culad pela des financeiras

lidadas auditadas, referent u de margo, junho,
ano, e verificados pel ora até 5 (cinco) dias

apbs o recebimento do calculo enviado pela Emissora (“indices Financeiros™): (i) a razio
entre (A) a soma de Divida Liquida e Imbveis a Pagar; e (B) Palrimdnio Liquido; devera
ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e (ii) a razéo entre () a soma de
Total de Recebiveis e Imoveis a Comercializar; e (8)  soma de Divida Liquida, Imbveis
 Pagar e Custos e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou maior que 1.5 (ume
meio) ou menor que 0 (zero).

c) True Securitizadora S.A (“True”)

Em 30 de agosto de 2022 a True emitiu a 12, 22, 32 e 42 Séries da 24* Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 24? emissdo da True, das séries 12, 22 32 e 42 tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela True, representadas por 988 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A True instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do
artigo 9° da Lei n® 9.514/97, com a nomeagéo da Simplific Pavarini DTVM Ltda. (atual Vortx)
como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario
serdo destacados do patrimbnio da True e passardo a constituir patrimdnio em separado,
destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacOes relativas ao
Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a
negociagdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocagdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de
88.612 unidades de CRIs Seniores (1% série), com valor nominal unitario de R$ 1; 142.715
unidades de CRIs Seniores (22 série), com valor nominal unitario de R$ 1; 113.788 unidades de
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CRIs Mezaninos (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1 e 38.596 unidades de CRIs
Subordinados (42 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de R$ 38.596
adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no recebimento
de juros remuneratorios, principal e encargos moratdrios eventualmente incorridos, em relagdo
aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados pela
Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

As principais caracteristicas das 12, 22, 32 e 42 Séries da 242 Emissdo da True séo:

Caracteristicas 12 série da 242 emissdo 22 série da 242 emissdo 32 série da 242 emissdo 42 série da 242 emiss&o
Data de emissdo 30/08/2022 30/08/2022 30/08/2022 30/08/2022

Data de amortizagdo Mensal Mensal Mensal Mensal

Valor nominal unitario na emissao 1,00 1,00 1,00 1,00
Remuneragdo CDI+1,375% IPCA+7,1439% IPCA+7,8049% IPCA + 8,15%
Retrocessdo Nao Ha Nao Ha Nao Ha Nao Ha

242 Emissdo de CRI da True Securitizadora S.A., Séries 12, 22, 32 e 42
A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, em sequéncia da seguinte

At A o o - ) o - ; o
Clausulas contratuais restritivas forma: Séries Séniores (n2 1 e n2 2), Série Mezanino (n2 3) e Série Subordinada (n2 4)

Todos os pagamentos de remuneragdo aos titulares dos CRI somente serdo pagos apos os
pagamentos dos devidos custos do patriménio separado da emissao.

A Série Subordinada somente sera paga apo6s os pagamentos das séries com grau de senioridade mais
elevadas; a Série Subordinada ainda contara com distribuigcdo de prémio por performance de forma
nao sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2.
do Termo de Securitizagdo, serdo utilizados para pagamento dos CRI Juniores sempre que houver o
cumprimento da seguinte equagdo, respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) < indice de Senioridade.

A Presente emissdo observa as seguintes instru¢des da CVM (iCVM): Instrugdo CVM 414; Instrugdo
CVM 476; Instrugao CVM 539; Instrugdo CVM 583

O Processo de emissdo se deu por Emissdo Publica mediante esforgos restritos de distribui¢do, em
observancia a iCVM 476.

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por A¢gSes” ou “Lei n? 6.404; Lei n2 8.981;
Lei n29.307; Lei n29.514; Lei n2 10.931; Lei n? 12.846 e desde que aplicavel, a U.S Foreign Corrupt
Practice Act of 1977 e o UK Bribery Act 2000 .



CYRELA

Em 3 de abril de 2023 a True emitiu a 13, 22 e 32 Séries da 155% Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 1552 emissdo da True, das series 12, 22 e 32 ttm como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela True, em conformidade com a Lei n°® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A
Provincia instituiu o Regime Fiduciario sobre os Créditos Imobiliérios, nos termos do Termo de
Securitizagdo, na forma do artigo 9° da Lei n° 9.514/97, com a nomeacdo da VORTX
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario.
Os Creditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio
da True e passardo a constituir patriménio em separado, destinando-se, especificamente ao
pagamento dos CRIs e das demais obrigac@es relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo
11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos & negociacéo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforcos restritos de
40.721 unidades de CRIs Seniores CDI (12 série), com valor nominal unitario de R$ 1; 132.343
unidades de CRIs Seniores IPCA (22 série), com valor nominal unitario de R$ 1; e 30.540 unidades
de CRIs Subordinados (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de R$
30.540 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratorios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.
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As principais caracteristicas das 12, 22 e 32 Séries da 1552 Emissdo da True s&o:

Caracteristicas 12 série da 1552 emisséo 23 série da 1552 emissdo 32 série da 1552 emissao
Data de emisséao 03/04/2023 03/04/2023 03/04/2023

Data de amortizacéo Mensal Mensal Mensal

Valor nominal unitario na emissao 1,00 1,00 1,00
Remuneracéo CDI+1,95% IPCA+7,8529% IPCA + 8,90%
Retrocessdo N&o Ha N&o Ha N&do Ha

1552 Emissado de CRI da True Securitizadora S.A., Séries 12, 22 e 32

A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, em
sequéncia da seguinte forma: Séries Séniores (n2 1 e n? 2) e Série Subordinada
(n23)

Clausulas contratuais restritivas

Todos os pagamentos de remunerac¢do aos titulares dos CRlI somente serdo
pagos apos os pagamentos dos devidos custos do patrimonio separado da
emissdo.

A Série Subordinada somente serd paga apds os pagamentos das séries com
grau de senioridade mais elevadas; a Série Subordinada ainda contard com
distribuicdo de prémio por performance de forma ndo sequencial/mensal. Os
recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do
Termo de Securitizagdo, serdo utilizados para pagamento dos CRI Juniores
sempre que houver o cumprimento da seguinte equagao, respeitando as datas
de pagamento previstas na Tabela Vigente: (Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) <
indice de Senioridade.

A Presente emissdo observa Lei n? 14.430, de 3 de agosto de 2022 (“Lei n?
14.430”), conforme em vigor, e da Resolugdo n2 60, da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor
(“Resolugdo CVM 60”)

O processo de emissao se deu por distribuicdo publica, nos termos dos artigos
25 e 26, inciso VIl da n.2 Resolugdo CVM n.2 160, de 13 de junho de 2022
("Resolugdo CVM 160").

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por A¢des” ou
“Lei n2 6.404; Lei n2 8.981; Lei n2 9.307; Lei n2 9.514; Lei n2 10.931; Lei n2 12.846
e desde que aplicavel, a U.S Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Bribery
Act 2000.
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d) Vert Companhia Securitizadora (“Vert”)

Em 14 de junho de 2023 a Vert emitiu a 123, 22, 32 e 42 Séries da 113? Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 1132 emissdo da Vert, das series 12, 22 3% e 42 ttm como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Vert, representadas por 392 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios”). A Vert instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do
artigo 9° da Lei n® 9.514/97, com a nomea¢do da H.COMMCOR DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA. como agente fiduciario. Os Créditos
Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patrimdnio da Vert
e passardo a constituir patrimoénio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento
dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da
Lei n®9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica de 40.000 unidades de
CRIs Seniores (12 série), com valor nominal unitério de R$ 1; 44.814 unidades de CRIs Seniores
(22 série), com valor nominal unitario de R$ 1; 5.301 unidades de CRIs Mezaninos (3? série),
com valor nominal unitario de R$ 1 e 15.903 unidades de CRIs Subordinados (42 série), com
valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de $ 15.903 adquiridos integralmente pela
Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no recebimento de juros remuneratérios,
principal e encargos moratorios eventualmente incorridos, em relacdo aos CRIs subordinados.
Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados pela Emissora antes do resgate
integral dos CRIs Seniores.
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Caracteristicas

12 série da 1132 emissdo 22 série da 1132 emissdo 32 série da 1132 emissdo 42 série da 1132 emissao

Data de emisséo

Data de amortizagdo

Valor nominal unitario na emissao
Remuneracéo

Retrocesséo

Clausulas contratuais restritivas

14/06/2023 14/06/2023 14/06/2023 14/06/2023
Mensal Mensal Mensal Mensal
1,00 1,00 1,00 1,00
CDI+3,00% CDI+3,00% CDI+4,00% CDI+5,00%
Néo Ha Nao Ha Néao Ha Nao Ha

1132 Emissdo de CRI da Vert Companhia Securitizadora, Séries 12, 22, 32 e 42
A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, em sequéncia da seguinte forma:
Séries Séniores (n2 1 e n2 2), Série Mezanino (n2 3) e Série Subordinada (n2 4)

Todos os pagamentos de remuneracgdo aos titulares dos CRlI somente serdo pagos apds os pagamentos dos
devidos custos do patrimonio separado da emissdo.

A Série Subordinada somente serd paga apds os pagamentos das séries com grau de senioridade mais
elevadas; as Séries Mezanino e Subordinada ainda contardo com distribuigdo de prémio por performance
de forma ndo sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item
7.2. do Termo de Securitizagdo, serdo utilizados para pagamento dos CRIs ndo Seniores sempre que houver
o cumprimento da seguinte equacdo, respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(Saldo CRI Seniores / VPL CRITotal) < indice de Senioridade.

A Presente emissdo observa Lei n2 14.430, de 3 de agosto de 2022 (“Lei n2 14.430”), conforme em vigor, e
da Resolugdo n2 60, da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), de 23 de dezembro de 2021, conforme
em vigor (“Resolugdo CVM 60”)

O processo de emissdo se deu por distribui¢do publica, nos termos dos artigos 25 e 26, inciso VIIl da n.2
Resolugdo CVM n.2 160, de 13 de junho de 2022 ("Resolugdo CVM 160").

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por AgSes” ou “Lei n? 6.404; Lei n2 8.981; Lei
n29.307; Lei n2 9.514; Lei n2 10.931; Lei n2 12.846 e desde que aplicavel, a U.S Foreign Corrupt Practice Act
of 1977 e o UK Bribery Act 2000.

Em 15 de setembro de 2024 a Vert emitiu a 123, 22 e 32 Séries da 1392 Emissdo de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 1392 emissdo da Vert, das séries 12, 22 e 32 tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Vert, representadas por 602 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios”). A Vert instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do
artigo 9° da Lei n® 9.514/97, com a nomea¢do da H.COMMCOR DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA. como agente fiduciario. Os Créditos
Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Vert
e passardo a constituir patrimonio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento
dos CRIs e das demais obrigaces relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da
Lei n®9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.
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A colocacgédo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica de 300.000 unidades de
CRIs Seniores (12 série), com valor nominal unitério de R$ 1; 60.000 unidades de CRIs
Mezaninos (22 série), com valor nominal unitario de R$ 1; e 40.000 unidades de CRIs
Subordinados (32 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um total de $ 40.000
adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no recebimento
de juros remuneratorios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em relacdo
aos CRIs subordinados. O resgate integral dos CRIs subordinados sé podera ocorrer apos o
resgate integral dos CRIs Seniores e dos CRIs Mezaninos.

Caracteristicas 13série dal3%9%emissdo 22série dal1392emissdo  32série da 1392 emissao
Data de emissdo 15/09/2024 15/09/2024 15/09/2024

Data de amortizacdo Mensal Mensal Mensal

Valor nominal unitério na 1,00 1,00 1,00

emissao

Remuneragédo IPCA + 7,4632% IPCA +9,75% IPCA + 11,0%
Retrocesséo N&o Ha Né&o Ha Né&o Ha

1392 Emissdo de CRI da Vert Companhia Securitizadora, Séries 12,22 ¢ 32
A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, em
sequéncia da seguinte forma: Série Sénior (n2 1), Série Mezanino (n223) e Série
Subordinada (n23)

Clausulas contratuais restritivas

Todos os pagamentos de remuneragdo aos titulares dos CRI somente serdo pagos
apds os pagamentos dos devidos custos do patriménio separado da emissédo.

A Série Subordinada somente sera paga apds os pagamentos das séries com grau

de senioridade mais elevadas; as Séries Mezanino e Subordinada ainda contardo

comdistribui¢cdo de prémio por performance de forma ndo sequencial/mensal. Os
recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do Termo
de Securitizacdo, serdo utilizados para pagamento dos CRIs ndo Seniores sempre

que houver o cumprimento da seguinte equacdo, respeitando as datas de
pagamento previstas na Tabela Vigente: (Saldo CRI Seniores / VPL CRITotal) < indice
de Senioridade.

A Presente emissdo observa Lei n214.430, de 3 de agosto de 2022 (“Lei n2 14.430"),
conforme em vigor, e da Resolugdo n260, da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 60”)

O processo de emissdo se deu por distribui¢cdo publica, nos termos dos artigos 25
e 26, inciso VIl da n.2 Resolugdo CVM n.2 160, de 13 de junho de 2022 ("Resolugdo
CVM 160").

Esta emissdo é Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por A¢Ges” ou “Lei n?
6.404; Lei n28.981; Lei n29.307; Lei n29.514; Lei n210.931; Lei n212.846 e desde
que aplicavel, a U.S Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Bribery Act 2000.
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e) Saldos, vencimentos e movimentagdes dos CRIs

O saldo consolidado no passivo, apresentado nas demonstraces financeiras, pode ser assim
demonstrado:
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Controladora

2025 2024
Emissédo Saldo Juros a pagar Total Saldo Juros a pagar Total
283%e 285 Séries da 1% emiss&o -
c6digo 20G0855350 e 20G0855277 - - - 88.773 26.177 114.950
(-) despesas com emissédo de CRI - - - - - -
4897, 490°% e 4912 Séries da 1% emissdo Opea Sec
Cod 22D1289009, 22D1289010 e 22D1289011 480.000 60.747 540.747 480.000 42.551 522.551
(-) despesas com emisséo de CRI (6.774) - (6.774) (8.763) - (8.763)
18, 2% e 32 séries da 242 emissdo True Sec
22H1664933, 22H1666875 e 22H1697882 138.858 544 139.402 183.467 619 184.086
(-) despesas com emissédo de CRI - - - - - -
1% e 2% séries da 312 emisséo Provincia Sec
23F2408637 e 23F2409130 66.124 136 66.260 95.529 197 95.726
(-) despesas com emissdo de CRI - - - - - -
13 23 e 32 séries da 392 emissdo Provincia Sec
23J1255114, 23]1263506 e 23]1261488 140.939 571 141.510 236.727 731 237.458
(-) despesas com emissédo de CRI - - - - - -
1%e 22séries da 40? emissdo Provincia Sec
24A1781654 e 24A1785576 73.711 224 73.935 85.055 234 85.289
(-) despesas com emissédo de CRI - - - - - -
13, 2% e 3% séries da 1022 emissdo Provincia Sec
25D0012202, 25D0012203 e 25D0012204 700.000 21.903 721.903 - - -
(-) despesas com emisséo de CRI (13.980) - (13.980) - - -
12 e 22 séries da 1012 emissdo Provincia Sec
25E0175587 e 25E0186266 306.074 1.096 307.170 - - -
despesas com emissao de CRI - - - - - -
12 22 séries da 482 emisséo Provincia Sec
24D3204079 e 24D3204401 203.631 752 204.383 238.992 771 239.763
(-) despesas com emissdo de CRI - - - - - -
13, 2% e 32 séries da 572 emissdo Provincia Sec
Cod 24D2765586, 24D2765619 e 24D2765715 1.000.000 30.455 1.030.455 1.000.000 21.946 1.021.946
(-) despesas com emissdo de CRI (12.530) - (12.530) (16.369) - (16.369)
1% e 22 séries da 1392 emissdo Vert Sec
2412428437 e 2412429043 318.812 1.052 319.864 363.389 1.090 364.479
despesas com emisséo de CRI - - - - - -
13 23 e 32 séries da 12 emissdo Provincia Sec
2411790108, 2411790261 e 2411790264 278.073 1.265 279.338 306.329 241 306.570
despesas com emisséo de CRI - -
12e 22 séries da 22 emissdo CR Provincia Sec
25H4324616 e 25H4327050 482.430 3.157 485.587 - - -
despesas com emissdo de CRI - -
18, 2% e 3% séries da 1272 emissdo Provincia Sec
25J4546988, 25J4545788 e 25]4548658 600.000 5.732 605.732 - - -
despesas com emissao de CRI (18.473) - (18.473) -
4.736.895 127.634 4.864.529 3.053.129 94.557 3.147.686
Circulante 563.881 127.634 691.515 373.148 94.557 467.705
N&o circulante 4.173.014 - 4.173.014 2.679.981 - 2.679.981
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Consolidado

2025 2024

Emissdo Saldo Juros a pagar Total Saldo Juros a pagar Total

283%e 285° Séries da 1 emissao -
cédigo 20G0855350 e 20G0855277 - - - 88.773 26.177 114.950
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

4897, 490° e 4912 Séries da 1% emissdo Opea Sec
C6d 22D1289009, 22D1289010 e 22D1289011 480.000 60.747 540.747 480.000 42.551 522.551
(-) despesas com emisséo de CRI (6.774) - (6.774) (8.763) - (8.763)

12 22e 32 séries da 242 emissdo True Sec
22H1664933, 22H1666875 e 22H1697882 137.872 540 138.412 182.224 615 182.839
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

12 série da 30° emissdo Provincia Sec
23C0248214 - - - 132.787 407 133.194
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

13 2% séries da 155% emissao True Sec
23D0888625 e 23D0888626 59.472 197 59.669 91.823 277 92.100
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

12 22 32 séries da 113? emissdo Vert Sec
23F1354282, 23F1354284 e 23F1354447 29.297 218 29.515 54.320 313 54.633
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

12 ¢ 22 séries da 31° emisséo Provincia Sec
23F2408637 e 23F2409130 66.124 136 66.260 95.529 197 95.726
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

13 22 e 3 séries da 392 emissdo Provincia Sec
23)1255114, 231263506 e 23J1261488 140.939 571 141.510 236.727 731 237.458
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

12e 22séries da 40% emissdo Provincia Sec
24A1781654 e 24A1785576 73.711 224 73.935 85.055 234 85.289
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

13 22 e 3 séries da 1022 emissdo Provincia Sec
25D0012202, 2500012203 e 2500012204 700.000 21.903 721.903 - - -
(-) despesas com emisséo de CRI (13.980) - (13.980) - - o

12 2% séries da 101° emissao Provincia Sec
25E0175587 e 25E0186266 306.074 1.096 307.170 - - =
despesas com emissao de CRI - - - - - -

12 ¢ 22 séries da 48 emisséo Provincia Sec
24D3204079 e 24D3204401 203.631 752 204.383 238.992 771 239.763
(-) despesas com emisséo de CRI - - - - - -

13 22 e 32 séries da 572 emissdo Provincia Sec
Cdd 24D2765586, 24D2765619 e 24D2765715 1.000.000 30.455 1.030.455 1.000.000 21.946 1.021.946
(-) despesas com emisséo de CRI (12.530) - (12.530) (16.369) - (16.369)

12 e 22 séries da 1392 emissdo Vert Sec
2412428437 e 2412429043 318.812 1.052 319.864 363.389 1.090 364.479
despesas com emissdo de CRI - - - - - -

12 22e 32 séries da 12 emissdo Provincia Sec
2411790108, 2411790261 e 2411790264 278.073 1.265 279.338 306.329 241 306.570
despesas com emissao de CRI - - B - - -

12 2% séries da 22 emissdo CR Provincia Sec
25H4324616 e 25H4327050 482.430 3.157 485.587 - - -

despesas com emissdo de CRI - - B - - -

18 22 3% séries da 1272 emissdo Provincia Sec

25J4546988, 2514545788 e 25)4548658 600.000 5.732 605.732 - - -

despesas com emissdo de CRI (18.473) - (18.473) - - -
4.824.678 128.045 4.952.723 3.330.816 95.550 3.426.366

Circulante 619.653 128.045 747.698 448.812 95.550 544.362

Néo circulante 4.205.025 - 4.205.025 2.882.004 - 2.882.004
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Os saldos tém a seguinte composicéo:

Controladora Consolidado

Ano 2025 2024 2025 2024
12 meses 691.515 467.705 747.698 544.362
24 meses 908.300 494.672 941.051 571.302
36 meses 556.753 808.854 556.821 859.550
48 meses 570.979 448.061 570.872 467.417
60 meses 807.149 297.984 806.596 317.693
> 60 meses 1.329.833 630.410 1.329.685 666.042
Total 4.864.529 3.147.686 4.952.723 3.426.366

As movimentacdes dos saldos sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial 3.147.686 1.320.187 3.426.366 2.196.809
Adicoes 2.096.136 2.052.215 2.096.136 2.054.542
Pagamento do principal (466.421) (561.424) (664.867) (913.607)
Pagamento de juros (368.122) (155.165) (387.544) (216.162)
Juros e encargos 455.250 212.061 482.632 304.784
Alteragdo de critério (i) - - - -
Transferéncia de ativos (i) - 279.812 - -
Saldo Final 4.864.529 3.147.686 4.952.723 3.426.366

(i) Em 31 de dezembro de 2024, houve a transferéncia dos direitos e deveres, referente titularidades dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios, entre Cyrela e CashMe.



CYRELA

Clausulas contratuais restritivas

Alguns contratos de CRIs citados acima possuem clausulas restritivas financeiras e ndo financeiras,
que se descumpridas implicam no vencimento antecipado das dividas.

As cléusulas restritivas financeiras determinam niveis maximos de endividamento e alavancagem,
bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer, que devem ser cumpridas
trimestralmente. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

Indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de iméveis a pagar e deduzidas de dividas

SFH)/Patrimdnio Liquido Igual ou inferior a 0,8
Recebiveis (adicionado de iméveis a comercializar) / divida liquida Igual ou superior a 1,5
(adicionado de imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar) ou menos que 0

Além das principais clausulas restritivas mencionadas acima, alguns contratos possuem determinadas
obrigacdes de entrega de demonstracdes financeiras, aprovacao prévia em caso de alteracdo do controle
societario ou reestruturacdes societarias, dentre outras.

Todas as clausulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024
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13. CREDITOS A RECEBER E OBRIGACOES A PAGAR COM PARTES RELACIONADAS

a) Operacdes com partes relacionadas destinadas ao financiamento de obras, as quais resultam
receitas e despesas decorrentes das transagdes.

Os saldos nas demonstraces financeiras da controladora e do consolidado s@o assim apresentados:

Controladora c
Creditos a receber com partes Obrigagdes a pagar com partes Créditos a receber com partes Obrigagdes a pagar com partes
relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Alleric Participacoes Ltda a 102 - - 8.939 7.016 - 19
Cashme Solucdes Financeiras S.A 5 605 - 9.919 100 9.964 - o
Cbr 017 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 271 7.281 - - - - - -
Cbr 018 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.568 10.729 - - - - - -
Cbr 031 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1 18.407 438 - - - - 1
Cbr 037 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.296 7.221 - 267 - 1 - -
Cbr 050 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 72 7.621 - - - - - 2.500
Cbr 057 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2.642 11.534 - - - - - -
Cbr 058 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.728 28.090 - - - 2 - -
Cbr 060 Empreendimentos Imobiliarios Ltda a6 8.624 - 8.275 - 1 - -
Cbr 076 Emp Imobiliarios Ltda 12.315 26.986 - - - a - -
Cbr 081 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 20 134 4.596 - - - - -
Cbr 082 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5.270 11.584 - - - - - -
Cbr 083 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 28 6.100 - - - 1 - -
Cbr 095 Empreendimentos Imobiliario 10.628 10.731 - - 10.628 10.731 - -
Cbr 096 Empreendimentos Imobiliario 53 285 - - - 3.979 - -
Cbr 124 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 12.660 896 - - - - - -
Cbr 125 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 44.831 48.971 - - - - - -
Cbr 165 Empreendimentos Imobiliario 69.780 a9 - - - - - -
Cbr 174 Empreendimentos Imobiliario 34.321 8.801 - - - - - -
Cbr 179 Emp Imob 5.070 16 - - - - - .
Cbr 190 Emp Imob 476 114.000 - - 811 - - -
Cbr 191 Emp Imob aga 76.136 - R R - R -
Cbr 212 Emp Imob Ltda 5.751 o - - - - - -
Cbr105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2 15.530 - - - - - -
Cbr117 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 874 5.411 - - - - - -
Cbr142 Emp.Imob Ltda 15 11.172 - - - - - -
Cury Construtora E Incorporadora S/A - 10.139 62.865 53.490 - 10.139 62.865 53.490
Cyma Desenvolvimento Imobiliario SIA 15 a7 - - - 2,912 7.266 7.490
Cyrela Asessippi Empreendimentos Im 8.125 183 - - - - - -
Cyrela Bentevi Empreendimentos Imobiliaria Ltda 112 10.014 - - 15 1 15 -
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliaria Ltda 239 70 - 49.514 - 3 - -
Cyrela Camelia Empreendimentos Imob 191 13.701 - - - - - -
Cyrela Ccp Canela Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 1 32.575 32.575 - - - -
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 81 231 20.163 96.125 - 19 - -
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imol 67 5.170 424 - - 22 - -
Cyrela Lotus Empreer 24.974 18.176 - - 10 - 10 -
Cyrela Monza Empreendimentos Imobi 64 814 - 118.956 - 83 204 204
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5 17 - 4.044 - - - -
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda 15 3.721 - 1.368 - 1 - -
Cyrela Rjz C E Emp 382 2.547 o 92.848 87 357 90 161
Cyrela Rjz Jcgontijo Empreendimentos Imol 32.332 a8 32.854 32329 - - - -
Ebm Incorporacoes S.A. 16.917 2.540 - - 16.917 2.540 - -
Flamingo Investimento Imobiliaria Ltda o 5 33.563 33.563 - - - -
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3.985 52.061 - - 29.916 27.578 20 121
Lavvi Empreendimentos Imobi 4.695 5.973 - 4.695 5.973 - -
Living 006 Empreendimentos Imobi 115 24.346 - - - o - -
Living Barbacena Empreendimentos Imobiliarios Ltda 6.428 70 - 10 - 7 - -
Living Cantagalo Empreendimentos Imobilirios Lida 3.799 482 - 86 - - - -
Living Emp. Imob. Ltda 37 2 - - 2.089 8579 a2 -
Living Salinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10.274 158 - 108 - 1 - -
Lyon Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10.233 354 - - - a - -
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.567 4.567 - - 4.567 4.567 - -
Madinina Empreendimentos Imobiliarios Ltda 426 4161 640 - - - - -
Maremar - Administracao De Bens S/S 3.622 3.191 - - 3.622 3.101 - -
Olamp Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3773 a1 - - - - 1.250 o
Piemonte Empreendimentos Imobiliarios Ltda 6.085 3.811 - - 6.085 3811 - -
Pionner-4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2142 3.930 3.935 - - - - -
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S.A 33.595 28.965 - - 33.595 28.965 - -
Pre 42 Empreendimentos Imobiliarios Spe - 3.996 - - - 2 - -
Precon Engenharia S.A 13.613 74.114 - - 13.613 74.114 - -
Roque Petroni Do Brasil Projetos Imob. Ltda 384 262 - - - 75 10.700 -
Seller Consultoria Imobiliaria E Representagdes Ltda 176 4342 2.830 2 3 10.217 0 1
Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios Ltda 13.380 - - - 13.380 - - -
Snowbird Master Fundo De Investimento Imobilidrios - - 36.426 48.419 - - 36.426 48.419
Outras 824 Spe’S Com Saldos Até R$3,5Mm 89.754 81.698 28.193 41.260 35.207 15.359 9.613 16.750
526.815 801.165 259.502 623.157 186.280 230.216 128.500 129.156

Circulante

259.502 623.157 128.500 129.156

N&o Curculante 526.815 801.165 186.280 230.216
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui operacdes de crédito a receber com a investida
Precon Engenharia S/A, no montante de R$ 132.109, mas que devido as incertezas do recebimento
de tal montante, registrado perda de R$ 57.995, na rubrica de outros resultados de investimentos,
permanecendo o montante de R$74.114, e representam substancialmente as garantias reais sobre
as quais a Companhia tem direito. Esses recursos sdo destinados a financiar as incorporacdes que
a Cyrela possui em parceria com a Precon e estdo sujeitos a atualizacdo com base na varia¢éo do
CDI. Durante2025, houve o recebimento parcial dessas garantias, totalizando R$ 60.501, e o saldo
atual corresponde é de R$13.613.

b) Operagdes

As operacGes mantidas com partes relacionadas representam, principalmente, servicos que
envolvem a responsabilidade técnica de projetos e o controle de todos os empreiteiros que
fornecem mao de obra especializada de construcdo, aplicada no desenvolvimento dos
empreendimentos da Companhia e de suas investidas.

Essas operacOes séo classificadas como custos incorridos das unidades em construgéo e alocados
ao resultado conforme o estagio de comercializacdo das unidades do empreendimento.

Remuneracdes a administradores
i) Remuneracéo global

A remuneracdo global da Companhia para o exercicio de 2025, foi definida na Assembleia Geral
Ordinaria de 25 de abril de 2025 no montante de at¢ R$ 40.296 (no exercicio de 2024, a
remuneracao global foi fixada em até R$37.181) — excluindo os encargos. A remuneracdo global
é composta pela remuneracao fixa e variavel e esta Gltima é paga no exercicio seguinte. Em 31 de
dezembro de 2025 o total incorrido referente ao exercicio de 2025 foi de R$13.272 (Em 31 de
dezembro de 2024 o total incorrido referente ao exercicio de 2024 foi de R$ 13.373) — excluindo
0S encargos.
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i) Remuneracéo fixa

As remuneragoes fixas registradas no resultado da Companhia estdo na rubrica “Despesas com

honorarios da Administracao” e podem ser assim demonstradas:

Controladora Consolidado Membros (Qtd)
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Conselho 3.756 2.841 3.756 2.841 10 10
Conselho fiscal 61 145 61 145 - 3
Comité de Auditoria, Riscos e Finangas - CARF 240 204 240 204 2 2
Diretoria 3.046 2.710 3.046 2.710 6 6
Encargos 1.396 1.160 1.396 1.160
Total Remuneracéo 8.499 7.060 8.499 7.060 18 21
Beneficios Conselho 1.960 2.462 1.960 2.462
Beneficios Diretoria 4.210 5.010 4.210 5.010
Total Beneficios 6.170 7.472 6.170 7.472
Total Remunerag&o + Beneficios 14.669 14.532 14.669 14.532
Conselho - maior 600 435 600 435
Conselho - menor 276 92 276 92
Diretoria - maior 699 504 699 504
Diretoria - menor 393 387 393 387
Conselho fiscal - maior 20 48 20 48
Conselho fiscal - menor 20 48 20 48
Conselho Comité de Auditoria, Riscos e Finangas CARF - maior 120 102 120 102
Conselho Comité de Auditoria, Riscos e Finangas CARF - menor 120 102 120 102

iii)Remuneracdo variavel

De acordo com o artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, paragrafo 1°, a atribuicdo e
participacdo nos lucros aos administradores e empregados, somente podera ocorrer nos exercicios
sociais em que for assegurado aos acionistas 0 pagamento do dividendo minimo obrigatério,
previsto no inciso IV do Artigo 38 do Estatuto Social.

A Companhia néo efetuou pagamentos de valores a titulo de: (1) beneficios pos-emprego (pensoes,
outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pdés-emprego e assisténcia médica pds-
emprego); (2) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servico e beneficios de invalidez de
longo prazo); e (3) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.
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14. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Os saldos em ativos e passivos liquidos podem ser assim demonstrados:

Abc Realty De Investimento Imobiliaria Ltda

Consércio de Urbanizagdo Jundiai

Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cyrela Imobiliéria Ltda

Cyrela Jasmim Ltda

Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliérios Ltda

Plano Aroeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Vero Santa Isabel Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda
Outras SPE's com saldos de até R$100

Ativo Nao Circulante

Passivo Circulante

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

- - 2.371 2.382

6.098 4.440 6.098 4.440
- - (5.232) (5.466)
- - (353) (374)
- - 1.228 1.132
- - (4.723) (4.152)
- - 1.100 1.100
- - - (37.763)
- - (1.819) (1.819)
- - (31) (69)

6.098 4.440 (1.361) (40.589)

6.098 4.440 10.815 9.071
- - (12.176) (49.660)
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15. OBRAS EM ANDAMENTO

Em decorréncia do procedimento determinado pela Deliberacio CVM n° 561/08, alterada pela
Deliberacdo n° 624/10, os saldos de receitas de vendas e correspondentes custos orcados, referentes
as unidades vendidas e com os custos ainda ndo incorridos, nao estdo refletidos nas demonstracdes

financeiras da Companhia e de suas controladas.

Os principais saldos a serem refletidos a medida que os custos incorrem podem ser apresentados

conforme segue:

a) OperacOes imobiliérias contratadas a apropriar das obras em andamento acumulado.

2024
(+) Receita total de vendas 34.396.869 30.083.920
(-) Receita total apropriada (23.179.611) (21.293.631)
(=) Saldo de receita a apropriar 11.217.258 8.790.289
(+) Custo total dos imdveis vendidos 21.577.796 18.826.077
(-) Custo total apropriado (14.393.279) (13.233.467)
(=) Saldo de custo a apropriar 7.184.517 5.592.610
Resultado a apropriar 4.032.741 3.197.679

b) Compromissos com custos orgados e ainda ndo ocorridos, referente a unidades vendidas:

Valores ndo refletidos nas informagdes financeiras
12 meses

Acima de 12 meses

Consolidado
2025 2024
3.131.036 2.723.772
4,053.481 2.868.838

7.184.517 5.592.610
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16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Consolidado
2025 2024
Por recebimento da venda de iméveis
Valores recebidos por venda de empreendimentos:
Demais antecipages 35.222 26.556
35.222 26.556
Unidades vendidas de empreendimentos efetivados
Receitas apropriadas (8.170.074) (9.003.987)
Receitas recebidas 8.208.822 9.043.566
38.748 39.579
Por permuta fisica na compra de imoveis
Valores por permuta com terrenos 1.067.090 895.505
Total de Adiantamento de Clientes 1.141.060 961.640
Circulante 134.918 129.382
Nao Circulante 1.006.142 832.258
17. PROVISAO PARA MANUTENGAO DE IMOVEIS
Consolidado
2025 2024
Provisdo para garantia de obra (i) 223.457 191.964
Demais provisoes 11.382 13.383
Total 234.839 205.347
Circulante 79.822 81.138
Né&o Circulante 155.017 124.209

A Companhia e suas controladas oferecem garantia para seus clientes na venda de seus imoveis. Essas garantias possuem caracteristicas
especificas de acordo com determinados itens e vigoram por periodos que usualmente correspondem a cinco anos apds a conclusao da obra

e sdo parcialmente compartilhados com os fornecedores de bens e servicos.
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18. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langcamento de novos empreendimentos, de forma
isolada ou com a participacao de terceiros, com o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
Ano 2025 2024 2025 2024

24 meses - - 542.232 -
36 meses - - 608.451 348.258
48 meses - - 745.088 291.837
60 meses 96.705 277.265
Acima de 60 meses - - 2.726 285.002
N&o Circulante - - 1.995.202 1.202.362
Circulante - 19 948.437 802.214
Total - 19 2.943.639 2.004.576

Sdo atualizadas pela variacdo do INCC, pela variacdo do IGP-M ou pela variacdo do indice do
Sistema Especial de Liquidacao e Custodia - SELIC.

Os juros e atualizacdes monetarias elegiveis a capitalizacdo aos estoques, referentes ao saldo a pagar
de terrenos, totalizaram R$ 36.080 no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 (Reversdo de R$
24.945 em 31 de dezembro de 2024).
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19. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

As provisOes para riscos de perdas provaveis estao resumidas a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Processos Civeis 1.342 2.398 96.925 128.518
Processos Tributarios 634 4,324 4,520 5.926
Processos Trabalhistas 1.903 2.295 53.425 64.613
Total 3.879 9.017 154.870 199.057
Circulante 2.304 5.514 82.439 105.093
Nao Circulante 1.575 3.503 72.431 93.964

O montante total envolvendo processos classificados como perda possivel na controladora e no
consolidado, é assim apresentado:

Controladora

2025 2024
Civel 56 54
Tributario 38.496 32.906
Trabalhista 845 771
39.397 33.731

Consolidado

2025 2024
Civel 75.471 24.723
Tributario 73.355 87.661
Trabalhista 16.522 7.336

165.347 119.720
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Os principais processos classificados como perda possivel estdo descritos a seguir:

» A Companbhia e suas investidas possuem processos administrativos tributarios, provenientes de
despacho decisorio da Receita Federal do Brasil, referente a ndo homologagdo de impostos
pagos por compensacgdo de créditos. Os valores destes créditos sao em sua maioria provenientes
de utilizacdo de saldo de impostos retidos na fonte apurados em declaracéo de ajuste anual. Tais
processos possuem defesa na esfera administrativa, porém ainda ndo foram analisadas pela
autoridade fiscal. Em 31 de dezembro de 2025, o valor desses processos totalizou R$ 11.185
(R$16.555 em 31 de dezembro de 2024).

A movimentacao dos saldos provisionados pode ser assim apresentada:

Controladora

Civeis Tributarias Trabalhistas Total
Saldo em 31.12.2023 3.957 4.322 1.651 9.930
Adicles 1.324 599 2.210 4.133
Pagamento (9.632) - (6.260) (15.892)
Reverséo - (791) (53) (844)
AtualizagGes 6.749 194 4.747 11.690
Saldo em 31.12.2024 2.398 4.324 2.295 9.017
Adicles 757 477 1.913 3.147
Pagamento (7.210) - (2.362) (9.572)
Reversao (331) (4.400) (558) (5.289)
Atualizages 5.728 233 615 6.576

Saldo em 31.12.2025 1.342 634 1.903 3.879
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Consolidado
Civeis Tributéarias Trabalhistas Total
Saldo em 31.12.2023 121.952 12.884 80.352 215.188
Adigdes 80.232 2.316 34.184 116.732
Pagamento (101.358) - (22.019) (123.377)
Reversio 3.587 (9.847) (34.978) (41.238)
Atualizagdes 24.105 573 7.074 31.752
Saldo em 31.12.2024 128.518 5.926 64.613 199.057
Adigdes 46.839 5.763 25.107 77.709
Pagamento (102.015) - (17.636) (119.651)
Reversio (2.325) (7.480) (23.554) (33.359)
AtualizacBes 25.908 311 4.895 31.114
Saldo em 31.12.2025 96.925 4.520 53.425 154.870
A segregacdo entre circulante e ndo circulante pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Civeis 604 1.080 43.616 57.833

Tributarias 424 2.897 3.028 3.970

Trabalhistas 1.276 1.537 35.795 43.290

Circulante 2.304 5.514 82.439 105.093

Civeis 738 1.318 53.309 70.685

Tributarias 210 1.427 1.492 1.956

Trabalhistas 627 758 17.630 21.323

N&o Circulante 1.575 3.503 72.431 93.964

Total 3.879 9.017 154.870 199.057
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20. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DE RECOLHIMENTO DIFERIDOS

a) Composicdo de imposto de renda, contribuicdo social, PIS e COFINS de recolhimentos
diferidos

Sdo registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporarias entre a base
fiscal, que determina o momento do recolhimento, conforme o recebimento das vendas de
imoveis (Instrucdo Normativa SRF n° 84/79), e a efetiva apropriacdo do lucro imobiliario, em
conformidade com a Resolugdo CFC n° 1.266/09 e Deliberacdo CVM n° 561/08, alterada pela
Deliberacdo CVM n° 624/10 (OCPC 01(R1)).

A seguir estdo apresentados os saldos dos impostos e das contribui¢cbes de recolhimentos

diferidos:
Consolidado
2025 2024

No Ativo
IRPJ 819 653
CSLL 431 343
Subtotal 1.250 996
PIS 243 193
COFINS 1.125 894
Subtotal 1.368 1.087
Total 2.618 2.083
Circulante 1.827 1.118

N&o Circulante 791 965
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No Passivo
IRPJ 126.759 177.026 210.875 245.089
CSLL 45.633 63.729 89.690 99.388
Provisdo para distratos - - (9.402) (9.304)
Subtotal 172.392 240.755 291.163 335.173
PIS 84 26 25.931 21.218
COFINS 385 121 121.575 99.817
Provisdo para distratos - - (10.190) (10.078)
Subtotal 469 147 137.316 110.957
Total 172.861 240.902 428.479 446.130
Circulante 459 136 98.815 79.613
N&o Circulante 172.402 240.766 329.664 366.517

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das
parcelas de vendas e alienacdo de participaces.

Em decorréncia dos créditos e das obrigacGes tributarios anteriormente mencionados, foram
contabilizados os correspondentes efeitos tributarios (imposto de renda e contribui¢do social
diferidos), como a seguir indicados:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

No ativo circulante e ndo circulante
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido - - 136 94
Diferenca de lucro nas atividades imobiliérias - RET - - 1.114 902
- 1.250 996

No passivo circulante e ndo circulante

Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real (1.094) (344) (1.319) (753)
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido - - (2.218) (5.374)
Diferenca de lucro nas atividades imobiliérias - RET - - (116.327) (88.635)
Diferenca de lucro sob atividade ndo operacional - lucro real (IPO) (171.298) (240.411) (171.299) (240.411)
(172.392) (240.755) (291.163) (335.173)

b) Bases de célculo das diferencas tributarias de resultados futuros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui ativos fiscais diferidos que ndo foram
reconhecidos no montante do consolidado de R$ 3.848.791 (Em 31 de dezembro de 2024, o
montante era de R$ 3.526.201), pois ndo é provavel que lucros tributdveis futuros estejam
disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.

c) Saldo de PIS e COFINS

O PIS e a COFINS diferidos calculados sobre a diferenga entre a receita tributada pelo regime
de caixa e as receitas reconhecidas pelo regime de competéncia estdo registrados na rubrica
“Impostos e contribui¢des de recolhimento diferidos”, no passivo circulante e ndo circulante, de
acordo com a expectativa de liquidagéo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Corrente - - 5.119 4.150
Recolhimento diferido 469 147 147.506 121.035
Provisédo para distratos - - (10.190) (10.078)

469 147 142.435 115.107
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21.

d) Despesa com imposto de renda e contribuicao social do exercicio

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social, referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, podem ser assim conciliadas com o resultado antes dos impostos:

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social

aliquota nominal de:

Expectativa de créditos (da despesa) de IRPJ e CSLL

Efeito da aliquota nominal sobre:

Resultado de Equivalencia Patrimonial

Adigdes e exclusdes permanentes, RET e outros

Créditos fiscais ndo constituidos (i)
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social

Impostos de Recolhimento Diferido
Impostos Correntes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1.938.394 1.649.015 2.543.860 2.106.482
-34% -34% -34% -34%
(659.054) (560.665) (864.912) (716.204)
594.130 582.306 186.356 170.299
(91.465) (143.218) 409.677 296.531
224.751 121.558 120.848 63.944
68.362 (19) (148.031) (185.430)
68.362 (19) 49.710 (26.947)
- - (197.741) (158.483)
68.362 (19) (148.031) (185.430)

Aliquota Efetiva

(i)  Refere-se a saldo de prejuizos fiscais e base negativa ndo contabilizados.

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

8%

8%

O capital social subscrito e integralizado é de R$6.184.224 em 31 de dezembro de 2025
(R$3.685.000 em 31 de dezembro de 2024), representado por 384.000.000 acdes ordinarias

nominativas.

Em 31 de dezembro de 2025, foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 2.499.224,
conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, mediante a capitalizacdo de reservas de
lucros da Companhia, com a atribuicdo de 72.800.000 novas a¢cdes PN Especiais a titulo de

bonificacdo, passando o capital social de R$ 3.685.000 para R$ 6.184.224.

O Conselho de Administracdo da Companhia esti autorizado a aumentar o capital social,
independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria, até o limite de 750.000.000 de
acOes ordinarias nominativas, para distribuicdo no Pais e/ou exterior, sob a forma pablica ou

privada.
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b) Ac¢des em tesouraria

A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas proprias
acOes para permanéncia em tesouraria e, posteriormente, cancelamento ou alienacao.

0]

(ib)

(iii)

(iv)

A quantidade de ac6es ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado é de
256.052.495 acbes ordinarias, conforme informado pela instituicdo depositaria em 31 de
dezembro de 2025 (256.066.744 em 31 de dezembro de 2024).

Em 01 de dezembro de 2024 na reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo foi
aprovado o cancelamento de 6.742.799 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia mantidas
em Tesouraria e seu valor médio de R$ 12,44. No mesmo ato foi aprovado o programa de
recompra das acdes em circulacdo onde a companhia adquiriu a quantidade méxima aprovada
de 8.388.165 acles e seu valor médio de aquisicdo foi de R$ 18,17.

Em 19 de dezembro de 2024 na reunido extraordinaria do Conselho de Administracao foi
aprovado o cancelamento de 9.000.000 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia mantidas
em Tesouraria e seu valor médio de R$ 12,44. No mesmo ato foi aprovado o programa de
recompra das acGes em circulacdo onde a companhia podera adquirir no maximo 9.000.000
acOes, foram recompradas em 14 de janeiro de 2025 o total de 221.500 ag¢des e seu valor médio
de aquisicdo foi de R$ 16,23.

Em 31 de dezembro de 2025 a quantidade de acdes da companhia ordinarias de emissao
mantidas em tesouraria é de 17.689.061 e seu valor médio de aquisicdo é de R$ 15,20
(17.467.561 e valor médio de aquisicdo de R$ 15,19 em 31 de dezembro de 2024).

c) Outras reservas

d)

Sdo representadas por gastos com emissdo de agcdes e movimentacdes em transacoes de capital.
As reservas de capital sdo majoritariamente explicadas pela aquisicdo de participacOes
minoritarias em sociedades que ja eram consolidadas nas demonstracfes financeiras da
Companhia.

Destinacdo do lucro liquido do exercicio

O Lucro liquido do exercicio, apos as compensacdes e deducdes previstas em lei e consoante
previsdo estatutaria, tera a seguinte:

e 5% para a reserva legal, até o limite de 20% do capital social integralizado.
e 25% do saldo, ap0s a apropriacdo para a reserva legal, serdo destinados para
pagamento de dividendo minimo obrigatorio a todos os acionistas.
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2025 2024

Lucro Liquido Atribuido aos acionistas da controladora 2.006.756 1.648.996

Constituicdo da reserva legal - % 5% 5%
(-) Reserva Legal 100.338 82.450
(=) Base de calculo sobre o Lucro Liquido 1.906.418 1.566.546

Dividendo minimo estatutario - % 25% 25%
Dividendo minimo obrigatorio sobre Lucro Liquido (i) 476.605 391.637
Total de Dividendos a Pagar 476.605 391.637
Total destinado a reserva de lucros 1.429.813 1.174.909

() Em 4 de dezembro de 2025, conforme registrado na Ata da Reunido do Conselho de
Administracdo, foi deliberada e aprovada a distribuicdo de dividendos intermediarios no
montante de R$ 1.000.000, consignando que os valores declarados serdo imputados aos
dividendos minimos obrigatorios relativo ao exercicio social de 31 de dezembro de 2025. O

pagamento aos acionistas da Companhia foi efetuado em 17 de dezembro de 2025.

e) Reserva de Lucros (Expanséo)

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apés
constituicdo de reserva legal e da proposicdo de dividendos, no montante de R$ 482.404, foi
transferido para a rubrica “Reserva de Lucros” e conforme artigo 39 do Estatuto Social a parcela
ou totalidade do saldo remanescente alocado nesta rubrica pode, por proposta da administracao,
ser retida para execucao de orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196

da lei 6.404.

f) Outras MutagOes

O saldo nessa rubrica é substancialmente representado pelas movimentagdes de aumentos e ou
reducdes na participacdo de acionistas ndo controladores.

22. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

Os beneficios aos empregados e administradores sao todos na forma de remuneracdo paga, a pagar,
ou proporcionada pela Companhia, ou em nome dela, em troca de servicos que lhes séo prestados.
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a) Beneficios pos-aposentadoria

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada para seus
empregados, porém efetuam contribuicdes mensais com base na folha de pagamento de
previdéncia social, as quais séo langadas em despesas pelo regime de competéncia.

b) Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR

A Companhia e demais empresas do Grupo possuem programa de participagdo de empregados
nos resultados, conforme acordo coletivo com o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Construcdo Civil de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2025, a proviséo é de R$ 64.866
(R$78.371 em 31 de dezembro de 2024), registrada no resultado na rubrica “Despesas gerais e
administrativas” e no passivo “Salarios, encargos sociais e participacdes”’, com base nos
indicadores e parametros definidos no acordo firmado e projecdes de resultado.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Resumo dos principais instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de opera¢des envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades e a
reduzir a exposi¢ado a riscos de crédito, de moeda e de taxa de cambio e de juros. A administracao
desses riscos € efetuada por meio de definicdo de estratégias, estabelecimento de sistemas de
controle e determinacdo de limites de posi¢cdes. A Companhia ndo realiza operacdes envolvendo
instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 Classificagéo
ATIVOS FINANCEIROS 5.612.889 3.992.413 13.318.869 10.325.042
Caixa e equivalentes de caixa (a) 383.757 361.718 726.554 531.729  Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios (a) 1.009.592 297.463 2.058.118 1.628.485  Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 175.250 255.370 180.799 293431  Custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios 3.497.670 2.264.425 4.041.933 2.855.411  Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Contas a receber 13.707 7.832 6.114.370 4.776.699  Custo amortizado
Créditos a receber com partes relacionadas 526.815 801.165 186.280 230.216  Custo amortizado
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 6.098 4.440 10.815 9.071  Custo amortizado
PASSIVOS FINANCEIROS 5.382.207 3.954.168 12.076.546 8.407.238
Empréstimos e financiamentos (i) 216.212 78.348 3.763.355 2.342.780  Custo amortizado
Debéntures (i) - - - 205.434  Custo amortizado
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI (i) 4.864.529 3.147.686 4.952.723 3.426.366  Custo amortizado
Contas a pagar por aquisicéo de iméveis - 19 2.943.639 2.004.576  Custo amortizado
Fornecedores de bens e servigos 41.964 104.958 276.153 249.266  Custo amortizado
Obrigacdes a pagar com partes relacionadas 259.502 623.157 128.500 129.156  Custo amortizado

Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos - - 12.176 49.660  Custo amortizado
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(i). Em 31 de dezembro de 2025 os saldos de empréstimos, correspondem aproximadamente ao seu respectivo valor justo.

A Companhia possui instrumentos financeiros no qual séo mensurados a valor justo, entdo neste
cenario é aplicado a regra de hierarquia do valor justo vide CPC 46, que requer que a Companhia
faca uma avaliacéo da hierarquia do valor justo que sdo classificados em trés niveis a seguir:

a. Nivel 1 — Séo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso a data da mensuracéo.

b. Nivel 2 — Sdo informacBes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou
indiretamente, exceto precos cotados incluidos no nivel 1.

c. Nivel 3 — Informagdes (inputs) de nivel 3 sdo dados observados para o ativo ou passivo.

A Companhia possui instrumentos financeiros no qual s&éo mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, decorrentes de direitos creditorios que podem ser transferidos,
através de operacdes de securitizagdo, onde a Companhia detém cotas subordinadas, retendo
substancialmente os riscos e beneficios até o vencimento, e, portanto, tais ativos ndo sao
desreconhecidos. Tais créditos também podem ser retidos até o vencimento, dependendo das
necessidades de liquidez da Companhia. Portanto, devido ao seu modelo de negdcios ser atingido
tanto recebimento de fluxo de caixa contratual, quanto pela venda, os direitos creditérios sdo
avaliados pelo VJORA. Destacamos ainda que apesar dos direitos creditérios estarem a valor
justo no Balango patrimonial, e consequentemente tal ajuste estar apresentado em outros
resultados abrangentes, os mesmos sdo valorizados inicialmente pelo custo amortizado, com 0s
respectivos impactos no resultado do exercicio, conforme requerido pelo paragrafo 5.4do CPC
48.
b) Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

Ativos Financeiros

A partir do cenério provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses, foram definidos
cenarios com deterioracdes de 25% e 50%, para o0s ativos financeiros. Definiu-se a taxa provavel
para 0 CDI acumulado para os proximos 12 meses de 13,21% ao ano com base nas taxas
referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela B3 S.A e cenarios alternativos
considerando o CDI de 9,91% ao ano ¢ 6,61% ao ano. Para cada cenario, foi calculada a “receita
financeira bruta”, ndo se levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos
das aplicacdes. Calculou-se a sensibilidade dos titulos e valores mobiliarios aos cenarios para
as remuneracgdes médias mensais, a partir do saldo existente em 31 de dezembro de 2025. Para
0s casos em que o fator de risco é a variacao da taxa do ddlar norte-americano, a partir do cenario
para os proximos 12 meses, de R$5,90, foram definidos cenérios com deterioracfes de 25% e
50%, considerando o dolar norte-americano a R$ 4,38 e R$ 2,92, respectivamente.

A partir do cenario provavel para o IPCA acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cenarios com deterioracOes de 25% e 50%, para titulos e valores mobiliarios. Definiu-
se a taxa provavel para o IPCA acumulado para os proximos 12 meses de 3,82% ao ano com
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base no relatério divulgado pelo Santander e cenarios alternativos considerando o IPCA de
2,87% ao ano e 1,91% ao ano.

A partir do cenario provavel para o IGP-M acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cenérios com deterioragdes de 25% e 50%, para a carteira performada do contas a
receber. Definiu-se a taxa provavel para o IGP-M acumulado para os proximos 12 meses de
4,28% ao ano com base no relatério divulgado pelo Santander e cenarios alternativos
considerando o IGP-M de 3,21% ao ano e 2,14% ao ano. As carteiras performadas possuem
juros contratuais de 12% ao ano.

A partir do cenario provavel para o INCC acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cenarios com deterioracBes de 25% e 50%, para a carteira ndo performada do contas
a receber. Definiu-se a taxa provavel para o INCC acumulado para os proximos 12 meses de
4,95% ao ano com base no relatério divulgado pelo Santander e cenarios alternativos
considerando o INCC de 3,71% ao ano e 2,48% ao ano.
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As referidas taxas utilizadas para as projecdes de mercado foram extraidas de fonte externa.

Operagdes Financeiras Posicao 12/2025 Fator de Risco Cenarlo ! Cenario Il Cenario 11
Provéavel

Fundos de investimentos exclusivos 1.799.576 CDI 13,47% 10,10% 6,73%
Receita projetada 242.336 181.752 121.168
Fundo de investimentos diversos 261.609 CDI 13,53% 10,15% 6,77%
Receita projetada 35.402 26.551 17.701
Certificado de depo6sito bancério 654.701 CDI 12,69% 9,52% 6,35%
Receita projetada 83.104 62.328 41.552
Titulos do Governo — NTNB 12.766 IPCA 3,82% 2,87% 1,91%
Receita projetada 488 366 244
Letras Financeiras 127.640 CDI 13,07% 9,80% 6,53%
Receita projetada 16.681 12.511 8.340
Titulos Securitizaveis 295.656 IPCA 3,82% 2,87% 1,91%
Receita projetada 11.416 8.562 5.708
AVIORA Titulos Securitizaveis 59.738 IPCA 3,82% 2,87% 1,91%
Receita projetada 2.283 1.712 1.141
Titulos Securitizados 3.037.581 IPCA 3,82% 2,87% 1,91%
Receita projetada 116.083 87.062 58.041
AVJORA Titulos Securitizados 653.480 IPCA 3,82% 2,87% 1,91%
Receita projetada 24.973 18.730 12.487
Outros 10.857 IGPM 4,28% 3,21% 2,14%
Receita projetada 465 348 232

6.913.604 533.231 399.922 266.614
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Contas a Receber Posicao 12/2025 Fator de Risco Ce”a,”° I Cenario Il Cenario 111
Provavel
Carteira performada 1.505.006 IGPM 4,28% 3,21% 2,14%
Receita projetada 64.360 48.270 32.180
Carteira ndo performada (i) 5.181.439 INCC 4,95% 3,71% 2,48%
Receita projetada 256.652 192.489 128.326
6.686.445 321.012 240.759 160.506

0]

Saldo antes da proviso para risco de crédito e prestagdo de Servico.

Passivos Financeiros

A Companhia possui valores mobiliarios (debéntures e CRIs) em valor total de R$ 5.004.480,
bruto dos gastos de emissdo, que sdo remuneradas com taxas de juros que podem variar de
IPCA+3,00% até IPCA+9,7056% ou 96% do CDI até CDI+3,0% a.a. Com a finalidade de
verificar a sensibilidade dos endividamentos atrelados ao CDI e ao IPCA, fatores de riscos de
taxas de juros ao qual a Companhia possuia exposicdes passivas na data-base 31 de dezembro
de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes. Definiu-se as provaveis taxas para o CDI e 0
IPCA acumulados para os proximos 12 meses de 13,21% ao ano e 3,82% ao ano
respectivamente, com base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela
B3 e com base no relatorio divulgado pelo Santander para a projecdo do IPCA, o que equivale
aos cenarios possiveis listados a seguir. A partir da taxa provavel para o CDI, foram definidos
cenarios com deterioracbes com a taxa média de 16,51% ao ano e 19,82% ao ano para 0S
proximos 12 meses. A partir da taxa provavel para o IPCA, foram definidos cenarios com
deterioracGes com a taxa média de 4,78% ao ano e 5,73% ao ano para 0s proximos 12 meses.
Calculou-se as sensibilidades das despesas financeiras aos cenarios para os riscos de variagcdes
do CDl e odo IPCA, a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro de 2025, bruto dos gastos
com emisséo, conforme destacado a seguir:
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Cenario |

Operagdes Financeiras Posicéo 12/2025 Fator de Risco . Cenario Il Cenario 111
Provavel
CRI - 12 Emiss&o - 4892 série (Opea) 122.128 CDI 13,66% 17,08% 20,49%
Despesa projetada 16.683 20.853 25.024
CRI - 12 Emiss&o - 490° série (Opea) 302.490 IPCA 9,95% 12,44% 14,93%
Despesa projetada 30.098 37.622 45.147
CRI - 12 Emiss&o - 4912 série (Opea) 116.129 IPCA 10,18% 12,73% 15,27%
Despesa projetada 11.822 14.777 17.733
CRI - 572 Emissdo - 1% série (Provincia Sec) 652.947 CDI 12,95% 16,19% 19,43%
Despesa projetada 84.557 105.696 126.835
CRI - 572 Emissdo - 2% série (Provincia Sec) 68.542 CDI 13,08% 16,35% 19,62%
Despesa projetada 8.965 11.207 13.448
CRI - 572 Emissao - 32 série (Provincia Sec) 308.965 CDI 13,34% 16,68% 20,01%
Despesa projetada 41.216 51.520 61.824
CRI - 242 Emissdo - 13 22 e 3% séries (True) 138.412 IPCA 11,92% 14,90% 17,88%
Despesa projetada 16.499 20.623 24.748
CRI - 1558 Emisséo - 12 e 2% séries (True) 59.668 IPCA 11,97% 14,96% 17,96%
Despesa projetada 7.142 8.928 10.713
CRI - 113 Emissdo - 12, 2% e 3 séries (Vert Sec) 29.514 CDI 16,61% 20,76% 24,92%
Despesa projetada 4.902 6.128 7.353
CRI - 312 Emissdo - 1% e 22 séries (Provincia Sec) 66.261 IPCA 6,94% 8,68% 10,41%
Despesa projetada 4.599 5.748 6.898
CRI - 39 Emissdo - 17, 2% e 3% séries (Provincia Sec 141.510 IPCA 11,35% 14,19% 17,03%
Despesa projetada 16.061 20.077 24.092
CRI - 40° Emissdo - 12 e 22 séries (Provincia Sec) 73.935 IPCA 11,09% 13,86% 16,64%
Despesa projetada 8.199 10.249 12.299
CRI - 482 Emissdo - 1% e 22 séries (Provincia Sec) 204.383 IPCA 11,09% 13,86% 16,64%
Despesa projetada 22.666 28.333 33.999
CRI - 1392 Emisséo - 12 e 2% séries (Provincia Sec) 319.864 IPCA 13,55% 16,94% 20,33%
Despesa projetada 43.342 54.177 65.012
CRI - 12 Emisséo - 1%, 22 e 3% séries (Provincia Sec) 279.338 IPCA 13,28% 16,60% 19,92%
Despesa projetada 37.096 46.370 55.644
CRI - 1012 Emisséo - 12 e 2% séries (Provincia Sec) 307.170 IPCA 13,90% 17,38% 20,85%
Despesa projetada 42.697 53.371 64.045
CRI - 1022 Emissao - 12 série (Provincia Sec) 156.467 CDI 12,68% 15,85% 19,02%
Despesa projetada 19.840 24.800 29.760
CRI - 1022 Emisséo - 22 série (Provincia Sec) 358.999 CDI 12,81% 16,01% 19,22%
Despesa projetada 45.988 57.485 68.982
CRI - 1022 Emisséo - 3? série (Provincia Sec) 206.437 IPCA 11,78% 14,73% 17,67%
Despesa projetada 24.318 30.398 36.477
CRI - 22 Emissdo - 1% e 22 séries (Provincia Sec) 485.588 CDI 14,41% 18,01% 21,62%
Despesa projetada 69.973 87.466 104.960
CRI - 1272 Emisséo - 12 série (Provincia Sec) 334.208 CDI 12,75% 15,94% 19,13%
Despesa projetada 42.612 53.264 63.917
CRI - 1272 Emisséo - 22 série (Provincia Sec) 223.933 CDI 11,43% 14,29% 17,15%
Despesa projetada 25.596 31.994 38.393
CRI - 1272 Emisséo - 3 série (Provincia Sec) 47.590 CDI 11,39% 14,24% 17,09%
Despesa projetada 5.421 6.776 8.131
5.004.480 630.292 787.862 945.434
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Os empréstimos em moeda nacional sao remunerados com taxa de juros de CDI + 3,50%. Com
a finalidade de verificar a sensibilidade dos empréstimos em moeda nacional, fatores de riscos
de taxas de juros ao qual a Companhia possuia exposi¢des passivas na data-base 31 de dezembro
de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes. Definiu-se as provéveis taxas para o CDI
acumulado para os proximos 12 meses de 13,21% ao ano, com base nas taxas referenciais de
“swap” pré x DI de um ano divulgadas pela B3, o que equivale aos cenarios possiveis listados a
seguir. A partir da taxa provavel para o CDI, foram definidos cenarios com deterioraces com
a taxa media de 16,51% ao ano e 19,82% ao ano para 0s proximos 12 meses.

A Companhia possui financiamentos para a construcdo em moeda nacional, sendo uma parte
remunerados com taxas fixas de juros entre 8,75% e 8,95% ao ano e outra parte remunerados
com taxas de juros entre Poupanca + 2,20% ao ano e Poupanca + 3,70% ao ano. Com a finalidade
de verificar a sensibilidade dos financiamentos para a constru¢do atrelados a TR, CDI e Selic
(Poupanca), fatores de risco de taxas de juros ao qual a Companhia possuia exposicao passiva
na data-base 31 de dezembro de 2025, foram definidos dois cenérios diferentes, tendo sido
utilizado CDI acumulado para os proximos 12 meses de 13,21% ao ano e a Selic de 12,50% ao
ano, com base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela B3, e com
base no relatério divulgado pelo Santander para a projecdo da Selic. A partir das taxas provaveis
para o CDI e Selic, foram definidos cenarios com deterioracdes de 25% e 50% para 0s proximos
12 meses e recalculou-se a taxa anual aplicada a esses financiamentos, assim como a
sensibilidade das despesas financeiras aos cenarios para o risco de variacdo da TR, CDI e Selic,
a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro de 2025, o que equivale aos cenarios possiveis
listados.

Abaixo estdo as analises dos empréstimos nacionais e de financiamentos.

Cenario |

Operagdes Financeiras Posicao 12/2025 Fator de Risco . Cenario Il Cenario 11
Provéavel

Empréstimos nacionais 536.580 CDI + 17,17% 20,59% 24,01%
Despesa projetada 92.131 110.482 128.833
Financiamento de obra 1.072.262 TR 8,95% 11,33% 11,81%
Despesa projetada 95.967 121.522 126.633
Financiamento de obra 2.154.512 Poupanca + 10,99% 11,46% 11,94%
Despesa projetada 236.781 246.907 257.249

3.763.355

¢) Operagdo com instrumento financeiro derivativo

424.879

478.911

512.715
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De acordo com a Deliberacdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as companhias abertas
devem divulgar em nota explicativa especifica informacdes sobre todos 0s seus instrumentos
financeiros derivativos. Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados pela Companhia
como forma de gerenciamento dos riscos de mercado relacionados a taxa de juros, principalmente
para 0s empréstimos de modalidade CCB que sao prefixados.

(i) Swap de fluxo de caixa

Essa modalidade de “swap” proporciona o pagamento de diferencial de juros durante a
vigéncia do contrato, em intervalos periddicos (fluxo constante).

A Companhia possui opera¢des de swap abaixo, no qual tem a posicao ativa em taxas pré-
fixadas e como contrapartida passiva os percentuais do CDI, sendo a amortizacdo do valor
principal de acordo com os vencimentos da divida a qual os contratos estéo atrelados.

J— . . . . Ponta ativa Ponta Passiva
Operagdes Financeiras Valor Original Contratagdo  Vencimento (Cyrela) (Santander) 2025 2024
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagao 105.081 jun/21 abr/25 IPCA+391% 100% CDI + 1,15% - 21.678
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagao 99.500 jun/22 jun/29 IPCA +6,128% 100% CDI + 0,79% 7.668 1.001
7.668 22.679
J— . . . . Ponta ativa Ponta Passiva
Operagdes Financeiras Valor Original Contratagdo  Vencimento (Cyrela) (Banco do Brasil) 2025 2024
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagao 259.200 jun/22 jun/27 IPCA +5,9068% 100% CDI + 0,47% 26.739 11.232
26.739 11.232
J— . - . . Ponta ativa Ponta Passiva
Operagdes Financeiras Valor Original Contratagdo  Vencimento (Cyrela) (Santander) 2025 2024
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 222.267 dez/25 nov/35 IPCA +7,314940% 100% CDI - 0,21% 292
292
Operagdes Financeiras Valor Original ~ Contratagdo  Vencimento P(()(r;tyi;g\),a Pont(axFl;:;sswa 2025 2024
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagao 30.000 dez/25 nov/40 IPCA +7,2900% 100% CDI - 0,15% 297
297

d) Considerac6es sobre riscos e gestdo de capital

Os principais riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estdo expostas na condugédo
das suas atividades s&o:

(i) Risco de mercado
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O risco de mercado esta atrelado as flutua¢Ges no valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro num mercado ativo. Os precos de mercado sdo afetados,
principalmente, pela variacdo na taxa de juros (inflacdo) e pela flutuacdo da moeda
estrangeira. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem titulos e
valores mobiliarios, contas a receber, contas a pagar, empréstimos a pagar, instrumentos
disponiveis para venda e instrumentos financeiros derivativos

e Risco de taxa de juros: os resultados da Companhia e de suas controladas estdo
sujeitos a variagcOes das taxas de juros incidentes sobre as aplicacdes financeiras,
titulos e valores mobiliarios, dividas, e contas a receber de clientes.

e Risco de distratos de clientes: A Companhia aplica com eficiéncia suas politicas de
analise de crédito visando a garantia do crédito ao final da obra e repasse definitivo
do cliente ao banco. Apesar disso, ha clientes que procuram a Companhia buscando
distratar seus respectivos contratos de promessa de compra e venda.

e Risco de moeda: a Companhia mantém opera¢Ges em moedas estrangeiras que estao
expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancas nas cotagdes dessas moedas.
Qualquer flutuagéo da taxa de cAmbio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia nédo
apresentava saldo de empréstimos em moeda estrangeira. Os titulos e valores
mobiliarios em moeda estrangeira apresentavam saldo de R$ 10.856 em 31 de
dezembro de 2025 e R$9.135 em 31 de dezembro de 2024, sendo essa exposi¢cdo
protegida por recebiveis futuros, em dolares norte-americanos, de empreendimento
imobiliario ja entregue realizado na Argentina.

(if) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigacdo
prevista em instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de imoveis, 0 que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia est4 exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas
especificas de aceitacdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicdo por cliente, os quais sdo revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administracdo realiza analises periddicas, a fim de identificar se
existem evidéncias objetivas que indiquem que os beneficios econémicos associados a
receita apropriada poderao néo fluir para a entidade. Exemplos: (i) atrasos no pagamento
das parcelas; (ii) condi¢cdes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros.
Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisao para perda esperadas é registrada. O
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montante a ser registrado nesta provisdo considera que o imovel serd recuperado pela
Companhia, que eventuais montantes poderdo ser retidos quando do pagamento das
indenizacgdes aos respectivos promitentes compradores, entre outros.

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude das
diferentes moedas e dos prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é
monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, a fim de garantir que a
geracgdo operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos
de liquidez para a Companhia e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2025 € possivel analisar o aging dos vencimentos dos passivos
financeiros através das notas 10, 11, 12 e 18

A divida liquida da Companhia pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(+) Divida atualizada - principal (i) 4.988.769 3.148.261 8.609.819 5.881.671
(-) Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e titulos e valores mobiliarios: (5.066.268) (3.178.976) (7.010.469) (5.309.056)
(77.499) (30.715) 1.599.350 572.615

(i) Composta por empréstimos e financiamentos, debéntures e CRIs, bruto dos gastos com emissao.
(iv)  Gestéo de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia ¢ assegurar que se mantenha um “rating”
de crédito adequado perante as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de
suportar 0s negdcios e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢oes
econémicas atuais. Para manter ajustada essa estrutura, a Companhia pode efetuar
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pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos
empréstimos e emissdes de debéntures.

24. LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

Apresentamos a seguir a composicdo da receita liquida e dos custos relacionados as receitas,

apresentada na demonstracédo do resultado:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta

Incorporacéo e revenda de imdveis 90 108 9.498.874 8.201.507
Loteamento 6.275 896 90.734 3.951
Provisdo Para Distrato - - (12.130) (109.456)
Provisdo Para Distrato - PCLD 46 (46) (9.388) (5.895)
Prestagdo de servicos e outras 6.158 8.748 111.635 95.542
12.569 9.706 9.679.725 8.185.649
Deducdes da receita bruta (2.673) (1.529) (256.231) (219.961)
Receita liquida 9.896 8.177 9.423.494 7.965.688

Custo das vendas e servicos realizados
Dos iméveis vendidos 3.428 (1.608) (6.259.442) (5.419.133)
Loteamento (3.424) (109) (81.173) (268)
Provisdo Para Distrato - - 9.533 69.320
Da prestacdo de servigos - 4) (22.443) (35.742)
4 (1.721) (6.353.525) (5.385.823)
Lucro Bruto 9.900 6.456 3.069.969 2.579.865
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25. DESPESAS COM VENDAS

Os principais gastos incorridos no exercicio podem ser apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Estande de vendas - - (239.215) (155.946)
Propaganda e publicidade (midia) (73) 3) (154.110) (121.926)
Servicos profissionais (14.496) (4.889) (238.475) (166.194)
Manuteng&o de estoque pronto (951) (59) (61.527) (43.446)
CashMe (i) - - (116.481) (73.245)
Outras despesas comerciais (16) (100) (128.412) (98.527)
Despesas com Vendas (15.536) (5.051) (938.220) (659.284)

(i)  Consiste em comissdes sobre intermediagdes, servigos de terceiros e folha salarial do comercial da CashMe.

26. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Os principais gastos incorridos no exercicio podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saléarios e Encargos (84.444) (65.936) (231.221) (188.159)
Participagdo de empregados e administradores (PLR) (14.714) (40.916) (81.593) (81.381)
Servigos de Terceiros (77.910) (64.971) (150.509) (141.899)
Aluguel, utilidades e viagens (11.230) (11.159) (18.179) (17.471)
Outras despesas administrativas (16.580) (14.214) (34.920) (26.466)
Despesas Gerais e Administrativas (204.878) (197.196) (516.422) (455.376)
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27. RESULTADO FINANCEIRO

Os principais gastos e receitas incorridas nos exercicios podem ser apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras

Juros do sistema financeiro da habitagdo (SFH) - (2.864) (281.605) (178.242)
Juros de empréstimos nacionais e estrangeiros (511.480) (282.552) (552.111) (398.976)
Capitalizagdo de juros - 2.864 208.994 118.955
Variagdes monetarias (1.548) (276) (2.207) (1.060)
Despesas bancéarias (1.269) (1.875) (9.440) (8.750)
Descontos Concedidos - (54) (3.874) (54)
Outras despesas financeiras (9.279) (6.774) (42.786) (48.261)
Perdas operacionais SWAP (45.270) (53.400) (45.270) (53.400)

(568.846) (344.931) (728.299) (569.788)

Receitas financeiras

Rendimentos aplicacgdes financeiras 629.916 268.444 900.650 622.616
Receitas financeiras sobre contas a receber - - -
VariagOes monetarias ativas 1.499 3.098 22.827 14.546
Descontos obtidos 19 84 616 305
Juros ativos diversos 44.094 26.733 24.585 28.819
PCE - Ativos financeiros (9.405) (4.518) (7.736) (5.720)
Outras receitas financeiras 4.041 2.737 13.742 10.163
Ganhos operacionais SWAP 41.106 29.942 41.106 29.942
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (12.550) (7.801) (19.812) (17.198)

698.720 318.719 975.978 683.473

Resultado Financeiro 129.874 (26.212) 247.679 113.685
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28. LUCRO POR ACAO

Os lucros basicos e diluidos por acdo estdo demonstrados a seguir:

2025 2024

Lucro diliuido por acao

Lucro liquido do exercicio 2.006.756 1.648.996

Namero total de a¢des (-) tesouraria (a¢cbes em milhares) 439.111 439.332

Lucro basico por agéo - em R$ (i) 4,57004 3,75341
Lucro diluido por agéo

Lucro liquido do periodo 2.006.756 1.648.996

Média ponderada de a¢fes em circulagdo (agdes em milhares) 439.111 439.332

Efeito das op¢Bes de compra de a¢Oes outorgadas (agcdes em milhares) - -

Média ponderada de a¢bes em circulagdo - diluido 439.111 439.332
Lucro diluido por acédo - em R$ 4,57004 3,75341

(i) A reapresentacdo do lucro por agdo comparativo decorre do ajuste retrospectivo exigido pelos
itens 64 e 65 do CPC 41, aplicavel a emissdes de novas acdes pela Companhia, sem contrapartida
financeira.

29. INFORMACOES POR SEGMENTO

a) Criterio de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia definiu a segmentacdo de sua estrutura operacional levando em consideracéo a
forma com a qual a Administragédo gerencia o negdcio.

O segmento de incorporagdo contempla a venda e revenda de imdveis e também a atividade de
loteamentos e esta subdividida, conforme apresentado a seguir:

(i) Cyrela: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Langamentos
como alto padrdo e luxo, tanto da controladora como das “joint ventures”.
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b)

(if) Living: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Lancamentos
como Living, tanto da controladora como das “joint ventures”.

(iii) MCMV: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Lancamento
como “Minha Casa Minha Vida”, tanto da controladora como das “Joint ventures”.

(iv)As informacdes sobre as atividades de loteamento e prestacdo de servigos estdo sendo
apresentadas nesta nota explicativa com o termo “Demais”.

(v) Os valores apresentados como corporativo envolvem, substancialmente, despesas da
unidade corporativa ndo alocadas aos demais segmentos

Informacdes consolidadas dos segmentos operacionais

Consolidado - 2025

Living + Vivaz

Cyrela Prime MCMV Demais Corporativo Total
Receita liquida operacional 5.252.044 2.731.466 1.375.715 64.269 - 9.423.494
Custo das vendas e servicos (3.598.272) (1.875.075) (901.306) 21.128 - (6.353.525)
Lucro bruto operacional 1.653.772 856.391 474.409 85.397 - 3.069.969
Receitas/(Despesas) operacionais (443.782) (177.039) (285.394) (78.769) 211.196 (773.788)
Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 1.209.990 679.352 189.015 6.628 211.196 2.296.181
Ativo total 9.501.125 3.929.567 1.460.062 215.587 11.003.476 26.109.817
Passivo total 4.354.218 1.995.096 660.832 130.896 7.501.991 14.643.033
Patrimonio Liquido 5.146.907 1.934.471 799.230 84.691 3.501.485 11.466.784

Consolidado - 2024
Cyrela Living .+ Vivaz MCMV Demais Corporativo Total
Prime

Receita liquida operacional 4.407.362 2.601.149 951.884 5.293 - 7.965.688
Custo das vendas e servigos (2.959.868) (1.757.192) (684.855) 16.092 - (5.385.823)
Lucro bruto operacional 1.447.494 843.957 267.029 21.385 - 2.579.865
Receitas/(Despesas) operacionais (371.250) (173.171) (161.743) (44.900) 163.996 (587.068)
Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 1.076.244 670.786 105.286 (23.515) 163.996 1.992.797
Ativo total 8.352.896 3.437.676 1.302.432 79.854 8.068.104 21.240.962
Passivo total 3.446.956 1.516.874 502.469 96.117 5.729.272 11.291.688

Patrimbnio Liquido 4.905.940 1.920.802 799.963 (16.263) 2.338.832 9.949.274
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¢) Informac6es sobre principais clientes

A Companhia e suas investidas ndo possuem clientes que concentrem participagdo relevante
(acima de 10%) em seus empreendimentos e que afetem os resultados operacionais.

30. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros, como indicados a seguir, para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

a) Risco de engenharia:

(i) Basica—R$ 12.469.673: acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra tais como:
danos da natureza ou de forca maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto etc.,
danos inerentes a construcdo, emprego de material defeituoso ou inadequado, falhas na
construgdo e desmoronamento de estruturas.

(ii) Projetos - R$ 12.469.673: cobre danos indiretos causados por possiveis erros de projeto.

(iii) Outras - R$ 19. 231.186: referem-se a despesas extraordindrias, desentulho, tumultos, greves
e cruzadas com fundacg6es, entre outros

b) “Stand” de vendas: incéndio - R$ 45.352, roubo - R$ 600 e outros riscos - R$ 3.396
c¢) Garantias contratuais: R$ 887.723
d) Riscos de Danos Fisicos aos Imdveis Hipotecados: R$ 803.872
e) Riscos de construcéo: responsabilidade civil: R$ 643.500
f) Responsabilidade Civil sobre acGes de Diretores e Gestores: R$ 110.048
g) RC Profissional: R$ 5.473
31. APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na
Reunido do Conselho de Administragédo em 17 de marco de 2026.

Em observancia as disposi¢fes da Instrucdo CVM n° 480/09, a diretoria da Companhia declarou
que discutiu, revisou e concordou com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e com as conclusdes expressas no relatorio dos auditor  es independentes relativos
ao exercicio de 12 meses, findo em 31 de dezembro de 2025.
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Aos Srs. Membros do Conselho de Administracdo da CYRELA BRAZIL REALTY S.A
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES (“Companhia”).

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“Comité”) ¢ 6rgao colegiado, estatutario, de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, de carater permanente, regido
pelas disposigdes previstas em seu Regimento Interno (“Regimento Interno do Comité”), e pela
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, em especial a Resolucdo CVM n.° 23 de fevereiro de 2021
(“RCVM 237).

O Comité teve a sua constituicdo originalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo, ainda sob a
forma ndo estatutaria, em reunido realizada em 29 de julho de 2021. Posteriormente, em reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 23 de setembro de 2022, e condicionada a alteragédo do estatuto
social da Companhia a ser deliberada em assembleia geral extraordinaria, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou a conversdo do Comité em estatutario. Em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 26 de junho de 2025, foi aprovada a alteracdo do Regimento Interno do
Comité.

A atual composicdo do Comité foi revista pela Ultima vez em 26 de junho de 2025, quando o Conselho
de Administracao deliberou que o Comité passaria a ser composto da seguinte forma: (i) Marcela Dutra
Drigo, na condi¢do de Coordenadora do Comité; (ii) Afonso Sant’Anna Bevilaqua, na condi¢do de
membro do Comité; (iii) Rosangela dos Santos, na condi¢do de membro do Comité; e (iv) Rafaella
Nogueira de Carvalho Corti, na condicéo de secretéria do Comité.

O mandato dos atuais membros do Comité se encerrard na primeira reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada apds a assembleia geral ordinaria que examinar as contas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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O Comité reporta-se ao Conselho de Administracéo e atua com independéncia em relacdo a Diretoria.
As suas competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atribuicfes legais
aplicaveis, em especial a RCVM 23, e ao Regimento Interno do Comité.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reunides ordinarias do Comité serdo realizadas, no
minimo, bimestralmente, previamente as reunides do Conselho de Administracdo, de acordo com o
calendario corporativo e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao realizada
pelo Coordenador ou por quaisquer 2 (dois) membros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Comité reuniu-se 8 vezes.

As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de margo de 2025 a mar¢o de 2026 foram:
(a) andlise e recomendacdo acerca das informac6es financeiras da Companhia referentes aos periodos
encerrados em 30 de marc¢o de 2025 (1T25), de 30 de junho de 2025 (2T25) e 30 de setembro de 2025
(3T25); e (b) analise e recomendacao acerca do relatério da administracdo e demonstrac@es financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Além das principais atividades exercidas indicadas acima, no exercicio social de 2025, o Comité
desenvolveu, no ambito de suas competéncias definidas no Regimento Interno do Comité, um conjunto
abrangente de atividades voltadas ao fortalecimento da governanca corporativa da Companhia. Dentre
elas, destacam-se a supervisdo da atuacdo dos auditores independentes, com foco na avaliacdo de sua
independéncia, qualidade e adequacdo dos servigos prestados; o monitoramento da qualidade e
integridade dos controles internos, do gerenciamento de riscos e das praticas de compliance, bem como
das informacdes financeiras periddicas e demais dados divulgados; a analise continua das politicas,
exposicdes e parametros de gestdo de riscos, incluindo recursos e niveis de tolerancia. O Comité também
acompanhou transagdes com partes relacionadas, contingéncias regulatorias, pareceres e recomendagdes
da auditoria externa, além de verificar a implementacdo de melhorias sugeridas. Ademais, avaliou a
adequacdo de recursos destinados a gestao de riscos, apoiou 0 Conselho de Administragdo na definicéo
de procedimentos relacionados ao recebimento de informacdes e ao monitoramento de dendncias,
inclusive por meio de canal especifico, e examinou a qualidade dos relatorios gerenciais.
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No periodo, 0 Comité ainda atuou na revisao e aprimoramento de politicas internas, na promocéao das
melhores préaticas de governanca corporativa e na avaliacao da efetividade dos sistemas de conformidade
e tratamento de denincias, mantendo o Conselho de Administracdo devidamente informado sobre
evolucdes regulatérias e propondo iniciativas para o continuo aprimoramento do ambiente de
governanca da Companhia.

3. CONCLUSOES

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribui¢des, procederam ao exame e analise do relatorio
da administracdo e as demonstra¢6es financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes (“DFs 2025”), assim como da proposta de destinacao dos resultados do exercicio de 2025.
Considerando todas as analises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos
de acompanhamento e supervisao efetuados pelo Comité quanto as DFs 2025 e a respectiva proposta de
destinacdo de resultados, em especial decorrente das informacgdes prestadas pela Companhia e seus
auditores independentes, os membros do Comité manifestam que ndo encontraram objecdo no
encaminhamento dos referidos documentos para a devida apreciacdo pelo Conselho de Administracéo
da Companhia, com a posterior recomendacao de aprovacdo aos acionistas da Companhia, reunidos em
Assembleia Geral.

Séo Paulo, 17 de marco de 2026.
Marcela Dutra Drigo - Coordenadora
Rosangela dos Santos — Membro

Afonso Sant’Anna Bevilaqua — Membro

Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Secretaria
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, INCISO VI, DA RESOLUCAO CVM ne 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 73.178.600/0001-18, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua do Récio, n® 109, 2° andar, sala 1, parte, CEP 04552-000, Vila Olimpia,
(“Companhia”), nos termos do inciso VI do pardgrafo 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80 de 29
de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragGes financeiras da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sdo Paulo, 17 de marco de 2026.

A diretoria.
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DECLARAGCAO PARA FINS DO ARTIGO 27, § 1°, INCISO V, DA RESOLUGAO CVM n° 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes,
sociedade por aces, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 73.178.600/0001-18, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, Rua do Récio, n® 109, 2° andar, sala 1, parte, CEP 04552-000, Vila
Olimpia, (“Companhia’), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n°
80 de 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes da Companhia referentes as demonstracdes financeiras da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Séo Paulo, 17 de marco de 2026.

A diretoria.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Diretores da
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacfes
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacfes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participa¢cdes em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil registradas na Comisséo de Valores
Imobiliarios - CVM.

Opinido sobre as demonstrac¢des financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Cyrela
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente,
a “organizagéo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e
independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relacéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo
responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL néo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber
mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizages. Nossas pessoas
entregam resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforcar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem.
Com seus 180 anos de historia, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um
impacto que importa em www.deloitte.com.
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Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1, as demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacgéo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, segue o entendimento da Diretoria da Companhia quanto a aplicagdo do pronunciamento técnico
CPC 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receitas

A Companhia reconhece a receita com venda de imoveis durante a execucao das obras como previsto no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme descrito na nota explicativa n® 2.3.1 as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Os procedimentos utilizados pela Companhia envolvem o uso de
estimativas para o célculo da apropriacédo imobilidria, como por exemplo, prever os custos a serem
incorridos até o final das obras para determina¢éo do custo orgado, e em comparagao aos custos incorridos,
determinar o percentual de evolugdo da obra (POC).

Esse tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria, considerando a relevancia dos valores
envolvidos, e o risco de tais estimativas relacionadas ao custo or¢cado (custos incorridos em adicdo aos
custos a incorrer), para fins da estimativa do percentual de evolucdo da obra (POC), utilizarem premissas
gue podem ou nao se concretizar, e que exigem julgamento e avaliagéo por parte da Diretoria. Mudancas
nas premissas utilizadas no célculo do custo or¢ado e, consequentemente, no percentual de evolugdo da
obra (POC) podem resultar em ajustes relevantes sob o valor da receita registrado no exercicio e em
exercicios futuros.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento das atividades de controles
internos relevantes atreladas ao célculo do percentual de evolugéo da obra (POC) e do reconhecimento
contébil da receita; (ii) obtencao das estimativas do custo orcado de obra aprovadas internamente pelas
areas competentes; (iii) projec@es analiticas de custos a incorrer para os empreendimentos em constru¢cao
no exercicio, com base em informac¢des histdricas, com o objetivo de avaliar a razoabilidade do custo
orcado a incorrer; (iv) testes, em base amostral, da documentacédo suporte dos custos incorridos; (v) testes,
em base amostral, da documentacdo suporte para avaliar a razoabilidade e integridade das informac&es do
valor geral de venda (VGV) contido no mapa de apropriacao, base para a receita contabilizada do exercicio;
(vi) recalculo da receita com base no percentual de evolugéo da obra (POC); (vii) testes, em base amostral,
da documentacéo suporte dos custos a incorrer; e (viii) avaliacdo das divulgacdes nas demonstracoes
financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que: (i) as premissas
utilizadas pela Diretoria para estimar 0s custos a incorrer, assim como as respectivas divulgacfes nas notas
explicativas, séo aceitaveis no contexto das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo; e (ii) os calculos efetuados pela Diretoria sobre o percentual de conclusédo correspondem
substancialmente aos critérios estabelecidos conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Reducao ao valor recuperavel de ativos com vida util indefinida

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 2.3.19 e n° 7 as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia possui agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) reconhecido sob
as investidas Plano&Plano Desenvolvimento Imobiliarios S.A. (“Plano&Plano”) e Lavvi Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (“Lavvi”), no montante de R$528 milhdes e R$175 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
respectivamente. Considerando os preceitos no IAS 36/CPC 01 - Redugéo ao valor recuperavel de ativos e
IAS 28/CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto,
sobre a avaliagéo do valor recuperavel de investimento que inclui 4gio, a Companhia procedeu com a
avaliacd@o anual quanto ao valor recuperavel considerando o maior valor entre valor justo liquido de despesa
de venda ou valor em uso, no qual foi considerado o valor em uso, baseado na metodologia de fluxo de
caixa descontado.

Esse tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria, considerando a relevancia dos valores
envolvidos, bem como a avalia¢do do valor recuperavel do investimento incluindo &gio, pois € uma
estimativa contabil que se utiliza de premissas que exigem julgamento e utilizacdo de premissas subjetivas
por parte da Diretoria, com certo grau de complexidade e incerteza, principalmente relacionados a definicdo
do valor em uso. Mudancgas nas premissas utilizadas no célculo do valor em uso podem resultar em ajustes
relevantes de investimento, incluindo o agio, registrado no exercicio.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) entendimento e avaliacdo do desenho e da
implementacao das atividades de controles internos relevantes atreladas para estimar os fluxos de caixa
futuros; (ii) a discusséo e avaliagdo dos critérios utilizados para mensuracéo do valor recuperavel dos ativos;
(iii) o teste das premissas e desafio se 0 método utilizado pela Companhia foi aplicado de forma apropriada;
(iv) o envolvimento de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na andlise e na revisao das
metodologias e dos modelos utilizados pela Companhia e na avaliagédo das principais premissas que
suportaram as projecdes; e (v) andlise das classificagfes e adequada divulgacao nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuracdo e os critérios para célculo dos valores recuperaveis dos ativos, sua
contabilizacdo e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitdveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado - DVA referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢cdes estdo conciliadas com as demais demonstracdes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estéo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em
relacdo as demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac¢des que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Diretoria, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela Diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacédo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢éo,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0sS responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela Diretoria declaracdo de que cumprimos com 0s requisitos
éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, a¢cdes tomadas para
eliminar as ameacas ou as respectivas salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanga, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 17 de marcgo de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Tarcisio Luiz dos Santos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 207626/0-0
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