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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Senhores Acionistas,

A administracdo da CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES, sociedade anénima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua do Rdcio, n.° 109, 2° andar, Sala o1 - Parte, Vila Olimpia, CEP 04.552-000, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE
35.300.137.728, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob o n.°
73.178.600/0001-18, registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM’”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cddigo 14460 (“Companhia’), nos termos da Lei n.° 6.404, de 1976
(“LeidasS.A.”), e da Resolu¢do CVM n.° 81, de 2022 (“RCYM 81”), apresenta aV. Sas. o presente
manual com as informagdes, documentos e esclarecimentos para orientar a participacdo de V.
Sas. na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a ser realizada exclusivamente de
modo digital, em primeira convocacao, no dia 31 de dezembro de 2025, as 15h00, considerando-
se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia Geral” ou “AGE” e

“Manual”, respectivamente), bem como a proposta da administracdo referente as
deliberag¢bes constantes da ordem do dia, incluindo a analise das matérias submetidas a
apreciacdo de V. Sas. na Assembleia Geral (“Proposta da Administra¢do”).

A administracao da Companhia ressalta que, de modo a facilitar a sua participacao, a
Companhia, além do boletim de voto a distancia, e em conformidade com a RCVM 81, também
disponibiliza sistema eletrénico por meio do qual V. Sas. poderao participar, discutir e votar as
matérias constantes da ordem do dia.

Sem prejuizo do disposto no edital de convocacao e neste Manual, a administracao da
Companhia reforca, ainda, que seu Departamento de Relac6es com Investidores encontra-se
adisposicao de V. Sas. em caso de quaisquer duvidas pertinentes as informacdes e orienta¢des
para participagdo e votacdo e/ou sobre as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral.

S&o Paulo, 10 de dezembro de 2025.
Elie Horn

Rogério Frota Melzi
Co-Presidentes do Conselho de Administracao
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. ORDEM DO DIA

Ficam os senhores acionistas convidados a participarem, nos termos deste Manual, da
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser realizada em 31 de dezembro de 2025 para

examinar, discutir e votar acerca da seguinte ordem do dia:

O] a criacdo de acoes preferenciais (“PN”), nominativas, escriturais e sem valor

nominal, com direito a voto, conversiveis em a¢Oes ordindrias e resgataveis;

(i) 0 aumento de capital da Companhia, mediante a capitalizacao de reservas de
lucros da Companbhia, a ser efetivado mediante a bonificacdo em PNs em favor

dos acionistas da Companhia;

(iii)  areforma do Estatuto Social da Companhia para refletir as delibera¢des acima,
incluindo (@) a alteracdo do art. 5°, refletindo o aumento do capital social
mediante a capitaliza¢do de reservas de lucros da Companhia e a criagao das
acdes PN; e (b) a alteracdo do art. 8°, com a inclusdo de dispositivos para

disciplinar os direitos, caracteristicas, vantagens e limita¢6es das a¢bes PN; e
(iv) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

A Proposta da Administracao referente as deliberacdes constantes desta ordem do dia
da Assembleia Geral, incluindo a andlise pertinente a cada uma das matérias, acompanha este

Manual na forma do Anexo I.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Gera estdo a

disposicao dos senhores acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da
Companhia (http://ri.cyrela.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.
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3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por
anuncio publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes,
contendo no minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicagdo do anudncio de convocagao
de assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulagdo editado no local da sede
da Companhia, com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pagina do mesmo
jornal na internet, atendidas demais especificidades da Lei das S.A.

No caso desta Assembleia Geral, o edital de convocagdo sera publicado por 3 (trés)
vezes, no jornal Folha de S3o Paulo, sendo a primeira publicacdo realizada com mais de 21 (vinte

e um) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacao de sistema eletrénico que possibilitard que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia,

conforme estabelece o art. 5°, § 3°, da RCVM 81.

As informacdes quanto aos procedimentos e documentos necessarios para acesso ao

sistema eletrdnico disponibilizado pela Companhia encontram-se no item 5 a seguir.
5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
a) Cadastro

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na RCVM 81.

A administracao da Companhia esclarece que os senhores acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia Geral por meio
das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para
participacdo a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administracao da Companhia reitera aos senhores acionistas que ndo haverd a
possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que essa serd realizada
exclusivamente de modo digital.



Para participacdo na Assembleia Geral por meio da plataforma digital de participacdo
a distancia, os senhores acionistas deverdo enviar solicitacdo de cadastro para o
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do endereco eletrénico

ri@cyrela.com.br, a qual deverad ser recebida pela Companhia, impreterivelmente, até o dia 29

de dezembro de 2025, devidamente acompanhada das informag¢6es e documentos descritos a

seguir (“Cadastro”).

A solicitagdo de Cadastro deverd (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso,
de seu representante legal que comparecerd a AGE, incluindo seus nomes completos e seus
CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessdrios para participacdo na AGE, conforme detalhado
abaixo, divulgado nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.cyrela.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br).

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 13, § 1°, do estatuto da Companhia,
para participar da Assembleia Geral, os acionistas e/ou seus representantes legais deverdo
apresentar a Companhia digitalizacdo do documento de identidade e dos atos societdrios que
comprovem a representacao legal, incluindo comprovacao de titularidade de participacao

aciondria e, conforme o caso, procuracdao em caso de participacao por meio de representante.

Com relagdo a identificacdo do acionista e/ou de seu(s) representante(s), sdo aceitos
os seguintes documentos de identidade: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administracdo Publica, desde
que contenham foto de seu titular.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar via digitalizada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no drgdo competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b)
ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente a
acionista pessoa juridica, com certificado digital autorizado pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”’), ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios
que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos
signatarios.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento
do fundo a respeito de quem € titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do


mailto:ri@cyrela.com.br
https://ri.cyrela.com.br/
https://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/

fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar juntamente com a Solicitacdo de Cadastro cdpia do
regulamento do fundo.

Com relagdo a participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao para participacao na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1.° e § 2.°, da Lei n.°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”’), a procuragdo devera
conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou tendo sido assinada por
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com
assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a

autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo
ser representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas
juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisao da CYM', ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido Publico e ser traduzidos, sendo dispensado o
apostilamento ou a legalizacao em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.

Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o
Cadastro, o acionista receberd, até 24 horas antes da Assembleia Geral, as instrucbes para
acesso a plataforma digital “Zoom”” para participa¢dao na Assembleia Geral.

Caso o0 acionista ndo receba as instru¢des de acesso com até 24 horas de antecedéncia
do hordrio de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de
Relacbes com Investidores, por meio do e-mail ri@cyrela.com.br, com até 3 horas de

antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte

necessario.

' Conforme decisdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014.
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Ndo poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo efetuarem o
Cadastro e/ou ndo reportarem a auséncia do recebimento das instru¢bes de acesso a
Assembleia Geral na forma e prazos previstos acima.

Na data da Assembleia Geral, 0 acesso a plataforma digital estarda disponivel a partir de
30 minutos antes e até o horario de inicio da Assembleia Geral, sendo que o registro da
presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso ao sistema,
conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apds o inicio da Assembleia Geral, ndo sera
possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral, independentemente da realizacdo do
cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma
digital para participacdo da Assembleia Geral com pelo menos 15 minutos de antecedéncia.

Nos termos da RCVM 81, serdo considerados presentes a Assembleia Geral os
acionistas que tenham registrado sua presenca na ocorréncia da Assembleia Geral, no sistema
eletrénico de participagao a distancia, de acordo com as orientag6es acima. Assim, eventuais
manifesta¢6es na Assembleia Geral deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema
eletrénico, conforme instru¢des detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia Geral.

b) Participa¢do e Votacdo

Sem prejuizo das informacdes a serem oportunamente prestadas a V. Sas. na ocasiao
do inicio da Assembleia Geral, a administracdo da Companhia informa que, para melhor
conducdo dos trabalhos, todos os participantes que acessarem a Assembleia Geral deverao
iniciar a sua participacdo na Assembleia Geral com seus microfones desativados, sendo

necessario o organizador do evento libera-los.

Os participantes deverdo permanecer com seus microfones em modo mudo, podendo
ser habilitados quando quiserem se manifestar, mediante solicitacdo de manifestacdo a mesa,

enviada exclusivamente por meio da funcao “Chat” ou “Levantar a Mao”.

Deigual modo, os participantes deverao manter suas cameras desligadas durante todo
o curso da Assembleia, devendo ligd-las somente caso queiram se manifestar, com o fim de

assegurar a autenticidade das comunicagées.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da plataforma digital para
participacdo na Assembleia Geral por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo,
ou problemas na utilizagdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.



A Companhia também nao poderad disponibilizar suporte técnico remoto aos
participantes no tocante a utilizacao do sistema eletrénico durante a Assembleia Geral. Em
funcdo disso, lembramos que sua experiéncia poderd variar de acordo com o browser e
configuracdes de seu equipamento (computador ou dispositivo mével).

Por essa razao, reitera-se a recomendacao de que os participantes se familiarizem e

testem o sistema eletrénico com antecedéncia a realiza¢ao da Assembleia Geral.

A Assembleia Geral serd integralmente gravada pela Companhia. A Companhia reserva-
se o direito de utilizar quaisquer informacgfes constantes da grava¢ao da Assembleia Geral
para: (i) registro das manifestac6es dos participantes e também para visualizacdo dos
documentos apresentados durante a Assembleia Geral; (ii) registro da autenticidade e
seguranca das comunicagdes durante a Assembleia Geral; (iii) registro da presenca e dos votos
proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em

qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Eventuais declara¢bes de voto, dissidéncias ou protestos poderdo ser encaminhados a
Companhia por escrito, enderecados ao e-mail ri@cyrela.com.br até o final da Assembleia
Geral. Solicitamos aos participantes que enviarem manifestacdes de voto, dissidéncias ou
protestos por e-mail que comuniquem tal envio a Companhia, durante a realizacao da
Assembleia Geral, por meio de mensagem enviada pela funcdo “Chat” ou “Levantar a Mao”, a
fim de que os organizadores do evento possam confirmar o recebimento do referido e-mail
antes do encerramento dos trabalhos da Assembleia Geral.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declara¢bes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente

para a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.

Para otimizar os tramites e a conducao da Assembleia Geral, salvo se a mesa indicar
orientacao diversa, quando uma matéria for colocada em votacao, os participantes que
estiverem de acordo com sua aprovacao nao deverao se manifestar. Nesse caso, o siléncio do
participante (auséncia de qualquer manifestacdo) serda entendido e computado como
aprovacao da matéria.

Diferentemente, aqueles que queiram se manifestar, rejeitar a matéria, registrar
abstencado ou, ainda, conforme o caso, alterar as orientacdes de voto dadas por meio do
boletim de voto a distancia, deverao utilizar a ferramenta "Chat" ou “Levantar a Mao”.

Apds o término das votacgdes, os trabalhos da Assembleia Geral serao suspensos para
lavratura da ata. Uma vez lavrada a ata, esta sera projetada para visualizacao dos participantes,
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findo o qual, inexistindo manifestacdo, a ata serd declarada aprovada e a Assembleia Geral
encerrada.

Eventuais informacdes complementares relativas a participagdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletrénico, se aplicdveis, poderdo ser disponibilizadas nas paginas
eletrénicas na rede mundial de computadores da Companhia (http://ri.cyrela.com.br/), da CVM

(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br/) ou, conforme o caso, prestadas

aos senhores acionistas antes do inicio dos trabalhos da Assembleia Geral.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCYM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia pela
Companhia, na presente data, nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.cyrela.com.br/),
da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br/) na rede mundial de

computadores, em versao passivel de impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim,

observados os seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os senhores acionistas deverdo enviar, para o e-
mail ri@cyrela.com.br, aos cuidados do Departamento de Relacdo com Investidores, via
digitalizada dos seguintes documentos:

(i)  boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina
assinada com firma reconhecida pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), ou com assinatura por certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de
firma, ou, ainda, com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a
critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos
signatarios; e

(i) documento hdbil de identidade do acionista ou de seu representante legal
signatdrio dos boletins, e documentos que que comprovem a representagao

legal, em conformidade com as instru¢des contidas no item 5 deste Manual.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhado da documentacao
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requerida acima, deverao ser recebidos pela Companhia até o dia 27 de dezembro de 2025,

inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCYM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas nos boletins de voto a
distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o
recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins e os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que
0 acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessdrios a regulariza¢ao do voto

a distancia.

Conforme pardgrafo unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que

observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N&o ser@o considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que 0s
boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos

prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderao enviar instrucdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instru¢bes de preenchimento dos boletins de voto a
distancia, desde que referidas instru¢bes sejam recebidas até 27 de dezembro de 2025,

inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas: a) por intermédio do agente
de custddia ou pela Central Depositdria da B3, caso as acOes estejam depositadas em
depositario central; ou b) por intermédio do Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.
DTVM, caso as acdes estejam em ambiente escritural.

O agente de custddia, o Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM e/ou a
Central Depositdria da B3, conforme o caso, verificardao as instrucdes de voto fornecidas pelos
acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio
do direito de voto, fun¢dao que cabera a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia
Geral, depois do recebimento das informa¢bes dos prestadores de servicos de custddia,
depositdria central e escrituracao.



A manifestacdo de votos diretamente via Central Depositaria da B3, deverd ocorrer por
meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores (disponivel em

www.investidor.b3.com.br, na se¢do “Servi¢o”, no campo “Assembleias em Aberto”).

Caso necessitem de informag6es adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custddia ou com o Banco BTG Pactual Servigos Financeiros
S.A. DTVM, conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instru¢des de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos
para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucbes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissao da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ac¢des custodiadas
em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢es de voto devem ser enviadas apenas para
uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de a¢bes de
titularidade do acionista.

¢) Informacdes adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

M caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo
numero de CPF ou CNPJ, a instrucao de voto do escriturador prevalecerd, de
acordo com as disposicoes do § 2° do artigo 48 da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucao de voto contida no mapa analitico do depositdrio
central para um mesmo nidmero de inscricao no CPF ou CNPJ, a instrucao de
voto proveniente do depositdrio central prevalecerd, de acordo com as
disposicdes do § 4° do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 1° do artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrugoes
divergentes em relacdao a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas

pelo mesmo nimero de inscricao no CPF ou CNPJ;


http://www.investidor.b3.com.br/

(iv) encerrado o prazo de votacao a distancia, o acionista nao podera alterar as
instru¢bes de voto ja enviadas, salvo presencialmente na Assembleia Geral
(diretamente ou por meio de representante), mediante solicitacdo, explicita,
de desconsideragdo das instrucdes de voto enviadas via boletim, antes da

colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacdo; e

(v) conforme previsto no artigo 49, inciso | e paragrafo unico, da RCVM 81, as
instru¢bes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de
eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessdria a sua
realizagdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizagao em primeira convocagdo e o conteido

do boletim de voto a distancia ndo tenha sido alterado.
7. REGRAS PARA INSTALAQAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) das ag¢bes com direito a voto, ressalvadas as exce¢des expressamente
previstas em lei, e, em segunda convocacao, com qualquer ndmero de acionistas titulares de

a¢oes com direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., contudo, as assembleias gerais
extraordindrias que tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente poderdo ser
instaladas, em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas titulares de agdes
representativas de ao menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas a¢cGes com
direito a voto, e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares de

acbes com direito a voto.

Desse modo, considerando que a ordem do dia da Assembleia Geral contempla matéria
referente a reforma do Estatuto Social, caso estejam presentes acionistas titulares de 2/3 (dois
tercos) ou mais das a¢6es com direito de voto da Companhia, sera instalada a Assembleia Geral
em primeira convocagdo. Caso esse quérum nao seja atingido, a discussdo e delibera¢ao das
matérias da ordem do dia dependerdo de segunda convocagao da Assembleia Geral, mediante
a publicagao de novo edital de convocacao, nos termos da Lei das S.A.



8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberagbes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢bes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absten¢des, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Na presente Assembleia Geral, ressalta-se que a aprovacao do item (i) da ordem do dia,
que contempla a criacdo de a¢des PN de classe especial, deverd observar o quérum qualificado
previsto no artigo 136 da Lei das S.A., sendo necessdria a aprovacao de metade, no minimo, do
total de votos conferidos pelas a¢6es com direito a voto.

As demais matérias a serem apreciadas no ambito da AGE, por sua vez, ndo estdo
sujeitas a aprovacdao por quérum qualificado, e suas aprovacdes dependerdo do voto da

maioria absoluta das a¢bes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as absten¢ées.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de a¢des suficientes para constituir a maioria
necessaria para as delibera¢des da assembleia geral (artigo 130, caput, da Lei S.A. ), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcri¢cao das deliberac6es tomadas, observados os requisitos
legais, bem como a publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (artigo 130,
§ 2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a administracao propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua

publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 47, § 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia Geral por meio do sistema eletrénico ou a distancia sera feito pelo presidente ou

secretario da mesa.

Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente

para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

LRk



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
COMPANHIA A SER REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secao € analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a tomada de decisdo
informada e refletida por parte dos senhores acionistas.

1.1. A criagdo de agbes preferenciais (“PN”), nominativas, escriturais e sem valor nominal,

com direito a voto, conversiveis em ac¢bes ordindrias e resgataveis

A administracao da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. proposta de criacao de
classe especial de acbes PN conversiveis em a¢des ordindrias e resgatdveis, com direito a voto

(“Acbes PN Especiais”).

A proposta de criacao das A¢des PN Especiais tem por objetivo viabilizar a ado¢ao de
estrutura de capitalizacao elaborada com o intuito de compatibilizar as disciplinas societdria e
tributaria — especialmente no contexto da edicdo da Lei n.° 15.270/2025 (“Lei n.° 15.270/25”),
permitindo o melhor aproveitamento de saldos de reservas de lucros da Companhia
acumulados nos ultimos exercicios, ao mesmo tempo em que proporciona a seus acionistas

potenciais vantagens.

Nesse contexto, apds analisar alternativas para otimizar a gestdao de caixa da
Companhia e que pudessem ser vantajosas para 0s seus acionistas, a administracao da
Companhia propde estrutura que contempla a criacdo de novas Ac¢des PN Especiais, a serem
atribuidas aos seus acionistas, a titulo de bonificacdo, no contexto de aumento de capital
mediante a capitalizacdo de saldos de reservas de lucros

Preliminarmente, a Companhia esclarece que a estrutura acima proposta estd sujeita a
prévia aprovacdo, pela B3, de dispensa da obrigacdo prevista no art. 8° do Regulamento do
Novo Mercado.

A esserespeito, em 09.12.2025 a Companhia submeteu a B3 pedido de dispensa visando
a autorizacao para emitir, de forma excepcional e temporaria, as Acdes PN Especiais.

Desde logo, a Companhia ressalta que ird manter os seus acionistas e o mercado em
geral informados acerca da conclusdo da andlise da B3 e eventuais impactos desta decisdo na
AGE ora convocada.



Em se tratando das novas Ac¢bes PN Especiais a serem criadas e emitidas (em caso de

aprovacao da dispensa pela B3 e de aprovacdo dos acionistas da Companhia na AGE), a

administracao ressalta que a nova classe de a¢des teria as seguintes principais caracteristicas:

)

)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

igualdade de direitos politicos em relacdo as a¢bes ordindrias, sendo
assegurado direito pleno de voto, com a concessao de um voto por agao a cada
Acao PN Especial;

igualdade de condi¢bes com as ag¢des ordindrias em relacdo a distribuicdo de
dividendos e outros proventos da Companhia;

tag along de 100% em caso de alienagao de controle da Companhia, com
tratamento igualitério aquele conferido a eventual alienante de controle da

Companbhia;

prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

possibilidade de resgate por deliberacao do Conselho de Administra¢dao, sem
necessidade de nova aprovagdo em assembleia geral ou especial de
preferencialistas, assegurando-se aos titulares de Ac¢bes PN Especiais a

possibilidade de converter tais acdes em a¢bes ordinarias;

conversdao automdtica em acgOes ordindrias, até 31 de dezembro de 2028,
conforme data e condi¢des especificas a serem fixadas pelo Conselho de

Administracao; e

extin¢gdo automatica das A¢bes PN Especiais, conforme o caso, apds a sua

conversao ou resgate.

No entendimento da administracao da Companhia, a estrutura ora proposta observa

premissas importantes, alinhadas a legislacao e a regulamentacdo aplicaveis e as diretrizes do

Novo Mercado da B3, particularmente quanto a atribuicao, as A¢des PN Especiais, de direitos

politicos e econdmicos idénticos aqueles atribuidos as a¢bes ordinarias.

A administracdo reforca que, no contexto acima destacado, as A¢des PN Especiais ora

propostas tem carater transitério e excepcional, vinculado as medidas adotadas pela

administragdo da Companhia com o intuito de preservar valor em beneficio da base acionaria

da Companhia. A estrutura ndo prevé a emissao de novas A¢bes PN Especiais, tampouco a

criacdo de quaisquer outras classes de acOes preferenciais.



Conforme passard a ser previsto no préprio Estatuto Social da Companhia se as
matérias forem aprovadas (como descrito no item 1.3 abaixo), reitera-se que as Acdes PN
Especiais serdo integralmente convertidas (em ac¢bes ordindrias) ou resgatadas até 31 de
dezembro de 2028.

Em relagdo a conversdao em ag¢les ordindrias, nota-se que as A¢des PN Especiais
poderdo ser convertidas automaticamente, na proporcdo de 1:1 (um para um), em data a ser
definida pelo Conselho de Administracdo, uma Unica vez, até 31 de dezembro de 2028.

Os resgates das Ac¢des PN Especiais, por sua vez, poderdo ser realizados, até 31 de
dezembro de 2028, mediante delibera¢ao do Conselho de Administracdo, sem necessidade de
deliberagdo em assembleia geral ou assembleia especial de preferencialistas.

Em caso de resgate, cabera ao Conselho de Administracdao oportunamente fixar a data
de pagamento e o valor do resgate, que devera corresponder a cota¢do de fechamento das
acoes ordindrias da Companhia no pregdo imediatamente anterior a data de deliberacao.
Importante notar que em cada evento de resgate, os titulares de A¢bes PN Especiais terdo a
prerrogativa de se manifestar, na forma e prazo a serem definidos pelo Conselho de
Administracao, sobre sua opc¢ao de converter voluntariamente tais Acdes PN Especiais em

acdes ordindrias (ndo se submetendo, assim, ao resgate).

Ademais, em caso de resgate parcial, este evento serd operacionalizado de forma
proporcional entre todos os titulares de AcSes PN Especiais (exceto aqueles que
tempestivamente optarem por converter tais acdes em acées ordindrias), conforme a data-
base fixada pelo Conselho de Administracdo, sendo desconsideradas eventuais fragbes de
a¢oes. No entendimento da administragdo da Companhia, esta estrutura de resgate parcial
proporcional reforca o tratamento isondmico entre os acionistas da Companhia, abrangendo,
de forma indistinta, a totalidade dos titulares de A¢bes PN Especiais.

Por fim, em atendimento ao art. 18 da RCVM 81, o Anexo | a presente Proposta
contempla as informacdes sobre as Acoes PN Especiais a serem emitidas pela Companhia, na
forma do Anexo F a RCVM 81.

1.2 O aumento de capital da Companhia, mediante a capitaliza¢do de reservas de lucros da
Companhia, a ser efetivado mediante a bonificacdo em PNs em favor dos acionistas da
Companhia

Caso aprovada a matéria anterior, a Companhia submete a apreciacao de V. Sas. a
aprovagao de aumento de capital da Companhia, mediante a capitaliza¢do de saldos da reserva
de lucros da Companhia constantes do 3° ITR/2025, no montante de R$ 2.499.224.000,00 (dois
bilhées, quatrocentos e noventa e nove milhdes, duzentos e vinte e quatro mil reais), com a



atribuicao de 72.800.000 novas A¢des PN Especiais aos atuais acionistas da Companhia a titulo
de bonificacdo, de modo que cada acionista receba 0,18958333333 Acdo PN Especial para cada
1 acao ordindria de titularidade do acionista, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A.

(“Bonificacdo”).

A Companhia reitera que a Bonificagdo objeto deste item da ordem do dia somente
podera ser viabilizada em caso de aprovacao prévia, pela B3, do pedido de dispensa de
observancia ao artigo 8° do Regulamento do Novo Mercado, que permitird a criagao das A¢des
PN Especiais.

Caso a Assembleia Geral seja instalada em primeira convocacdo (e esta matéria seja
aprovada), a data de corte da base aciondria que fara jus ao recebimento das novas A¢des PN
Especiais bonificadas deverd ser o dia 30 de dezembro de 2025 (considerando as negociagdes
deste dia, inclusive). Nesse cenario, o dia 02 de janeiro de 2026 seria a data “ex-direitos” a
Bonificacdo e a data de inicio da negociacdo das novas A¢oes PN Especiais bonificadas. As
novas A¢des PN Especiais bonificadas serdo creditadas na posi¢ao dos acionistas em 06 de
janeiro de 2026.

Ressalta-se que, caso a matéria nao seja aprovada na AGE em 1* convocacao, estas
datas serao alteradas - sendo que novo cronograma seria divulgado oportunamente pela

administragao da Companhia.

Conforme acima indicado, a Bonifica¢do ora proposta contempla a atribuicdo de novas
Acbes PN Especiais, de forma gratuita e proporcional as participacdes aciondrias dos acionistas
da Companhia, na proporc¢ao de 0,18958333333 Acao PN Especial para cada 1 acao ordinaria.

Destaca-se, contudo, que a Bonificacdo serd efetuada sempre em nidmeros inteiros.
Desse modo, as A¢des PN Especiais que ndo puderem ser atribuidas por inteiro a cada acionista
estardo sujeitas ao tratamento de fragcbes previsto no artigo 169, §3°, da Lei das S.A., segundo
o qual: () apds a aprovacdo em AGE, serd aberto prazo de 30 dias para que acionistas titulares
de fracbes de Acdes PN Especiais possam, a seu critério, ajustar suas posicdes aciondrias de
modo a transferir fracdes de forma a recompor acdes inteiras; e (b) findo esse prazo, as fracdes
remanescentes serdo agrupadas em Acbes PN Especiais inteiras e alienadas em bolsa,
dividindo-se o produto liquido da venda, proporcionalmente, pelos titulares de fracdes de
Acles PN Especiais.

O valor atribuido as acdes a titulo da Bonificacao, para os fins do art. 10 da Lei n.°
9.249/1995, sera de R$ 34,33 (trinta e quatro reais e trinta e trés centavos) por Acdo PN
Especial.



Em atendimento ao art. 15 da RCVM 81, o Anexo Il a presente Proposta contempla
informacdes sobre o aumento de capital a ser realizado pela Companhia, na forma do Anexo C
a RCVM 81.

1.3. A reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir as delibera¢ées acima,
incluindo (a) a alteracdo do art. 5°, refletindo o aumento do capital social mediante a
capitalizacdo de reservas de lucros da Companhia e a criagdo das agdes PN; e (b) a alteracdo
do art. 8° com a inclusdo de dispositivos para disciplinar os direitos, caracteristicas,

vantagens e limita¢6es das ac6es PN

A aprovacao das matérias constantes dos itens 1.1 e 1.2 acima ensejard a necessidade

de alteracdo do Estatuto Social da Companhia.
a) Alteracdo do art. 5° do Estatuto Social:

O Estatuto Social devera ser atualizado para contemplar o aumento do capital social
decorrente da capitalizacdo de reservas de lucros da Companhia, com a correspondente
emissdo das novas acbes. Nesse contexto, o dispositivo também passard a prever
expressamente a criacdo da classe de A¢des PN Especiais, indicando sua quantidade, forma de

emissao e demais informacdes relevantes para a composicao do capital social.

Nesse sentido, caso as matérias previstas nos itens 1.1 e 1.2 acima sejam aprovadas, a
administracdo propde a Assembleia a altera¢do do art. 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, de forma que o caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar

com a seguinte nova redagao:

“Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$ 6.184.224.000,00 (seis bilhGes, cento e
oitenta e quatro milhGes, duzentos e vinte e quatro mil reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 456.800.000 (quatrocentos e cinquenta e seis milhdes e
oitocentas mil) acbes, sendo 384.000.000 (trezentas e oitenta e quatro milhées) acbes
ordindrias e 72.800.000 (setenta e dois milhGes e oitocentas mil) acées preferenciais,

todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Em atendimento ao art. 12, I, da RCVM 81, o Anexo Il a presente Proposta contempla
a versao consolidada do Estatuto Social refletindo, em marcas de alteracdo, as altera¢des

propostas.

Feitas essas consideragdes, em atencao ao art. 12, Il, da RCVM 81, segue, abaixo, o
destaque das alteracdes propostas no estatuto da Companhia e o relatério que detalha a
origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:



Redacgao Atual do Estatuto Social Alteracao Proposta ao Estatuto Social

Art. 5° O capital social da Companhia é de
bilhdes,

seiscentos e oitenta e cinco milhdes de

R$  3.685.000.000,00  (trés
reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 384.000.000 (trezentas e
oitenta e quatro milhdes) de acdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Art. 5°. O capital social da Companhia é de
}%%W&Fes—b#hee‘s—sei‘seew O O 3 2 ithé 3 i

. . s I is) R
6.184.224.000,00 (seis bilhdes, cento e
oitenta e quatro milhGes, duzentos e vinte
e quatro mil reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 456.800.000

(quatrocentos e cinquenta e seis milhGes e

oitocentos mil) acdes, sendo 384.000.000
(trezentas e oitenta e quatro milhdes) de
acbes ordindrias e 72.800.000 (setenta e
dois milhGes e oitocentas mil) agGes
todas

preferenciais, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Justificativa e Impactos: A alteracdo do dispositivo estatutdrio ora proposta visa a refletir
a deliberacdao sobre o aumento do capital social da Companhia, decorrente da
capitalizacdo de parcela de suas reservas de lucros, bem como atualizar a composicao do
capital social, em razdo da criacao da classe de A¢Ges PN Especiais.

A administragdo reforca que a andlise dos efeitos econémicos e juridicos desta estrutura
podem ser consultados nos itens 1.1 e 1.2 acima, bem como nos Anexos | e Il a esta

Proposta, em que a criacdo das A¢bes PN Especiais e a capitalizacdo com Bonificacdo sao

analisadas, na forma da regulamentacao aplicavel.

Pelo exposto, com base nos documentos e informagdes constantes desta Proposta, e
nos termos e condi¢des acima indicados, a administracao propde a Assembleia a aprovacao da

alteracao do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia.

b) Alteracdo do art. 8° do Estatuto Social:

Caso seja aprovada a matéria constante do item 1.1 acima, que trata da proposta de
criacao das Acdes PN Especiais, o Estatuto Social devera ser atualizado para contemplar
conjunto de regras destinadas a disciplinar os direitos, caracteristicas, vantagens e limitagdes

atribuidos as A¢bes PN Especiais.

Nesse contexto, propde-se a alteracdo do art. 8° do Estatuto Social para que este
dispositivo passe a disciplinar as A¢des PN Especiais, incluindo o regramento necessario a este
regime transitdrio — incluindo as regras de conversao e resgate de tais a¢oes.



Reiteramos que, em atendimento ao art. 12, I, da RCYM 81, o Anexo lll a presente
Proposta contempla a versdo consolidada do Estatuto Social refletindo, em marcas de
alteracao, as alteragbes propostas.

Feitas essas consideracfes, em atencao ao art. 12, I, da RCVM 81, segue, abaixo, o
destaque das alteragbes propostas no estatuto da Companhia e o relatdério que detalha a

origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Redacdo Atual do Estatuto Social

Alteracdo Proposta ao Estatuto Social

Sem correspondéncia anterior

Art. 8°. O capital social da Companhia serd
representado por acdes ordindrias e por
acbes preferenciais, ambas na forma
nominativa e sem valor nominal. As a¢6es
sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e
cada acdo, tanto ordindria quanto
preferencial, conferira a seu detentor um
voto nas delibera¢cbes das Assembleias

Gerais.

Art. 8°. Cada acao ordindria tem as
seguintes  caracteristicas, direitos e
vantagens:

I. confere ao seu titular o direito a 1 (um)
voto nas delibera¢des da Assembleia Geral;
[I. participa nos aumentos de capital da
Companhia realizados mediante
capitalizacao de lucros ou reservas;

[ll. confere o direito a participar do lucro
distribuido a titulo de dividendo e/ou de
juros sobre o capital préprio;

IV. confere, em caso de liquidacdao do
patriménio da Companhia, o direito ao
reembolso do capital, calculado pela divisao
do valor do capital social da Companhia pelo
numero total de agbes emitidas,
desconsideradas as a¢bes em tesouraria; e
V. confere o direito de sua inclusao em
oferta publica de aquisicao de acdes
decorrente de alienagdao de Controle da
Companhia, ao mesmo preco por acdo e nas
mesmas condicdes ofertadas ao acionista

controlador alienante.

Art—8% Paragrafo 1°. Cada acao ordinaria
tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:

I. confere ao seu titular o direito a 1 (um)
voto nas delibera¢cdes da Assembleia Geral;
Il. participa nos aumentos de capital da
Companhia realizados mediante
capitalizacdo de lucros ou reservas;

Ill. confere o direito a participar do lucro
distribuido a titulo de dividendo efou de
juros sobre o capital proprio;

IV. confere, em caso de liquidacao do
patrimonio da Companhia, o direito ao
reembolso do capital, calculado pela divisao
do valor do capital social da Companhia pelo
nimero total de acbes emitidas,
desconsideradas as acdes em tesouraria; e
V. confere o direito de sua inclusdo em
oferta publica de aquisicao de acbes
decorrente de alienagdao de Controle da
Companhia, a0 mesmo preco por agao e nas
mesmas condicdes ofertadas ao acionista

controlador alienante.




Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 2°. Cada agao preferencial tem as
seguintes  caracteristicas, direitos e
vantagens:

I. confere ao seu titular o direito a 1 (um)
voto nas delibera¢6es da Assembleia Geral;
Il. participa, em igualdade de condi¢Ges
com as a¢6es ordindrias, nos aumentos de
capital da Companhia realizados mediante
capitalizacdo de lucros ou reservas;

lll. participa, em igualdade de condi¢Ges
com as acbes ordindrias, do lucro
distribuido a titulo de dividendo e/ou de
juros sobre o capital préprio;

IV. tera prioridade no reembolso do capital,
sem prémio;

V. confere o direito de sua inclusdo em
oferta publica de aquisicdo de acbes
decorrente de alienacdo de Controle da
Companhia, a0 mesmo preco por acdo e
nas mesmas condicdes ofertadas ao
acionista controlador alienante;

VI. serd automaticamente convertida em
acao ordinaria, nos termos do Paragrafo 3°
abaixo; e

VII. serd resgatdvel pela Companhia, nos

termos do Paragrafo 4° abaixo.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 3°. As a¢des preferenciais serao
automaticamente convertidas, em uma
Unica vez, em agdes ordinarias, na
proporcdo de 1:1 (um para um), até 31 de
dezembro de 2028, conforme data a ser
determinada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, ressalvado o

disposto no Paragrafo 4° abaixo.

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 4°. O Conselho de Administracao
da Companhia podera deliberar, a qualquer
tempo, o resgate de acbes preferenciais,
em qualquer quantidade, pelo valor por
acao correspondente a cotacdo de
fechamento das acbes ordindrias de

emissio da Companhia no pregdo




imediatamente anterior a data da
deliberacdo em que for aprovado o
resgate, observado que, nesse caso:

l. 0 resgate n3o estara sujeito a decisdo da
assembleia geral ou de assembleia especial
de preferencialistas;

Il. os titulares de acbes preferenciais
poderdo, nos termos e forma a serem
definidos pelo Conselho de Administracao,
manifestar sua intencdo de, em
substituicdo ao resgate previsto neste
Paragrafo 4°, optar pela conversdo em
ac¢bes ordinarias, total ou parcial, das a¢6es
preferenciais que seriam objeto do
resgate;

lll. a deliberacdgo do Conselho de
Administracdo que aprovar o resgate de
acoes preferenciais deverd indicar a data
de pagamento e o valor do resgate; e

IV. respeitado o disposto no inciso Il acima,
o resgate parcial ocorrerda de forma pro
rata, em relagao as participag6es em a¢des
preferenciais detidas por todos os
acionistas na data-base a ser definida pelo
Conselho de Administracao,
desconsiderando eventuais fracées de

agoes.

Sem correspondéncia anterior Paragrafo 5°. Até 31 de dezembro de 2028,
as acoes preferenciais serdo integralmente
convertidas ou resgatadas, conforme os

Paragrafos 3° e 4° acima, sendo

automaticamente extintas.

Justificativa e Impactos: Conforme acima destacado, a alteragao do artigo 8° visa a incluir
o regime aplicavel as A¢bes PN Especiais.

A administracdo reforca que a andlise dos efeitos econémicos e juridicos desta estrutura
envolvendo a criacdo das Ac¢bes PN Especiais e a capitalizacdo com Bonificagdo sdo
analisadas de nos itens 1.1 e 1.2 acima, bem como nos Anexos | e Il a esta Proposta, na
forma da regulamentacao aplicavel.




Pelo exposto, com base nos documentos e informagdes constantes desta Proposta, e
nos termos e condi¢des acima indicados, a administracao propde a Assembleia a aprovacao da
alteracao do art. 8° do Estatuto Social da Companhia.

1.4. A consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista que, na forma do item 1.3 acima, a administracdo da Companhia propds
a alteracao de dispositivos estatutdrios, a administracao da Companhia propde a consolidacao
do seu Estatuto Social de modo a refletir os ajustes decorrentes de tais modificagoes.

A administracdo entende que a consolida¢do do Estatuto Social é importante para
permitir a atualizacdo do documento e facilitar a sua compreensdo por parte de acionistas e

investidores em geral.

Nesse contexto, a administracdo da Companhia propde que, se a reforma do Estatuto
Social objeto do item 1.3 acima for aprovada, seja também aprovada a versdo consolidada do
Estatuto Social que acompanha esta Proposta na forma dos Anexos Ill e Anexo IV.

2. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracao da Companhia submete a presente proposta a
apreciacdo dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia,

recomendando sua integral aprovacao.
S&o Paulo, 10 de dezembro de 2025.
Elie Horn

Rogério Frota Melzi
Co-Presidentes do Conselho de Administragao
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INFORMACOES SOBRE AS ACOES PREFERENCIAIS
(ANEXO F DA RCVM 81)

1. Havendo criacdo de a¢6es preferenciais ou nova classe de a¢6es preferenciais:
a. Fundamentar, pormenorizadamente, a proposta de criacao das a¢ées

A administracao da Companhia propde a criacao das acdes preferenciais de classe especial,

nominativas, escriturais, sem valor nominal, com direito de voto, conversiveis em acdes

ordindrias e resgatdveis (“Acbes PN Especiais”), que serdo atribuidas aos acionistas da
Companhia, a titulo de bonificacdo (“Bonificacdo”), no contexto de aumento de capital
mediante a capitaliza¢do de saldos de reservas de lucros da Companhia.

A estrutura ora proposta pela administracao da Companhia se insere no contexto da analise
de alternativas para otimizar a gestao de caixa da Companhia e que pudessem ser vantajosas
para os seus acionistas, especialmente diante de potenciais impactos ao regime de distribuicao
de resultados decorrente da Lei n.° 15.270/2025 (“Lei n.° 15.270/25”).

Se aprovada, a criacao das novas Acdes PN Especiais — a serem bonificadas no ambito da
capitalizacao de saldos de reservas de lucros da Companhia - viabilizard o melhor
aproveitamento das reservas de lucros da Companhia acumulados nos ultimos exercicios,
proporciona a seus acionistas potenciais vantagens, na medida em que cria regime transitdrio
no qual os acionistas que se tornarem titulares de Acdes PN Especiais poderdo ter essas acdes
resgatadas ou convertidas em acdes ordindrias de emissdao da Companhia, nos termos

descritos no item 1.1 desta Proposta.

Ressalta-se ainda que a proposta de criagao das A¢des PN Especiais observa a legislacao e
regulamentacdo aplicaveis e diretrizes do Novo Mercado, tendo em vista que: (i) a Bonificacdo
e a atribuicao das Ac¢des PN Especiais se dardao exclusivamente pro rata aos atuais acionistas
(na data de corte); (ii) as A¢des PN Especiais terdo pleno direito de voto e serdo dotadas de
direitos econdmicos idénticos aos das A¢bes ON; e (iii) a classe de A¢Ses PN Especiais terd



carater estritamente transitdrio, com prazo certo para sua extin¢ao e retorno ao modelo de
capital exclusivamente ordindrio exigido pelo art. 8° do Regulamento do Novo Mercado.

Como destacado anteriormente, reitera-se que esta estrutura — e a criagcao das A¢bes PN
Especiais — esta sujeita a prévia aprovacao, pela B3, da dispensa transitdria de observancia do
artigo 8° do Regulamento do Novo Mercado, conforme pleiteado pela Companhia em 09 de
dezembro de 2025.

b. Descrever, pormenorizadamente, os direitos, vantagens e restricbes a serem
atribuidos as a¢Ges a serem criadas, em especial: (i) dividendos majorados em relacdo as
acbes ordinarias; (ii) dividendos fixos ou minimos; (iii) eventual carater cumulativo dos
dividendos; (iv) direito de participar de lucros remanescentes; (v) direito de receber
dividendo a conta da reserva de capital; (vi) prioridade no reembolso de capital; (vii) prémio
no reembolso de capital; (viii) direito de voto; (ix) direito estatutario de eleger membros do
conselho de administracdo em votacao em separado; (x) direito de serem incluidas na oferta
publica de aquisicdo de a¢bes por aliena¢do de controle prevista no art. 254-A da Lei n° 6.404,
de 1976; (xi) direito de veto em relagdo a alterag¢Ges estatutarias; (xii) termos e condicoes de
resgate; e (xiii) termos e condi¢des de amortizacao.

As Acdes PN Especiais terao, em sintese, as seguintes principais caracteristicas, direitos,
vantagens e restricdes:

(i igualdade de direitos politicos em relagdo as agdes ordindrias, sendo
assegurado direito pleno de voto, com a concessdo, a cada Acao PN Especial,
de um voto por acao;

(i) igualdade de condi¢bes com as acdes ordindrias em relacdo a distribuicdao de
dividendos e outros proventos da Companhia;

(iii) tag along de 100% em caso de alienacao de controle da Companhia, sendo-lhes
assegurada tratamento igualitdrio aquele conferido a eventual alienante de
controle da Companhia;

(iv)  prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

(v) possibilidade de resgate por deliberacao do Conselho de Administragao, sem
necessidade de nova aprovacdao em assembleia geral ou especial de
preferencialistas, assegurando-se aos titulares de Acbes PN Especiais a
possibilidade de converter tais acdes em ordinarias;

(vi) conversao automatica em acdes ordindrias, até 31 de dezembro de 2028,
conforme data e condicdes especificas a serem fixadas pelo Conselho de
Administracao;



(vii)  extincdo automdtica das Acdes PN Especiais, conforme o caso, apds a sua
conversao ou resgate; e

(viii)  cardter transitério e excepcional, vinculado as medidas adotadas pela
administracdo da Companhia com o intuito de preservar valor em beneficio da
base acionaria da Companhia, como detalhado no item 1.1 desta Proposta.

Termos e Condi¢bes de Resgate

As A¢bes PN Especiais serdo resgataveis, total ou parcialmente, por deliberacdao do Conselho

de Administragao, observado que:

. os resgates parciais deverdo serrealizados em bases proporcionais entre todos
os titulares de A¢bes PN Especiais, assegurando tratamento isonémico a base;

. o valor de resgate por Acao PN Especial deverad ser fixado e divulgado pelo
Conselho de Administracdo em cada evento, levando em consideragdo a
cotagdo de fechamento das ag¢bes ordindrias no pregao imediatamente

anterior;

. os eventos de resgate deverdo ser amplamente divulgados ao mercado, em

linha com a legislacao e regulamentacgdo aplicaveis; e

o o resgate devera ser implementado de modo que, até 31 de dezembro de 2028,
todas as Ac¢des PN Especiais tenham sido integralmente resgatadas e/ou

convertidas em acdes ordinarias.

Termos e Condi¢bes da Conversdo em A¢6es Ordindrias

As Ac¢oes PN Especiais serdo conversiveis em a¢oes ordindrias, na razdo de 1:1 (uma A¢do PN
Especial para uma ag¢do ordindria), em datas e condicdes a serem definidas pelo Conselho de
Administracao, observado que:

. a cada evento deresgate, a possibilidade de manifestar a op¢ao pela conversao
em acdo ordindria (ao invés de resgate) deverd ser oferecida em bases
equitativas a todos os titulares de Acdes PN Especiais, conforme prazos e
procedimentos a serem definidos pelo Conselho de Administracdo;

o a conversao nao implicard alteracao da participacao proporcional de cada
acionista no capital social da Companhia;

. poderd haver a conversao automatica das Ac¢des PN Especiais em acdes
ordinarias (também na proporc¢ao de 1:1), conforme venha a ser deliberado pelo
Conselho de Administragao uma unica vez até 31 de dezembro de 2028; e



. até 31 de dezembro de 2028, todas as Acdes PN Especiais deverdo ter sido
integralmente resgatadas e/ou convertidas em a¢des ordindrias, ocasido em
que a classe serd extinta e o capital social permanecerd composto
exclusivamente por a¢des ordindrias.

c. Fornecer andlise pormenorizada do impacto da criacdo das a¢des sobre os direitos
dos titulares de outras espécies e classes de a¢6es da companhia.

Atualmente, o capital social da Companhia é composto exclusivamente por acdes ordinarias.

Nesse contexto, considerando que as A¢des PN Especiais serao atribuidas a base acionaria
atual da Companhia (na data de corte) a titulo de bonificacdo, de forma gratuita e
proporcional, vislumbra-se que a criagdo das A¢des PN Especiais tenha os seguintes principais
efeitos sobre os titulares de a¢bes ordindrias:

Auséncia de Dilui¢do

A Bonificagado serd realizada por meio da capitalizacao de reservas de lucros, com emissao de
Acbes PN Especiais e atribuicdo gratuita e proporcional a todos os acionistas detentores de
acOes ordinarias, de forma que ndo devera haver diluicao de qualquer acionista.

Cada acionista passard a deter, além de suas acbes ordindrias, A¢Ges PN Especiais em
proporcao direta a sua participacao atual no capital social, preservando-se a mesma
participacdo no capital total da Companhia - observado o tratamento de fra¢bes a ser
dispensado, na forma do art. 169, § 3°, da Lei das S.A.

Preservacdo dos Direitos Politicos e Econémicos

Os direitos politicos e econ6micos das a¢des ordindrias nao sofrerdao qualquer supressao ou
reducao.

A atribuicdo de direitos politicos e econdmicos equivalentes as Acdes PN Especiais ndo altera
a proporcao relativa de poder de voto ou de participacao econémica de cada acionista, apenas
aumenta o nimero absoluto de a¢des por meio da Bonificagdo, em bases homogéneas para
toda a base aciondria.

Cardter Transitdrio e Retorno a Estrutura de Capital Exclusivamente Composto por A¢bes ON

A estrutura proposta € expressamente transitdria e temporaria. Até 31 de dezembro de 2028,
todas as A¢bes PN Especiais deverdo ter sido integralmente resgatadas e/ou convertidas em
ordindrias, ocasido em que a classe de A¢des PN Especiais sera extinta e a Companhia voltara
a ter capital social composto exclusivamente por acdes ordindrias, em plena conformidade
com o Regulamento do Novo Mercado.



Dessa forma, entende-se que os impactos da criacdo das A¢des PN Especiais sobre os direitos
dos titulares de a¢bes ordindrias sao:

e temporarios, limitados ao periodo de vigéncia da estrutura;
¢ semdilui¢do; e

e estruturados de maneira a ndo criar privilégios permanentes de natureza politica ou
econdmica para qualquer acionista ou grupo de acionistas, preservando o modelo de
“uma agdo, um voto” e o equilibrio entre classes de a¢6es ao longo de todo o periodo.

2. Havendo alteracdo nas preferéncias, vantagens ou condicdes de resgate ou amortizacao
de acdes preferenciais: (a) descrever, pormenorizadamente, as alteracdes propostas; (b)
fundamentar, pormenorizadamente, as alteracdes propostas; (c) fornecer andlise
pormenorizada do impacto das alteracdes propostas sobre os titulares das acdes objeto da
alteracao; e (d) fornecer analise pormenorizada do impacto das altera¢6es propostas sobre
os direitos dos titulares de outras espécies e classes de acoes da companhia.

Nao aplicavel.
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1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento de capital serd efetivado mediante a capitalizacdo de saldos de reservas de lucros
da Companhia no montante de R$ 2.499.224.000,00 (dois bilhdes, quatrocentos e noventa e
nove milhées, duzentos e vinte e quatro mil reais), com a atribui¢do de 72.800.000 novas a¢ées
preferenciais conversiveis em a¢des ordinarias e resgatdveis, com direito de voto (“A¢bes PN

Especiais’) aos atuais acionistas da Companhia a titulo de bonificacdo (“Bonificacdo”).

O capital social da Companhia, apds a Bonificacdo, passara dos atuais R$ 3.685.000.000,00
(trés bilhdes, seiscentos e oitenta e cinco milhGes de reais) para R$6.184.224.000,00 (seis
bilhdes, cento e oitenta e quatro milhdes, duzentos e vinte e quatro mil reais).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou
outros titulos de divida em ac¢bes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de boénus de
subscricao; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas agdes

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizacao de saldos de reservas de lucros
da Companhia no montante de R$ 2.499.224.000,00 (dois bilhdes, quatrocentos e noventa e
nove milhdes, duzentos e vinte e quatro mil reais), com a atribuicdo de A¢des PN Especiais a
titulo de Bonificagdo, nos termos do art. 169 da Lei das S.A..

3. Explicar, pormenorizadamente, as raz6es do aumento e suas consequéncias juridicas

e economicas

A capitalizacdo ora proposta se insere no recente contexto decorrente da edicao da Lei n.°
15.270/2025 (“Lei n.° 15.270/25”), que, dentre outras questdes, altera a legislacdo vigente para

instituir a tributacdo minima de altas rendas para pessoas fisicas e dos dividendos pagos a



pessoas fisicas residentes no Brasil, estabelecendo regras de transi¢do aplicaveis aos lucros
apurados até o exercicio social de 2025.

Especialmente diante dos potenciais impactos ao regime da distribui¢ao de resultados, apds
analisar alternativas para otimizar a gestdao de caixa da Companhia e que pudessem ser
vantajosas para os seus acionistas, a administracao da Companhia propde a Assembleia Geral
estrutura que contempla a criacdo das Acdes PN Especiais a serem atribuidas aos seus
acionistas, a titulo de bonifica¢do, no contexto de aumento de capital mediante a capitaliza¢do
de saldos de reservas de lucros.

Nesse contexto, a administracdo acredita que a estrutura de capitalizacdo ora proposta se
revela medida adequada para compatibilizar as disciplinas societdria e tributaria, permitindo o
melhor aproveitamento de saldos de reservas de lucros da Companhia acumulados nos ultimos
exercicios, a0 mesmo tempo em que proporciona a seus acionistas potenciais vantagens, na
medida em que cria regime transitdrio no qual os acionistas que se tornarem titulares de A¢des

PN Especiais podem ter essas a¢des resgatadas ou convertidas em a¢des ordindrias.

A Companhia também entende que a solu¢do proposta observa e estd alinhada aos préprios
objetivos e diretrizes do Novo Mercado da B3, conciliando elevados padrées de governanga,
transparéncia e protecao a investidores com a flexibilidade necessaria na estrutura do capital
social para lidar com alteragbes regulatdrias de grande impacto, notadamente aquelas

recentemente introduzidas pela Lei n° 15.270/25.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢cdo de ac6es

a. Descrever a destinacao dos recursos

b. Informar o niimero de a¢6es emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as a¢6es a serem emitidas

d. Informar se a subscricao sera publica ou particular

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como

definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo a¢ées no aumento
de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem
conhecidos

f. Informar o preco de emissao das novas acées ou as razdes pelas quais sua fixacao
deve ser delegada ao conselho de administracao, nos casos de distribuicdo publica

g. Informar o valor nominal das a¢6es emitidas ou, em se tratando de a¢6es sem valor
nominal, a parcela do preco de emissao que serda destinada a reserva de capital

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicao provocada pelo aumento



i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente,
os aspectos econémicos que determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n°
6.404, de 1976

j- Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em rela¢do ao valor
de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de
emissdo

I Revogado.

m. Informar os precos de emissdao de agées em aumentos de capital realizados nos

ultimos 3 (trés) anos

n. Apresentar percentual de dilui¢do potencial resultante da emissao

o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricdo e integralizacdao das acoes
emitidas

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acoes

emitidas e detalhar os termos e condic¢oes a que esta sujeito esse direito

g. Informar a proposta da administracao para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdao de homologacdo parcial do aumento de capital

s. Caso o preco de emissdo das a¢bes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: i.
Apresentar descricdo completa dos bens ii. Esclarecer qual a relacdo entre os bens
incorporados ao patriménio da companhia e o seu objeto social; iii. Fornecer cépia do laudo
de avalia¢do dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital serd realizado mediante capitalizacao
de saldos das reservas de lucros e respectiva atribui¢ao de novas A¢des PN Especiais a titulo
de bonificagao, nos termos do art. 169 da Lei das S.A.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acbes, caso existente, ou

distribuicdo de novas a¢bes entre os acionistas

As a¢des da companhia ndao possuem valor nominal. As A¢bes PN Especiais serdo entregues
gratuitamente a todos os acionistas na propor¢ao relativa de cada um no capital social, sem
diluicao, na proporcao de 0,18958333333 para cada 1ac¢ao ordindria de titularidade do acionista
na data de corte.

Para referéncia, caso a AGE seja realizada em primeira convocacdo (em 31.12.2025), a data de
corte serd considerada o dia 30.12.2025 (considerando as negociacdes realizadas nesta data,

inclusive).

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem

modificacdo do niimero de a¢6es, nas companhias com a¢ées sem valor nominal



A capitalizacdo serd efetivada com modificagdo do nimero de a¢bes de emissdo da
Companhia, considerando a atribui¢do das A¢bes PN Especiais em favor dos acionistas a titulo
de bonificagao.

c. Em caso de distribuicdo de novas a¢oes

i. Informar o nimero de a¢6es emitidas de cada espécie e classe

Serdo emitidas 72.800.000 novas A¢bes PN Especiais, a serem atribuidas aos acionistas da
Companhia a titulo de bonificacao, nos termos do art. 169 da Lei das S.A..

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em acées

A Bonificacdo sera 100% em A¢Oes PN Especiais, observado que as novas A¢des PN Especiais
serdo atribuidas, de forma gratuita e proporcional as suas participacdes aciondrias, sem
dilui¢do, na proporcao de 0,18958333333 para cada 1 a¢ao ordinaria.

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as a¢6es a serem emitidas

Vide o disposto no item 1(b) do Anexo | acima.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por ac¢do, a ser atribuido para que os acionistas

possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

O custo de aquisicao por Acdo PN Especial, para fins do art. 10 da Lei n.° 9.249/1995, é de R$
34,33-

v. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso

As Acdes PN Especiais que ndo puderem ser atribuidas por inteiro a cada acionista estarao
sujeitas ao tratamento de fragdes previsto no artigo 169, §3°, da Lei das S.A., segundo o qual:
() apds a aprovacao em AGE, serd aberto prazo de 30 dias para que acionistas titulares de
fracSes de A¢des PN Especiais possam, a seu critério, ajustar suas posi¢es acionarias de modo
a transferir fracdes de forma a recompor acées inteiras; e (b) findo esse prazo, as fracoes
remanescentes serao agrupadas em Ac¢Oes PN Especiais inteiras e alienadas em bolsa,
dividindo-se o produto liquido da venda, proporcionalmente, pelos titulares de fracdes de
Acgdes PN Especiais.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976

Serd aberto prazo de 30 dias para que acionistas titulares de frac6es de Acdes PN Especiais

possam, a seu critério, ajustar suas posi¢des aciondrias de modo a transferir fracdes de forma



a recompor ac¢odes inteiras. As datas serdo oportunamente divulgadas pela Companhia na
ocasiao da aprovac¢do da matéria.

e. Informar e fornecer as informag6es e documentos previstos no item 5 acima, quando

cabivel

Nao aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em ac¢des ou por exercicio de bonus de subscri¢do a. Informar o nimero de ac¢des
emitidas de cada espécie e classe b. Descrever os direitos, vantagens e restri¢6es atribuidos

as acoes a serem emitidas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Aumento de Capital ndo serd realizado mediante

conversao de debéntures ou outros titulos de divida.



CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQCES
Companhia Aberta
CNPJ n.° 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 | Cédigo CVM n.° 01446-0

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO I

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL REFLETINDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAQOES PROPOSTAS
PELA ADMINISTRACAO

(Conforme art.12 da RCVM81)



CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO|
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

Art. 1.2. CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se regera pelo presente Estatuto Social
e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 2.2. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia pode alterar a sede da Companbhia, abrir, transferir
e encerrar filiais, estabelecimentos, escritérios, representacdes e depdsitos em qualquer
localidade do Pais ou exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Art. 3.2. A Companhia funciona por tempo indeterminado.

Art. 4.2. A Companhia tem por objeto social:

l. a incorporacdo, compra e venda de imdveis prontos ou a construir,
residenciais e comerciais, terrenos e fracdes ideais, a locacdo e administracdo de
bens imdveis, a construcdo de imdveis;

Il. a prestacdo de servicos em assuntos relativos ao mercado imobilidrio; e

Ii. a participacdo em outras entidades como sécia, acionista ou quotista,
gualquer que seja o objeto.



CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5.2. O capital social da Companhia é de RS 6.184.224.000,00 (seis bilhdes,
cento e oitenta e quatro milhdes, duzentos e vinte e quatro mil reais) 3-685-000-000,00

{trésbilthdes—seiscentos—e—oitenta—e—<cincomithées—dereais), totalmente subscrito e

integralizado, dividido em 456.800.000 (quatrocentos e cinquenta e seis milhGes e

oitocentos mil) acoes, sendo 384.000.000 (trezentas e oitenta e quatro milhGes) de

acdes ordinarias e 72.800.000 (setenta e dois milhGes e oitocentas mil) acdes

preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Art. 6.2. Todas as a¢des da Companhia s3ao escriturais e mantidas em nome
de seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e contratada pela Companhia para essa
finalidade.

Paragrafo Unico. A Companhia estd autorizada a cobrar os custos relativos a
transferéncia de propriedade das acdes diretamente do adquirente da agdo transferida,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Art. 7.2, Estd a Companhia autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
mediante emissdo de ac¢des ordinarias, de modo que o capital seja dividido em até
750.000.000 (setecentos e cinquenta milhdes) de ag¢bes ordindrias, por deliberacdo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1.2. O Conselho de Administracdo deve estabelecer o nimero de acbes
a serem emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no exterior, o preco de emissdo e demais
condicOes da subscricdo e integralizacao.

Paragrafo 2.2. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 8.2. O capital social da Companhia sera representado por acoes ordinarias e

por acoes preferenciais, ambas na forma nominativa e sem valor nominal. As acoes

sao indivisiveis em relacio a Companhia e cada acdo, tanto ordindria quanto

preferencial, conferird a seu detentor um voto nas deliberacoes das Assembleias

Gerais.

Paragrafo 1.2. Cada agdao ordindria tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:



l. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral;

Il. participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante
capitalizacdo de lucros ou reservas;

Il confere o direito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo
e/ou de juros sobre o capital préprio;

Il. confere, em caso de liquidacdo do patrimoénio da Companhia, o direito ao
reembolso do capital, calculado pela divisdo do valor do capital social da Companhia pelo
numero total de agGes emitidas, desconsideradas as a¢des em tesouraria; e

V. confere o direito de sua inclusdo em oferta publica de aquisi¢do de a¢des
decorrente de alienacdo de Controle da Companhia, ao mesmo preco por acao e nas
mesmas condicOes ofertadas ao acionista controlador alienante.

Paragrafo 22 Cada acao preferencial tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:

l. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdées da

Assembleia Geral;

Il. participa, em igualdade de condicGes com as acdes ordindrias, nos

aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalizacdo de lucros ou

reservas,

1. participa, em igualdade de condicoes com as acoes ordinarias, do lucro

distribuido a titulo de dividendo e/ou de juros sobre o capital préprio;

V. tera prioridade no reembolso do capital, sem prémio;

V. confere o direito de sua inclusao em oferta publica de aquisicao de acoes

decorrente de alienacao de Controle da Companhia, ao mesmo preco por acao e nas

mesmas condicoes ofertadas ao acionista controlador alienante;

VI. sera automaticamente convertida em acdo ordinaria, nos termos do

Paragrafo 32 abaixo; e

VII. sera resgatavel pela Companhia, nos termos do Paragrafo 42 abaixo.




Paragrafo 32. As acOes preferenciais serdao automaticamente convertidas, em

uma Unica vez, em acoes ordindrias, na proporcdo de 1:1 (um para um), até 31 de

dezembro de 2028, conforme data a ser determinada pelo Conselho de Administracdo

da Companhia, ressalvado o disposto no Paragrafo 42 abaixo.

Paragrafo 42. O Conselho de Administracao da Companhia podera deliberar, a

qualquer tempo, o resgate de acdes preferenciais, em qualquer quantidade, pelo valor

por acao correspondente a cotacao de fechamento das acoes ordinarias de emissao da

Companhia no pregdo imediatamente anterior a data da deliberacdo em que for

aprovado o resgate, observado que, nesse caso:

l. 0 resgate nao estara sujeito a decisdo da assembleia geral ou de

assembleia especial de preferencialistas;

1. os titulares de acdes preferenciais poderdo, nos termos e forma a serem

definidos pelo Conselho de Administracdo, manifestar sua intencdo de, em

substituicido ao resgate previsto neste Paragrafo 42, optar pela conversdo em acoes

ordindrias, total ou parcial, das acoes preferenciais que seriam objeto do resgate;

1l. a deliberacdo do Conselho de Administracdo que aprovar o resgate de

acoes preferenciais devera indicar a data de pagamento e o valor do resgate; e

Iv. respeitado o disposto no inciso Il acima, o resgate parcial ocorrera de

forma pro rata, em relacao as participacoes em acoes preferenciais detidas por todos

os acionistas na data-base a ser definida pelo Conselho de Administracao,

desconsiderando eventuais fracoes de acoes.

Paragrafo 5°. Até 31 de dezembro de 2028, as acoes preferenciais serao

integralmente convertidas ou resgatadas, conforme os Paragrafos 32 e 42 acima, sendo

automaticamente extintas.

Art. 9.2. As a¢des em que se divide o capital social subscrito e integralizado
poderdao ser agrupadas ou desmembradas, por deliberagdo do Conselho de
Administracao.

Art. 10. Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas acbes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des na proporg¢do do
numero de a¢des de sua titularidade, na forma da Lei das S.A.

Paragrafo 1.2. O Conselho de Administracdo poderd excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos



de capital mediante subscricdo de agles, de debéntures conversiveis em ag¢des e de
bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, desde que a colocagado seja
feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acées, em
oferta publica para aquisicao de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei das S.A.

Paragrafo 2.2. O acionista ndo tem direito de preferéncia na conversao em ag¢des
de debéntures conversiveis em a¢des, na conversao em agdes de bonus de subscricdo e
na outorga e no exercicio de opg¢ao de compra ou subscri¢cao de agées da Companhia.

Art. 11. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem
o direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisao
do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢Ges de
emissao da Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, dentro
dos quatro primeiros meses de cada ano e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim exigirem, quando convocada nos termos da Lei das S.A. ou deste
Estatuto Social, sendo permitida a realizacdo simultdnea de Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordindrias.

Paragrafo 1.2. Compete ao Conselho de Administracdo, por meio de seus Co-
Presidentes, em conjunto ou isoladamente, convocar a Assembleia Geral, que também
pode ser convocada, nas hipdteses previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2.2. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A., os quais deverdao constar do
respectivo edital de convocacdo, que devera ser publicado por no minimo 3 (trés) vezes,
em jornal de grande circulacao, na forma do Artigo 289 da Lei das S.A., com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocac¢do e com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia em segunda convocacdo, devendo conter data, hora e local da
Assembleia Geral.

Paragrafo 3.2. A Assembleia Geral funcionara de acordo com a lei e 0os seus
trabalhos serdo dirigidos por uma Mesa presidida por um dos Co-Presidentes do
Conselho de Administracdo ou por aquele que o Co-Presidente do Conselho de



Administragdo tiver para tanto indicado por escrito, e secretariada por pessoa escolhida
pelo Presidente da Mesa, entre os presentes.

Paragrafo 4.2. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 5.2. A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede
da Companhia ou, por motivo de for¢a maior, em outro local, desde que seja no mesmo
Municipio em que se localiza a sede e que seja indicado com clareza nos anuncios de
convocagao.

Paragrafo 6.2. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 5.2. acima, a Assembleia
Geral podera ser realizada de modo parcial ou exclusivamente digital, nos termos da
legislagao e regulamentacado aplicdveis.

Art. 13. Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer
a reunido da Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais,
avaliadores, consultores e assessores da Companhia que possam prestar
esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 1.2. Para ser admitido a Assembleia Geral, o acionista deve apresentar
os seguintes documentos a Companhia, sem prejuizo de outros documentos e
informacGes que venham a ser especificados no anuncio de convocacao, (i) documento
de identidade; (ii) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora com, no maximo,
5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizagdo da Assembleia Geral; (iii) na hipétese
de representacao do acionista, instrumento de outorga de poderes de representacao; e
(iv) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente
com, no maximo, 3 (trés) dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2.2. Para melhor organizagao dos trabalhos da Assembleia Geral, a
Companhia podera solicitar o depdsito de cédpia dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia Geral com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente, ressalvada a faculdade da Companhia de exigir depdsito
prévio nos casos de participacdo por sistema eletronico.

Art. 14. Os trabalhos e deliberagcbes da Assembleia Geral devem ser
documentados em ata, lavrada em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e



pelos acionistas presentes. O registro em ata daqueles que participarem a distancia ou
por meio de sistema eletrénico podera ser realizado pelo presidente ou secretario da
mesa, nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. As atas de Assembleias Gerais poderdo ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter apenas a
transcri¢ao das deliberagdes tomadas e publicadas com omissao das assinaturas dos

acionistas.

Art. 15. Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das matérias previstas na Lei
das S.A., deliberar sobre as seguintes matérias:

l. eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdao e do Conselho Fiscal, quando instalado;

Il. reforma do Estatuto Social da Companhia;
M. instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;
V. modificacdo do capital social da Companhia;

V. avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do
capital social;

VI contas dos administradores e demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;
VIl honorérios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal quando instalado;
VIll.  bonificagdes em acdes;
IX. planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia

ou a outra sociedade sob seu controle;

X. destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos, de acordo
com proposta apresentada pela administragdo;

XI. transformacao, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolucao,
liquidacdo e extingdo;



XII. eleicdo e destitui¢ao do liquidante e deliberagao sobre suas contas;

XIll.  autorizacdo para os administradores pedirem faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia;

XIV.  a celebragdo de transagbes com partes relacionadas, a alienagdao ou a
contribui¢do para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes das
ultimas demonstracdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral;

XV. participacdao em grupo de sociedades, conforme definido pelo Artigo 265
da Lei das S.A.;

XVI.  distribuicdo a titulo de participacdo nos lucros aos administradores e
empregados, nos termos do Artigo 42 deste Estatuto Social; e

XVIl.  dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item XVII deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acdes em circulacdo
presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacao, a assembleia deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo 2/3 (dois tercos) do total de agdes em circulagdo e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares das a¢des em circulagao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Art. 16. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao
e por uma Diretoria.

Paragrafo 1.2. Apenas pessoas naturais poderao ser eleitas para membros dos
orgdos de administracao.

Paragrafo 2.2. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, conforme previsto no
art. 146, § 29, da Lei das S.A.



Paragrafo 3.2. Os cargos de Co-Presidente do Conselho de Administragao e de
Diretor Co-Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Art. 17. Os prazos de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-se-do até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Art. 18. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo ou no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, conforme o caso, que deve
contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria estatutaria prevista no Artigo 47,
dispensada qualquer garantia de gestao.

Art. 19. Os Conselheiros e Diretores terdo remunera¢do mensal, que sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral de modo global.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros, sendo dois designados Co-Presidentes e os demais
denominados Conselheiros.

Paragrafo 1.2. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 2.2. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracido como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3.2. Quando em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4.2. O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o
Conselho de Administragao declaragao por escrito atestando seu enquadramento aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no art. 16, Paragrafo
2.2,, do Regulamento do Novo Mercado.



Art. 21. Caberd a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, dentre os eleitos, designar os dois Co-Presidentes.

Art. 22. Nos casos de impedimento temporario ou vacancia de um dos cargos de
Co-Presidente do Conselho, este sera substituido, até a primeira Assembleia Geral, pelo
Conselheiro que tenha desempenhado o mandato de membro do Conselho de
Administragdao por mais tempo depois dos Co-Presidentes do Conselho.

Art. 23. Nos casos de vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo, que ndo seja de Co-Presidente do Conselho, seja em razdo de rendncia,
destituicdo, impedimento ou falecimento, o substituto serd nomeado em reunido do
Conselho de Administracdo e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente,
quando devera ser eleito novo Conselheiro para completar o mandato do substituido.

Art. 24. Compete ao Conselho de Administracdo, além de suas atribuicdes
legais e as contidas neste Estatuto Social:

l. estabelecer a orientac¢ado geral dos negdécios da Companhia;

Il. aprovar o planejamento anual da Companhia, com a definicdo de
objetivos e programas, para cada area de atuacdo;

Il. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscalizar a sua gestao;
V. constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo previstos
neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos

membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento;

V. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités
estatutarios de assessoramento do Conselho de Administracao;

VI. aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da
Companhia, que dispora sobre a estrutura administrativa e funcional;

VII. conceder licenca a seus membros e aos da Diretoria;
VIIl.  deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital

autorizado, independente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo de novas a¢oes
ou mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas agoes;



IX. deliberar sobre a emissao, dentro do limite do capital autorizado, de
debéntures conversiveis em agdes e de bonus de subscri¢do;

X. deliberar sobre a emissdo de notas promissérias para colocacdo por meio
de oferta publica de distribuicdo;

XI. deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia ou a redugao do prazo
para exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante
subscricdo de acoes, de debéntures conversiveis em acdes ou de bonus de subscricdo,
nos termos do Artigo 10, Paragrafo 1.9., deste Estatuto Social;

XII. autorizar a aquisi¢do e o cancelamento de agdes em tesouraria;

Xlll.  deliberar sobre a negociacdo da Companhia com suas préprias acoes e
com instrumentos financeiros referenciados as agdes de emissao da Companhia,
observada a legislacao aplicavel;

XIV. deliberar sobre grupamento ou desdobramento de agbes em que se
divide o capital social subscrito e integralizado;

XV.  deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com o aprovado pela Assembleia Geral, de opcdo de compra ou subscricdo de
acOes aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a outra sociedade sob seu controle;

XVI.  convocar, por meio de seus Co-Presidentes, em conjunto ou
isoladamente, as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias;

XVIl. manifestar-se sobre o Relatdrio de Administracao, as contas da Diretoria
e as demonstracdes financeiras da Companhia;

XVIlI. deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a declaracdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio a serem pagos aos acionistas, inclusive os
intercalares, com base no lucro liquido do exercicio em curso, ou os intermediarios, com
base em lucros acumulados ou reservas de lucros existentes, e as participacdes de que
trata o Artigo 42 deste Estatuto Social;

XIX.  deliberar sobre os investimentos dos fundos sociais, quando requisitado;

XX. escolher e destituir os auditores independentes;



XXI.  convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

XXIl.  autorizar a Companhia a prestar garantias em favor de terceiros, exceto a
prestacdo de garantias em favor de sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, que s3ao consideradas aprovadas desde logo;

XXIll. manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companbhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, no qual se manifestard, ao
menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acdes disponiveis no mercado;

XXIV. deliberar, sem a participacdao de membros com interesses potencialmente
conflitantes, sobre a celebragcdo de transa¢des com partes relacionadas da Companhia,
cujos valores, individuais ou em uma série de operacdes relacionadas realizadas em um
periodo de 12 (doze) meses, representem montante igual ou superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), ressalvadas as exce¢des expressamente previstas na Politica de
Transagao com Partes Relacionadas da Companhia; e

XXV. aprovar, alterar ou revogar o coddigo de conduta da Companhia; e

XXVI. manifestar-se favoravel ou contrariamente sobre os termos e condicGes
de reorganizagOes societdrias, aumentos de capital e outras transacdes que derem
origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e

equitativo aos acionistas da Companhia.

Art. 25. Compete aos Co-Presidentes do Conselho de Administracdo, além das
atribuicGes proprias a tal cargo:

l. coordenar as atividades dos érgdos de administracao da Companhia;

. convocar, em conjunto ou isoladamente, em nome do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la; e

Il. convocar, em conjunto ou isoladamente, e presidir as reunides do



Conselho de Administragao.

Art. 26. As reunides do Conselho de Administracdo devem ser convocadas por
escrito, por um dos Co-Presidentes do Conselho de Administracdo, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias da data da reunido, através de correspondéncia escrita, devendo
constar da convocacgao a data, local, horario e os assuntos que constarao da ordem do
dia.

Paragrafo 1.2. Fica dispensada a convocacdo por escrito sempre que
comparecerem a reunidao todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2.2. E facultado ao Conselheiro participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro
meio de comunicag¢do que permita a identificacdo dos participantes e sua interagcdo em
tempo real. O Conselheiro que participar remotamente da reunido somente se considera
presente se confirmar seus votos e manifestacdo por meio de declaracdo por escrito
enviada ao Presidente do Conselho de Administracdo por carta, fac-simile ou correio
eletrénico apds o término da reunido. Uma vez recebida a manifestacao, o Presidente do
Conselho de Administragdo ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunidao em nome do Conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo 3.2. As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas com,
no minimo, a metade dos seus membros em exercicio, e as suas delibera¢des serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 4.2. As reunides serdo presididas por quaisquer dos Co-Presidentes ou
por seus substitutos, e secretariadas por quem o presidente da mesa indicar. Em caso de
empate, o voto de desempate cabe ao Co-Presidente que tiver desempenhado o mandato
de membro do Conselho de Administracdo por mais tempo.

Paragrafo 5.2. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constarao de
atas lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e
assinadas pelos conselheiros presentes. Sempre que contiverem deliberaces
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverdo ser registrados na
Junta Comercial e publicados.

Art. 27. O Conselheiro deve se abster de participar de qualquer reunido,
discussao ou votagao sobre assunto com relagao ao qual tenha interesse conflitante com
a Companhia que possa beneficia-lo de maneira particular.



Art. 28. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados
por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Caberd ao Conselho de
Administracdo a aprovacao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Art. 29. A Diretoria é composta por um minimo de 5 (cinco) e um maximo de 10
(dez) membros, sendo dois designados como Diretor Co-Presidente, um como Diretor
Financeiro, um como Diretor de Relagdes com Investidores e, os demais, como Diretores
sem designacao especifica, com mandato de 3 (trés) anos, admitida a reelei¢do.

Paragrafo Unico. Desde que respeitado o minimo de 5 (cinco) membros na
Diretoria, é permitida a cumulacdo de cargos por uma mesma pessoa mediante
deliberagdao do Conselho de Administracao.

Art. 30. Os Diretores, inclusive os Co-Presidentes, serao eleitos e destituiveis, a
gualquer tempo, pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de impedimento ou auséncia tempordria de qualquer
diretor, suas atribuicdes e fungbes devem ser exercidas e desempenhadas por outro
diretor, indicado por escrito por um dos Co-Presidentes. O diretor que cumular as
fungdes do diretor ausente ou impedido deve, em todos os atos praticados, indicar o
cargo do diretor substituido com a aposicdo da expressao “em exercicio”.

Art. 31. Compete a Diretoria, observadas as disposicOes legais e estatutdrias
pertinentes, as delibera¢cdes tomadas pela Assembleia Geral, a competéncia do Conselho

de Administracao e as disposi¢cdes do Regimento Interno da Companhia:

l. a gestdo da Companhia, com observancia da orientacdo fixada pelo
Conselho de Administracao;

Il. dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracao interna da
Companhia;

M. orientar e supervisionar a escrituracao contabil da Companhia;

V. elaborar o Relatério de Administracdo, contas e demonstracoes



financeiras da Companhia, para apreciagao pelo Conselho de Administracdo e posterior
deliberagdao da Assembleia Geral;

V. deliberar sobre a criacdo, transferéncia ou extincdo de filiais,
estabelecimentos, escritérios, representacdes e depdsitos, agéncias, subsididrias ou
sociedades controladas, dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no
exterior;

VI. deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, aumento ou reducdo de
participacdes em sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior; e

VII. deliberar sobre aquisicao de controle de outras sociedades, bem como
autorizar as associacdes e celebracao de acordos de acionistas.

Art. 32. Aos Diretores Co-Presidentes competem, além das atribui¢cdes proprias
do cargo:

l. exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria;

II.  convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da
Diretoria; e

lll.  constituir, em conjunto com outro Diretor, procuradores, observadas as
disposicdes do Paragrafo 2.2. do Artigo 35 deste Estatuto Social.

Art. 33. Compete aos Diretores, além das atribuicbes préprias do cargo,
administrar e gerir os negdcios sociais de acordo com as atribuices que |hes forem
especificamente fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Compete privativamente ao Diretor de Rela¢des com
Investidores:

l. representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas
de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais;

Il. prestar toda e qualquer informagao aos investidores, a CVM e a B3;
M. observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de

capitais em vigor e divulgar informagdes relevantes relativas a Companhia e seus
negocios; e



V. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.

Art. 34. As reunides da Diretoria sdo precedidas de convocacdo de todos os seus
componentes pelos Diretores Co-Presidentes, em conjunto ou isoladamente, e
realizadas com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, e as suas delibera¢des sao
tomadas pela maioria dos presentes, devendo a decisdo do(s) Diretor(es) Co-
Presidente(s), quando tomada no mesmo sentido, ser considerada como parametro para
desempate.

Art. 35. A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam
obriga¢Oes ou responsabilidades, cabe:

l. aos Diretores Co-Presidentes, em conjunto, ou com outro Diretor;

Il. a dois Diretores em conjunto;

. a um Diretor em conjunto com um procurador com poderes expressos e
especificos para a pratica do ato;

V. a dois procuradores, em conjunto, com poderes expressos e especificos
para a pratica do ato; e

V. a um procurador, isoladamente, observado o disposto no Paragrafo
2.2, deste Artigo.

Paragrafo 1.2. Especificamente com relacdo a representacdo da Companhia para a
celebracdo de quaisquer instrumentos de garantia, tais como avais ou fiancas, a mesma
sera necessaria e exclusivamente representada: (i) pelos dois Diretores Co-Presidentes
agindo em conjunto; ou (ii) por um Diretor Co-Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro; ou (iii) por um Diretor Co-Presidente em conjunto com um procurador com
poderes expressos e especificos para a pratica do ato; ou (iv) pelo Diretor Financeiro, em
conjunto com um procurador com poderes expressos e especificos para a pratica do ato.

Paragrafo 2.2. Na outorga de mandatos de que tratam os incisos lll a V do caput, a
Companhia deve ser representada, necessariamente, por quaisquer dois Diretores em
conjunto, devendo ser especificados no instrumento os atos ou operacdes que podem ser
praticados e o prazo de sua duracdo, que, no caso de mandato para representacdo em
processos judiciais ou administrativos, pode ser indeterminado. Para os fins do Paragrafo
1.2. do Artigo 35 do presente Estatuto Social, na outorga dos mandatos relativos a
celebracdo de instrumentos de garantia, a Companhia deve ser representada, necessaria e



exclusivamente, pelos Diretores Co-Presidentes em conjunto, ou por um Co-Presidente em
conjunto com o Diretor Financeiro, devendo ser especificados no instrumento os atos ou
operacdes que podem ser praticados e o prazo de sua duracgao.

Paragrafo 3.2. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, a B3, a instituicdo financeira prestadora dos
servigos de escrituracao de a¢des da Companhia e entidades administradoras de mercados
organizados nos quais os valores mobilidarios da Companhia estejam admitidos a
negociacao.



CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Art. 36. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard de modo ndo permanente,
com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado pela
Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislacdo, ou por
proposta da administragao.

Paragrafo 1.2. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto
de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2.2. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromisséria estatutdria prevista no Artigo 47.

Paragrafo 3.2. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

Art. 37. O Comité de Auditoria é drgdo de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administracao, constituido na forma prevista neste Estatuto Social,
observado o disposto em regimento interno préprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1.2. O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, dos quais
a maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolucdo CVM
n.2 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“RCVM 23”), e sendo que ao menos 1 (um) membro
deve ser conselheiro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo
Mercado, e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, de controles internos, financeiro e de auditoria.

Paragrafo 2.2. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas no Paragrafo 1.2 acima.

Paragrafo 3.2. O Conselho de Administragao devera indicar, dentre os membros
independentes do Comité de Auditoria, o Coordenador do drgdo, cujas atribuicoes



deverdao estar definidas no regimento interno do Comité de Auditoria aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 4.2. O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com
este Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a
RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”) nos termos
previstos na referida resolugao.

Paragrafo 5.2. Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras
competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacao e regulamentacao
aplicdveis:

l. opinar sobre a contratagao e destituicao do auditor independente para a
elaborac¢do de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

Il. supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar
a sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

Il supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de compliance e riscos
e de auditoria interna da Companhia, bem como da area responsavel pela elaboracgdo
das demonstragoes financeiras da Companhia;

V. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, de gerenciamento de riscos e compliance, das informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstra¢des financeiras da Companhia e das
informacgdes e medic¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados
ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios
usuais das demonstracoes financeiras;

V. avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com a remunerac¢ao da administracao, a utilizacdo de ativos da Companhia e as despesas
incorridas em nome da Companhia;

VI. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a auditoria
interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas evidenciagoes;

VII. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre

partes relacionadas;

VIIl.  possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do



descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao; e

IX. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de suas atividades, os resultados e
conclusdes alcangados, bem como as recomendacgdes feitas e quaisquer situagdes nas
quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstra¢des financeiras da
Companbhia.

Paragrafo 6.2. As recomendacbes fornecidas pelo Comité de Auditoria nao
vinculam o Conselho de Administracgao.

CAPITULO IX
EXERCiCIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 38. O exercicio social tem a duracdo de um ano, comecando em 12 de janeiro
e terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia das normas contabeis
aplicaveis, dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 39. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participa¢des referidas no
Artigo 190 da Lei das S.A., ajustado para fins do cédlculo de dividendos nos termos
do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deduc3o:

l. parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio serd aplicada antes de qualquer outra destina¢do, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
Paragrafo 1.2. do Artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

Il. parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos
orgdos da administracdo, poderd ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 195 da Lei das S.A,;

[l parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou



subveng¢des governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais;

V. do saldo remanescente, apds as deducdes e reversdes mencionadas
acima, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatdrio;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do inciso IV, deste Artigo 39, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo
197 da Leidas S.A,;

VI. do saldo remanescente apds as dedugdes, reversdes e a distribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido pode ser aplicada
na formacao de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que
terd por fim assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e
circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas;

VII. parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos
orgdos da administracdo, ser retida para execucdo de orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do Artigo 196 da Leidas S.A.; e

VIll. o saldo remanescente, se houver, tera a destinagao que Ihe for dada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para
contingéncias, a reserva para incentivos fiscais e a reserva de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o valor do capital social. Atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard
sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Art. 40. O Conselho de Administracdo poderd pagar ou creditar aos acionistas
juros sobre o capital proprio, na forma da legislacdo vigente, os quais poderdo ser
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, integrando tal valor ao montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Art. 41. O Conselho de Administracdo podera declarar:
l. dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta do lucro liquido do

exercicio em curso, apurado em demonstracdes financeiras intermediarias, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores; e



Il dividendos ou juros sobre o capital préprio com base nas reservas de
lucros existentes nas ultimas demonstragGes financeiras anuais ou intermedidrias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo Unico. A declara¢do de dividendo ou juros sobre o capital préprio com
base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstragées financeiras
intermedidrias levantadas em periodo inferior ao semestral, estd limitada, em cada
semestre ao montante da reserva de capital de que trata o Paragrafo 1.2 do artigo 182
da Lei das S.A.

Art. 42. Nos termos do Artigo 190 da Lei das S.A., a Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas do exercicio social poderd determinar a distribuicdo de até 10%
(dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes do Artigo 189 da Lei das
S.A., aos administradores e empregados da Companhia, a titulo de participacdo nos
lucros.

Paragrafo 1.2. A atribuicdo e participacdo nos lucros aos administradores e
empregados, somente podera ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no inciso IV, do Artigo
38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2.2. Compete ao Conselho de Administragao fixar os critérios de
atribuicdo de participacdo nos lucros aos administradores e empregados.

CAPITULO X
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 43. A alienacdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagGes sucessivas, deverd ser contratada
sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle da Companhia
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cdo de ac¢des (“OPA”) tendo por objeto a¢bes
de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia,
observando as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1.2. Para fins deste Capitulo X, entende-se por “Controle da
Companhia” o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos drgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

Paragrafo 2.2. Em caso de alienagdo indireta de Controle da Companhia, o
adquirente ficard obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de



definicdo do prego da oferta publica de aquisicdo de agdes, bem como divulgar a
demonstracgao justificada desse valor.

Art. 44. Na hipdétese de ocorrer alienacdo de controle da Companhia nos 12
(doze) meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienante e o adquirente do
Controle da Companhia, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que
detinham ag¢des de emissdao da Companhia na data da saida ou da liquidagao da OPA para
saida do Novo Mercado:

l. a aquisicdo de suas acoes pelo preco e nas condicGes obtidas pelo
alienante, devidamente atualizado; ou

Il. o pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da oferta publica de
aquisicdao de agOes aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o precgo obtido
pelo acionista controlador na alienagao de suas préprias agdes.

Paragrafo 1.2. Para efeito da aplicacdo das obrigacdes previstas no caput, devem
ser observadas as mesmas regras aplicdveis a alienacdo de controle previstas neste
Estatuto e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2.2. A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar
no livro de registro de a¢des da Companhia, em relacdo as acoes de propriedade do
acionista controlador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras
previstas neste artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienacdo das
agoes.

Art. 45. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para
os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Art. 46. Os responsaveis pela efetivacdo da oferta publica prevista neste Capitulo
X, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pela Companhia, observada a legislacdo aplicidvel. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao de realizar a oferta publica até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XI
DO JUiZO ARBITRAL



Art. 47. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal e, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n.2 6.385/76, na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XII
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

Art. 48. A Companbhia serd dissolvida e tera seu patrimonio liquidado nos casos
previstos em lei e, quando a dissolucdo for de pleno direito, caberd ao Conselho de
Administracdo nomear o liquidante, observando- se, quanto ao Conselho Fiscal, o
disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social.
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CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO|
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

Art. 1.2. CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se regera pelo presente Estatuto Social
e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Art. 2.2. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia pode alterar a sede da Companbhia, abrir, transferir
e encerrar filiais, estabelecimentos, escritérios, representacdes e depdsitos em qualquer
localidade do Pais ou exterior, por delibera¢do da Diretoria.

Art. 3.2. A Companhia funciona por tempo indeterminado.

Art. 4.2. A Companhia tem por objeto social:

l. a incorporacdo, compra e venda de imdveis prontos ou a construir,
residenciais e comerciais, terrenos e fracbes ideais, a locacdo e administracdao de
bens imoveis, a construcdo de imdveis;

Il. a prestacdo de servicos em assuntos relativos ao mercado imobilidrio; e

Ii. a participacdo em outras entidades como sécia, acionista ou quotista,
gualquer que seja o objeto.



CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5.2. O capital social da Companhia é de RS 6.184.224.000,00 (seis bilhdes,
cento e oitenta e quatro milhdes, duzentos e vinte e quatro mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 456.800.000 (quatrocentos e cinquenta e seis
milhGes e oitocentos mil) a¢des, sendo 384.000.000 (trezentas e oitenta e quatro
milhGes) de agbes ordindrias e 72.800.000 (setenta e dois milhdes e oitocentas mil) agdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal..

Art. 6.2. Todas as acOes da Companhia sdo escriturais e mantidas em nome
de seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e contratada pela Companhia para essa
finalidade.

Paragrafo Unico. A Companhia estd autorizada a cobrar os custos relativos a
transferéncia de propriedade das a¢oes diretamente do adquirente da acdo transferida,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Art. 7.2, Estd a Companhia autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma estatutdria,
mediante emissdo de ac¢des ordinarias, de modo que o capital seja dividido em até
750.000.000 (setecentos e cinquenta milhdes) de acbes ordinarias, por deliberacdo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1.2. O Conselho de Administracdo deve estabelecer o nimero de acbes
a serem emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no exterior, o preco de emissdo e demais
condicOes da subscricdo e integralizacdo.

Paragrafo 2.2. E vedado 8 Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 8.2. O capital social da Companhia sera representado por agdes ordinarias e
por acdes preferenciais, ambas na forma nominativa e sem valor nominal. As acdes sdo
indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acdo, tanto ordindria quanto preferencial,
conferird a seu detentor um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 1.2. Cada agao ordindria tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:

l. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacbes da
Assembleia Geral;



Il. participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante
capitalizacdo de lucros ou reservas;

Il. confere o direito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo
e/ou de juros sobre o capital préprio;

V. confere, em caso de liquidagdao do patriménio da Companhia, o direito ao
reembolso do capital, calculado pela divisdo do valor do capital social da Companhia pelo
numero total de acGes emitidas, desconsideradas as acdes em tesouraria; e

V. confere o direito de sua inclusdo em oferta publica de aquisicao de a¢des
decorrente de alienagdo de Controle da Companhia, ao mesmo pregco por a¢ao e nas
mesmas condic¢des ofertadas ao acionista controlador alienante.

Paragrafo 22. Cada acdo preferencial tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:

l. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral;

Il. participa, em igualdade de condicGes com as acbes ordindrias, nos
aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalizacdo de lucros ou

reservas,

Il participa, em igualdade de condi¢cdes com as agdes ordinarias, do lucro
distribuido a titulo de dividendo e/ou de juros sobre o capital préprio;

V. terd prioridade no reembolso do capital, sem prémio;
V. confere o direito de sua inclusdo em oferta publica de aquisicao de a¢des
decorrente de alienacdo de Controle da Companhia, ao mesmo preco por acdo e nas

mesmas condic¢Oes ofertadas ao acionista controlador alienante;

VI. serd automaticamente convertida em agdo ordindria, nos termos do
Paragrafo 32 abaixo; e

VII. sera resgatavel pela Companhia, nos termos do Paragrafo 42 abaixo.

Paragrafo 32. As acGes preferenciais serdo automaticamente convertidas, em uma
Unica vez, em ac¢Ges ordinarias, na proporg¢do de 1:1 (um para um), até 31 de dezembro



de 2028, conforme data a ser determinada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, ressalvado o disposto no Paragrafo 42 abaixo.

Paragrafo 42. O Conselho de Administracdo da Companhia podera deliberar, a
qgualquer tempo, o resgate de acdes preferenciais, em qualquer quantidade, pelo valor
por acdo correspondente a cotacdo de fechamento das acdes ordinarias de emissao da
Companhia no pregdo imediatamente anterior a data da deliberagcdo em que for
aprovado o resgate, observado que, nesse caso:

l. o resgate ndo estard sujeito a decisdo da assembleia geral ou de
assembleia especial de preferencialistas;

Il os titulares de a¢Ges preferenciais poderao, nos termos e forma a serem
definidos pelo Conselho de Administracdao, manifestar sua intencdo de, em substituicdo
ao resgate previsto neste Paragrafo 49, optar pela conversdo em ac¢bes ordindrias, total
ou parcial, das acdes preferenciais que seriam objeto do resgate;

M. a deliberagdo do Conselho de Administracdo que aprovar o resgate de
acdes preferenciais devera indicar a data de pagamento e o valor do resgate; e

V. respeitado o disposto no inciso Il acima, o resgate parcial ocorrera de
forma pro rata, em relacdo as participacdes em acdes preferenciais detidas por todos os
acionistas na data-base a ser definida pelo Conselho de Administracdo, desconsiderando
eventuais fragdes de ac¢des.

Paragrafo 52. Até 31 de dezembro de 2028, as acbes preferenciais serdo
integralmente convertidas ou resgatadas, conforme os Paragrafos 32 e 42 acima, sendo
automaticamente extintas.

Art. 9.2. As acdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado
poderdo ser agrupadas ou desmembradas, por deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Art. 10. Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas acGes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des na proporcao do
numero de a¢les de sua titularidade, na forma da Lei das S.A.

Paragrafo 1.2. O Conselho de Administragdo poderda excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos
de capital mediante subscricdo de acdes, de debéntures conversiveis em acdes e de
bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital autorizado, desde que a colocagdo seja



feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cao publica ou permuta por agdes, em
oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei das S.A.

Paragrafo 2.2. O acionista ndo tem direito de preferéncia na conversdo em ag¢oes
de debéntures conversiveis em acdes, na conversdo em ac¢des de bonus de subscricdo e
na outorga e no exercicio de opgao de compra ou subscricao de agées da Companhia.

Art. 11. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem
o direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisao
do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acbes de
emissao da Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, dentro
dos quatro primeiros meses de cada ano e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim exigirem, quando convocada nos termos da Lei das S.A. ou deste
Estatuto Social, sendo permitida a realizagdo simultanea de Assembleias Gerais
Ordindrias e Extraordinarias.

Paragrafo 1.2. Compete ao Conselho de Administracdo, por meio de seus Co-
Presidentes, em conjunto ou isoladamente, convocar a Assembleia Geral, que também
pode ser convocada, nas hipdteses previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2.2. A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, ressalvadas as excecbes previstas na Lei das S.A., os quais deverao constar do
respectivo edital de convocacdo, que devera ser publicado por no minimo 3 (trés) vezes,
em jornal de grande circulacdo, na forma do Artigo 289 da Lei das S.A., com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocacao e com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia em segunda convocacdo, devendo conter data, hora e local da
Assembleia Geral.

Paragrafo 3.2. A Assembleia Geral funcionara de acordo com a lei e 0os seus
trabalhos serdao dirigidos por uma Mesa presidida por um dos Co-Presidentes do
Conselho de Administragdo ou por aquele que o Co-Presidente do Conselho de
Administracdo tiver para tanto indicado por escrito, e secretariada por pessoa escolhida
pelo Presidente da Mesa, entre os presentes.



Paragrafo 4.2. As delibera¢des da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 5.2. A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede
da Companhia ou, por motivo de forca maior, em outro local, desde que seja no mesmo
Municipio em que se localiza a sede e que seja indicado com clareza nos anuncios de
convocagao.

Paragrafo 6.2. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 5.2. acima, a Assembleia
Geral podera ser realizada de modo parcial ou exclusivamente digital, nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Art. 13. Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer
a reunido da Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais,
avaliadores, consultores e assessores da Companhia que possam prestar
esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 1.2. Para ser admitido a Assembleia Geral, o acionista deve apresentar
os seguintes documentos a Companhia, sem prejuizo de outros documentos e
informacgdes que venham a ser especificados no anuncio de convocacgao, (i) documento
de identidade; (ii) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora com, no maximo,
5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral; (iii) na hipotese
de representacdo do acionista, instrumento de outorga de poderes de representacdo; e
(iv) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participa¢do acionadria, emitido pelo érgao competente
com, no maximo, 3 (trés) dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2.2. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a
Companhia podera solicitar o depdsito de cépia dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia Geral com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
67presenta-los previamente, ressalvada a faculdade da Companhia de exigir depdsito
prévio nos casos de participacdo por sistema eletronico.

Art. 14. Os trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral devem ser
documentados em ata, lavrada em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes. O registro em ata daqueles que participarem a distancia ou
por meio de sistema eletronico podera ser realizado pelo presidente ou secretario da
mesa, nos termos das normas aplicaveis.



Paragrafo Unico. As atas de Assembleias Gerais poderdo ser lavradas na forma
de sumadrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter apenas a
transcricdo das delibera¢cdes tomadas e publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Art. 15. Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das matérias previstas na Lei
das S.A., deliberar sobre as seguintes matérias:

l. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado;

I. reforma do Estatuto Social da Companhia;
M. instalagao do Conselho Fiscal da Companhia;
V. modificacdo do capital social da Companhia;

V. avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgao do
capital social;

VL. contas dos administradores e demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;
VII. honordrios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal quando instalado;
VIll.  bonificacdes em acdes;
IX. planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de a¢des aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia

ou a outra sociedade sob seu controle;

X. destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, de acordo
com proposta apresentada pela administracdo;

XI. transformacgao, fusao, incorporagao e cisdo da Companhia, sua dissolugao,
liguidagao e extingao;

XII. eleicdo e destituicao do liquidante e deliberacdo sobre suas contas;



XIll.  autorizagdo para os administradores pedirem faléncia, recuperagdo
judicial ou extrajudicial da Companhia;

XIV.  a celebracdo de transacbes com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes das
ultimas demonstragées financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral;

XV. participacdo em grupo de sociedades, conforme definido pelo Artigo 265
da Lei das S.A.;

XVI.  distribuicdo a titulo de participacdo nos lucros aos administradores e
empregados, nos termos do Artigo 42 deste Estatuto Social; e

XVIl.  dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item XVII deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das a¢des em circulagao
presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacdo, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo 2/3 (dois tercos) do total de acdes em circulagdo e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares das a¢des em circulagao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Art. 16. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao
e por uma Diretoria.

Paragrafo 1.2. Apenas pessoas naturais poderdo ser eleitas para membros dos
orgdos de administracao.

Paragrafo 2.2. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, conforme previsto no
art. 146, § 29, da Lei das S.A.

Paragrafo 3.2. Os cargos de Co-Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Co-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.



Art. 17. Os prazos de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-se-ao até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Art. 18. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administra¢do ou no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria, conforme o caso, que deve
contemplar sua sujeicdao a clausula compromissdria estatutdria prevista no Artigo 47,
dispensada qualquer garantia de gestao.

Art. 19. Os Conselheiros e Diretores terdo remuneracdo mensal, que serd fixada
anualmente pela Assembleia Geral de modo global.

CAPITULOV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros, sendo dois designados Co-Presidentes e os demais
denominados Conselheiros.

Paragrafo 1.2. Os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 2.2. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
dos membros do Conselho de Administracdao deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracido como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3.2. Quando em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fraciondrio de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4.2. O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o
Conselho de Administracdo declara¢do por escrito atestando seu enquadramento aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no art. 16, Paragrafo
2.2., do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 21. Cabera a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, dentre os eleitos, designar os dois Co-Presidentes.



Art. 22. Nos casos de impedimento temporario ou vacancia de um dos cargos de
Co-Presidente do Conselho, este sera substituido, até a primeira Assembleia Geral, pelo
Conselheiro que tenha desempenhado o mandato de membro do Conselho de
Administracdo por mais tempo depois dos Co-Presidentes do Conselho.

Art. 23. Nos casos de vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho de
Administra¢do, que ndo seja de Co-Presidente do Conselho, seja em razao de renuncia,
destituicdo, impedimento ou falecimento, o substituto serd nomeado em reunido do
Conselho de Administracdo e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente,
guando devera ser eleito novo Conselheiro para completar o mandato do substituido.

Art. 24. Compete ao Conselho de Administracdo, além de suas atribuicdes
legais e as contidas neste Estatuto Social:

estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

Il. aprovar o planejamento anual da Companhia, com a definicao de
objetivos e programas, para cada area de atuacgao;

M. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscalizar a sua gestao;
V. constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo previstos
neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos

membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento;

V. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités
estatutarios de assessoramento do Conselho de Administracao;

VI. aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da
Companhia, que dispora sobre a estrutura administrativa e funcional;

VII. conceder licenca a seus membros e aos da Diretoria;
VIIl.  deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, independente de reforma estatutdria, mediante a subscricdo de novas acdes

ou mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes;

IX. deliberar sobre a emissao, dentro do limite do capital autorizado, de
debéntures conversiveis em a¢des e de bonus de subscricao;



X. deliberar sobre a emissdo de notas promissérias para colocagao por meio
de oferta publica de distribuicdo;

XI. deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia ou a reducdo do prazo
para exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante
subscricdo de a¢Oes, de debéntures conversiveis em a¢des ou de boénus de subscricdo,
nos termos do Artigo 10, Paragrafo 1.2., deste Estatuto Social;

XIl. autorizar a aquisicdo e o cancelamento de acdes em tesouraria;

Xlll.  deliberar sobre a negociacdo da Companhia com suas prdprias acoes e
com instrumentos financeiros referenciados as acdes de emissdo da Companhia,
observada a legislacdo aplicavel;

XIV. deliberar sobre grupamento ou desdobramento de agbes em que se
divide o capital social subscrito e integralizado;

XV. deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com o aprovado pela Assembleia Geral, de op¢ao de compra ou subscricao de
acdes aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a outra sociedade sob seu controle;

XVI.  convocar, por meio de seus Co-Presidentes, em conjunto ou
isoladamente, as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

XVIl.  manifestar-se sobre o Relatério de Administracao, as contas da Diretoria
e as demonstracdes financeiras da Companhia;

XVIlI. deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a declaracdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio a serem pagos aos acionistas, inclusive os
intercalares, com base no lucro liquido do exercicio em curso, ou os intermediarios, com
base em lucros acumulados ou reservas de lucros existentes, e as participacdes de que
trata o Artigo 42 deste Estatuto Social;

XIX.  deliberar sobre os investimentos dos fundos sociais, quando requisitado;

XX. escolher e destituir os auditores independentes;

XXI.  convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;



XXIl. autorizar a Companhia a prestar garantias em favor de terceiros, exceto a
prestacdo de garantias em favor de sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, que sdo consideradas aprovadas desde logo;

XXIIl.  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisi¢ao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢ao de a¢des, no qual se manifestara, ao
menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acbes
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes disponiveis no mercado;

XXIV. deliberar, sem a participacdo de membros com interesses potencialmente
conflitantes, sobre a celebracdo de transacdes com partes relacionadas da Companbhia,
cujos valores, individuais ou em uma série de operagdes relacionadas realizadas em um
periodo de 12 (doze) meses, representem montante igual ou superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), ressalvadas as excecdes expressamente previstas na Politica de
Transacdo com Partes Relacionadas da Companhia; e

XXV. aprovar, alterar ou revogar o codigo de conduta da Companhia; e

XXVI. manifestar-se favoravel ou contrariamente sobre os termos e condi¢bes
de reorganizagOes societarias, aumentos de capital e outras transa¢des que derem
origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e

equitativo aos acionistas da Companhia.

Art. 25. Compete aos Co-Presidentes do Conselho de Administragao, além das
atribuicbes proprias a tal cargo:

coordenar as atividades dos érgdos de administracdao da Companhia;

Il. convocar, em conjunto ou isoladamente, em nome do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la; e

. convocar, em conjunto ou isoladamente, e presidir as reunides do
Conselho de Administracao.



Art. 26. As reunides do Conselho de Administragdao devem ser convocadas por
escrito, por um dos Co-Presidentes do Conselho de Administragdo, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias da data da reunido, através de correspondéncia escrita, devendo
constar da convocacao a data, local, hordrio e os assuntos que constardo da ordem do
dia.

Paragrafo 1.2. Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que
comparecerem a reuniao todos os membros do Conselho de Administragado.

Paragrafo 2.2. E facultado ao Conselheiro participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro
meio de comunicac¢do que permita a identificacdo dos participantes e sua interacdo em
tempo real. O Conselheiro que participar remotamente da reunido somente se considera
presente se confirmar seus votos e manifestagdo por meio de declaragdo por escrito
enviada ao Presidente do Conselho de Administracdo por carta, fac-simile ou correio
eletronico apds o término da reunido. Uma vez recebida a manifestagao, o Presidente do
Conselho de Administracdo ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunidao em nome do Conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo 3.2. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com,
no minimo, a metade dos seus membros em exercicio, e as suas delibera¢des serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 4.2. As reunides serdo presididas por quaisquer dos Co-Presidentes ou
por seus substitutos, e secretariadas por quem o presidente da mesa indicar. Em caso de
empate, o voto de desempate cabe ao Co-Presidente que tiver desempenhado o mandato
de membro do Conselho de Administracdo por mais tempo.

Paragrafo 5.2. Todas as deliberacdes do Conselho de Administragdo constardo de
atas lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e
assinadas pelos conselheiros presentes. Sempre que contiverem deliberagdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverao ser registrados na
Junta Comercial e publicados.

Art. 27. O Conselheiro deve se abster de participar de qualquer reunido,
discussdo ou votacdo sobre assunto com relagao ao qual tenha interesse conflitante com
a Companhia que possa beneficia-lo de maneira particular.

Art. 28. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados
por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras



pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Caberd ao Conselho de
Administracdo a aprova¢dao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Art. 29. A Diretoria é composta por um minimo de 5 (cinco) e um maximo de 10
(dez) membros, sendo dois designados como Diretor Co-Presidente, um como Diretor
Financeiro, um como Diretor de Relacdes com Investidores e, os demais, como Diretores
sem designacdo especifica, com mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico. Desde que respeitado o minimo de 5 (cinco) membros na
Diretoria, é permitida a cumulacdo de cargos por uma mesma pessoa mediante
deliberagdo do Conselho de Administragao.

Art. 30. Os Diretores, inclusive os Co-Presidentes, serdo eleitos e destituiveis, a
qgualquer tempo, pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
diretor, suas atribuicdes e funcGes devem ser exercidas e desempenhadas por outro
diretor, indicado por escrito por um dos Co-Presidentes. O diretor que cumular as
funcdes do diretor ausente ou impedido deve, em todos os atos praticados, indicar o
cargo do diretor substituido com a aposicao da expressao “em exercicio”.

Art. 31. Compete a Diretoria, observadas as disposi¢cdes legais e estatutdrias
pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, a competéncia do Conselho
de Administracdo e as disposicées do Regimento Interno da Companhia:

l. a gestdo da Companhia, com observancia da orientacdo fixada pelo
Conselho de Administracao;

Il. dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracdo interna da
Companbhia;

Il. orientar e supervisionar a escrituracao contabil da Companhia;
V. elaborar o Relatério de Administragdo, contas e demonstragdes

financeiras da Companhia, para apreciacdo pelo Conselho de Administracdo e posterior
deliberacdo da Assembleia Geral;



V. deliberar sobre a criagdo, transferéncia ou extingdo de filiais,
estabelecimentos, escritdrios, representacdes e depdsitos, agéncias, subsididrias ou
sociedades controladas, dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no
exterior;

VL. deliberar sobre a aquisicdo, alienagdo, aumento ou redugdao de
participacdes em sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior; e

VII. deliberar sobre aquisicdo de controle de outras sociedades, bem como
autorizar as associacdes e celebracdo de acordos de acionistas.

Art. 32. Aos Diretores Co-Presidentes competem, além das atribui¢cdes préprias
do cargo:

l. exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicées da Diretoria;

. convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da
Diretoria; e

lll.  constituir, em conjunto com outro Diretor, procuradores, observadas as
disposicOes do Paragrafo 2.2. do Artigo 35 deste Estatuto Social.

Art. 33. Compete aos Diretores, além das atribuicbes prdprias do cargo,
administrar e gerir os negdcios sociais de acordo com as atribuicdes que Ihes forem
especificamente fixadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Compete privativamente ao Diretor de Relagdes com
Investidores:

l. representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas
de valores, Banco Central do Brasil e demais érgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais;

Il. prestar toda e qualquer informacdo aos investidores, a CVM e a B3;

Il observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar informagdes relevantes relativas a Companhia e seus

negdcios; e

V. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.



Art. 34. As reunides da Diretoria sdo precedidas de convocagdo de todos os seus
componentes pelos Diretores Co-Presidentes, em conjunto ou isoladamente, e
realizadas com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, e as suas delibera¢des sdo
tomadas pela maioria dos presentes, devendo a decisdo do(s) Diretor(es) Co-
Presidente(s), quando tomada no mesmo sentido, ser considerada como parametro para
desempate.

Art. 35. A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam
obrigacdes ou responsabilidades, cabe:

aos Diretores Co-Presidentes, em conjunto, ou com outro Diretor;

Il. a dois Diretores em conjunto;

. a um Diretor em conjunto com um procurador com poderes expressos e
especificos para a pratica do ato;

V. a dois procuradores, em conjunto, com poderes expressos e especificos
para a pratica do ato; e

V. a um procurador, isoladamente, observado o disposto no Pardgrafo
2.2, deste Artigo.

Paragrafo 1.2. Especificamente com rela¢do a representacdo da Companhia para a
celebragdo de quaisquer instrumentos de garantia, tais como avais ou fiangas, a mesma
sera necessdria e exclusivamente representada: (i) pelos dois Diretores Co-Presidentes
agindo em conjunto; ou (ii) por um Diretor Co-Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro; ou (iii) por um Diretor Co-Presidente em conjunto com um procurador com
poderes expressos e especificos para a pratica do ato; ou (iv) pelo Diretor Financeiro, em
conjunto com um procurador com poderes expressos e especificos para a pratica do ato.

Paragrafo 2.2. Na outorga de mandatos de que tratam os incisos lll a V do caput, a
Companhia deve ser representada, necessariamente, por quaisquer dois Diretores em
conjunto, devendo ser especificados no instrumento os atos ou operagées que podem ser
praticados e o prazo de sua duracdo, que, no caso de mandato para representacdo em
processos judiciais ou administrativos, pode ser indeterminado. Para os fins do Paragrafo
1.2. do Artigo 35 do presente Estatuto Social, na outorga dos mandatos relativos a
celebragdo de instrumentos de garantia, a Companhia deve ser representada, necessaria e
exclusivamente, pelos Diretores Co-Presidentes em conjunto, ou por um Co-Presidente em
conjunto com o Diretor Financeiro, devendo ser especificados no instrumento os atos ou
operacdes que podem ser praticados e o prazo de sua duracao.



Paragrafo 3.2. O Diretor de RelagGes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, a B3, a instituicdo financeira prestadora dos
servicos de escrituracdo de acdoes da Companhia e entidades administradoras de mercados
organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a
negociagao.



CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Art. 36. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard de modo ndo permanente,
com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado pela
Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislacdo, ou por
proposta da administragao.

Paragrafo 1.2. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto
de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2.2. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromisséria estatutdria prevista no Artigo 47.

Paragrafo 3.2. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

Art. 37. O Comité de Auditoria é drgdo de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administracao, constituido na forma prevista neste Estatuto Social,
observado o disposto em regimento interno préprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1.2. O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, dos quais
a maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolucdo CVM
n.2 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“RCVM 23”), e sendo que ao menos 1 (um) membro
deve ser conselheiro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo
Mercado, e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, de controles internos, financeiro e de auditoria.

Paragrafo 2.2. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas no Paragrafo 1.2 acima.

Paragrafo 3.2. O Conselho de Administragao devera indicar, dentre os membros
independentes do Comité de Auditoria, o Coordenador do drgdo, cujas atribuicoes



deverao estar definidas no regimento interno do Comité de Auditoria aprovado pelo
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 4.2. O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com
este Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicdveis, em especial a
RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) nos termos
previstos na referida resolugao.

Paragrafo 5.2. Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras
competéncias estabelecidas em seu regimento interno e na legislagdo e regulamentagao
aplicaveis:

l. opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para
a elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

Il. supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar a sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

M. supervisionar e acompanhar os trabalhos das dreas de compliance e
riscos e de auditoria interna da Companhia, bem como da darea responsavel pela
elaboracdo das demonstra¢des financeiras da Companhia;

V. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, de gerenciamento de riscos e compliance, das informacGes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia e das
informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em
dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

V. avaliar e monitorar as exposicées de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com a remuneracdo da administracdo, a utilizacdo de ativos da Companhia e as
despesas incorridas em nome da Companhia;

VI. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a auditoria
interna, a adequacdo das transacbes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

VII. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre



partes relacionadas;

VIIl.  possuir meios para recepg¢do e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao; e

IX. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com
as demonstragdes financeiras, contendo a descrigao de suas atividades, os resultados e
conclusdes alcangados, bem como as recomendacgdes feitas e quaisquer situagdes nas
guais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras da
Companhia.

Paragrafo 6.2. As recomendacgbes fornecidas pelo Comité de Auditoria ndo
vinculam o Conselho de Administragao.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 38. O exercicio social tem a duragdo de um ano, come¢ando em 12 de
janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracoes financeiras da Companhia, com observancia das normas contabeis
aplicaveis, dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 39. Juntamente com as demonstrag¢des financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes
referidas no Artigo 190 da Lei das S.A., ajustado para fins do cdlculo de dividendos
nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducdo:

l. parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio sera aplicada antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excederda 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
gue o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata
o Pardgrafo 1.2. do Artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;



Il. parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos
6rgdaos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 195 da Lei das S.A;;

Il. parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doacbes ou
subvencdes governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais;

V. do saldo remanescente, apds as dedugdes e reversdes mencionadas
acima, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatério;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos doinciso IV, deste Artigo 39, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos de administracdao, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das S.A.;

VI. do saldo remanescente apds as deducgdes, reversdes e a distribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido pode ser aplicada
na formacao de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, que
terd por fim assegurar recursos para financiar aplicacGes adicionais de capital fixo e
circulante e expansdo das atividades sociais da Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas;

VII. parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos
6rgaos da administracao, ser retida para execu¢ao de orgamento de capital previamente
aprovado, nos termos do Artigo 196 da Leidas S.A.; e

VIll.  osaldoremanescente, se houver, terd a destinacdo que lhe for dada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para
contingéncias, a reserva para incentivos fiscais e a reserva de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o valor do capital social. Atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.



Art. 40. O Conselho de Administracdo poderd pagar ou creditar aos acionistas
juros sobre o capital prdprio, na forma da legislacdo vigente, os quais poderao ser
imputados ao valor do dividendo obrigatério, integrando tal valor ao montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Art. 41. O Conselho de Administragao podera declarar:

l. dividendos ou juros sobre o capital prdprio a conta do lucro liquido do
exercicio em curso, apurado em demonstragdes financeiras intermediarias, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores; e

Il. dividendos ou juros sobre o capital préprio com base nas reservas de
lucros existentes nas Ultimas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo Unico. A declaracdo de dividendo ou juros sobre o capital préprio
com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstra¢des
financeiras intermediarias levantadas em periodo inferior ao semestral, esta limitada,
em cada semestre ao montante da reserva de capital de que trata o Pardgrafo 1.2 do
artigo 182 da Lei das S.A.

Art. 42. Nos termos do Artigo 190 da Lei das S.A., a Assembleia Geral Ordinaria
gue aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuigdo de até 10%
(dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes do Artigo 189 da Lei
das S.A., aos administradores e empregados da Companhia, a titulo de participacao

nos lucros.

Paragrafo 1.2. A atribuicdo e participacdo nos lucros aos administradores e
empregados, somente podera ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no inciso IV, do
Artigo 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2.2. Compete ao Conselho de Administragao fixar os critérios de
atribuicdo de participacdo nos lucros aos administradores e empregados.

CAPITULO X
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art.43. A alienagdo direta ouindireta do Controle da Companbhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle da Companhia



se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de aces (“OPA”) tendo por objeto acGes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia,
observando as condigcOes e 0s prazos previstos na legislagao e na regulamentagao em vigor
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1.2. Para fins deste Capitulo X, entende-se por “Controle da
Companhia” o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participa¢dao acionaria detida.

Paragrafo 2.2. Em caso de alienacdo indireta de Controle da Companhia, o
adquirente ficara obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de
definicdo do preco da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, bem como divulgar a
demonstracgao justificada desse valor.

Art. 44. Na hipotese de ocorrer alienagdo de controle da Companhia nos 12
(doze) meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienante e o adquirente do
Controle da Companhia, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que
detinham ac¢des de emissdo da Companhia na data da saida ou da liquidacdo da OPA para
saida do Novo Mercado:

l. a aquisicdao de suas acdes pelo pregco e nas condi¢des obtidas pelo
alienante, devidamente atualizado; ou

Il. o pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da oferta publica de
aquisicao de agdes aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido
pelo acionista controlador na alienagdo de suas proprias agoes.

Paragrafo 1.2. Para efeito da aplicacdo das obrigacOes previstas no caput, devem
ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de controle previstas neste
Estatuto e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2.2. A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar
no livro de registro de acdes da Companhia, em relacdo as a¢des de propriedade do
acionista controlador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras
previstas neste artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienag¢do das
acoes.

Art. 45. E facultada a formulagio de uma Unica oferta publica, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado



ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para
os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel.

Art. 46. Os responsaveis pela efetivacdo da oferta publica prevista neste
Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia, observada a legislacdo aplicdvel. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XI
DO JUiZO ARBITRAL

Art. 47. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lein.26.385/76,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 48. A Companbhia sera dissolvida e tera seu patrimonio liquidado nos casos
previstos em lei e, quando a dissolucdo for de pleno direito, cabera ao Conselho de
Administracdo nomear o liquidante, observando- se, quanto ao Conselho Fiscal, o
disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social.
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