CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 / Codigo CVM n? 14460

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10h00 do dia 09 de dezembro de 2025, na
sede social da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes, localizada na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua do Récio, 109 — 22 andar — Sala 01 —
Parte — CEP: 04552-000(“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos
termos do §12 do art. 26 do Estatuto Social da Companhia, em razao da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, com participagdao por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefonica, nos termos do art. 26, § 22, do Estatuto
Social da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rogério Frota Melzi, e
secretariados pelo Sr. Miguel Maia Mickelberg.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) proposta, a ser submetida
a assembleia geral extraordindria a ser oportunamente convocada (“AGE”), de criacdo
de ac¢Oes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com direito a voto,
conversiveis em acdes ordinarias e resgataveis (“Acdes PN Especiais”); (b) proposta, a
ser submetida a AGE, de aumento de capital da Companhia, mediante a capitalizacdo de
reservas de lucros da Companhia, a ser efetivado mediante a bonificacdo em Acdes PN
Especiais em favor dos acionistas da Companhia (“Bonificacdo”); (c) proposta, a ser
submetida a AGE, de reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir as
deliberagcGes acima, incluindo (c.1) a alteracdo do art. 59, refletindo o aumento do
capital social mediante a capitalizacdo de reservas de lucros da Companhia e a criagdo
das Ac¢des PN Especiais; e (c.2) a alteracdo do art. 82, com a inclusdo de dispositivos para
disciplinar os direitos, caracteristicas, vantagens e limitacdes das A¢Ges PN Especiais; (d)
proposta, a ser submetida a AGE, de consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e
(e) a convocacdo de AGE.




5. DELIBERACOES: Apds discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
decidiram os membros do conselho de administracdo, por unanimidade, e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue:

5.1. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de criacdo das A¢bes PN Especiais,
nos termos da proposta da administracao.

5.1.1. Consignar que a administracdo da Companhia ird submeter a B3 pedido
de dispensa de cumprimento do artigo 82 do Regulamento do Novo
Mercado, de modo a viabilizar a criacao e a emissao das novas Ag¢des PN
Especiais (“Pedido de Waiver — B3”).

5.2.  Aprovaraproposta, a ser submetida a AGE, de aumento do capital da Companhia
no montante de RS 2.499.224.000,00 (dois bilhdes, quatrocentos e noventa e nove
milhGes, duzentos e vinte e quatro mil reais), mediante a capitalizagdo de saldos de
reservas de lucros da Companhia, com a atribuicdo de 72.800.000 (setenta e dois
milhdes, oitocentos mil) novas A¢des PN Especiais a titulo de Bonificacdo, nos termos da
proposta da administracao.

5.2.1. Consignar que o aumento de capital, nos termos ora propostos, esta
sujeito a aprovac¢ao do Pedido de Waiver — B3, em linha com o item 5.1.1
acima.

5.3.  Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de reforma do Estatuto Social da
Companhia para refletir as deliberagdes acima, incluindo (c.1) a alteracdo do art. 59,
refletindo o aumento do capital social mediante a capitalizacdo de reservas de lucros da
Companhia e a criacdo das Ac¢des PN Especiais; e (c.2) a alteracdo do art. 82, com a
inclusdo de dispositivos para disciplinar os direitos, caracteristicas, vantagens e
limitacOes das A¢Ges PN Especiais, nos termos da proposta da administracdo.

5.4. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de consolidacdo do Estatuto Social
da Companhia, nos termos da proposta da administracao.

5.5. Aprovar a convocacdao da AGE, a ser realizada, em primeira convocacdao, em
31.12.2025, para deliberar sobre as matérias acima.



5.5.1. Consignar que a proposta da administracao para a AGE, assim como os
demais documentos pertinentes a convocagdo, serdo oportuna e
tempestivamente divulgados, na forma da regulamentacgao aplicavel.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente

reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos os membros do conselho de administragao presentes.

S3o Paulo, 09 de dezembro de 2025.
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