CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 / Codigo CVM n? 14460

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10h00 do dia 04 de dezembro de 2025, na
sede social da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes, localizada na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua do Récio, 109 — 22 andar — Sala 01 —
Parte — CEP: 04552-000(“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos
termos do §12 do art. 26 do Estatuto Social da Companhia, em razao da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, com participagdao por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefonica, nos termos do art. 26, § 22, do Estatuto
Social da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rogério Frota Melzi, e
secretariados pelo Sr. Miguel Maia Mickelberg.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermediarios no
montante total de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) (“Dividendos”).

5. DELIBERAGOES: Apds discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
decidiram os membros do conselho de administracdo, por unanimidade, e sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto segue:

5.1. Aprovar, nos termos do artigo 24, XVIIl, e do artigo 41, Il, do Estatuto Social da
Companbhia, a declara¢do de Dividendos no montante total de RS 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais).

5.1.1. Consignar que os Dividendos ora declarados tém como com base as
reservas de lucros existentes da Companhia apuradas conforme as
informacdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao
trimestre findo em 30 de junho de 2025.



5.1.2. Consignar que, tendo em vista que atualmente o capital social da
Companhia é representado por 384.000.000 (trezentos e oitenta e quatro
milhGes) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, sendo que
17.689.061 (dezessete milhGes, seiscentos e oitenta e nove mil e sessenta
e um) a¢Oes sdao mantidas em tesouraria, cada a¢do ordindria de emissao
da Companhia ex-tesouraria fara jus a montante correspondente a RS
2,7299212050 a titulo de Dividendos.

5.1.3. Consignar que o pagamento dos Dividendos terd como beneficiarios os
acionistas que estiverem inscritos nos registros da Companhia em 9 de
dezembro de 2025, inclusive, sendo que as a¢des de emissao da
Companhia passardao a ser negociadas ex-dividendos a partir de 10 de
dezembro de 2025, inclusive.

5.1.4. Consignar que os Dividendos ora declarados serdao pagos pela
Companhia, em moeda corrente nacional, em 12 de dezembro de 2025,
de acordo com os procedimentos da instituicdo responsavel pela
escrituracao das acdes da Companhia.

5.1.5. Consignar que nao havera atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros
entre a presente data e a data do efetivo pagamento dos Dividendos ora
declarados.

5.1.6. Consignar que os valores relativos aos Dividendos ora declarados serao
imputados aos dividendos minimos obrigatdérios relativos ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

5.1.7. Consignar que os procedimentos relativos ao pagamento dos Dividendos
serdo informados pela Companhia por meio de Aviso aos Acionistas a ser
divulgado nesta data nos termos da legislacdo e regulamentacao
aplicaveis.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos os membros do conselho de administracdo presentes.

Sado Paulo, 04 de dezembro de 2025.
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