CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2. 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728/ Cddigo CVM n2. 14.460

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 26 (vinte e seis) dias do més de junho de 2025, as 11:15
horas, na sede da CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
(“Companhia”), localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua do Récio, ne.
109, 22 andar, Sala 01 - Parte, Vila Olimpia, CEP 04.552-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos
do § 12 do art. 26 do Estatuto Social da Companhia, por estarem presentes a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo, a saber: Elie Horn, Rogério Frota Melzi, Fernando
Goldsztein, George Zausner, Rafael Novellino, Jodo Cesar de Queiroz Tourinho, Ricardo Cunha
Sales, Marcela Dutra Drigo, Afonso Sant’Anna Bevilaqgua e Sérgio Agapito Lires Rial
(“Conselheiros”), com a participacdo por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica,
nos termos do art. 26, § 29, do Estatuto.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente — Rogério Frota Melzi; Secretdrio — Miguel Maia
Mickelberg.
4, ORDEM DO DIA: Reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia para examinar,

discutir e deliberar sobre: (i) o posicionamento da Companhia no dmbito da Audiéncia Restrita
n? 1/2025 — DIE, tendo por objeto as propostas apresentadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) para reforma do Regulamento do Novo Mercado (“Audiéncia Restrita NM”); e (ii) a

autorizacdo para os diretores e representantes da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a efetivacdo da deliberacdo anterior.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunisio do Conselho de Administrac3o, e apds o exame e
discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os Conselheiros de Administracdo
deliberaram, por unanimidade, o quanto segue:

5.1. Aprovar, nos termos do artigo 77, §22, do Regulamento do Novo Mercado e em
conformidade com o Edital da Audiéncia Restrita NM, que a Companhia vote no
seguinte sentido no ambito da Audiéncia Restrita NM:
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5.2.

6.

(a)

(b)

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

manifestacdo favoravel (aprovacao) as Propostas n.2 4, 5, 12, 13, 14, 16, 17, 18,
19, 20,21,22e23;e

manifestacdo contrdria (rejeicdo) as Propostas n.2 1, 2,3,6, 7, 8,9, 10, 11, 15,
24 e 25.

Consignar que o posicionamento do Conselho de Administracdo considera
entendimentos e discussdes sobre a Audiéncia Restrita NM no ambito de
entidades de mercado, em especial a Associacdo Brasileira das Companhias
Abertas (“ABRASCA").

Consignar que, em relacdo as propostas ora aprovadas, mencionadas no
subitem 5.1(a) acima, a administracdo da Companhia nao identificou débices a
aprovacao.

Consignar, em relagdo as propostas ora rejeitadas, mencionadas no subitem
5.1(b) acima, que o voto contrdrio considera, além do entendimento resultado
das discussdes no ambito da ABRASCA, a visdo da administracdo de que as
propostas deveriam ser oportunamente submetidas a novo processo de
discussdo e votagdo, com participagdao abrangente das companhias listadas no
Novo Mercado e apds a revisdo da metodologia de votagcdo e quérum de
aprovacdo anunciada pela B3.

Consignar, por fim, que, ndo obstante o voto contrdrio pelas razoes
especificadas no item 5.1.3 acima, em geral as propostas apresentadas pela B3
podem representar avangos no padrdo de governanga exigido pelo Novo
Mercado, incluindo praticas que potencialmente agregam valor as companbhias,
e que, em sua maioria, ja sdo adotadas de forma voluntaria pela Companhia.

Autorizar os diretores e representantes da Companhia a praticarem todos os atos

necessarios a efetivacdo da deliberagdo anterior, incluindo a oportuna publicidade desta

ata e a adogdo dos procedimentos necessarios para votagao no ambito da Audiéncia

Restrita NM, em conformidade com o posicionamento aprovado no item 5.1 acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os

conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Rogério Frota Melzi - Presidente, Miguel Maia

Mickelberg - Secretdrio. Conselheiros Presentes: Elie Horn, Rogério Frota Melzi, Fernando
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Goldsztein, George Zausner, Rafael Novellino, Jodo Cesar de Queiroz Tourinho, Ricardo Cunha
Sales, Marcela Dutra Drigo, Afonso Sant’Anna Bevilaqua e Sérgio Agapito Lires Rial.

A presente é copia fiel do original lavrado em livro prdprio.

Sao Paulo, 26 de junho de 2025.

Mesa:

ROGERIO FROTA MELZI MIGUEL MAIA MICKELBERG
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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