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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DE 28 DE ABRIL DE 2026

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo da Caixa Seguridade Participacdes S.A. (“Caixa Seguridade”
ou “Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas as matérias que serdo objeto de
deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO” ou “Assembleia”) a ser realizada, em
primeira convocagao, em 28 de abril de 2026, as 14h00, sob a forma exclusivamente digital,
nos termos do Edital de Convocacéo e do Manual para Participagao na Assembleia.

1. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (“AGO” ou “Assembleia”)

Nos termos do artigo 132 da Lei das S.A., anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, faz-se necessario promover a realizagédo de
Assembleia Geral Ordinaria.

Nesse aspecto, seguem os esclarecimentos da Administracdo sobre cada um dos itens a
serem deliberados na AGO:

1.1. Deliberar sobre as contas dos Administradores e as Demonstragoes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Tendo em vista a manifestagao favoravel do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade,
em reuniao realizada em 26 de fevereiro de 2026, a Administragédo submete a apreciagéo de
V.Sas. o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Contabeis da Companhia referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas dos Comentarios dos
Diretores, Relatorio do Auditor Independente e Formulario de Demonstragdes Financeiras
Padronizadas (“DFP”).

O Conselho Fiscal opinou favoravelmente, em 26 de fevereiro de 2026, pelo encaminhamento
dos referidos documentos para aprovagao em AGO.

Todos os referidos documentos foram enviados a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e
disponibilizados pela Companhia em sua sede social e em seu website de Relagdes com
Investidores (www.ri.caixaseguridade.com.br), sendo o Relatério da Administracdo, as
Demonstragdes Contabeis, Relatério do Auditor Independente, Relatério Anual Resumido do
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Comité de Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal publicados, de forma resumida, em versao
impressa do jornal Correio Braziliense, na edi¢gao n® 23.001 de 13 de marcgo de 2026, paginas
19 a 24, e, de forma completa, no website do referido jornal
(www.correiobraziliense.com.br/publicidade-legal).

No Anexo | desta Proposta, apresentamos: o Relatério da Administracao, as Demonstracoes
Contabeis da Caixa Seguridade, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, Relatério do Auditor Independente, Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria
e Parecer do Conselho Fiscal.

O Anexo Il desta Proposta contém os Comentarios dos Diretores da Companhia nos termos
do item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“RCVM 80”) — Formulario de Referéncia.

Sendo assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizadas, a Administracao da
Caixa Seguridade propde a aprovacao integral das contas dos Administradores e das
Demonstracdes Contabeis da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, da opinido do
Conselho Fiscal e da opinido do Comité de Auditoria, sem qualquer ressalva.

1.2. Aprovar a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

Consoante as disposicdes da Lei das S.A., da RCVM 81, e do Estatuto Social da Companhia,
a Administracdo apresenta a deliberacdo desta Assembleia, a destinacdo do Lucro Liquido,
relativa ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a qual estd assim
representada:

(Valores em R$)

Resultado do Exercicio 4.291.560.084,13
Reserva Legal 184.416.874,65
Remuneragéo Paga aos Acionistas™ 2.940.000.000,00
- Juros Sobre Capital Préprio -
- Dividendos Intercalares 1.890.000.000,00

-Dividendos Intercalares (imputados aos dividendos
minimos obrigatorios)
Utilizagao da Reserva p/ Equalizagido dos Dividendos -
Reserva de Lucros a Realizar -
- De Resultado Positivo de Equivaléncia Patrimonial -
Reserva Estatutaria 1.167.143.209,48

1.050.000.000,00

* A presente proposta de destinagéo de resultados contempla a distribuigao de dividendos intercalares, em montante equivalente
a R$ 2.940.000.000,00 (dois bilhdes, novecentos e quarenta milhdes de reais). Adicionalmente, em observancia ao disposto no
art. 199 da Lei n® 6.404/1976, e considerando a extrapolagdo do limite legal das reservas de lucros, destaca-se a submisséo ao
Conselho de Administragdo de proposta complementar de distribuicdo de dividendos intermediarios, no montante de
R$ 990.000.000,00 (novecentos e noventa milhdes de reais), a conta do saldo de reservas estatutarias constituidas em exercicios
anteriores. Tal valor, somado as parcelas de dividendos intercalares deliberadas em 2025, perfaz um montante total de
distribuigdo de dividendos de R$ 3.930.000.000,00 (trés bilhdes, novecentos e trinta milhdes de reais), equivalente a 91,6% do
resultado do exercicio social de 2025.
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As informacdes adicionais acerca dessa matéria encontram-se detalhadas no Anexo lll desta
Proposta, nos termos do Anexo A da RCVM 81.

1.3. Deliberar sobre a remuneragdao global dos Administradores, Conselheiros
Fiscais e membros dos Comités Estatutarios da Companhia para o exercicio de
2026/2027

Nos termos do artigo 9°, inciso V, do Estatuto Social da Caixa Seguridade, cabe a Assembleia
Geral fixar a remuneracdo anual dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria, global ou individual, observadas as disposi¢des da Lei das S.A., da Lei
n® 13.303, e seu decreto regulamentador, do Estatuto Social da Companhia e das demais
normas aplicaveis.

Nesse sentido, o artigo 27, § 2° do Decreto n° 8.945, dispbe que o voto da Controladora na
AGO para fixar a remuneracao dos Administradores das empresas estatais federais observara
as orientacdes da SEST.

Com base nas diretrizes e parametros da Controladora, seguindo a orientagcédo geral da SEST,
consignada no Oficio Circular SEI n® 15/2026/MGIl e n° 663/2026/MGI, propde-se a
Remuneragdo Global dos Dirigentes da Caixa Seguridade (“RGD”) - Administradores,
membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e membros externos do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo - para o periodo de 1° de abril de 2026 a
31 de margo de 2027, conforme detalhado a seguir:

RUBRICA RGD 2025/2026 RGD 2026/2027
(em R$) (em R$)
Honorario Fixo 2.767.234,80 2.885.119,00
Gratificagao Natalina 230.602,90 240.426,58
Gratificacao Férias 76.867,63 80.142,19
Beneficio Alimentagao 85.148,64 107.479,68
Auxilio Moradia 238.634,88 248.800,80
Auxilio Creche 60.898,32 36.281,28
Auxilio Remogao 461.205,80 480.853,17
Plano de Saude 63.601,44 66.311,04
Seguro de Vida 23.046,80 24.028,60
Previdéncia Complementar 300.789,12 344.363,24
Quarentena 1.383.617,40 1.442.559,50
RVA - Parcela a Vista ' 1.383.617,40 1.442.559,50
RVA - 12 Parcela Diferida 2 479.970,50 468.691,34
RVA - 22 Parcela Diferida 2 580.959,99 568.001,50
RVA - 32 Parcela Diferida 2 539.333,95 660.711,34

| - TOTAL DA DIRETORIA

Honorario CA

8.675.529,57
524.621,60

9.096.328,78
546.970,48
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Il - TOTAL DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO 524.621,60 546.970,48
Ill - TOTAL DOS ADMINISTRADORES (I+ll) 9.200.151,17 9.643.299,25
Honorario CF 224.837,83 234.415,92
IV - TOTAL DO CONSELHO FISCAL 224.837,83 234.415,92
Presidente CoAud 299.783,77 312.554,56
Membros CoAud 674.513,48 703.247,76
Quarentena Presidente 149.891,89 156.277,28
Quarentena Membros 337.256,74 351.623,88

V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA 1.461.445,88 1.523.703,47

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragio - CELEG 179.870,26 187.532,74
(membro externo)

VI - TOTAL COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E 179.870,26 187.532,74

REMUNERAGCAO

VIl - TOTAL GERAL 11.066.305,14 11.588.951,38

Obs.: A SEST orienta nao incluir na proposta de RGD os valores de INSS e FGTS, conforme disposto no Oficio
Circular SEI n° 364/2022.

" RVD parcela a vista - referente ao exercicio 2026;

2 RVD parcelas diferidas - referentes aos exercicios 2023, 2024 e 2025, respectivamente.

A Administragdo da Companhia aprova o pagamento efetivo mensal individual aos
administradores e demais membros estatutarios remunerados conforme as diretrizes
fornecidas pela CAIXA e pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas
Estatais nos termos do Oficio Circular SEI n° 663/2026/MGl.

A Administracdo da Companhia se reserva no direito de alterar esta Proposta caso a
Companhia receba novas orientagdes da SEST ou da CAIXA antes da data prevista para
ocorréncia da Assembleia, tendo em vista que tal orientagdo norteara o voto da Controladora.

Por fim, as informagdes complementares acerca do item da presente Proposta encontram-se
no Anexo IV desta Proposta, na forma do item 8 do Anexo C da RCVM 80 — Formulario de
Referéncia.

1.4. Ratificar a eleigao do Sr. Luiz Francisco Monteiro De Barros Neto, ao cargo de
membro do Conselho de Administragao

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 15 de janeiro de 2026, o Conselho de
Administracao, recebeu a indicacdo da Controladora do seguinte membro para uma das
cadeiras vagas de sua composigao:
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° Luiz Francisco Monteiro De Barros Neto, brasileiro, casado, economiario, portador
da cédula de identidade n.° 1.203.038, SSP/DF, inscrito no CPF sob n°703.347.227-
72, com escritdrio na sede da empresa, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, Setor
Hoteleiro Norte, Quadra 1, Bloco E, 16° e 17° andar, Asa Norte, CEP 70701-050.

Nos termos do Extrato da Ata n° 239 da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragao
realizada em 16 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo da Caixa Seguridade
Participagdes S.A., no uso das atribuicdes que Ihe confere o Artigo 26 do Estatuto Social da
Companhia designou o novo membro para o exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Caixa Seguridade Participagbes S.A., devendo tal designagido ser
submetida a deliberagao assemblear para ratificacédo da permanéncia do indicado no cargo.

Se ratificada a sua permanéncia no cargo, o referido membro cumprira mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que venha a deliberar sobre as contas referentes ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, ocupando uma das cadeiras destinadas a
Controladora, na forma do artigo 21, § 1°, inciso lll, do Estatuto Social da Companhia.

Por esta razdo, a Administracdo apresenta a pauta de ratificagdo da designagao do referido
membro para apreciacao em AGO.

A Administragéo informa que o perfil do referido membro designado ja foi avaliado pelo Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo, que opinou pela sua elegibilidade.

Para fins de cumprimento ao artigo 11 da RCVM 81, as informagbes do Formulario de
Referéncia acerca do candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragdo, nos
termos deste item 1.4, encontra-se no Anexo V desta Proposta.

Permanecemos a disposicao de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se fagam
necessarios.

Brasilia, 27 de margo de 2026.

Cordialmente,

HUMBERTO JOSE TEOFILO MAGALHAES
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, DEMONSTRAGOES CONTABEIS, RELATORIO DO
AUDITOR INDEPENDENTE, RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE
AUDITORIA E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Exercicio 2025

Senhoras e Senhores Acionistas,

Apresentamos o Relatério da Administracéo da Caixa Seguridade Participacdes S.A.
("CAIXA Seguridade” ou “Companhia”), relativo ao exercicio de 2025, de acordo com as
exigéncias da Lei das Sociedades por Acdes, da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM") e
do seu Estatuto Social, acompanhado de Demonstracdes Contdbeis, Parecer dos Auditores

Independentes e respectivas Notas Explicativas.

Elaboramos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em conformidade com
as prdticas contdbeis comumente adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC") e as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB").

CAIXA Seguridade
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1. Ambiente Macroecondmico

No cendrio internacional tensdes comerciais entre grandes economias seguem sem solucdo
definitiva. Nos Estados Unidos, a economia mostrou resiliéncia ao longo de 2025, ainda que
os dados mais recentes indiquem desaceleracéo da atividade. A inflacdo permanece acima
da meta, influenciada parcialmente pelos efeitos das tarifas. Nesse contexto, o Federal
Reserve promoveu cortes graduais na taxa bdsica, encerrando 2025 no intervalo de 3,50%
a 3,75% a.a., mesmo patamar mantido na reunido de janeiro de 2026. O movimento
refletiu a preocupacdo com a desaceleracdo do mercado de trabalho, apesar da inflacéo

ainda elevada.

Na Europa, a atividade econdmica tem surpreendido positivamente, sustentada pela
resiliéncia da demanda doméstica, especialmente do investimento, em um ambiente de
juros mais baixos e estimulos fiscais. J& na Ching, o redirecionamento bem-sucedido das
exportacdes para outros mercados, em virtude das barreiras comerciais, contrabalanceou
a fraqueza da demanda doméstica.

No Brasil, o desempenho econémico em 2025 foi marcado por maior expansdo do produto
interno no inicio do ano, impulsionado principalmente pela agropecudria e pelo setor de
servicos, seguida por desaceleracdo ao longo dos trimestres subsequentes. No terceiro
trimestre, o PIB cresceu préximo da estabilidade, refletindo o impacto da politica monetdria
restritiva sobre os componentes mais sensiveis aos juros, especialmente o consumo das
familias. Apesar da perda de félego da atividade, o mercado de trabalho segue resiliente.

A expectativa de mercado' é de crescimento do PIB de 1,80 %. a.a. para 2026.

No campo fiscal, o resultado de dezembro de 2025 para o setor publico consolidado
acumulou déficit primdrio de RS 55,0 bilhdes em 12 meses, o que representa 0,43% do PIB.
J& a Divida Bruta do Governo Geral alcancou cerca de 78,7% do PIB em dezembro. A
projecdo’ do resultado primdrio para 2026 é de um déficit de 0,53% do PIB.

No campo inflaciondrio, os indicadores recentes mostram evolucdo mais favordvel do que
a observada no inicio do ano. A inflagdo em 12 meses medida pelo IPCA encerrou o ano de
2025 em 4,26%, ligeiramente abaixo do teto da meta (4,50%). A expectativa' de mercado
é de inflagdo de 3,99% a.a. para 2026.

Diante desse quadro, o Comité de Politica Monetdria (Copom) manteve a taxa Selic em
15,00% a.a. na reunido de janeiro deste ano e afirmou que "Em ambiente de inflacdo
menor e transmissdo da politica monetdria mais evidentes, a estratégia envolve calibracéo
do nivel de juros” e avaliou que, caso o cendrio esperado pelo Comité se confirme, iniciard

a flexibilizacdo da politica monetdria na reunido marcada para marco.” O mercado’

! Projecdes de acordo com a pesquisa Focus referente a 30/01/2026.
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projeta uma reducdo da meta da taxa Selic para 14,50% ao ano na reunido de marco do
Copom, com expectativa de que atinja 12,25% ao final de 2026 na reunido agendada

para dezembro.

Em relacdo & arrecadacdo do mercado segurador (& excecdo de satde suplementar), com
base nas informacdes disponiveis na CNseg, o valor total arrecadado pelo setor alcangou
RS 346,3 bilhdes no acumulado até outubro de 2025, registrando reducdo de 4,1% na
comparagdo com o mesmo periodo de 2024, influenciado principalmente pela queda de

desempenho em previdéncia.

O setor de Danos e Responsabilidades alcangou RS 119,0 bilh&es, crescimento de 6,9% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Destacam-se os ramos automdvel (RS 50,7
bilhdes) e patrimonial (RS 26,1 bilhdes), com crescimento respectivo de 6,5% e 13,0% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024. O setor de Seguros de Pessoas arrecadou RS 65,5
bilhdes, o que representa uma elevacdo de 8,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Destaque para o ramo Vida, o qual arrecadou RS 31,6 bilhdes, com aumento de
12,1%. No setor de previdéncia, a contribuicdo acumulada até outubro de 2025 foi de RS
133,1 bilhdes, queda de 18,4% em relacéo ao mesmo periodo do ano anterior.

CAIXA Seguridade
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2. Descricdo e Estrutura dos Negdcios

A CAIXA Seguridade foi criada com o objetivo de agrupar as participacdes da Caixa
Econémica Federal (“CAIXA") nas atividades ligadas ao ramo de seguridade, aqui
entendidas como os negdcios de risco, que incluem seguros, planos e seguros de saude,
planos e seguros odontoldgicos e assisténcia, os de acumulagdo, que contemplam
operacdes de previdéncia aberta, capitalizacdo e consdrcios, e os de distribuicdo,
compostas pelas remuneracdes recebidas pelo acesso & rede de distribuicdo CAIXA,
corretagem de seguros e comissdes de demais produtos de seguridade. A Companhia
possui o direito outorgado pela CAIXA, de explorar sua rede de distribuicdo, sua base de
clientes e sua marca.

Assim, nosso resultado se origina de receitas de equivaléncia patrimonial, apuradas a partir
do resultado das empresas controladas em conjunto e coligadas, de receitas de acesso &

rede de distribuicdo e uso da marca CAIXA e de receitas de corretagem.

Estrutura Societdria

A CAIXA Seguridade possui participacdo direta de 100% no capital social na Caixa
Seguridade Corretagem e Administracéo de Seguros S.A. (“CAIXA Corretora”), de 75% na
XS5 Administradora de Consdrcios S.A. ("Caixa Consdrcio”) e na XS6 Assisténcia S.A. ("Caixa
Assisténcia”), além de 60% na Holding XS1 S.A. (“Caixa Vida e Previdéncia"), 48,25% na
empresa CNP Seguros Holding Brasil S.A. (“CNP Seguros”) e participacdo indireta, por meio
da Caixa Holding Securitdria, de 75% na XS3 Seguros S.A. (“Caixa Residencial”), na XS4
Capitalizagdo S.A. ("Caixa Capitalizagdo”), 49% na Too Seguros e na Pan Corretora.
Listamos abaixo as suas respectivas participagdes:

w ACIONISTAS MINORITARIOS
w Tree Flogd)
CAIXA o) CAIXA ..) o
Seguridade
| CAIXA
Corretora @ CASI::ril—iglr::lci,ng I
Ne—
CAIXA
Boncassuronce
Channel CAIXA e
E\ 0% Vida e Previdéncia 0% p PAN

uuuuuuuu Boncassurance
) CAIXA 3__
—o— & (e
Caixa Vida e
Previdéncia 499 ,too
seguros

- ICATU 25%) !;- o 51% ) [ btgpactual
apitanzacao

E 25% CAIXA ... P - —

Consdrcio 459 PAN

Corretora

Tempo E CAIXA
b = Assisténcia 75% Run- off & Mar Aberto

CNP Brasil
Part. Securitdrias
(Percentuais de participacio total)
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a. Caixa Corretora

A Caixa Corretora é subsididria integral da CAIXA Seguridade e tem por objeto: (i) a
participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (ii) a assessoria e consultoria
no ramo de seguros e; (iii) a corretfagem e administracdo de seguros, em todas as
modalidades permitidas pela legislacdo vigente, planos de previdéncia complementar
aberta, titulos de capitalizacéo, cotas de consércios, servicos assistenciais, planos de sadde

e odontoldgicos, bem como sobre contratos quaisquer distribuidos ou comercializados na

rede de distribuicdo da CAIXA ou extra rede de distribuicéo da CAIXA.

b. Caixa Holding
A Caixa Holding Securitdria S.A. é subsididria integral da CAIXA Seguridade e possui

participacdes na Caixa Residencial e na Caixa Capitalizacéo, empresas com acesso ao
bancassurance CAIXA, além de participacdes na Too Seguros e na Pan Corretora, empresas

que atuam no bancassurance do Banco Pan.

e A Caixa Residencial, regida pelo Acordo de Acionista celebrado entre a Caixa
Holding Securitdria S.A. e a Tokio Marine Seguradora S.A. em 04 de janeiro de 2021,
tem por objeto social a distribuicdo, a divulgacéo, oferta, a venda e o pds-venda
de produtos de seguros habitacional e residencial desenvolvidos ou que possam vir

a ser desenvolvidos pela empresa. A participacao indireta da CAIXA Seguridade no

capital social da XS3 é de 75%.

e A Caixa Capitalizacao, por sua vez, é regida pelo Acordo de Acionista celebrado
entre Caixa Holding Securitdria S.A e Icatu Seguridade S.A. em 30 de marco de
2021, e tem por objeto social a distribuicéo, divulgacao, oferta, venda e pés-venda
de produtos de capitalizacdo de qualquer modalidade, desenvolvidos ou que
possam vir a ser desenvolvidos pela empresa. A participacdo indireta da CAIXA
Seguridade no capital social da XS4 é de 75%.

e A Too Seguros possui participacdo do Grupo CAIXA Seguridade desde 19 de junho
de 2015, explora os segmentos de seguros de pessoas (fisicas e juridicas),
prestamista, habitacional, danos pessoais e em seguros de danos. A participacdo
indireta da CAIXA Seguridade no capital da Too Seguros é de 49%, em sociedade
com o BTG Pactual Holding de Seguros Ltda.

e Aempresa Pan Corretora de Seguros Ltda. tem como objeto social a administracdo,
orientacdo e correfagem de planos previdencidrios e de seguros dos ramos
elementares e de vida e possui participacdo do Grupo CAIXA Seguridade desde 29
de dezembro de 2014. A participacéo indireta da CAIXA Seguridade no capital da
PAN Corretora é de 49%, em sociedade com o BTG Pactual Holding Participacées
S.A.

CAIXA Seguridade
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c. Caixa Vida e Previdéncia

A Caixa Vida e Previdéncia é uma parceria firmada junto ao grupo francés CNP Assurances
("CNP"), que atua nos ramos de Vida, Prestamista e Previdéncia complementar no
bancassurance CAIXA, tendo iniciado suas atividades a partir do ano 2000. A participacdo
indireta da CAIXA Seguridade é de 60% do capital social.

d. Caixa Consércio e Caixa Assisténcia

A Caixa Consdrcio, com atuacdo no bancassurance CAIXA, é regida pelo Acordo de
Acionista celebrado entre a CAIXA Seguridade e CNP Assurances Participagdes Ltda em 30
de marco de 2021, e tem como objeto social a administracdo de grupos de consércios na
forma da legislacdo em vigor. A participacéo da CAIXA Seguridade no capital social da
Caixa Consércio é de 75%.

A Caixa Assisténcia, regida pelo Acordo de Acionistas celebrado entre a CAIXA Seguridade
e USS Solucdes Gerenciadas S.A. (“Tempo Assist”), em 04 de janeiro de 2021, tem como
objeto social: a distribuicéo, divulgacéo, oferta, a comercializacdo, venda e pds venda em
canais de distribuicao, fisicos, remotos ou virtuais, da CAIXA de produtos de servicos de
assisténcia, caracterizado como atividade prestada em relacdo a pessoas, automdveis ou
residéncias por meio da rede de prestadores de servicos credenciados, em cardter
emergencial ou ndo emergencial, de forma vinculada ou ndo vinculada a produtos de
seguro, previdéncia complementar, capitalizagdo ou consércio, sem contrapartida
pecunidria para o cliente, desenvolvidos ou que possam vir a ser desenvolvidos pela
empresa. A participacdo da CAIXA Seguridade no capital social da Caixa Assisténcia é de
75%.

e. CNP Seguros

A empresa é resultante da parceria firmada junto & CNP, que detém 51,75% do capital.
Suas empresas operacionais atuam em diferentes ramos de seguridade, de acordo com sua

especializacdo, no mercado em geral (fora do bancassurance CAIXA, desde 2021):

e A Caixa Seguradora S.A. (“Caixa Seguradora”) iniciou suas atividades em 22 de
janeiro de 1973 e atua na exploracdo de seguros elementares e de vida. A
participacdo indireta da CAIXA Seguridade no capital da Caixa Seguradora é de
48,25%.

e A Caixa Seguros Especializada em Saude S.A. (“Caixa Seguros Sadde”) iniciou suas
atividades em 31 de janeiro de 207171 e atua com o run-off de seguro sadde. A
participacdo indireta da CAIXA Seguridade no capital da Caixa Seguros Saidde é
de 48,25%.

e A Youse Seguradora S.A. (“Youse") foi constituida em 20 de maio de 2076 e tem
como objetivo a comercializacdo de seguros em plataforma digital. A participagdo

indireta da CAIXA Seguridade no capital da Youse é de 48,25%.
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3. Destaques do Periodo

Em 2025, a CAIXA Seguridade apresentou lucro liquido contdbil de RS 4.291,6 milhes,
maior resultado histérico da Companhia, crescimento de 14,0% em relacdo & 2024.

Desde 2023, os resultados da CAIXA Seguridade passaram a ser divulgados de acordo com
a norma contdbil CPC 50 — Contratos de Seguros (IFRS 17), em substituicdo ao CPC 11 —
Contratos de Seguros (IFRS 4). Vale observar que a Superintendéncia de Seguros Privados
("SUSEP") e a Agéncia Nacional de Sadde Suplementar ("ANS") ainda ndo adotaram a nova
norma, de modo que, para as entidades reguladas por estas autarquias, ainda estdo
vigentes as disposicdes do CPC 11. Dessa forma, a Companhia continuard divulgando em
seus resultados, de forma complementar, o acompanhamento gerencial, ndo auditado, com
base no padrdo contdbil adotado até 2022, mantendo a comparabilidade com o

desempenho reportado nos Ultimos anos.

Nesse contexto, a CAIXA Seguridade encerrou 2025 com um Lucro Liquido Gerencial de RS
4.315,9 milhdes, equivalente a um crescimento de 14,9% em relacdo ao auferido em 2024.
O desempenho reflete a eficiéncia na execugdio estratégica e a maturidade do modelo
operacional da Companhia, além da solidez de sua estrutura de parcerias — que segue
ampliando a capacidade de oferta, fortalecendo canais e contribuindo de forma decisiva

para a expansdo sustentdvel do negdcio.

DRE Consolidada (R$ milhdes) 2025 2024 A%
Receitas Operacionais 5.737,3 5.0134 14,4%
Resultado de Inv. em Part. Societdrias 3.279,9 2.683,3 22,2%
Novas Parcerias 2.587,5 1.973,8 31,1%
Run-off 692,4 709,5 -2,4%
Receitas com Comissionamento 2.457,4 2.330,0 5,5%
Acesso & Rede de Dist./Uso da Marca 202,8 208,8 -2,9%
Corretagem/Interm. de Prod. de Seguridade 2.254,6 2.121,2 6,3%
Custos dos Servicos Prestados -618,5 -460,4 34,3%
Outras Receitas/Despesas Operacionais -471,2 -329,9 42,8%
Despesas administrativas -149,4 -126,6 18,0%
Despesas tributdrias -309,4 -297,7 3,9%
Outras Receitas/Despesas Operacionais -12,3 94,4 - e
Resultado Operacional 4.647,6 4.2230 10,1%
Resultado Financeiro 182,2 113,5 60,5%
Receitas Financeiras 193,1 172,2 12,1%
Despesas Financeiras -10,9 -58,7 -81,4%
Result. Antes de Impostos e Particip. 4.829,8 43365 11,4%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social -538,2 -571,3 -5,8%
Lucro Liquido Contabil 4.291,6 3.765,2 14,0%
Ajuste de conversdo as normas internacionais (IFRS17) +24,3 -8,4 -

Lucro Liquido Gerencial

CAIXA Seguridade




RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Exercicio 2025

Com um montante de RS 5.737,3 milhdes em receitas operacionais acumuladas no ano, a
CAIXA Seguridade encerra 2025 com seu melhor desempenho histérico, um crescimento de
14,4% em relagdo ao resultado de 2024. A maior parte da receita - 57,2% - é proveniente
do resultado de investimentos em participagdes societdrias (MEP), que apresentou
expansdo de 22,2% entre o acumulado de 2025 e 2024, com crescimento em todas as
participacdes estratégicas: Caixa Vida e Previdéncia (+25,1%), Caixa Residencial
(+37,6%), Caixa Consdrcio (+52,9%), Caixa Capitalizacdo (+31,1%) e Caixa Assisténcia
(+59,9%).

Ainda sobre as receitas operacionais, as receitas de comissionamento totalizaram RS
2.457,4 milhdes, correspondendo a 42,8% do montante e registrando crescimento de 5,5%
no acumulado de 2025 em relagdo a 2024. No ano, destacam-se as contribuicdes

provenientes de Consércio (+40,3%), Capitalizagdo (+26,1%), além dos ramos de seguro

Habitacional (+22,19%), Residencial (+27,7%) e de Assisténcia (+44,1%).

Os Custos dos Servicos Prestados apresentaram crescimento de 34,3% entre 2025 e 2024.
Essa linha contempla as remuneracées vinculadas & premiacdo de empregados, & rede
parceira e ao uso da rede de distribuicdo da CAIXA, refletindo o desempenho comercial do
mix de produtos — especialmente o aumento nas vendas de cartas de consdrcio, produto
de acumulacéo que possui maiores custos atrelados, tanto para o fee de premiacdo de
empregados quanto para o fee de servico CAIXA, e que representou 70,1% do total dos
custos em 2025.

A linha totalizadora de Outras Receitas / Despesas Operacionais apresentou crescimento
de 42,8% no acumulado de 2025 em relagdo & 2024. O resultado foi influenciado pela
base de comparacéo, que inclui o recebimento do Launch Performance Commission (LPC)
em 2024, reconhecida como outras receitas operacionais, e por despesas com marketing
no decorrer de 2025, reconhecidas como outras despesas operacionais. As despesas
administrativas também apresentaram variacéo entre os periodos, movimento associado &

gastos com consultoria estratégica e despesas com infraestrutura.

Em 2025, a holding registrou resultado financeiro de RS 182,2 milhdes, avanco de 60,5%
em relagdo ao acumulado de 2024, impulsionado pelo comportamento da taxa SELIC e
pelo aumento do saldo médio das aplicagdes financeiras. No periodo, as receitas financeiras
cresceram 12,1%, enquanto as despesas recuaram 81,4%, influenciadas principalmente

pela atualizacdo monetdria dos dividendos minimos obrigatdérios ocorrida em 2024.

Reafirmando o seu compromisso de geracdo de valor aos acionistas, o Conselho de
Administracdo aprovou o pagamento de R$ 990,0 milhdes em dividendos intermedidrios,
a partir de reservas de lucros constituidas em exercicios anteriores, de modo que néo haverd
proposta de distribuicdo de dividendos adicionais referentes ao exercicio de 2025.
Somados &s distribuicdes antecipadas realizadas ao longo do ano, a CAIXA Seguridade
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atingiu RS 3,93 bilhdes em dividendos em 2025, correspondentes a 91,1% do lucro liquido

gerencial do ano.

Por fim, cabe destacar que, em 2025, a CAIXA Seguridade celebrou seu décimo aniversdrio
de operagdo, reforcando sua posicdo entre as maiores plataformas de seguridade do pais.
O ano foi marcado por avancos corporativos relevantes, entre os quais se destaca a
concluséo da Oferta Publica Subsequente de Distribuicdio Secunddria, que adicionou
82.380.893 ac¢des ao mercado e elevou o free float da Companhia para 20%.
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4. Governanca Corporativa

Alinhada & Controladora CAIXA, a CAIXA Seguridade adota as melhores e mais
atualizadas prdticas de governanca corporativa e integridade, o que é atestado pela
adesdio, ocorrida em abril/2021, ao segmento de listagem Novo Mercado da B3, que retne
as companhias que atendem &s mais elevadas exigéncias de governanca corporativa no
mercado brasileiro.

A Companhia segue procedimentos compativeis com as normas do segmento de atuacéo.
Seu modelo de governanca e gestdo estd pautado em principios de transparéncia,
equidade, integridade, responsabilizacdo (accountability) e sustentabilidade, buscando
conferir confianca e seguranca juridica ao seu controlador e demais acionistas, aos

administradores e dqueles com quem possui relacionamento externo.

No exercicio de 2025, foram atualizados os documentos de governanca corporativa e
gestdo societdria, os quais consolidam as regras vigentes e norteiam a atuagdo dos agentes
de governanga - empregados, conselheiros, administradores e membros de comités. Dentre
os documentos aprovados pelo Conselho de Administracéo, destacam-se a atualizacdo e
divulgacdo do Informe Sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa da CAIXA
Seguridade, da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa e da Politica

de Transacdes com Partes Relacionadas da CAIXA Seguridade.

Em 2025, a CAIXA Seguridade foi reconhecida e premiada pelo 30% Club Brazil Award,
movimento global sem fins lucrativos presente nos paises do G20 e dedicado & promocao
do equilibrio de género. A iniciativa estimula a presenca de, no minimo, 30% de mulheres
nos Conselhos de Administracdo das 100 maiores companhias de capital aberto dos 19
paises membros do grupo. A diversidade no Conselho fortalece a governanca ao ampliar
perspectivas, enriquecer o processo decisdrio e promover ambientes mais inclusivos e

sustentdveis.

Por oportuno, destaca-se que a Companhia possui sistemdtica anual de avaliocdo de
desempenho de membros e érgdos estatutdrios, cujo objetivo é promover uma avaliacéo
que permita balizar o desempenho da Alta Administracéo, com o objetivo de promover o
alcance de resultados sustentdveis para a Companhia e com foco no longo prazo. Apds a
avaliacdo, os resultados sdo consolidados e divulgados ao colegiado e a cada membro,
como instrumento de orientacdo e desenvolvimento no &mbito de sua atuacdo. Ademais,
os resultados da avaliacéo de desempenho dos Diretores séo incorporados na apuracéo
dos Programas de Remuneracéo Varidvel.

O modelo de governanca e gestdo vigente, apoiado na transparéncia das atividades da
CAIXA Seguridade, assegura filosofia de gestdo alinhada & viséo do plano estratégico da
Companhia, destacando mecanismos de responsabilizacdo dos gestores e compromisso
com a conformidade e gestdo de riscos, maximizando a geracdo de valor sustentdvel para
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acionistas e partes interessadas. O resultado das acdes em 2025 demonstra o compromisso
da CAIXA Seguridade com os principios estabelecidos em sua Politica de Governanca e
reflete o trabalho qualificado dos empregados da Companhia.
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5. Estratégia Corporativa

A estratégia da CAIXA Seguridade tem como objetivo definir um plano claro e inspirador
que direcione as decisdes da organizacdo para o alcance do futuro desejado de forma

sustentdvel e com a criagdo de valor, para todos seus stakeholders.

A Companhia implementou uma nova estratégia onde foram revistos os pressupostos
estratégicos e redefinidos seus principais elementos, como Identidade Estratégica,
Objetivos, Indicadores e Projetos Estratégicos. Sustentada pela metodologia Balanced
Scorecard (BSC), a nova estratégia estabelece um alinhamento mais claro com a estratégia
da Controladora CAIXA e das empresas participadas, e direciona o foco para acdes

comerciais e potencializacdo dos resultados.

A Estratégia Corporativa da CAIXA Seguridade para o ciclo 2025-2030 se sustenta em
oito grandes desafios, distribuidos em quatro perspectivas, cujo atingimento é medido

através de indicadores e projetos estratégicos:

e Perspectiva financeira ou de valor:

o Assegurar Resultado e Eficiéncia Sustentdveis: tem a finalidade de garantir
a perenidade da CAIXA Seguridade, fortalecendo o aumento da

produtividade e a geracdo de valor econdmico para seus acionistas.
e Perspectiva de clientes:

o Ampliar a base de clientes: busca o fortalecimento da presenca de mercado
da CAIXA Seguridade através do aumento da penetracdo na base de

clientes da CAIXA e da fidelizacdo dos clientes j& existentes;

o Alcangar exceléncia nas jornadas de venda e pés-venda: visa transformar a
experiéncia de consumo, como foco no cliente, em todas as suas fases,
através da qualificacdo do relacionamento, agilidade na resolucdo de
problemas e comprometimento com a satisfacdo dos clientes

e Perspectiva de processos internos:

o Oferecer canais e produtos inovadores e adequados &s necessidades dos
clientes: busca desenvolver novos canais de relacionamento e aperfeicoar os
canais existentes, bem como expandir o portfélio de produtos por meio da
inovagdo e preenchendo lacunas com base no entendimento profundo do
perfil e necessidades especificas dos consumidores e clientes;

o Fortalecer a marca nos mercados de atuagdo da CAIXA Seguridade: visa
ampliar o reconhecimento e confianca da marca no mercado de atuagdo da
CAIXA Seguridade através da construcdo de uma identidade clara e coesaq,

e forte conexdo com os consumidores;
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o

Desenvolver prdticas e negdcios de impacto positivo social, ambiental e
climdtico: busca aprimoramento da maturidade da CAIXA Seguridade em
Sustentabilidade, com sua incorporacéo gradativa aos processos e negdcios
de seguridade, proporcionalmente ao seu modelo de atuagdo e em
contribuicdo & justa transicdo da sociedade para uma nova economia:
soliddria, inclusiva, de baixo carbono e com preservagdo da biodiversidade.

e Perspectiva de aprendizado e crescimento:

(e]

Fortalecer a governanga, a comunicagéio e as pessoas: tem como finalidade
promover a otimizagdo e tfransparéncia dos processos decisdrios, valorizar e
desenvolver as pessoas e aprimorar a comunicagdo interna e externa através

do didlogo aberto e eficaz;

Impulsionar a transformagdo digital da CAIXA Seguridade: visa promover
uma mudanca cultural com o aprimoramento de competéncias digitais nos
niveis individual e organizacional, e impulsionar a ado¢do de tecnologias
digitais no desenvolvimento de solucdes inovadoras para superar os desafios

organizacionais e criar valor para o cliente.
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6. Gestao de Riscos, Controles Internos e
Compliance

A CAIXA Seguridade possui Diretoria estatutdria de Governanca e Risco, & qual se vincula
a Superintendéncia Nacional Riscos, Compliance e Controles Internos, com atribuicées

definidas no Estatuto Social (arts. 35 e 52) e nas Politicas da Companhia.

A Companhia adota o modelo de trés linhas no gerenciamento de riscos e entende que o
fortalecimento das 2% e 39 linhas proporciona maior seguranca para os negdécios com
alcance de resultados sustentdveis. A CAIXA Seguridade busca pelo aprimoramento
continuo das prdticas de governanga, gerenciamento de riscos, controles internos,
compliance, seguranca da informacao, privacidade e prevencéo & lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo

em massa, de forma a fortalecer a conformidade e a mitigagéo de riscos.

A definicéo das atribuicdes da 29 linha em Estatuto e Politicas permite o exercicio das
atividades de forma independente e imparcial, visando mitigar eventuais conflitos de

interesses.

A Companhia realiza agdes de treinamento e aculturamento dos empregados,
administradores e membros de conselhos e comités estatutdrios sobre temas como
integridade e ética, gestdo de riscos e controles internos, protecéo de dados e seguranca

da informacéo, fomentando a leitura e conhecimento dos cédigos e politicas vigentes.

Em 2025, foram promovidos treinamentos de prevencdo a prdticas de assédio e
discriminacdo para empregados e dirigentes, ministrados por especialistas reconhecidos no
pais, e, pelo nono ano consecutivo, foi realizado o “Evento Anual de Compliance” O
objetivo dos eventos é fortalecer o ambiente ético e integro para que estejamos em
conformidade e alinhados com as boas prdticas de governanca corporativa. Foi realizada,
ainda, acéo de aculturamento denominada “Semana da Seguranca da Informagéo e
LGPD?", de forma a disseminar o conhecimento sobre os temas. Periodicamente, também
sdo entregues aos empregados boletins e informativos sobre assuntos relacionados a

gerenciamento de riscos, controles internos e compliance.

A atuacdo em Compliance e Integridade é um pilar essencial para a sustentabilidade e a
perenidade dos negdcios da CAIXA Seguridade. Ao longo de 2025, seguimos com o

compromisso de promover uma cultura organizacional ética, transparente e responsdvel.

Permanecemos comprometidos com a exceléncia, a integridade e a governanca, certos de

gue a conformidade é um diferencial competitivo e um valor inegocidvel para a nossa

2 Lei Geral de Protegéio de Dados — LGPD.
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Companhia. Em 2025, a CAIXA Seguridade realizou (i) a atualizagdo do calenddrio de
compliance, que consolida as obrigacdes legais da Companhig; (i) testes de conformidade
de processos; (iii) due diligence de integridade de parceiros, indicados &s participadas,
colaboradores, fornecedores e prestadores de servico; (iv) mapeamento das obrigacdes de
compliance da Companbhia; (v) avaliacdo de riscos e controles em processos selecionados;
(vi) atualizacdo da matriz de riscos corporativos; (vii) avaliacdo do Sistema de Controles
Internos; (viii) gerenciamento do relacionamento com terceiros; e (ix) monitoramento de

indicadores de riscos das participadas.

Foram revisados e aprovados pelo Conselho de Administracéo os seguintes documentos:
e Cédigo de Etica e Conduta;
e Politica de Gerenciamento de Riscos;
e Politica de Controles Internos;
e Politica de Compliance e Integridade;
e Politica de Seguranca da Informacao; e

e Politica de Prevencdo & Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e ao
Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicéo em Massa;

e Politica de Transagdo com Partes Relacionadas; e
e Programa de Compliance e Integridade.

Em 2025, foram realizados testes dos planos de contingéncia das atividades criticas
mapeadas, no que se refere & perspectiva de continuidade dos negdcios.

Foi realizado trabalho com o objetivo de avaliar o ambiente e definicdo de grau de
maturidade de gestdo de riscos e controles internos; compliance; PLD/FTP; privacidade e
seguranca da informacdo, incluindo seguranca cibernética das participadas,
proporcionando, inclusive, maior visibilidade dos riscos destas empresas e as acdes
adotadas para mitigd-los.

A CAIXA Seguridade, preocupada em manter o ambiente de trabalho integro e livre de
irregularidades, disponibiliza Canal de Etica que permite registrar e acompanhar
denuncias, sugestdes, reclamacdes e elogios relativos as atividades da Companhia e estd
disponivel na pdgina da CAIXA Seguridade na internet: Contatos > Canal de Dendncias ou
ainda pode ser acessado pelo endereco: https://caixaseguridade.becompliance.com/canal-

etica/canal-denuncias. O relato pode ser anénimo ou identificado, e as informacdes

recebidas sd@o tratadas com sigilo e imparcialidade, sendo garantido o anonimato e a
protecdo ao denunciante de boa fé.

Encontram-se disponiveis no sitio eletrbnico da CAIXA Seguridade o Programa de
Compliance e Integridade, que apresenta mais detalhes sobre as prdticas relacionadas ao
ambiente de riscos, controles internos e compliance da Companhia, e o canal de dendncias
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para recebimento de manifestacdes e denuncias relativas s atividades da CAIXA
Seguridade.
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/. Desempenho das Coligadars,
Controladas e Controladas em Conjunto

A CAIXA Seguridade, em virtude da adocdo da norma contdbil CPC 50 (IFRS 17), a partir
de 2023, continuard divulgando em seus resultados, de forma complementar, o
acompanhamento gerencial, ndo auditado, com base no padrdo contdbil adotado até
2022, mantendo a comparabilidade com o desempenho reportado nos Ultimos anos. A
divulgacéo de resultados de equivaléncia patrimonial através da visdo gerencial, em IFRS
4, reflete o padrdo de contdbil adotado pela Superintendéncia de Seguros Privados —

SUSEP e Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, que ainda ndo acolheram o CPC
50 (IFRS17).

Em 2025, o segmento de seguros alcancou RS 9,7 bilhdes em prémios emitidos, destaque
para o ramo Habitacional, que registrou crescimento de 11,2% em relacdo a 2024,
impulsionado principalmente pela originacdo de crédito imobilidrio e seu reflexo no
crescimento da carteira de crédito habitacional na CAIXA. No ramo Residencial, o volume
de RS 1,2 bilhdo apurado em 2025 representou uma expansdo de 25,3% frente ao ano
anterior, resultado fortalecido pela estratégia de apdlices plurianuais com pagamento por
meio de cartdo de crédito, pela evolucdo do indice de renovacdo e pelo modelo de vendas
do seguro acoplado ao Habitacional, iniciativas que, além de ampliarem as emissdes,
contribuiram para o aumento do ticket médio e para o prolongamento do tempo de
permanéncia dos segurados. J& os prémios emitidos do ramo Vida cresceram 1,2% na
comparacdo entre os acumulados de 2025 e 2024, refletindo sobretudo a estratégia de
priorizacdo das vendas com pagamento mensal — modalidade que gera um efeito de ritmo
consistente nas emissdes e de empilhamento ao longo do tempo — bem como a ampliacéo
do portfélio com o lancamento de novos produtos, como o Seguro Viagem e o Seguro de

acidentes pessoais com cobertura de Perda de Renda.

Em relagdo & sinistralidade, o indicador do segmento de seguros atingiu 23,9%, melhora
de 5,8 p.p. em relagdo a 2024 (29,7%). A reducdo do indicador reflete um ano de menor
ocorréncia de eventos extraordindrios, em contraste com 2024, quando a sinistralidade foi
pressionada pelos impactos das enchentes no Rio Grande do Sul e pelo reconhecimento de
sinistros ndo avisados no seguro prestamista.

Os negdcios de acumulacdo apresentaram crescimento de 13,5% nas receitas operacionais
de 2025 em relacdo ao ano de 2024. As reservas de Previdéncia totalizaram R$ 199,4
bilhdes ao final de 2025, representando um crescimento anual de 15,3%. Em um ano
marcado pelos impactos regulatérios decorrentes das mudancas no IOF aplicdvel aos
aportes de novos planos VGBL, a Companhia intensificou a atuagéo da forca de vendas e
adotou diversas iniciativas estratégicas. Entre elas, destacam-se acdes de retencéo

preditiva, ajustes na taxa de administracdo de fundos selecionados, oferta de produtos
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mais competitivos e incentivos direcionados & portabilidade, incluindo campanhas de

Cashback. Como resultado, o segmento encerrou o ano com captacdo liquida positiva de

RS 3,7 bilhdes.

O ano de 2025 consolidou-se como o melhor da série histérica para Capitalizagdo, com
arrecadacdo de RS 1,9 bilhdo — um avanco de 27,1% em relacdio a 2024. Esse desempenho
reflete a estratégia focada na venda de titulos de Pagamento Mensal, que apresentou
crescimento de 41,9% no comparativo entre 2025 e 2024, além do efeito de
empilhamento caracteristico desse modelo sobre a arrecadacao.

O segmento de Consércios manteve trajetéria consistente de expansdo ao longo de 2025.
As cartas de crédito comercializadas totalizaram R$ 23,2 bilhdes, representando um
crescimento de 20,3% em relacdo ao exercicio anterior. Esse avanco foi impulsionado,
sobretudo, pelo forte desempenho das cartas de iméveis, que registraram aumento de
24,6% no periodo. O estoque de cartas manteve crescimento expressivo ao longo de 2025,
alcancando RS 48,2 bilhdes, um avanco de 46,1% em comparacdo ao ano anterior. Esse
resultado reforca a consolidag@o do consércio como alternativa relevante de aquisicéo e
investimento no portfélio de produtos. A expansdo do estoque contribuiu para o aumento
da receita com taxas de administracdo, que somou RS 1,09 bilhdo em 2025, um

crescimento de 25,8% em relacdo ao ano de 2024.

Os Negdcios de Distribuicdo, que reinem as receitas de corretagem e intermediacdo de
produtos de seguridade, além das receitas de acesso & rede de distribuicéo e uso da marca
(BDF), totalizaram RS 2,5 bilhdes no ano, representando um crescimento de 5,5% em
relacdo a 2024. Desse montante, 64,7% originaram-se de produtos de Seguros e 35,3%
de produtos de Acumulacéo, com destaque para os crescimentos dos ramos de Seguro
Residencial (+27,7%) e Habitacional (+22,1%), além de Consércio (+40,3%) e
Capitalizagdo (+26,1%).

O [ndice de Despesas Administrativas (IDA) de 2025 manteve-se préximo ao patamar de
2024, encerrando o ano em 11,1%, um crescimento de 0,01 p.p. entre os periodos. Ao
desconsiderar os investimentos realizados ao longo de 2025 com incentivos fiscais da Lei
Rouanet, recursos que trazem uma reducdo da despesa tributdria de mesma magnitude, o

indicador anual apresentaria uma melhora de 0,2 p.p. em relacdo ao IDA acumulado de

2024.

O Indice Combinado (IC) apresentou melhora na vis&o anualizada de 2025, encerrando o
ano em 57,9%, reducdo de 0,9 p.p. frente aos 58,8% registrados em 2024. O resultado foi
impulsionado, principalmente, pela queda da sinistralidade entre os periodos.

O resultado financeiro acumulado de 2025, na visdo agrupada, que considera o efeito de
todas as participacdes na proporcdo devida a CAIXA Seguridade, representou 33,8% do
lucro liquido anual. A Caixa Vida e Previdéncia permaneceu como a participacdo mais
relevante, respondendo por 51,1% desse montante. Em relacdo a 2024, houve crescimento

CAIXA Seguridade




RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Exercicio 2025

de 37,2%, impulsionado principalmente pelo patamar mais elevado da taxa Selic ao longo
do ano e pelo maior saldo médio de aplicacdes financeiras, fatores que reforcaram a
rentabilidade das carteiras e contribuiram de forma consistente para o resultado
agrupado. Nesse contexto, o Indice Combinado Ampliado (ICA) de 2025 apresentou
redugdo de 2,0 p.p. na comparagéo com o acumulado de 2024, refletindo o resultado

financeiro e a normalizagéo dos efeitos extraordindrios do ano anterior.
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8. Pessoas

As prdticas de gestdo de pessoas na CAIXA Seguridade sdo guiadas pelas competéncias
organizacionais e pelos atributos profissionais valorizados no mercado, com foco no
reconhecimento e na valorizacdo do mérito. Todas as atividades da Companhia séo
conduzidas com ética, integridade e responsabilidade, assegurando relacdes transparentes
e alinhadas aos principios que orientam seus negdcios e sua cultura corporativa.

No exercicio de 2025 foi iniciado o Plano de Transformagéo Cultural da CAIXA Seguridade,
abrangendo os seguintes pilares:

e Gente que Inova;

e Gente que Cuida;

e Gente que Inspira;

¢ Gente que Colabora; e
e Gente que Evolui.

Estes cinco pilares sdo estruturantes da Cultura em Movimento XS, que tem como objetivo
o alinhamento entre cultura e estratégia, o fortalecimento das competéncias
comportamentais essenciais para o futuro da Companhia, o engajamento dos empregados
como agentes da transformagéo e a criagdo de um ambiente de seguranca psicoldgica,
que estimule a colaboracéo, a escuta ativa e a tomada de decisao dgil.

Os empregados da CAIXA Seguridade sdo disponibilizados pela CAIXA, mediante
ressarcimento dos custos e manutengdo dos beneficios concedidos pela controladora,
notadamente os planos de sadde e de previdéncia complementar. Assim, todos os
empregados sdo cobertos pelo Acordo de Negociacdo Coletiva assinado pela CAIXA, &
excecdo dos dirigentes, pois séo estatutdrios.

O desenvolvimento da equipe estd relacionado & continuidade dos negécios e ao valor de
mercado. Assim, investir no desenvolvimento das pessoas é uma forma de manter a

Companhia competitiva.

Para a composicdo do quadro da Companhia, buscam-se empregados com expertise nas
diversas dreas de atuacdio, o que permite que a empresa alcance resultados significativos

com uma estrutura enxuta de alta performance.

A CAIXA Seguridade, em 2025, manteve a estrutura organizacional e o quadro de pessoal
com o quantitativo mdximo aprovado de 135 posicdes, estando providas em 31 de
dezembro de 2025, 133 vagas, sendo 51% homens e 49% mulheres, o que demonstra
equilibrio de equidade na distribuicéo do quadro de pessoal.
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Em atendimento aos termos da Lei n® 15.177, de 23 de julho de 2025, que altera a Lei n®
6.404/76, a Companhia apresenta informacées adicionais consideradas relevantes para a

transparéncia da gestdo e o alinhamento &s melhores prdticas de governanca corporativa:

Quantidade e a Proporc¢éo de mulheres contratadas,
distribuidas por nivel hierarquico’

2024 2025

Or.g.oo o|e~ A 2024/2025
administragdo Mulheres | Total Mulheres | Total

Chefia de unidade 6,7% 18,8% 200%
Gerencial 31 57 54,4% 26 57 45,6% -16,1%
Técnico 30 54 55,6% 30 52 57,7% 0%
Assessoramento 5 6 83,3% 6 8 75,0% 20%
Total 67 132 50,8% 65 133 48,2% -3,0%

'Quadro de empregados da Companhia em 31/12 de cada ano.

Participacdo de Mulheres na Administragéo'

2024 2025
Orgdo de administragdo A 2024/2025
--
0
3

Conselho de 7 42.9% 7 429% 0

Administracéo

Diretoria Executiva

4 0,0% 0 4 0,0% 0

Administracéio

(CA + Diretoria) 1 27,3% 3 11 27,3% 0

No que se refere & remuneracéo, a Companhia ndo adota distingdo de género na definicdo
e no pagamento da remuneracdo. Na remuneracdo fixa, os valores sdo estabelecidos
exclusivamente em funcdo do cargo/funcéo e do respectivo grau/nivel, observando critérios
objetivos do plano de cargos e saldrios. Na remuneracéo varidvel, como exemplo o Bénus,
as regras sdo aprovados na pelos drgdos de governanca e aplicadas isonomicamente; em
relacdo a PLR, esta é pactuada em Acordos Coletivos de Trabalho com as entidades
sindicais representativas (CONTRAF/CUT e CONTEC), nos termos da Lei n® 10.101/2000.
Os valores correspondentes & Remuneracdo mensal pagos aos funciondrios e &
Administracgdo da Companhia podem ser consultados na Nota 23, alinea g) das

Demonstracées Financeiras”.
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A idade média dos empregados, considerando o quadro de pessoal provido em 31 de
dezembro de 2025, é de 40 anos. Todos os empregados lotados na Companhia neste
periodo possuem ensino superior, 89% pds-graduacdo lato sensu e 11%

mestrado/doutorado.

Ao longo do exercicio de 2025, a CAIXA Seguridade contou com 01 aprendiz e 04
estagidrios como extraquadro. A Companhia ndo possui funciondrios terceirizados, sendo
as atividades terceirizadas, como de copa, seguranca e vigiléncia, realizadas por meio do

Convénio de Compartilhamento de Estrutura com a CAIXA.
Saude, Seguranca e Bem-estar

Um dos principios da Politica de Gestdo de Pessoas da CAIXA Seguridade é o trabalho
como fonte de bem-estar. Desta forma, a Companhia estd atenta ao bem-estar dos seus
empregados apoiando acdes que estimulam a sadde e qualidade de vida, a conciliacdo
entre vida pessoal e profissional, além de promover, em conjunto com a controladora

CAIXA, programas com objetivo de propiciar sadde integral aos empregados.

Além disso, a CAIXA Seguridade apoia e promove acdes internas que estimulem a saude e
qualidade de vida dos seus empregados, sendo uma destas ac¢des a realizacdo do
Movimento Vida360 no exercicio de 2025. O projeto contemplou em seu escopo encontros
mensais até o més de Novembro, com renomados palestrantes e conteddos variados
relacionados aos temas que envolvem propésito, saude e felicidade, com objetivo de
promover a qualidade de vida no trabalho, o aperfeicoamento de habilidades e o cuidado
com a saude fisica e mental dos empregados da Companhia, contribuindo, assim, de forma
expressiva para a melhoria do ambiente de trabalho, proporcionando um espaco mais
sauddvel, engajado, equilibrado e produtivo.

A CAIXA Seguridade promoveu ainda, em 2025, pela primeira vez em sua nova sede, a
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT), visando fomentar o
bem-estar mental e fisico no ambiente laboral. No mesmo ano, foram realizados o processo
eleitoral e a posse dos membros da Comissao Interna de Prevencado de Acidentes (CIPA) da

Companbhia, reforcando o compromisso com a cultura de seguranca e sadde ocupacional.
Desenvolvimento

Desde o inicio de sua trajetdria, a CAIXA Seguridade tem pautado sua busca por
)
profissionais com competéncias voltadas ao negécio e aderentes & cultura da organizagao,

quais sejam: Inovacdo, Colaboracéo, Agilidade, Transformacéo Digital e Foco no Cliente.

Com o objetivo de atrair e reter os empregados de alta performance, em termos de
qualificacdo, desempenho e engajoamento, a Companhia investe em treinamento,

desenvolvimento e capacitacao.
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As acdes de desenvolvimento oportunizadas pela CAIXA Seguridade maximizam o
aperfeicoamento de competéncias com impactos na performance organizacional,

consoante aos objetivos estratégicos definidos para a Empresa.

Para desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias, os empregados contam com o
Programa T&D XS (“Treinamento e Desenvolvimento”), que foi reformulado no exercicio de
2025 com foco em maior alinhamento com a estratégia corporativa, performance e
desempenho organizacional, apoio & evolugdo na carreira, flexibilidade, inovacao,

eficiéncia no processo, accountability e seguranca no processo.

O Programa T&D XS é composto por acdes centralizadas sob gestdo da drea responsdvel
pelo mandato T&D e por acdes descentralizadas, de forma a garantir certo grau de
flexibilidade nas dreas/drgdos da governancga para atendimento a demandas especificas e

pelos incentivos & educacdo continuada. Estas acdes se distinguem do seguinte modo:

A Companhia investe também na formagéo continuada de seu quadro, com o custeio de

programas de pds-graduacdo e idiomas, por meio dos programas de incentivo interno e da

CAIXA.

No exercicio de 2025, foi apurada a média de mais de 56 horas de capacitacdo por
empregado/diretor, com foco nos temas: Lideranca, Estratégias em Produtos,
Sustentabilidade e Compliance, Integridade e Etica, tendo forte impacto nos processos e

produtos da Companbhia.

Considerando que os empregados da CAIXA Seguridade séo empregados disponibilizados
pela CAIXA, os beneficios sdo definidos e oferecidos pela prépria Controladora e

ressarcidos pela CAIXA Seguridade por meio de convénio de compartilhamento.

Além dos beneficios legais, a CAIXA oferece beneficios estratégicos, com vantagens
adicionadas & lei, definidos pelas convencdes coletivas de trabalho e outros de iniciativa
exclusiva da empresa, como incentivo financeiro & realizacdo de cursos de pés-graduacéo
e de idiomas, o Plano de Saude Caixa, Plano de Previdéncia Complementar — FUNCEF,
entre outros, com vistas a promover qualidade de vida aos empregados e o fortalecimento

do vinculo com a empresa.

A CAIXA Seguridade possui prdtica de premiacdo/bonificacéo para os empregados de nivel
gerencial, sendo executado no exercicio de 2025 por meio do Programa Supera XS, com
objetivo de incentivar o desempenho superior por meio de metas e parémetros claros e
desafiadores, alinhados ao Planejamento Estratégico Institucional e ao Programa de
Remuneracdo Varidvel dos dirigentes da Companhia. O Programa Supera XS é gerido e
mantido pela prépria CAIXA Seguridade.

Avaliagéo de Desempenho
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A sistemdtica de gestdo de desempenho de pessoas adotada na CAIXA Seguridade segue
o Programa definido na Controladora CAIXA desde o ano de 2017, contemplando
avaliacdo de competéncias e avaliacéo das unidades de trabalho.

Os resultados da avaliacdo de desempenho sd@o insumos relevantes e imprescindiveis para
o desenvolvimento dos empregados, mediante feedbacks, orientacdo dos gestores e
investimento em ag¢des de desenvolvimento e capacitacdo para a melhoria continua do
desempenho das pessoas e, consequentemente, das equipes.

A realizagdo anual das avalia¢des de desempenho possibilita a adogé@o de uma base de
comparabilidade que permite analisar a evolucéo do desempenho dos empregados no
decorrer do tempo. No exercicio de 2025, além da sistemdtica definida pela Controladora,
a CAIXA Seguridade também adotou uma avaliacéo de desempenho gerida pela prépria
Companhia, sendo utilizada exclusivamente no programa de premiagéo/bonificacdo dos
empregados.

Clima Organizacional

A CAIXA Seguridade, desde 2017, realiza anualmente pesquisa de clima organizacional
com o objetivo de mensurar o grau de satisfacdo do corpo funcional com o ambiente de
trabalho da Companhia. Além disso, por meio da pesquisa é possivel coletar percepcdes
que podem contribuir para o continuo aperfeicoamento na experiéncia dos empregados,
promovendo, assim, melhoria na produtividade das equipes, fortalecimento do vinculo e a
identificacdo dos empregados com a Companhia.
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Q. Sustentabilidade

A CAIXA Seguridade conduz suas atividades com rigor ético, clareza e responsabilidade,
adotando  prdticas alinhadas &s referéncias mais avancadas de governancga,
sustentabilidade e gestdo corporativa. Mais do que prevenir riscos, a Companhia atua de
maneira proativa para gerar valor duradouro, fortalecendo o setor de seguridade e
contribuindo para uma economia mais justa, inclusiva e preparada para desafios futuros.
Diante de um contexto global marcado por exigéncias crescentes em relacdo ao clima, as
questdes sociais e & integridade das organizacdes, a sustentabilidade permanece
incorporada ao processo decisério e as operacdes do negdcio, reafirmando o compromisso

da Companhia com seus acionistas, parceiros, clientes e com a sociedade em geral.
Adesdo a Compromissos Voluntdrios e Fortalecimento da Governanga

Ao longo de 2025, a Companhia ampliou seus compromissos voluntdrios em
sustentabilidade, fortalecendo a governanca e o alinhamento &s melhores prdticas
internacionais. A CAIXA Seguridade passou a integrar o Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS) e os Principios para Sustentabilidade em
Seguros (PSI). Essas adesdes reforcam o compromisso com a ética, a transparéncia e a
incorporacdo de critérios de sustentabilidade nos processos corporativos, no

desenvolvimento de produtos e na interacéo com stakeholders.

A Companhia foi mantida na carteira do indice ICO2 B3 - [ndice Carbono Eficiente da B3,
indicador que redne companhias comprometidas com a mensuracdo e a eficiéncia de suas
emissdes de GEE, incentivando prdticas de gestdo que contribuam para a transicéo para
uma economia de baixo carbono, o que corrobora para o reconhecimento da transparéncia

da CAIXA Seguridade e demonstra o amadurecimento continuo de seu reporte climdtico.
Gestdo Socioambiental e Climdtica

Em 2025, a CAIXA Seguridade manteve avangos consistentes na agenda climdtica. A
Companhia compensou integralmente suas emissdes de Gases de Efeito Estufa por meio
da aquisicdo de créditos de carbono do Programa de Atividades para Gerenciamento de
Residuos Sélidos Urbanos (PoA CAIXA). Realizou, ainda, a divulgacdo publica do Inventdrio
de Emissdes 2024 no Programa Brasileiro GHG Protocol, com verificacdo externa

independente, mantendo o selo ouro pelo terceiro ano consecutivo.

No ano, foram publicados estudos inéditos sobre riscos e oportunidades climdticas nos
segmentos de Seguro Residencial, Consércio, Capitalizacdo, Seguros de Vida e Servicos de
Assisténcia. Produzidos em parceria com as Joint Ventures, esses materiais servem como
referéncia técnica para a inovacdo e para a adaptagéo do setor segurador aos impactos

climdticos.

Engajamento Institucional e Atuagdo na COP30
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O engajamento com stakeholders foi fortalecido por meio de iniciativas como workshops
temdticos com as empresas participadas e eventos relacionados & inovacdo e ao
investimento social privado.

A participacdo na COP30 consolidou a presenca da CAIXA Seguridade no debate climdtico
global. A Companhia inaugurou um espaco exclusivo na Agéncia Ver-o-Peso, em Belém
(PA), com foco em capacitacéo empresarial e comunitdria, e atuou como empoderadora na
Casa do Seguro, promovendo painéis sobre financiamento climdtico e protecdo diante dos
riscos associados as mudangas do clima.

Educagdo Financeira, Diversidade e Direitos Humanos

O ano foi marcado por iniciativas estruturantes na agenda social. Foram promovidas acdes
de enfrentamento & violéncia contra a mulher, como encontros do Programa Mulheres
Seguras e o reforco do canal Assisténcia Maria. No quarto trimestre, ocorreram o Workshop
de Enfrentamento & Violéncia contra a Mulher e o evento "Dia Delas”, ampliando o didlogo
sobre equidade de género.

Em outubro, foi realizada uma agédio de Educagdo Financeira com consultores das empresas
participadas, em coeréncia com o tema material da Companhia e com sua estratégia de
promover capacitacdo continua nas redes comerciais.

Planejamento Sustentdvel e Direcionadores Estratégicos

A aprovac¢do do Plano de Sustentabilidade 2025-2026 consolidou as diretrizes e metas
prioritdrias da Companhia para os préximos anos, reforcando sua atuacdo voltada &
inovacdo em seguridade, ao desenvolvimento de solucdes inclusivas e ao fortalecimento da
resiliéncia climdtica.
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10. Investimentos em Controladas em
Conjunto e Coligadas

Em cumprimento ao art. 243 da Lei N° 6.404/76, informamos que os investimentos diretos
em sociedades coligadas e controladas em conjunto atingiram R$ 12,7 bilhdes na posicdo
consolidada em 31 de dezembro de 2025 e relacionamos as modificacdes ocorridas

durante o exercicio:

. . . Resultado da
Segmento Parii(c:;p)ag&o Saldo do investimento (R$ mil) Parficipagdo (R$ mil)
s vaess [ oo o | aons ]

CNP Seguros Holding 48,25% 2.487.831 2.325.920 2.548.497  464.808 428.782
gr"e'::iz:c";e Holding 60,00% 7.503.711  7.207.587  7.356.662 1.197.120 1.497.531
g:;;"encial Seguros 75,00% 1.432.775 1.415.299  1.522.159  428.441 589.725
Caixa Capitalizacdo 75,00% 234.286 205.827 275.793  154.549 202.569

Capitalizagdo

Too Seguros Seguros 49,00% 443.180 423.595 440625 222.588 237.003
PAN

Cometora Corretagem 49,00% 30.331 17.219 20.564  22.124 26.583
Caixa ..

o o Consércios 75,00% 376.207 425217 500.133  170.471 260.577
ii‘;ﬁr’éndq Assij::’c'f:i: 75,00% 31.391 33.883 44562  23.236 37.144
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11. Distribuicdo de Dividendos

Em 30 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de RS 990,0 milhdes, a partir de
reservas de lucros constituidas em exercicios anteriores, de modo que ndo haverd proposta
de distribuicdo de dividendos adicionais referentes ao exercicio de 2025, a ser submetida
& deliberacé@o da Assembleia Geral Ordindria.

Considerando os dividendos intercalares antecipados ao longo de 2025 e esta distribuicéo
de dividendos intermedidrios, a Companhia terd totalizado a distribuicdo no valor de RS
3,93 bilhdes, correspondentes a 91,6% do lucro liquido contdbil anual.

O pagamento dos dividendos serd efetuado em 15 de maio de 2026, tendo como base a
posicdo aciondria de 30 de abril de 2026. As acdes passardo a ser negociadas ex-
dividendos a partir de 4 de maio de 2026.
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12. Agradecimento
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Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ATV 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 2.037.877 2.046.298 1.752.141 1.969.462
Caixa e equivalentes de caixa (nota 8) 80 306 88 435
Instrumentos financeiros (nota 9) 1.197.728 1.696.089 861.267 1.209.486
Dividendos a receber (nota 23 (d)) 757.513 160.832 836.272 583.359
Juros sobre capital préprio a receber (nota 23 (d)) - 24.224 - 21.093
Valores a receber (nota 10) 81.170 161.459 53.128 153.339
Outros ativos (nota 11) 1.386 3.388 1.386 1.750
N3o Circulante 12.603.448 12.718.703 12.111.881 12.054.554
Outros ativos (nota 11) 40 40 - -
Investimentos em participagOes societérias (nota 12) 12.593.740 12.708.995 12.111.874 12.054.547
Imobilizado (nota 13) 9.668 9.668 7 7
Total do Ativo 14.641.325 14.765.001 13.864.022 14.024.016
31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - -
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 1.079.656 1.202.266 972.377 1.131.440
Valores a pagar (nota 15) 15.224 81.335 11.094 102.810
Dividendos a pagar (nota 23 (d)) 1.050.008 1.050.008 941.302 941.302
Passivos por impostos correntes (nota 14 (c)) 14.104 70.406 19.952 87.193
Passivos por impostos diferidos (nota 14 (d)) 320 499 29 134
Outros passivos - 18 - 1
N&o Circulante 11.185 12.251 2.321 3.252
Valores a pagar (nota 15) 11.185 12.251 2.321 3.252
Patrimonio Liquido (nota 17) 13.550.484 13.550.484 12.889.324 12.889.324
Capital social 3.678.772 3.678.772 2.756.687 2.756.687
Reservas 4.441.431 4.441.431 4.011.956 4.011.956
Dividendos adicionais propostos - - 948.704 948.704
Ajuste de avaliagdo patrimonial 5.430.281 5.430.281 5.171.977 5.171.977
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 14.641.325 14.765.001 13.864.022 14.024.016

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracGes contébeis.




Demonstragdo do resultado e do resultado abrangente do exercicio
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 01 de janeiro a 31 de dezembro d.e 2025 01 de janeiro a 31 de dezembro c!e 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Receitas operacionais 4.384.599 5.737.269 3.827.073 5.013.352
Resultado de investimentos em participagdes societarias (nota 12) 4.181.821 3.279.914 3.618.260 2.683.337
Receitas de acesso a rede de distribui¢do e uso da marca (nota 18) 202.778 202.778 208.813 208.813
Receitas de prestacao de servigos (nota 18) - 2.254.577 - 2.121.202
Custo dos servigos prestados (nota 19) - (618.509) - (460.446)
Resultado bruto 4.384.599 5.118.760 3.827.073 4.552.906
Outras receitas/(despesas) operacionais (142.190) (471.167) (42.376) (329.883)
Despesas administrativas (nota 20) (117.352) (149.421) (100.974) (126.617)
Despesas tributdrias (nota 14 (b)) (24.842) (309.407) (34.442) (297.677)
QOutras receitas/despesas operacionais (nota 21) 4 (12.339) 93.040 94.411
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 4.242.409 4.647.593 3.784.697 4.223.023
Resultado financeiro (nota 22) 107.579 182.196 57.094 113.492
Receitas financeiras 114.293 193.094 104.606 172.227
Despesas financeiras (6.714) (10.898) (47.512) (58.735)
Resultado antes de impostos e participacdes 4.349.988 4.829.789 3.841.791 4.336.515
Imposto de renda e contribuicdo social (nota 14 (a)) (58.428) (538.229) 76.607) 571.331)
Impostos correntes (58.154) (537.890) (76.576) (571.214)
Impostos diferidos (274) (339) (31) (117)
Lucro liquido do exercicio 4,291,560 4,291,560 3.765.184 3.765.184
Quantidade de agdes - em milhares 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Lucro por agdo - RS (nota 17 (e)) 1,43052 1,43052 1,25506 1,25506

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

Controladora / Consolidado

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do exercicio 4.291.560 3.765.184
Itens passiveis de reclassificagdo para resultado 258.304 (605.051)
(+/-) Ganhos ndo realizados sobre ativos financeiros disponiveis para venda 169.573 (356.333)
(+/-) Outros ajustes de avaliagdo patrimonial reflexo 88.731 (248.718)
Resultado abrangente do exercicio 4.549.864 3.160.133

As notas explicativas da administragdao sao parte integrante das demonstragdes contéabeis.




Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido do exercicio
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajuste de Avaliagdo

Lucros/Prejuizos

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Capital social Reservas . . Patriménio Liquido
Patrimonial Acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.756.687 4.052.165 5.777.028 - 12.585.880
Pagamento de dividendos adicionais - (373.393) - - (373.393)
Ajuste de avaliacdo patrimonial de investidas - - (605.051) - (605.051)
Lucro liquido do exercicio - - - 3.765.184 3.765.184
Destinagdes do lucro liquido: - 1.281.888 - (3.765.184) (2.483.296)
Reserva estatutaria - 333.184 - (333.184) -
Dividendos intercalares pagos - - - (1.542.000) (1.542.000)
Dividendos a pagar - - - (941.296) (941.296)
Dividendos adicionais propostos - 948.704 - (948.704) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.756.687 4.960.660 5.171.977 - 12.889.324
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.756.687 4.960.660 5.171.977 - 12.889.324
Aumento de capital 922.085 (922.085) - - -
Pagamento de dividendos adicionais - (948.704) - - (948.704)
Ajuste de avaliagdo patrimonial de investidas - - 258.304 - 258.304
Lucro liquido do exercicio - - - 4.291.560 4.291.560
Destinagdes do lucro liquido: - 1.351.560 - (4.291.560) (2.940.000)
Reserva legal - 184.417 - (184.417) -
Reserva estatutaria - 1.167.143 - (1.167.143) -
Dividendos intercalares pagos - - - (1.890.000) (1.890.000)
Dividendos a pagar - - - (1.050.000) (1.050.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.678.772 4.441.431 5.430.281 - 13.550.484

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstra¢des contédbeis.




Demonstrac¢do dos fluxos de caixa do exercicio — Método indireto
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fluxos de caixa proveniente das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio: 4.291.560 4.291.560 3.765.184 3.765.184
Ajustes ao lucro: (4.179.720) (3.273.464) (3.618.222) (2.679.479)
Resultado de investimentos em participagdes societarias (4.181.821) (3.279.914) (3.618.260) (2.683.337)
Tributos diferidos - diferencas temporarias 291 365 35 133
Outros ajustes (Depreciagdo / Tributos retidos) 1.810 6.085 3 3.725
Lucro liquido ajustado do exercicio: 111.840 1.018.096 146.962 1.085.705
Recebimento de dividendos 4.037.018 3.277.800 3.631.760 2.395.241
Recebimento de juros sobre capital préprio - 21.093 - 19.186
Variagdes patrimoniais: (25.450) (43.577) 61.711 99.580
Valores a receber (28.042) (8.120) (2.145) (817)
QOutros ativos (332) (2.045) 44 (207)
Valores a pagar 2.865 (22.606) (1.278) 28.223
Dividendos a pagar - Atualizagdo monetéria 5.616 5.616 47.276 47.276
Passivos por impostos correntes (5.848) (16.787) 17.785 24.979
Passivos por impostos diferidos 291 365 29 126
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 4.123.408 4.273.412 3.840.433 3.599.712
Fluxos de caixa proveniente das atividades de investimento
Aplicacdo financeira (3.752.197) (32.989.000) (3.458.408) (28.273.684)
Resgate de Aplicages Financeiras 3.415.736 32.502.414 2.858.996 27.914.991
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento (336.461) (486.586) (599.412) (358.693)
Fluxos de caixa proveniente das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos (nota 17 (f)) (3.785.467) (3.785.467) (3.241.014) (3.241.014)
AmortizacOes de arrendamentos (nota 15(b)) (1.488) (1.488) - -
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (3.786.955) (3.786.955) (3.241.014) (3.241.014)
Aumento/(redugdo) liguido em caixa e equivalentes de caixa (8) (129) 7 5
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 88 435 81 430
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 80 306 88 435

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




Demonstrag¢do do valor adicionado do exercicio
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Receitas 202.782 2.457.360 301.853 2.425.479
Receitas de acesso a rede de distribui¢do e uso da marca 202.778 202.778 208.813 208.813
Receitas de prestacdo de servigcos - 2.254.577 - 2.121.202
Outras receitas 4 5 93.040 95.464
Insumos adquiridos de terceiros (24.731) (664.909) (19.524) (485.745)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - (618.509) - (460.446)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (24.731) (46.400) (19.524) (25.299)
Valor adicionado bruto 178.051 1.792.451 282.329 1.939.734
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (1.139) (1.139) (17) (17)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 176.912 1.791.312 282.312 1.939.717
Valor adicionado recebido em transferéncia 4.,296.114 3.473.008 3.722.866 2.855.564
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.181.821 3.279.914 3.618.260 2.683.337
Receitas financeiras 114.293 193.094 104.606 172.227
Valor adicionado total a distribuir 4.473.026 5.264.320 4,005.178 4.,795.281
Distribuicdo do valor adicionado 4,473,026 5.264.320 4,005.178 4.795.281
Pessoal 75.490 93.733 66.951 84.064
Remuneragdo direta 56.661 69.800 51.460 64.237
Beneficios 14.823 18.964 11.788 15.226
FGTS 4.005 4.969 3.703 4.601
Impostos, taxas e contribui¢Bes 95.580 862.909 121.997 882.681
Federais 95.580 793.114 120.053 819.074
Municipais - 69.795 1.944 63.607
Remuneracdo de capital de terceiros 10.397 16.118 3.770 16.076

Juros 6.442 6.442 - -
Aluguéis 936 1.335 1.457 1.856
Outras 3.019 8.341 2.313 14.220
Remuneragdo de capitais proprios 4.291.560 4.291.560 3.812.460 3.812.460
Dividendos 2.940.000 2.940.000 3.479.276 3.479.276
Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 1.351.560 1.351.560 333.184 333.184

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 1 — Contexto operacional e informacdes gerais

A Caixa Seguridade ParticipacGes S.A. (“CAIXA Seguridade”, “Companhia”, ou “Controladora”), empresa lider do
Conglomerado da CAIXA Seguridade (“Conglomerado”) foi constituida como subsidiaria da Caixa Econémica Federal
(“CAIXA”) em 21 de maio de 2015, em conformidade com a legislacdo brasileira, por prazo indeterminado, tendo por
objeto social a aquisicdo de participagdes societdrias ou a participacdo, direta ou indireta, como sécia ou quotista do
capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior, cujo objeto social seja a estruturagdo e comercializagdo de seguros
nos diversos ramos, planos de previdéncia complementar e planos de capitalizagdo, administracdo, comercializagdo e
disponibilizacdo de planos privados de assisténcia médica e odontoldgica, corretagem desses produtos, além da
estruturacdo, administracdo e comercializagdo de consorcios e realizacdo de operacdes de resseguro e retrocessdao no
Pais e no Exterior.

A CAIXA Seguridade, neste contexto, acompanha a evolugdo de cenarios macroecondmicos que podem trazer reflexos a
dinamica de seus negdcios e dos negdcios de suas participagdes societarias.

A Companhia, inscrita sob o CNPJ n® 22.543.331/0001-00, tem sua sede localizada no Setor Hoteleiro Norte— SHN, Quadra
1, Bloco E, Conjunto A, Edificio CNP, 162 e 172 andar — Brasilia — Distrito Federal — Brasil.

a) Participa¢Oes societdrias

Descrevemos a seguir as principais participacGes diretas e indiretas da CAIXA Seguridade que compdem estas
demonstragGes contabeis da Controladora e Consolidadas:

a.l) CNP Seguros Holding Brasil S.A. (“CNP Brasil”)

Anteriormente denominada Caixa Seguros Holding S.A. (“CSH”), trata-se de companhia constituida sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado, tendo por objeto social a participacdo como acionista ou socia em sociedades
empresariais que exploram atividades de seguro em todos os ramos, incluindo planos de saude e dental; planos de
capitalizagdo; planos de previdéncia privada aberta, nas modalidades peculio e renda; a administragdo de consorcio; e
atividades correlatas ou complementares as descritas anteriormente.

Esta empresa apresenta o capital social dividido em 51,75% das a¢des em nome do grupo francés CNP Assurances e
48,25% das acGes em nome da CAIXA Seguridade.

a.2) Caixa Holding Securitaria S.A. (“CAIXA Holding”)

Companhia subsididria integral da CAIXA Seguridade, constituida em 21 de maio de 2015 com o objetivo social de adquirir
participacBes em entidades autorizadas a funcionar pela Superintendéncia Nacional de Seguros Privados (SUSEP).

a.2.1) XS3 Seguros S.A. (“XS3 Seguros” ou “Caixa Residencial”)

Companhia constituida em 19 de agosto de 2020 sob a forma de sociedade por a¢des, de capital fechado, tem por objeto
a distribuicdo, a divulgacdo, a oferta, a venda e o pds-venda de produtos de seguros habitacional e residencial
desenvolvidos ou que possam vir a ser desenvolvidos pela XS3 Seguros.

Trata-se de companhia constituida com vistas a consecugdo do acordo de associagéo firmado com a Tokio Marine (Acordo
Tokio Marine) para exploracdo dos ramos de seguros Habitacional e Residencial na rede de distribuicdo Balcdo CAIXA.

a.2.2) XS4 Capitalizagdo S.A. (“XS4 Capitaliza¢do” ou “Caixa Capitalizacdo”)

Companhia constituida em 19 de agosto de 2020 sob a forma de sociedade por ac¢des, de capital fechado, tem por objeto
a distribuicdo, a divulgacdo, a oferta, a venda e o pds-venda de produtos de capitalizacdo de qualquer modalidade
desenvolvidos ou que possam vir a ser desenvolvidos pela XS4 Capitalizagdo.

Trata-se de companhia constituida com vistas a consecucdo do acordo de associacdo firmado com a Icatu (“Acordo Icatu”)
para exploracdo do ramo de capitalizagdo na rede de distribuicdo Balcdo CAIXA.




Notas explicativas as demonstragGes contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a.2.3) Too Seguros S.A. (“Too Seguros”)

Atual denominagdo da PAN Seguros S.A., € uma empresa de capital fechado e se trata de um empreendimento controlado
em conjunto pela CAIXA Seguridade e pelo BTG Pactual Holding de Seguros Ltda. (“BTG Holding”), com participacGes de
49,00% e 51,00%, respectivamente. Tem como objetivo a exploracdo nos segmentos de seguros de pessoas (juridicas e
fisicas), prestamista, habitacional, danos pessoais (DPVAT) e seguros de danos.

a.2.4) PAN Corretora de Seguros Ltda. (“PAN Corretora”)

Trata-se de Companhia de capital fechado e empreendimento controlado em conjunto pela BTG Pactual Holding
ParticipacOes S.A. e pela CAIXA Seguridade, com as participa¢des de 51,00% e 49,00%, respectivamente. Esta empresa
tem como objetivo a administragdo, orientacdo e corretagem de seguros dos ramos elementares, seguros do ramo de
vida e planos previdenciarios.

a.3) Holding XS1 S.A. (“Holding XS1” ou “Caixa Vida e Previdéncia”)

Companhia constituida em 17 de agosto de 2020, sob a forma de sociedade por acdes, de capital fechado, tem por objeto
a participacdo em sociedades seguradoras e entidades abertas de previdéncia complementar, autorizadas a funcionar
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.

Trata-se de empresa constituida com vistas a consecucdo do acordo de associacdo firmado com a CNP (Acordo CNP) para
exploracdo, com exclusividade, dos ramos de seguros de vida e prestamista e dos produtos de previdéncia na rede de
distribuicdo Balcdo CAIXA.

a.4) XS5 Administradora de Consércios S.A. (“XS5 Consércios” ou “Caixa Consorcios”)

Companhia constituida em 03 de dezembro de 2020, sob a forma de sociedade por a¢des, de capital fechado, tem por
objeto social a administracdo de grupo de consércios na forma da legislagdo em vigor.

Trata-se de companhia constituida com vistas a consecucdo do acordo de associacdo firmado com a CNP (Acordo CNP-
Consorcios) para exploragdo, pelo prazo de 20 anos, o ramo de consorcios na rede de distribuicdo Balcdo CAIXA.

a.h) XS6 Assisténcia S.A. (“XS6 Assisténcia” ou “Caixa Assisténcia”)

Anteriormente denominada XS6 Participaces S.A. (“XS6 Participa¢Bes”), trata-se de Companhia constituida em 23 de
outubro de 2020, sob a forma de sociedade por ac¢Bes, de capital fechado, tendo por objeto social (i) a distribuicdo,
divulgacdo, oferta, venda e o pds-venda de servicos de assisténcia, inclusive para seguradoras, sociedades de
capitalizacdo, administradoras de consércios, seguradoras especializadas em saude e operadoras de planos de assisténcia
a saude, (ii) a prestacdo de servicos de intermediacdo de servicos de assisténcia, (iii) assessoria técnica em geral, e (iv)
participacdo societdria em outras sociedades.

Trata-se de companhia constituida com vistas a consecucdo do acordo de associacdo firmado com a USS Soluctes
Gerenciadas S.A. — Tempo Assist (Acordo Tempo) para exploragdo, pelo prazo de 20 anos, do ramo de servicos
assistenciais na rede de distribuicdo Balcdo CAIXA.

a.6) Caixa Seguridade Corretagem e Administracdo de Seguros S.A. (“CAIXA Corretora”)

Companhia constituida em 17 de agosto de 2020, sob a forma de sociedade por ac¢Bes, de capital fechado, subsidiaria
integral da CAIXA Seguridade, tem por objeto social: a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras;
assessoria e consultoria no ramo de seguros; a corretagem e administracdo de seguros, em todas as modalidades
permitidas pela legislacdo vigente, planos de previdéncia complementar aberta, titulos de capitalizacdo e outras
corretagens fruto dos seguros vendidos no balcdo ou extra balcdo da CAIXA.
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b) Composi¢ao dos investimentos em participagdes societarias, diretos e indiretos, da CAIXA Seguridade:
% de participacdo da
E Descrica Companhia
mpresa escricdo 31/12/2025
Direta Indireta
CAIXA Holding Securitéria: A CAIXA Holding Securitaria tem por objeto social exclusivo, a participacdo em sociedades autorizadas a funcionar pela Superintendéncia 100,00 )

Too Seguros S.A.

PAN Corretora de Seguros
Ltda.

XS3 Seguros S.A.

XS4 Capitalizagdo S.A.

Nacional de Seguros Privados (SUSEP).

Trata-se de uma sociedade anénima fechada que tem como objeto social: (a) as operagdes de seguros de danos e de pessoas; e (b) a
participagdo como acionista ou sécio em outras sociedades ou empreendimentos, exceto em corretora de seguros.

Regida pelo acordo de Sécios celebrado entre a Caixa Holding Securitaria S.A. e BTG Pactual Holding Participagdes S.A., tem por objeto a
corretagem e administracdo, em todas as modalidades permitidas pela legislagdo vigente, de: (a) seguros; (b) planos de previdéncia
complementar; (c) titulos de capitalizagdo; (d) planos de salde, seguros satde, odontoldgicos e beneficios; (e) intermediagdo de
servicos/negdcios de assisténcias em geral, vinculados ou ndo a produtos de seguros; (f) prestacdo de servigos de assessoria de - 49,00
corretagem de seguros; e, ainda (g) a participacdo em outras sociedades, simples ou empresarias, como sdcia, acionista, quotista,

debenturistas, fundos de investimentos e empreendimentos imobilidrios de maneira geral, exceto em sociedades seguradoras,

resseguradoras, de capitalizagdo ou entidade aberta de previdéncia complementar.

Sociedade Andnima de capital fechado, regida pelo Acordo de Acionista celebrado entre a Caixa Holding Securitaria S.A. e a Tokio Marine

Seguradora S.A. que tem por objeto social a distribuicdo, divulgacao, oferta, a venda e pds-vendas de seguros habitacional e residencial - 75,00
desenvolvidos ou que possam vir a ser desenvolvidos pela companbhia.

Sociedade Andnima de capital fechado, regida pelo Acordo de Acionista celebrado entre Caixa Holding Securitaria S.A e Icatu Seguridade

S.A. que tem por objeto social a distribuicdo, divulgacdo, oferta, a venda e pds vendas de produtos de capitalizacdo de qualquer - 75,00
modalidade, desenvolvidos ou que possam vir a ser desenvolvidos pela companhia.

- 49,00

Caixa Seguridade
Corretagem e
Administracdo de Seguros
S.A.

Fundo de Investimento
CAIXA Extramercado
Exclusivo Corretora Renda
Fixa

Subsidiaria integral da Caixa Seguridade que tem como objeto social: (i) participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (ii)

assessoria e consultoria no ramo de seguros; (iii) corretagem e administragdo de seguros em todas as modalidades permitidas pela

legislacdo vigente, planos de previdéncia complementar aberta, titulos de capitalizacdo, cotas de consdrcios, servigos assistenciais, planos 100,00 -
de salde e odontolégicos, bem como contratos quaisquer distribuidos ou comercializados na rede de distribuicdo da CAIXA ou extra rede

de distribuicdo da CAIXA.

Fundo de Investimento constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo e destinado a acolher
investimentos exclusivamente da CAIXA Corretora. O fundo é administrado e custodiado pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, os servigos de - 100,00
gestdo da carteira sdo realizados pela CAIXA Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

CNP Seguros Holding
Brasil S.A.

Caixa Seguradora
Especializada em Saude
S.A.

A CNP Seguros Holding Brasil, regida pelo Acordo de Acionista celebrado entre a Caixa Seguridade S.A, CNP Assurances S.A. e CNP

Assurances Latam Holding Ltda, que tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, inclusive podera

participar do capital de empresas de Companhia Seguradora, de Capitalizagdo, de Previdéncia Privada, de Administragdo de Consércios, de 48,25 -
Consultoria da Area de Previdéncia Publica para Estados e Municipios, e de Companhia Seguradora Especializada no Ramo Satde,
observada a legislagdo vigente.

Subsidiaria integral da CNP Seguros Holding Brasil que tem como objeto a exploragdo e comercializagdo, em todo territério nacional, de
seguros no ramo saude, médicos e odontoldgicos, em todas as modalidades previstas pela legislagdo pertinente, incluindo a prestagdo de
servicos de gerenciamento, planejamento, organizagdo e operacdo de seguros privados de saude, podendo, ainda, participar do capital
social de outras sociedades civis ou comerciais relacionadas ao seu objeto social.

- 48,25
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% de participagdo da

. Companhia
Empresa Descricdo 31/12/2025
Direta Indireta
CNP Participacgdes Subsidiaria integral da CNP Seguros Holding Brasil que tem como objeto social a participagcdo em outras sociedades que atuam no segmento ) 4875
Securitarias Brasil Ltda.: regulado pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. !
Subsidiaria integral da CNP ParticipacGes Securitarias Brasil Ltda. Tem como objeto social a exploragdo de seguros, em quaisquer de suas
Caixa Seguradora S.A. modalidades ou formas, especialmente nos seguros de danos e de pessoas, podendo, ainda, participar do capital social de outras - 48,25
sociedades relacionadas ao seu objeto social.
Youse Seguradora Subsidiaria integral da CNP ParticipacGes Securitarias Brasil Ltda. tem como objeto a exploracdo de operagdes de seguros de danos e de
SA pessoal, em quaisquer de suas modalidades ou formas, em todo o territdrio nacional, podendo, ainda, participar do capital social de outras - 48,25
sociedades, observadas as disposi¢Ges legais pertinentes.
Subsididria integral da CNP Seguros Holding Brasil que tem como objeto social a prestacdao de servigos de assessoria e consultoria em
seguros, previdéncia, saude, capitalizacdo; gestdo de ativos financeiros, de servicos previdenciarios, auditoria, avaliacdo, planejamento,
orientacdo, controle, supervisdo e execucdo de estudos e pesquisas sobre matematicas contabeis, econdmico financeiras, estatisticas,
) atuarial e organizacional; a realizacdo de estudos e execugdo de servigos técnicos para estruturacdo, modelagem, adequacao, treinamento
Youse Tecnologia e ) N ) A DR . . ) ) i L
Assisténcia em Seguros e |mpl§mentaga9 de 5|stemas de prevu‘jenslas, tributario, fiscal, admlnls-tratlvo e patrlmor-wlal para Unido, DF, Estados e I\N/Iun|C|p|os, na ) 4825
Ltda. Administragdo Direta e Indireta; a realizagcdo de trabalhos de consultoria e de desenvolvimento de softwares; elaboragdo de estudos
setoriais do mercado de seguros, previdéncia e capitalizagdo; a cobranca e a prestacdo de servicos de tele assisténcia e telemarketing nas
modalidades ativa e passiva, a prestacdo de servicos de assisténcia a veiculos leves e pesados, motocicletas e outros meios de transportes
motorizados, e a prestacdo de assisténcias especializadas pessoal e patrimonial que consistam em servigos complementares a seguros em
geral; e a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeira como acionista ou socio quotista.
zir:)?: s;:g:::::;;to Fundo de Investimento constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo e destinado a acolher
. . investimentos exclusivamente da CAIXA Seguridade. O fundo é administrado e custodiado pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, os servicos 100,00 -
Exclusivo Seguridade . . ; - . oo
Renda Fixa de gestdo da carteira sdo realizados pela CAIXA Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Sociedade andnima de capital fechado, regida pelo Acordo de Acionista celebrado entre a Caixa Seguridade, CNP Assurances Participacdes
Holding XS1 S.A. Ltda, CNP Assurances Brasil Holding Ltda e CNP Assurances S.A., que tem por objeto a participagdo em sociedades seguradoras e entidades 60,00 -
abertas de previdéncia complementar, autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.
) ) A Sociedade por agdes de capital fechado, subsidiaria integral da Holding XS1. Tem por objeto operar no ramo de seguro de vida e planos de
Caixa Vida e Previdéncia . ) ; . . e -
SA previdéncia privada aberta, nas modalidades de peculio e renda, conforme definido na legislagdo vigente, podendo participar de outras - 60,00
sociedades.
XS5 Administradora de Sociedade an6nima de capital fechado, regida pelo Acordo de Acionista celebrado entre a Caixa Seguridade e CNP Assurances Participagdes 75.00 i
Consorcios S.A. Ltda que tem como objeto social a administragdo de grupos de consércios na forma da legislagdo em vigor. !
Sociedade andnima de capital fechado, regida pelo Acordo de Acionistas celebrado entre a Caixa Seguridade e USS SolugGes Gerenciadas
S.A., que tem como objeto social: a distribuigdo, divulgacdo, oferta, a comercializagdo, venda e pés venda em canais de distribuicdo, fisicos,
remotos ou virtuais, da Caixa Econémica Federal (e/ou de sociedades controladas pela Caixa Econdmica Federal, direta ou indiretamente,
XS6 Assisténcia S.A. que atuem com atividades bancdrias, financeiras e /ou correlatas) de produtos de servigos de assisténcia, caracterizado como atividade 75,00 -

prestada em relagdo a pessoas, automoveis ou residéncias por meio da rede de prestadores de servicos credenciados, em carater
emergencial ou ndo emergencial, de forma vinculada ou ndo vinculada a um produtos de seguro, previdéncia complementar, capitalizagdo
ou consdrcio, sem contrapartida pecunidria para o cliente, desenvolvidos ou que possam vir a ser desenvolvidos pela Companhia.
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c) Oferta subsequente de a¢des ordinarias (follow on)

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 28 de marco de 2024, a CAIXA Seguridade informou a seus acionistas
e ao mercado em geral que sua controladora Caixa Econdmica Federal (“CAIXA”), decidiu, no @mbito do seu Conselho
Diretor, autorizar a elaboracgdo de estudos e andlises necessarios para eventual alienagdo futura de a¢des, sem alteracdo
do controle. Esta acdo visa o atingimento do percentual minimo de a¢des em circulagdo da Companhia, conforme as
regras do segmento Novo Mercado da B3 e sem alteracdo no controle da Companhia (“Potencial Oferta”).

Em vista disso, a Companhia divulgou um novo Comunicado ao Mercado em 16 de outubro de 2024, informando que
recebeu oficio de sua Controladora ao qual foi comunicado que em Assembleia Geral, realizada naquela data, autorizou
a continuidade do procedimento para eventual oferta publica secundaria subsequente de a¢Ges ordinarias de emissdo
da CAIXA Seguridade.

Por meio do Comunicado ao Mercado divulgado em 26 de dezembro de 2024, a Controladora notificou a conclusdo do
processo de sele¢do do Sindicato de Bancos para atuarem como coordenadores. Os servigos de assessoria financeira no
ambito da Potencial Oferta, incluindo trabalhos preparatdérios para a defini¢do da viabilidade e dos termos e condigdes,
foram prestados por Banco Ital BBA S.A., Banco BTG Pactual S.A., Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., UBS
Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e Caixa Economica Federal.

Em continuidade aos fatos relevantes divulgados anteriormente, a Companhia comunicou que, em 19 de marco de 2025,
a Caixa Econdmica Federal aprovou o prego por agdo ordindria de emissdo da Companhia, fixado em RS 14,75 (catorze
reais e setenta e cinco centavos), conforme definido no Procedimento de “Bookbuilding”. A oferta publica de distribuicdo
secundaria abrangeu um total de 82.380.893 (oitenta e duas milh3es, trezentas e oitenta mil, oitocentas e noventa e
trés) agBes ordinarias, perfazendo o montante total de R$1.215.118.171,75 (um bilhdo, duzentos e quinze milhdes, cento
e dezoito mil, cento e setenta e um reais e setenta e cinco centavos).

A oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Resolu¢do da CVM n? 160, de 13
de julho de 2022, e demais disposicGes legais e regulamentares aplicaveis. Simultaneamente, foram realizados esforgos
de colocacdo das a¢des no exterior, exclusivamente para investidores institucionais qualificados nos Estados Unidos e
para investidores ndo residentes nos demais paises, conforme a legislacdo aplicavel.

d) N3o renovacao do Acordo de Acionistas da Too Seguros

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 31 de julho de 2025, a Companhia informou a seus acionistas e ao
mercado em geral a ndo renovagdo do Acordo de Acionistas da Too Seguros, cuja vigéncia encerrou-se em 12 de agosto
de 2025, com a concomitante perda da vigéncia do Contrato Operacional, que permite a oferta de seguro habitacional
pela Too Seguros nos correspondentes bancarios e unidades lotéricas da Caixa Econdmica Federal.

Com o término da vigéncia do Acordo de Acionistas, a Companhia permanecera detentora de 49,0% do capital social da
Too Seguros, preservando os direitos assegurados pela legislacdo aplicavel e/ou pelo Estatuto Social da Too Seguros.

e) Termo de Compromisso celebrado entre CAIXA e INSS

Conforme Comunicados ao Mercado divulgados em 10 de novembro de 2025 e 08 de dezembro de 2025, a Companhia
informou a seus acionistas e ao mercado em geral que foi comunicada por sua acionista controladora, Caixa Econdmica
Federal (“CAIXA”), acerca da assinatura de Termo de Compromisso celebrado entre CAIXA e Instituto Nacional do Seguro
Social (“INSS”).

O Termo de Compromisso tem como objeto a avaliagdo da adequagdo dos procedimentos adotados na oferta do seguro
prestamista vinculado as operagbes de crédito consignado contratadas por beneficidrios do INSS, inclusive no que se
refere a observancia da legislacdo aplicavel durante a vigéncia da Instru¢do Normativa PRES/INSS n 138, de 10 de
novembro de 2022, bem como a apuragdo de eventual devolugdo de valores cobrados indevidamente, a ser analisada no
ambito de Processo Administrativo instaurado pelo INSS.

Em decorréncia da assinatura do Termo de Compromisso, a Companhia informou que a oferta do seguro prestamista
vinculada as operagbes de empréstimo consignado contratadas por beneficidarios do INSS encontra-se suspensa,
permanecendo assim até a conclusdo do Processo Administrativo. Na data-base destas demonstragdes contdbeis, ndo
havia previsdo para o encerramento do referido Processo.

A Administracdo acompanha a evolugdo do tema e mantera seus acionistas e o mercado informados acerca de eventuais
desdobramentos relevantes.
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Nota 2 — Apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
comumente adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo
societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA). As
IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

Estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracdo da CAIXA Seguridade em 26 de fevereiro de 2026.

Nota 3 — Praticas contabeis materiais

As principais praticas contdbeis materiais aplicadas na preparagao das demonstragdes contabeis estdo definidas abaixo.
Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados, salvo disposi¢cdo em contrdrio.

a) Consolidacao

a.l) Controladas

Sdo todas as empresas nas quais a Companhia tem controle direto ou indireto na administragdo financeira e operacional.
A Companhia exerce controle sobre uma investida quando ela possui (i) poder sobre a investida; (ii) exposicdo a, ou
direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de utilizar seu
poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é adquirido pelo Grupo e deixam de
ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

As operagbes entre as Companhias do Grupo, compreendendo os saldos, as receitas, as despesas os ganhos e as perdas
ndo realizados sdo eliminados por ocasido do processo de consolidagdo.

b) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a empresa atua (a moeda funcional).

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (RS), sendo esta a moeda funcional
e de apresentacdo da CAIXA Seguridade.

c) Reconhecimento de receitas e despesas

A receita de acesso a rede de distribuicdo e do uso da marca CAIXA compreende o valor justo da contraprestacdo recebida
ou a receber, a titulo de remuneracgdo pelo acesso para comercializagdo e distribuicdo dos produtos de seguros, planos
de previdéncia complementar, planos de capitalizagcdo e cotas de grupos de consércios disponibilizados na rede de
distribuicdo CAIXA por instituicGes conveniadas, partes de contratos ou convénios operacionais previamente celebrados
com o Conglomerado da CAIXA Seguridade.

A receita de prestacdo de servicos compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela CAIXA
Corretora, corretora prépria do Grupo, em decorréncia da prestacdo de servicos de corretagem ou intermediacdo sobre
os produtos de seguridade distribuidos na Rede de Distribuicdo Balcdo CAIXA.

O Conglomerado reconhece essas receitas quando seu valor pode ser mensurado com seguranca, incluindo os seus custos
associados, quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo e quando critérios especificos tiverem sido

CAI
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atendidos para cada uma das atividades do Conglomerado, especificamente: (i) a emissdo da apdlice e/ou certificado e,
cumulativamente, (ii) consequente recebimento do prémio, contribuicdo, aportes e portabilidades recebidas por parte
das seguradoras, entidades de capitalizagdo, previdéncia complementar, administradoras de consdrcios e servigos
assistenciais.

O resultado de investimentos em participacdes societdrias é auferido com a aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial (MEP) sobre os resultados obtidos pelas investidas do Grupo, especialmente por seguradoras, entidades de
capitalizacdo e de previdéncia complementar reguladas e supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP).

De forma a garantir representacao fidedigna de nossas participaces societarias, o cOmputo da equivaléncia patrimonial
considera a existéncia de direitos diferenciados de determinadas categorias de a¢des e de direitos contratuais que afetam
desproporcionalmente os resultados de entidades coligadas e controladas (vide Nota 12).

As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia e reportadas nas demonstragdes contdbeis dos
exercicios a que se referem.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem as disponibilidades em moeda nacional e os investimentos imediatamente
conversiveis em caixa e sujeitos ao baixo risco de mudanca no valor, com liquidez originalmente inferior a 90 dias.

A composicdo, os prazos e os rendimentos auferidos nas aplicacGes registradas em caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na Nota 8 — Caixa e equivalentes de caixa.

e) Instrumentos financeiros ao valor justo

Os instrumentos financeiros sdo classificados em fungdo do modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, bem
como em fungdo das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais negociados para o ativo financeiro.

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo acrescido dos custos de transacdo, diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do, exceto nos casos dos ativos financeiros registrados ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros podem ser classificados em uma das categorias: (i) instrumento financeiro mensurado ao valor justo
por meio do resultado; (ii) instrumento financeiro mensurado ao custo amortizado e; (iii) instrumento financeiro
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os instrumentos financeiros detidos pela CAIXA Seguridade e suas subsididrias referem-se a cotas de fundos de
investimentos - curto prazo, cotas de fundos de investimento exclusivo e titulos publicos federais, e sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado.

f) Valores a receber

Os valores a receber correspondem as receitas, predominantemente oriundas de partes relacionadas, referentes as
receitas de corretagem e intermediacdo e de acesso a rede de distribuicdo e de uso da marca CAIXA em seguros, planos
de previdéncia complementar, planos de capitalizacdo e cotas de grupos de consorcios. O prazo de recebimento é inferior
a um ano, sendo a classificacdo registrada no ativo circulante.

g) Aquisicdo de investimentos em participagdes societarias

A aquisicdo de investimentos em participagdes societarias, cuja relacdo resulte no exercicio de, no minimo, influéncia
significativa, é registrada aplicando-se o método de aquisicdo. De acordo com este método, os ativos identificados
(inclusive ativos intangiveis ndo reconhecidos previamente), passivos assumidos e passivos contingentes sdo
reconhecidos pelo valor justo. Eventuais diferencas positivas entre o custo de aquisi¢gdo e o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos sdo reconhecidas como agio (“goodwill”). No caso de apuragdo de diferenca negativa (ganho por
compra vantajosa), o valor identificado é reconhecido no resultado do exercicio em outras receitas operacionais.

Os custos de transa¢do que o Conglomerado incorre em uma aquisicdo de investimento em participacdo societaria,
exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimdnio, sdo registrados no resultado do
exercicio quando incorridos. Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo.
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Os resultados das investidas adquiridas durante o periodo contabil sdo incluidos nas demonstragGes contabeis desde a
data de aquisicdo até o fim do exercicio. Por sua vez, os resultados das investidas alienadas durante o exercicio sdo
incluidos nas demonstrag@es contabeis desde o inicio do exercicio até a data da alienagdo, ou até a data em que a
Companhia deixou de exercer influéncia significativa ou controle.

h) Investimentos em participagdes societarias

Os investimentos sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu
valor de custo. O investimento inclui o agio, bem como ativos intangiveis identificados na aquisicdo, se houver, liquido de
quaisquer perdas por impairment acumuladas.

A participacdo do Conglomerado nos lucros ou prejuizos nas coligadas e empreendimentos controlados em conjunto é
reconhecida na demonstracdo do resultado e a participacdo nas mutacdes das reservas é reconhecida nas reservas do
Conglomerado. Quando a participagdo do Conglomerado nas perdas de uma coligada ou empreendimentos controlados
em conjunto for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o
Conglomerado ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obriga¢des ou efetuado pagamentos
em nome da coligada ou empreendimentos controlados em conjunto.

Os ganhos ndo realizados das operagdes entre o Conglomerado e suas coligadas ou empreendimentos controlados em
conjunto sdo eliminados na proporgdo da participacdo. As perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a
operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

Se a participacdo societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma parte
proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes serd reclassificada para o
resultado, quando apropriado.

i) Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). As revisées de impairment do agio
sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou altera¢des nas circunstancias indicarem um possivel
impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o agio é alocado para as
Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo
de negdcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. Impairment de agio reconhecido no resultado
do exercicio ndo é revertido.

j) Tributos

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdao do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

Os encargos de imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as entidades do Conglomerado
atuam e geram lucro tributavel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cGes assumidas pelo Conglomerado nas
apuracgOes de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a
interpretacdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.
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O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo,
guando houver montantes a pagar ou, no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatdrio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de
diferencgas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores nas demonstragdes contdbeis.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de
que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas.

Os impostos sobre a renda diferidos sdo apresentados liquidos no balanco quando ha o direito legal e a intencdo de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em
diferentes paises, em geral, sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

Os tributos aplicaveis a CAIXA Seguridade e suas subsididrias sdo apurados com base nas aliquotas apresentadas no
quadro abaixo:

Tributos Aliquota

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (1) 25%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9%
Contribuicdo ao PIS 1,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60%
Contribuicdo ao PIS sobre Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 0,65%
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) s/ rendimentos de aplica¢des financeiras 1%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) (2) Até 5%

(1) Inclui aliquota béasica (15%) e adicional (10%).

(2) Incidente sobre servigos prestados pela Caixa Corretora.

k) Dividendos distribuidos e juros sobre capital proprio

Os dividendos distribuidos sdo calculados sobre o lucro liquido ajustado do exercicio.

O Conglomerado podera a qualquer tempo levantar novas demonstra¢cdes contabeis em observancia a qualquer
determinacdo legal ou em razdo de interesses societarios, inclusive para deliberacdo de dividendos intermediarios.

As companhias brasileiras podem atribuir uma despesa nominal de juros, dedutivel para fins fiscais, sobre o seu capital
préprio. Este valor de juros sobre o capital proprio é considerado como um dividendo.

Os dividendos distribuidos e os juros sobre capital préprio sdo reconhecidos como um passivo no final do exercicio, sendo
o valor superior ao minimo obrigatdrio somente provisionado na data de aprovacao e deduzidos do patriménio liquido.

) Apresentacdo de informacgdes por segmento

As informacgdes por segmentos foram estabelecidas considerando a perspectiva da Administracdo sobre a gestdo das
atividades de negdcios do Grupo CAIXA Seguridade e apresentam informacGes que exprimem a natureza e os efeitos
patrimoniais e financeiros dessas atividades de negdcio, bem como os ambientes em que a Companhia opera.

A partir da conclusdo das parcerias, as atividades de negdcios do Grupo CAIXA Seguridade passaram a ser subdivididas
em 3 (trés) segmentos, quais sejam: Run-off / Mar Aberto (negdcios de seguridade operados pelo antigo parceiro ou
operados fora do Balcdo CAIXA), Seguridade (investimento em negdcios de seguridade estabelecidos em decorréncia do
processo competitivo de escolha de parceiros estratégicos para exploragdo do balcdo CAIXA) e Distribuicdo (negdcios
relacionados a gestdo do acesso a rede distribuicdo e uso da marca CAIXA e a corretagem e intermediacdo de produtos
de seguridade).

m) Ativo ndo circulante mantido para venda

A Companhia classifica um ativo ndo circulante (ou um grupo de ativos) como mantido para venda se o seu valor contabil
estiver para ser recuperado principalmente por meio de transacdo de venda ao invés do seu uso continuo.
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Para que esse seja 0 caso, o ativo (ou grupo) deve estar disponivel para venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeito
apenas aos termos que sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos (ou grupos), e a sua venda deve ser
altamente provavel.

Aplicam-se aos ativos ndo circulantes mantidos para venda todas as regras relativas a perda do valor recuperavel de ativos
(impairment).

Se houver desisténcia do plano de venda, ou as condi¢Ges para ser mantido como mantido para venda ndo mais existirem,
a entidade deve deixar de classificar o ativo como mantido para venda e deve mensurar o ativo pelo menor valor entre o
gue estaria caso ndo houvesse saido desse grupo ou seu valor de recuperagdo a data da decisdo posterior de ndo vender.

Esta classificacdo denota o reconhecimento de “ativo ndo circulante mantido para venda” em separado no ativo
circulante, bem como uma operagdo como descontinuada na data em que a operacao satisfaz os critérios para ser
classificada como mantida para venda ou quando a entidade descontinua a operagdo.

n) Arrendamentos

A Companhia adota o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, reconhecendo, na qualidade de
arrendatdria, os contratos de arrendamento no balanco patrimonial por meio do ativo de direito de uso e do passivo de
arrendamento correspondente.

O contrato vigente refere-se ao imdvel utilizado como sede administrativa, com prazo contratual de 60 meses e clausula
de reajuste anual com base no IPCA do periodo. O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos
pagamentos futuros, descontados pela taxa incremental nominal sobre empréstimos, determinada com base nas
condigdes de mercado e no perfil de crédito da Companbhia.

Os pagamentos futuros sdo atualizados pela inflagdo projetada, e as remensuragdes do passivo de arrendamento
refletem alteragdes nos indices utilizados para reajuste contratual. O ativo de direito de uso é depreciado linearmente ao
longo do prazo do contrato, e os encargos financeiros sdo apropriados ao resultado pelo método dos juros efetivos.

A Companhia revisa anualmente suas premissas econémicas, de forma a refletir eventuais mudancas relevantes nas
diretrizes utilizadas.

Nota 4 — Pronunciamentos e leis recentemente emitidos

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB e adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
entraram em vigor recentemente.

a) Reforma Tributaria

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132 alterando a Constituicdo Federal para tratar da
Reforma Tributaria. A norma promoveu mudancgas no Sistema Tributario Nacional com o objetivo de modernizar e
simplificar a estrutura de tributagdo no pais.

Conforme texto promulgado, 5 (cinco) tributos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) serdo substituidos por 1 (um) Imposto sobre
Valor Adicionado (IVA) Dual formado pelo Imposto sobre Bens e Servigos — IBS (que substitui o ICMS e ISS) e a Contribuicdo
sobre Bens e Servigcos — CBS (que substitui o PIS, PIS-Importacédo, COFINS e COFINS-Importacgdo), e pelo Imposto Seletivo,
incidente sobre a produgdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servigos que sejam prejudiciais a salde ou ao meio
ambiente.

Apods a promulgacdo da Emenda Constitucional, os esforgos se concentraram na regulamentagdo da nova base normativa
fiscal. Nesse contexto, foi editada a Lei Complementar n? 214, de 16 de janeiro de 2025, que instituiu 0 IBS, a CBS e 0
Imposto Seletivo, bem como criou o Comité Gestor do IBS. Recentemente, foi sancionada a Lei Complementar n2 227, de
13 de janeiro de 2026, que dispGe sobre a organizagdo e o funcionamento do Comité Gestor do Imposto sobre Bens e
Servicos (CG-IBS), disciplina os processos administrativos tributarios relativos ao IBS, estabelece regras para a fiscalizacdo
desse tributo e define critérios para a distribuicdo do produto da arrecadacdo do IBS e da CBS, entre outras disposicées.

Apesar das regulamentacdes ja publicadas, permanece pendente a divulgacdo, pelo Senado Federal, das aliquotas de
referéncia do IBS e da CBS, o que impede, por consequéncia, a definicdo e a publicacdo das aliquotas efetivas por parte
dos entes federativos competentes.
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A Reforma Tributdria contard com uma fase de transicdo que ocorrera entre 2026 e 2032, com sua implementacdo
completa prevista para 2033. A Companhia vem acompanhando as discussdes deste tema e aguarda demais
desdobramentos do Comité Gestor e da Receita Federal do Brasil para avaliagdes mais precisas dos impactos.

b) IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis

Publicada em abril de 2024, a IFRS 18 (CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstracdes Contabeis) substituird a
IAS 1 (CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis). A nova norma entrard em vigor para exercicios
iniciados a partir de 12 de janeiro de 2027.

Entre as principais alteracOes, destaca-se a introducdo de uma nova estrutura para a demonstracdo de resultados,
segmentada em cinco categorias para a classificacdo das receitas e despesas (operacionais, investimento, financiamento,
tributos sobre o lucro e operagées descontinuadas), e com inclusdo de dois novos subtotais.

Adicionalmente, exige a divulgacdo de Medidas de Desempenho Definidas pela Administracdo (MPMs) — subtotais de
receitas e despesas ndo especificados, na minuta ou nos outros pronunciamentos, interpretacdes ou orienta¢des do CPC
- mas utilizados em comunicagdes publicas para refletir a visdo da administracdo sobre um aspecto do desempenho
financeiro da entidade como um todo.

Vale destacar que, em 22 de dezembro de 2025, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aprovou em plenério a Norma
Brasileira de Contabilidade NBC TG 51, elaborada de acordo com o CPC 51. Posteriormente, em 23 de dezembro de 2025,
a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) editou a Resolugdo CVM 237, tornando obrigatdria a adogdo do CPC 51 para as
companhias abertas. Em ambos os casos, a norma também passa a ser exigida para os exercicios iniciados em 12 de
janeiro de 2027.

Eventuais impactos estdo sendo avaliados pela administracdo da Companhia e serdo concluidos até a entrada em vigor
da norma.

c) OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissdes de Emissdes (allowances) e Créditos de
Descarbonizagao (CBIO)

Aprovada pela Resolu¢do CVM nQ 223/2024, a OCPC 10 tem por objetivo orientar o adequado tratamento contébil das
operacdes relacionadas a créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de
descarbonizagdo (CBIO) considerando suas naturezas especificas e os critérios estabelecidos pelas normas contabeis
brasileiras. A norma entrou em vigor em 12 de janeiro de 2025 e aplica-se aos agentes econdmicos (entidades) que atuam
como desenvolvedores (originadores), intermediarios ou usuarios finais desses créditos, conforme a natureza da
operacdo e o objetivo econdmico envolvido (modelo de negdcios), considerando ainda a cadeia de valor no processo de
descarbonizagdo da economia.

No caso especifico de entidades que adquirem créditos de carbono para compensacdo de emissGes proprias de gases de
efeito estufa (GEE), isto é, atuando como usuarias finais, a OCPC 10 recomenda o tratamento contdbil com base no
Pronunciamento Técnico CPC 04 — Ativo Intangivel, desde que o ativo seja identificavel, controlavel, mensurdvel com
confiabilidade e traga beneficios econdmicos futuros, ainda que indiretos.

A esse respeito, destaca-se que em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu 3.000 unidades de Reducdes Certificadas de
Emissdes (RCEs), cada uma correspondente a reducdo de uma tonelada de didxido de carbono equivalente (tCO2e),
oriundas de projeto registrado no &mbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), instituido pelo Protocolo de
Quioto. A aquisi¢do foi realizada com a finalidade de compensar voluntariamente as emissGes de GEE associadas as
atividades da Companhia, sendo prevista a aposentadoria progressiva dos créditos conforme os resultados da apuragdo
anual do inventario de emissdes.

Em conformidade com a OCPC 10 e a CPC 04, os créditos foram reconhecidos como ativo intangivel, mensurados ao custo
de aquisicdo e classificados no grupo de Outros Ativos. A amortizacdo ocorrerd proporcionalmente a quantidade de
créditos efetivamente aposentados a cada exercicio, refletindo o consumo do beneficio econémico esperado,
relacionado ao cumprimento voluntario de compromissos ambientais da Companhia.

d) IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgacdo de InformagGes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e IFRS S2 — Divulgacdo Relacionada ao Clima

Em junho de 2023, o International Sustainability Standards Board (ISSB), vinculado a IFRS Foundation, emitiu os
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pronunciamentos IFRS S1 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de InformacBes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e IFRS S2 — Divulgagdo Relacionada ao Clima.

A IFRS S1 estabelece os requisitos gerais para a divulgacdo de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade
que sejam Uteis aos usudrios dos relatorios financeiros. Seu objetivo é permitir a avaliagdo de como os riscos e
oportunidades associados a sustentabilidade podem impactar a capacidade da entidade em gerar valor ao longo do
tempo. A norma também define os principios para a elaboragdo e apresentacdo dessas informacgdes.

Por sua vez, a norma IFRS S2 trata especificamente da divulgacdo de informagdes sobre os riscos e oportunidades
relacionados ao clima, com o propdsito de oferecer subsidios relevantes para a avaliagdo dos impactos climaticos na
perspectiva futura da companhia. A norma estrutura suas exigéncias com base nos pilares de governanca, estratégia,
gestdo de riscos, e métricas e metas.

Em outubro de 2023, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) publicou a Resolugdo n2 193, que dispde sobre a
elaboragdo e divulgagdo do Relatdrio de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade, com base nos padrdes
emitidos pelo ISSB.

Posteriormente, em outubro de 2024, o Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), responsavel
pelo estudo, preparo e a emissdo de documentos técnicos sobre padrdes de divulgacdo sobre sustentabilidade e de
informacdes dessa natureza, para permitir a emissdo de normas pelas entidades reguladoras brasileiras, divulgou o
Pronunciamento Técnico CBPS 01 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de InformacBes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e o Pronunciamento Técnico CBPS 02 — Divulgac8es Relacionadas ao Clima, ambos aprovados pela CVM,
por meio das Resolugdes CVM n2 217 e 218 e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) por meio das normas NBC
TDS 01 e NBC TDS 02, respectivamente.

Para as companhias abertas, foi estabelecida a possibilidade de adogdo voluntéria da elaboracdo e divulgacdo do relatorio
de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com base no padrdo internacional emitido pelo ISSB, a partir
dos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2024. A partir do dos exercicios sociais iniciados em, ou
apos, 12 de janeiro de 2026, a elaboracédo e divulgacdo do relatério, com base nas normas emitidas pelo CBPS, e aprovadas
pela CVM, se torna obrigatéria.

A Administracdo segue avaliando os impactos da aplicagdo dessas normas sobre seus processos, controles internos,
sistemas de reporte e forma de divulga¢do das informacgdes.

Nota 5 — Principais julgamentos e estimativas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Conglomerado faz estimativa com relacdo ao futuro. Por definicdo, a estimativa contabil
resultante raramente sera igual aos respectivos resultados reais. A estimativa e premissa que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Definicdo da natureza do relacionamento com as investidas

l. Holding XS1: Conforme consta no Acordo de Acionistas, celebrado em 17 de dezembro de 2020, é assegurado a
CAIXA Seguridade a participagdo nas decisGes sobre as matérias relevantes nos aspectos operacionais,
financeiros e estratégicos da Holding XS1 S.A. caracterizando a existéncia de influéncia significativa sobre a
coligada.

Il. CNP Brasil: Conforme consta no Acordo de Acionistas e Outras Avengas, celebrado em 29 de dezembro de 2011,
é assegurado a CAIXA Seguridade (sucessora da CAIXAPAR) a participacdo nas decisGes sobre as matérias
relevantes nos aspectos operacionais, financeiros e estratégicos da CNP Seguros Holding Brasil S.A.
caracterizando a existéncia de influéncia significativa sobre a coligada.

[l XS5 Consércios: Conforme consta no Acordo de Acionistas, celebrado em 30 de margo de 2021, considerando a
composicdo do Conselho de Administragdo, incluindo a perspectiva de alternancia de sua presidéncia e de sua
vice-presidéncia entre os acionistas da companhia, bem como considerando a composicdo de sua Diretoria
Executiva e as respectivas competéncias deliberativas em termos de colegiados, fica caracterizado o controle
conjunto desta companhia com o parceiro CNP Assurances.
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VI.

VII.

VIIIL

XS6 Assisténcia: Conforme consta no Acordo de Acionistas, celebrado em 04 de janeiro de 2021, considerando
a composicdo do Conselho de Administracdo, incluindo a perspectiva de alternancia de sua presidéncia e de sua
vice-presidéncia entre os acionistas da companhia, bem como considerando a composi¢do de sua Diretoria
Executiva, contemplando 2 (dois) diretores indicados pela controladora CAIXA e 2 (dois) indicados pela USS
SolugBes além das respectivas competéncias deliberativas em termos de colegiados, fica caracterizado o
controle conjunto desta companhia com o parceiro USS Solucgdes.

Too Seguros: Até 31 de julho de 2025, conforme previsto no Acordo de Acionistas e Outras Avencas, celebrado
em 21 de agosto de 2014 entre BTG Pactual Holding de Seguros Ltda. e Caixa Participa¢Bes S.A. (“CAIXAPAR”),
ao qual aderiu a Caixa Holding Securitaria S.A. (“CAIXA Holding”) por ocasido da incorporagdo desse investimento
da CAIXAPAR pela CAIXA Seguridade, as partes declararam, para todos os efeitos legais, que integravam o grupo
de controle da Too Seguros, caracterizando o controle conjunto da companhia. Em 12 de agosto de 2025,
conforme comunicado ao mercado, o referido Acordo de Acionistas e Outras Avencas ndo foi renovado,
perdendo a sua vigéncia nessa data. A partir de entdo, a CAIXA Holding manteve a participacdo de 49,0% do
capital social da Too Seguros, preservando os direitos assegurados pela legislacdo aplicavel e/ou pelo Estatuto
Social da Companhia. Até o periodo findo abrangido por estas demonstragdes do exercicio, permanece vigente
o entendimento sobre o controle conjunto da companhia.

PAN Corretora: Conforme consta no Acordo de Sécios e Outras Avencas, celebrado em 21 de agosto de 2014
entre Banco BTG Pactual S.A. e CAIXAPAR, ao qual aderiu a Caixa Holding Securitaria S.A. por ocasido da
incorporacdo desse investimento da CAIXAPAR pela CAIXA Seguridade, essas entidades declaram, para todos os
efeitos legais, que sdo integrantes do grupo de controle da PAN Corretora. Dessa forma, fica caracterizado o
controle conjunto da PAN Corretora.

XS3 Seguros: Conforme consta no Acordo de Acionistas, celebrado em 04 de janeiro de 2021, considerando a
composi¢do do Conselho de Administracdo, incluindo a perspectiva de alterndncia de sua presidéncia e de sua
vice-presidéncia entre os acionistas da companhia, bem como considerando a composi¢do de sua Diretoria
Executiva e as respectivas competéncias deliberativas em termos de colegiados, fica caracterizado o controle
conjunto desta companhia com a parceira Tokio Marine.

XS4 Capitalizagdo: Conforme consta no Acordo de Acionistas, celebrado em 30 de margo de 2021, considerando
a composicdo do Conselho de Administragao, incluindo a perspectiva de alternancia de sua presidéncia e de sua
vice-presidéncia entre os acionistas da companhia, bem como considerando a composicdo de sua Diretoria
Executiva e as respectivas competéncias deliberativas em termos de colegiados, fica caracterizado o controle
conjunto desta companhia com a parceira Icatu.

O quadro abaixo apresenta o resumo da natureza do relacionamento com as investidas:

31/12/2025

Empresas T . Naturez
P % de participacdo no capital Rel:;cil;:a;:rc:to

Método de Avaliacdo

CAIXA Corretora 100 Controlada Consolidagdo
CAIXA Holding 100 Controlada Consolidagdo
FI Exclusivo CAIXA Seguridade 100 Controlada Consolidagdo
FI Exclusivo CAIXA Corretora 100 Controlada Consolidagdo
Holding XS1 60 Coligada MEP
CNP Brasil 48,25 Coligada MEP
XS5 Consércios 75 Controle conjunto MEP

XS6 Assisténcia 75 Controle conjunto MEP
Too Seguros 49 Controle conjunto MEP
PAN Corretora 49 Controle conjunto MEP

XS3 Seguros 75 Controle conjunto MEP
XS4 Capitalizagao 75 Controle conjunto MEP
b) Reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros

Anualmente é avaliado, com base em fontes internas e externas de informacdo, se ha alguma indica¢do de que um ativo
nado financeiro possa estar com problemas de recuperabilidade. Se houver essa indicacgdo, séo utilizadas estimativas para
definicdo do valor recuperavel (impairment) do ativo.
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Anualmente, é avaliado se ha qualquer indicacdo de que uma perda por reducdo ao valor recuperadvel (impairment)
reconhecida em periodos anteriores para um ativo, exceto o agio por expectativa de rentabilidade futura, pode ndo mais
existir ou pode ter diminuido. Se houver essa indicacdo, o valor recuperavel desse ativo é estimado.

Independentemente de haver qualquer indicacdo de perda no valor recuperdvel, é efetuado anualmente o teste de
imparidade de um ativo intangivel de vida util indefinida, incluindo o 4gio adquirido em uma combinagdo de negdcios ou
de um ativo intangivel ainda ndo disponivel para o uso.

A determinagdo do valor recuperavel na avaliagdo de imparidade de ativos ndo financeiros requer estimativas baseadas
em pregos cotados no mercado, calculos de valor presente ou outras técnicas de precificagdo, ou uma combinacdo de
varias técnicas, exigindo que a Administracdo faga julgamentos subjetivos e adote as premissas.

Nota 6 — Gerenciamento de riscos

A CAIXA Seguridade entende que o gerenciamento de riscos é fundamental para o alcance dos objetivos estratégicos e
financeiros. Dessa forma, desenvolveu sua estratégia de gestdo de riscos com o intuito de proporcionar uma visdao
integrada dos riscos aos quais esta exposta.

A Companhia adota estrutura e instrumentos para identificacdo, avaliagdo, mitigacdo, monitoramento e reporte dos
riscos. Possui area de gerenciamento de riscos, compliance e controles internos segregada das demais unidades, inclusive
da auditoria interna. O Estatuto Social estabelece as suas atribuicdes no Capitulo X, Sec¢do Ill, art. 52. Periodicamente, as
informacdes sobre o gerenciamento de riscos, controles internos e compliance sdo geradas e fornecidas aos demais
gestores da CAIXA Seguridade, as instancias deliberativas e fiscalizatorias, ao regulador e ao mercado.

O modelo de trés linhas é adotado pela CAIXA Seguridade no gerenciamento de riscos. A primeira linha identifica, avalia
e controla os riscos, sendo composta pelos controles operacionais e internos. Os gestores que detém os riscos do negdcio
sdo responsaveis por gerencid-los e por implementar medidas corretivas nos processos e nos controles deficientes. A
segunda linha compreende a area de gerenciamento de riscos, compliance e controles internos, sendo responsavel por
monitorar e contribuir com a implementagdo de praticas eficazes de gestdo de riscos. J4 a terceira linha é exercida pela
auditoria interna, responsavel por fornecer aos 6rgdos de governanga a avaliagdo objetiva e independente quanto a
eficacia dos controles internos, da gestdo de riscos e da governanca.

A Companhia realiza a¢des de disseminacdo e manutencdo da cultura de risco, seguranca da informacdo, controles
internos, compliance e integridade, promovendo o comprometimento dos colaboradores com a gestdo adequada dos
riscos dentro de seu escopo de atuacao.

A CAIXA Seguridade possui Politica de Gerenciamento de Riscos e Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS) aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e revisadas anualmente, com objetivo de manter a exposi¢do aos riscos em niveis
considerados aceitaveis por sua Administragéo e assegurar o modelo de negécios, performance futura, solvéncia, liquidez
e sustentabilidade da Companhia.

A Companhia esta exposta aos riscos por Contagio; de Estratégia; Social, Ambiental e Climatico; de Reputacdo ou de
Imagem; de Capital; de Crédito/Contraparte; de Liquidez; de Mercado; Operacional; Cibernético; de Lavagem de Dinheiro,
Financiamento do Terrorismo e Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa; de Compliance; a
Integridade e Legal.

As diretrizes, boas praticas e mitigadores adotados na gestdo de riscos pela CAIXA Seguridade estdo dispostos nas Politicas
de Gerenciamento de Riscos e de Controles Internos e no Programa de Compliance e Integridade que se encontram
disponiveis no sitio eletrénico de relagcGes com investidores da Companhia.

a) Risco de mercado

O risco de mercado é resultante de movimentos nos niveis ou nas volatilidades de precos de mercado e a exposicdo a
este risco advém da carteira de ativos financeiros mantida pela Companhia.

A gestdo do risco de mercado na primeira linha ocorre por meio da execucdo da Politica de Investimentos Financeiros
aprovada pelo Conselho de Administracdo, que define os ativos e os limites de composicdo da carteira de investimentos,
e por meio do acompanhamento sistematico do valor em risco da carteira (VaR - Value at Risk). O modelo de VaR adotado
considera a abordagem paramétrica delta-normal, baseada em modelo analitico de matriz de covariancia, com periodo
de manutencgdo de 21 dias Uteis e nivel de confianga de 95% e ponderagdo maior para os retornos mais recentes.
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b) Anadlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2025, as carteiras de investimentos financeiros da CAIXA Seguridade — Controladora e
Consolidado, eram compostas por cotas de fundo de investimento de curto prazo, fundos de investimentos exclusivos e
titulos publicos federais. A aplicagdo do VaR na carteira de investimentos da Companhia resultou nas seguintes
exposicdes ao risco de mercado em ativos financeiros:

Controladora

Risco de Mercado

31/12/2025 % 31/12/2024 %
Valor em Risco (VaR) 109,0 0,01% 1.405,9 0,16%
Consolidado
Risco de Mercado
! 31/12/2025 % 31/12/2024 %
Valor em Risco (VaR) 154,4 0,01% 1.663,8 0,14%

A exposicdo ao risco de mercado é classificada preponderantemente no fator de risco de taxa de juros, com alocag¢des de
prazo curto alocadas nas carteiras dos fundos. Dessa forma, a exposi¢cdo associada aos ativos financeiros aplicados ndo
ameaca o modelo de negdcio, performance futura, solvéncia, liquidez ou sustentabilidade da Companhia.

c) Riscos relacionados as sociedades investidas

As sociedades investidas compartilham seus resultados com a CAIXA Seguridade por equivaléncia patrimonial, desta
forma, a Companhia estd exposta, essencialmente, aos riscos atrelados a elas.

As empresas CNP Brasil, Holding XS1, XS3 Seguros, XS4 Capitalizagdo, XS5 Consércios e Too Seguros, sociedades investidas
diretas e indiretas da CAIXA Seguridade, possuem estrutura prépria de gerenciamento de riscos e devem observar os
requisitos de capital estabelecidos pelos o6rgdos de controle e fiscalizagdo. As empresas supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), alinhadas a Resolugdo CNSP n°416/2021, possuem Diretores Estatutarios
responsaveis pelos controles internos, conformidade e gestdo de riscos. Todas as sociedades investidas da Companhia,
com excecdo da Caixa Corretora, também possuem Comité de Riscos.

E importante destacar que a CAIXA Seguridade, por meio da sua area de riscos, realiza 0 monitoramento e avaliacdo
continua dos niveis de exposi¢do das sociedades investidas, considerando a relevancia, a materialidade e os riscos dos
negécios. Adicionalmente, realiza anualmente a avaliacdo do ambiente de riscos e controles internos; compliance;
prevencdo a lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo
em massa; e seguranca da informacdo e privacidade, além de fomentar a adogdo das boas praticas de gestdo de riscos.

Ademais, as sociedades investidas supervisionadas pela Susep e pelo Banco Central do Brasil (BCB) devem atender a
requisitos definidos pelos reguladores, tais como os estabelecidos pela Circular Susep n2 648/2021, Resolugdo CNSP n?
432/2021, Resolugdo CNSP n? 416/2021, Resolucdo BCB n°® 234 de 27/7/2022 e Resolucdo BCB n2 260 de 22/11/2022 e
com suas respectivas alteragbes posteriores.

Nota 7 — Informacdes por segmento

As informacgdes por segmentos foram estabelecidas considerando a perspectiva da Administracdo sobre a gestdo das
atividades de negdcios do Grupo CAIXA Seguridade e apresentam informacgGes que exprimem a natureza e os efeitos
patrimoniais e financeiros dessas atividades de negdcio, bem como os ambientes em que a Companhia opera.

A partir da conclusdo das parcerias, as atividades de negdcios do Grupo CAIXA Seguridade passaram a ser subdividas em
3 (trés) segmentos, quais sejam: Run-off / Mar Aberto (negdcios de seguridade conduzidos pelo antigo parceiro ou
operados fora do Balcdo CAIXA), Seguridade (investimento em negdcios de seguridade estabelecidos em decorréncia do
processo competitivo de escolha de parceiros estratégicos para exploragdo do balcdo CAIXA) e Distribuicdo (negdcios
relacionados a gestdo do acesso a rede distribuicdo e uso da marca CAIXA e a corretagem e intermediagdo de produtos
de seguridade).

CAI
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a) Andlise da receita por categoria
Descricio 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Resultado de investimentos em participagdes societarias: 4.181.821 3.279.914 3.618.260 2.683.337
Run-off / Mar aberto 428.782 692.368 464.808 709.520
Seguridade 2.839.962 2.587.546 2.210.210 1.973.817
Distribuicdo 913.077 - 943.242 -
Receitas de acesso a rede de distribui¢do e uso da marca: 202.778 202.778 208.813 208.813
Distribuicado 202.778 202.778 208.813 208.813
Receitas de prestagdo de servigos: - 2.254.577 - 2.121.202
Distribuicdo - 2.254.577 - 2.121.202
Total 4.384.599 5.737.269 3.827.073 5.013.352
b) Demonstragdo do resultado por segmento
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Controladora Consolidado
Segmento -off / Mar Run-off / Mar
RunAEerto Seguridade Distribuigdo Total Aberto Seguridade Distribuigdo Total
Receitas operacionais 428.782 2.839.962 1.115.855 4.384.599 692.368 2.587.546 2.457.355 5.737.269
Resultado de investimentos em participacOes societarias 428.782 2.839.962 913.077 4.181.821 692.368 2.587.546 - 3.279.914
Receitas de acesso a rede de distribui¢do e uso da marca - - 202.778 202.778 - - 202.778 202.778
Receitas de prestacdo de servigos - - - - - - 2.254.577 2.254.577
Custos dos servigos prestados - - - - - - (618.509) (618.509)
Resultado bruto 428.782 2.839.962 1.115.855 4.384.599 692.368 2.587.546 1.838.846 5.118.760
Outras receitas/(despesas) operacionais (12.071) (79.950) (50.169) (142.190) (24.530) (76.697) (369.940) (471.167)
Despesas administrativas (11.476) (76.011) (29.865)  (117.352) (18.032) (67.390) (63.999)  (149.421)
Despesas tributérias (595) (3.942) (20.305) (24.842) (5.009) (3.742) (300.656)  (309.407)
QOutras receitas/despesas operacionais - 3 1 4 (1.489) (5.565) (5.285) (12.339)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 416.711 2.760.012 1.065.686 4.242.409 667.838 2.510.849 1.468.906 4.647.593
Resultado financeiro 10.520 69.681 27.378 107.579 21.987 82.172 78.037 182.196
Receitas financeiras 11.177 74.029 29.087 114.293 23.302 87.087 82.705 193.094
Despesas financeiras (657) (4.348) (1.709) (6.714) (1.315) (4.915) (4.668) (10.898)
Resultado antes de participagdes, imposto de renda e 427231 2.829.693 1.093.064  4.349.988 689.825  2.593.021 1.546.943  4.829.789
contribuigdo social
Imposto de renda e contribui¢do social - - (58.428) (58.428) - - (538.229) (538.229)
Lucro liquido do exercicio 427.231 2.829.693 1.034.636 4.291.560 689.825 2.593.021 1.008.714 4.291.560
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01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado
Segmento
RunAEf;{oMar Seguridade Distribuicdo Total RunAEZféoMar Seguridade Distribui¢do Total

Receitas operacionais 464.808 2.210.210 1.152.055 3.827.073 709.520 1.973.817 2.330.015 5.013.352
Resultado de investimentos em participa¢des societarias 464.808 2.210.210 943.242 3.618.260 709.520 1.973.817 - 2.683.337
Receitas de acesso a rede de distribui¢do e uso da marca - - 208.813 208.813 - - 208.813 208.813
Receitas de prestacdo de servigos - - - - - - 2.121.202 2.121.202
Custos dos servigos prestados - - - - - - (460.446) (460.446)
Resultado bruto 464.808 2.210.210 1.152.055 3.827.073 709.520 1.973.817 1.869.569 4.,552.906
Outras receitas/(despesas) operacionais (1.554) (7.392) (33.430) (42.376) (7.975) (15.803) (306.105) (329.883)
Despesas administrativas (12.264) (58.314) (30.396) (100.974) (17.920) (49.850) (58.847) (126.617)
Despesas tributérias (590) (2.810) (31.042) (34.442) (3.417) (3.123) (291.137) (297.677)
QOutras receitas/despesas operacionais 11.300 53.732 28.008 93.040 13.362 37.170 43.879 94.411
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 463.254 2.202.818 1.118.625 3.784.697 701.545 1.958.014 1.563.464 4.223.023
Resultado financeiro 6.935 32.972 17.187 57.094 16.062 44.683 52.747 113.492
Receitas financeiras 12.705 60.412 31.489 104.606 24.375 67.807 80.045 172.227
Despesas financeiras (5.770) (27.440) (14.302) (47.512) (8.313) (23.124) (27.298) (58.735)
Resultado antes de participagGes, imposto de renda e 470.189 2.235.790 1.135.812 3.841.791 717.607 2.002.697 1.616.211 4336515
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social - - (76.607) (76.607) - - (571.331) (571.331)

Lucro liquido do exercicio 470.189 2.235.790 1.059.205 3.765.184 717.607 2.002.697 1.044.880 3.765.184
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Nota 8 — Caixa e equivalentes de caixa

Descricio 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Depositos bancarios 80 306 88 435
Total 80 306 88 435

Nota 9 — Instrumentos financeiros ao valor justo

a) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Controladora

31/12/2024 Movimentagdo 31/12/2025
Descricao
¢ Valor de Valor de AolicacBes  Resgates :s:lrilz:idrz Valor de Valor de
Custo Mercado plicag g (1) Custo Mercado
Fundo de investimento exclusivo (2) 610.494 659.927 3.557.013 (3.415.736) 58.349 751.771 859.553
Letras financeiras do Tesouro 178.065 201.340 100.018 - 36.817 278.083 338.175
Total 788.559 861.267 3.657.031 (3.415.736) 95.166 1.029.854 1.197.728

(1) Contempla os impostos incidentes retidos na fonte, inclusive antecipados e a marcagdo a mercado (valor justo).
(2) Refere-se ao Fundo de Investimento Exclusivo Caixa Seguridade, composto, sobretudo, por: Operagdes Compromissadas (145.850) e Letras
financeiras do Tesouro (713.825).

Consolidado
31/12/2024 Movimentacdo 31/12/2025
Descrigdo
¢ Valor de Valorde  AplicagGes Resgates (1) :s:\t:ﬁg Valor de Valor de
Custo Mercado (1) g 2) Custo Mercado
f - - s

Cotas de fundos de fnvestimento (11.315) 2.927 61.319 (63.697) 297 (13.693) 846
curto prazo
Letras financeiras do Tesouro (3) 931.362 1.095.845 3.408.884 (3.137.328) 169.193 1.202.918 1.536.594
Operagdes compromissadas (3) 96.330 110.672 29.330.397 (29.298.117) 15.697 128.610 158.649
Instrumentos financeiros (8.136) 42 i (3.272) 3930 (11.408) i

derivativos ativos (3)

Total 1.008.241  1.209.486 32.800.600 (32.502.414) 188.417 1.306.427 1.696.089

(1) Considera as liquidagBes decorrentes de variagdes positivas e negativas em instrumentos financeiros derivativos.
(2) Contempla os impostos incidentes retidos na fonte, inclusive antecipados e a marcagdo a mercado (valor justo).
(3) Refere-se sobretudo as operag¢des dos Fundos de Investimentos Exclusivos Caixa Seguridade e Caixa Corretagem.

b) Composicao da carteira de instrumentos financeiros derivativos por indexador, tipo de
instrumento e local de negociagao

Remete aos valores de referéncia (nocionais) dos instrumentos financeiros derivativos, contratados por meio dos fundos
de investimentos exclusivos, visando a protecdo dos ativos contra os riscos de mercado relacionados a flutuacdo das taxas
de juros, sempre observando-se os regulamentos vigentes.

Consolidado
Valor Referencial
- 31/12/2025 31/12/2024
Descrigao B -
Valor Nocional Valor Nocional
Contratos de futuros
Compromissos de compra 1.007.847 716.601
Mercado interfinanceiro/B3 1.007.847 716.601

Total 1.007.847 716.601
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c) Resultado da carteira de instrumentos financeiros derivativos
Consolidado
Descricio 01 janeiroa 31 de 01 janeiro a 31 de
s dezembro de 2025 dezembro de 2024
Contratos de Futuro 748 (3.674)
Total realizado 748 (3.674)
d) Hierarquia de valor justo

A Companhia classifica os instrumentos financeiros mensurados a valor justo em trés niveis hierdrquicos na determinagdo
do valor justo, quais sejam: (i) Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2:
Informacdes (inputs) que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados
incluidos no Nivel 1; e (iii) Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado.

Atualmente os Instrumentos Financeiros da Companhia, representados por caixa e equivalentes de caixa (Nota 8), por
cotas de fundos de investimentos - curto prazo, cotas de fundos de investimento exclusivo e Instrumentos financeiros
derivativos (Nota 9 (a)) estdo classificados no Nivel 2 na hierarquia de valor justo, bem como também estdo classificados
neste nivel os recebiveis registrados ao custo amortizado, representados pelos valores a receber (Nota 10). Ja as Letras
financeiras do Tesouro e Operacdes compromissadas estdo classificados no Nivel 1 da hierarquia de valor justo.

Nota 10 — Valores a receber

Os valores a receber correspondem as receitas descritas na Nota 18 — Receitas de distribui¢do, predominantemente
oriundas de partes relacionadas, referentes as receitas de acesso a rede de distribui¢do e uso da marca de seguros, planos
de previdéncia complementar, planos de capitalizacdo e cotas de grupos de consorcios.

Descriio 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Receitas a receber de partes relacionadas 61.935 139.845 52.325 151.586
Receitas a receber de terceiros 19.235 21.614 803 1.753
Total 81.170 161.459 53.128 153.339
Nota 11 — Outros ativos
Descricio 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Qutros ativos - circulante - Subtotal 1.386 3.388 1.386 1.750
Tributos a restituir 103 1.871 103 461
Prémios de seguro a apropriar 1.283 1.283 1.283 1.283
Outros - 234 - 6
Qutros ativos - ndo circulante - Subtotal 40 40 -
Crédito de carbono 40 40 -
Total 1.426 3.428 1.386 1.750
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Nota 12 — Investimentos em participagdes societdrias

a) Movimentag¢do dos investimentos
Controladora
Movimentacao dos investimentos
Empresas 31/12/2024 Ajustes de avaliacio  31/12/2025
Resultado MEP Dividendos e JCP . .
patrimonial
CNP Brasil 2.325.920 428.782 (342.675) 136.470 2.548.497
CAIXA Holding 2.083.267 1.044.710 (1.076.967) 56.876 2.107.886
Holding XS1 7.207.587 1.497.531 (1.413.414) 64.958 7.356.662
XS5 Consércios 425.217 260.577 (185.661) - 500.133
XS6 Assisténcia 33.883 37.144 (26.465) - 44.562
CAIXA Corretora 36.000 913.077 (913.077) - 36.000
Total 12.111.874 4.181.821 (3.958.259) 258.304 12.593.740
Controladora
Movimentagdo dos investimentos
Empresas 31/12/2023 Ajustes de avaliacdo 31/12/2024
Resultado MEP Dividendos e JCP . -
patrimonial

CNP Brasil (1) 2.487.831 464.808 (348.532) (278.187) 2.325.920

CAIXA Holding 2.189.954 819.383 (767.266) (158.804) 2.083.267

Holding XS1 (2) 7.503.711 1.197.120 (1.325.184) (168.060) 7.207.587
XS5 Consércios 376.207 170.471 (121.461) - 425.217
XS6 Assisténcia 31.391 23.236 (20.744) - 33.883

CAIXA Corretora 263.476 943.242 (1.170.718) - 36.000
Total 12.852.570 3.618.260 (3.753.905) (605.051) 12.111.874

(1) O Resultado de equivaléncia patrimonial da CNP Brasil contempla ajuste de (RS 14.542) relativo a reclassificacdo de marcac3o a mercado de instrumentos financeiros, considerando disposi¢cdes da norma IFRS 9 (CPC 48) —

Instrumentos Financeiros.

(2) O Resultado de equivaléncia patrimonial da Holding XS1 estd ajustado a menor em RS 68.309, liquidos de impactos tributarios, em funcdo da eliminacdo dos efeitos do contrato que prevé a despesa de Launch Performance
Commission (LPC) registrada pela investida paga a Companhia, bem como a despesa de Earn-out paga a CAIXA
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Consolidado
Movimentagdo dos investimentos
Empresas 31/12/2024 Ajustes de avaliagio ~ 31/12/2025
Resultado MEP Dividendos e JCP . .
patrimonial

CNP Brasil 2.325.920 428.782 (342.675) 136.470 2.548.497
Holding XS1 7.207.587 1.497.531 (1.413.414) 64.958 7.356.662
XS3 Seguros 1.415.299 589.725 (525.562) 42.697 1.522.159
XS4 Capitalizagdo 205.827 202.569 (137.674) 5.071 275.793
Too Seguros (1) 423.595 237.003 (229.081) 9.108 440.625
PAN Corretora 17.219 26.583 (23.238) - 20.564
XS5 Consércios 425.217 260.577 (185.661) - 500.133
XS6 Assisténcia 33.883 37.144 (26.465) - 44.562
Total 12.054.547 3.279.914 (2.883.770) 258.304 12.708.995
(1) O Resultado de equivaléncia patrimonial contempla a receita de juros sobre capital proprio em montante equivalente a RS 28.499.

Consolidado

Movimentagdo dos investimentos

Empresas

31/12/2023 Resultado MEP Dividendos e JCP Ajustes c.le avallliagéo 31/12/2024
patrimonial
CNP Brasil (1) 2.487.831 464.808 (348.532) (278.187) 2.325.920
Holding XS1 (2) 7.503.711 1.197.120 (1.325.184) (168.060) 7.207.587
XS3 Seguros (3) 1.432.775 428.441 (364.542) (81.375) 1.415.299
XS4 Capitalizacso 234.286 154.549 (145.191) (37.817) 205.827
Too Seguros (4) 443.180 222.588 (202.561) (39.612) 423.595
PAN Corretora 30.331 22.124 (35.236) - 17.219
XS5 Consércios 376.207 170.471 (121.461) - 425.217
XS6 Assisténcia 31.391 23.236 (20.744) - 33.883
Total 12.539.712 2.683.337 (2.563.451) (605.051) 12.054.547

(1) O Resultado de equivaléncia patrimonial da CNP Brasil contempla ajuste de (RS 14.542) relativo a reclassificacdo de marcac3o a mercado de instrumentos financeiros, considerando disposi¢cdes da norma IFRS 9 (CPC 48) —

Instrumentos Financeiros.

(2) O Resultado de equivaléncia patrimonial da Holding XS1 estd ajustado a menor em RS 68.309, liquidos de impactos tributarios, em funcdo da eliminacdo dos efeitos do contrato que prevé a despesa de Launch Performance
Commission (LPC) registrada pela investida paga a Companhia, bem como a despesa de Earn-out paga a CAIXA.
(3) O Resultado de equivaléncia patrimonial da XS3 Seguros contempla ajuste negativo de exercicios anteriores em montante equivalente a RS 33.363 relativos a adocdo da norma IFRS 17 (CPC 50) — Contratos de Seguros.

(4) O Resultado de equivaléncia patrimonial da Too Seguros contempla a receita de juros sobre capital préprio em montante equivalente a RS 24.815.




Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Composigdo analitica dos resultados dos investimentos em participagdes societarias:

Controladora
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Run-off / Mar

Segmento Aberto Seguridade Distribuicdo
. Ramos diversos e Ramos diversos e Vida, Prestamista e . Servigos . Corretagerp € Total
Ramos de atuagdo A Consorcios . .. intermediagdo de
Corretagem Corretagem Previdéncia Assistenciais
seguros
Companhia CNP Brasil CAIXA Holding Holding XS1 XS5 Consorcios  XS6 Assisténcia CAIXA Corretora

Margem operacional 1.120.853 1.055.879 4.082.389 1.094.350 146.632 1.636.067 9.136.170

Resultado financeiro 304.272 529 608.923 42.454 17.158 73.009 1.046.345

Outras receitas/despesas operacionais 1.951 (2.808) (592.247) (602.280) (88.991) (325.089) (1.609.464)
Resultado operacional 1.427.076 1.053.600 4.,099.065 534.524 74.799 1.383.987 8.573.051

Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 6.646 - - (123) - - 6.523
Resultado antes dos impostos e participactes 1.433.722 1.053.600 4.099.065 534.401 74.799 1.383.987 8.579.574

Tributos sobre lucro (541.530) (8.890) (1.603.179) (175.081) (25.272) (470.910) (2.824.862)

ParticipacOes sobre o resultado - - - (11.871) - - (11.871)
Lucro liquido do exercicio 892.192 1.044.710 2.495.886 347.449 49.527 913.077 5.742.841
Atribuivel a acionistas do Grupo 889.134 1.044.710 2.495.886 347.449 49.527 913.077 5.739.783

(+) Reversdo ajuste de Consolidagdo (467) - - - - - (467)

(=) Atribuivel a Acionistas do Grupo Ajustado 888.667 1.044.710 2.495.886 347.449 49.527 913.077 5.739.316
Atribuivel a acionistas ndo controladores em controladas 3.058 - - - - - 3.058

% de Participacdo do Grupo CAIXA Seguridade 48,25 100,00 60,00 75,00 75,00 100,00
(=) Lucro liquido atribuivel ao Grupo CAIXA Seguridade 428.782 1.044.710 1.497.531 260.577 37.144 913.077 4.181.821

Lucro liquido atribuivel aos demais acionistas controladores 459.885 - 998.355 86.872 12.383 - 1.557.495




Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Run-off / Mar

Segmento Aberto Seguridade Distribuicdo
. Ramos diversos Ramos diversos Vida, Prestamista .. Servigos .Corretagfamne Total
Ramos de atuagdo A Consdrcios . . intermediagdo
e Corretagem e Corretagem e Previdéncia Assistenciais
de seguros
Companhia CNP Brasil (1)  CAIXA Holding Holding XS1 (2) XS5 Consércios  XS6 Assisténcia  CAIXA Corretora

Margem operacional 1.449.078 827.701 3.476.309 870.023 102.426 1.660.756 8.386.293

Resultado financeiro 184.977 2.558 499.961 24.415 7.563 52.803 772.277

QOutras receitas/despesas operacionais (101.030) (2.415) (504.848) (542.014) (62.483) (284.056) (1.496.846)
Resultado operacional 1.533.025 827.844 3.471.422 352.424 47.506 1.429.503 7.661.724

Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 788 - - (13) - - 775
Resultado antes dos impostos e participagdes 1.533.813 827.844 3.471.422 352.411 47.506 1.429.503 7.662.499

Tributos sobre lucro (541.726) (8.461) (1.362.374) (116.944) (16.524) (486.261) (2.532.290)

Participagdes sobre o resultado - - - (8.163) - - (8.163)
Lucro liquido do exercicio 992.087 819.383 2.109.048 227.304 30.982 943.242 5.122.046
Atribuivel a acionistas do Grupo 989.261 819.383 2.109.048 227.304 30.982 943.242 5.119.220

(+) Reversdo ajuste de Consolidagdo 4.211 - - - - - 4211

(=) Atribuivel a Acionistas do Grupo Ajustado 993.472 819.383 2.109.048 227.304 30.982 943.242 5.123.431
Atribuivel a acionistas ndo controladores em controladas 2.826 - - - - - 2.826

% de Participagdo do Grupo CAIXA Seguridade 48,25 100,00 60,00 75,00 75,00 100,00
(=) Lucro liquido atribuivel ao Grupo CAIXA Seguridade 479.350 819.383 1.265.429 170.471 23.236 943.242 3.701.111
Lucro liquido atribuivel aos demais acionistas controladores 514.122 - 843.619 56.833 7.746 - 1.422.320

(1) O Lucro liguido da CNP Brasil atribuivel ao Grupo estd a maior em RS 14.542, considerando o resultado de equivaléncia registrado, em decorréncia da reclassificacdo de resultado com instrumentos financeiros - Outros
resultados abrangentes para resultado.

(2) O Lucro liquido da Holding XS1 atribuivel ao Grupo esta a maior em RS 68.309, considerando o resultado de equivaléncia registrado, em funcdo do ajuste dos efeitos do contrato que prevé a despesa de Launch Performance
Commission (LPC) registrada pela investida paga a Companhia, bem como a despesa de Earn-out paga a CAIXA.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Segmento Run-off / Mar Aberto Seguridade
. .Ramos Ramos . Corretagerp € Vida, Prestamista Habitacional e . . Servigos
Ramos de atuagdo diversos e . intermediac¢do de A . . Capitalizagdo Consorcios . . Total
diversos e Previdéncia Residencial Assistenciais
Corretagem Seguros
Companhia CNP Brasil Too Seguros PAN Corretora Holding XS1 XS3 Seguros XS4 Capitalizagdo XS5 Consdrcios XS6 Assisténcia

Margem operacional 1.120.853 579.415 59.976 4.082.389 1.308.749 461.028 1.094.350 146.632  8.853.392

Resultado financeiro 304.272 184.031 5.160 608.923 113.594 168.243 42.454 17.158 1.443.835

Outras receitas/despesas operacionais 1.951 (2.761) (3.102) (592.247) (111.779) (182.173) (602.280) (88.991) (1.581.382)
Resultado operacional 1.427.076 760.685 62.034 4.099.065 1.310.564 447.098 534.524 74.799  8.715.845

Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 6.646 (2.258) - - - (7) (123) - 4.258
Resultado antes dos impostos e participagdes 1.433.722 758.427 62.034 4,099.065 1.310.564 447.091 534.401 74.799  8.720.103

Tributos sobre lucro (541.530)  (274.749) (7.783) (1.603.179) (524.225) (172.761) (175.081) (25.272) (3.324.580)

ParticipacOes sobre o resultado - - - - - (4.224) (11.871) - (16.095)
Lucro liquido do exercicio 892.192 483.678 54.251 2.495.886 786.339 270.106 347.449 49,527  5.379.428
Atribuivel a Acionistas do Grupo 889.134 483.678 54.251 2.495.886 786.339 270.106 347.449 49,527  5.376.370

(+) Reversdo Ajuste de Consolidagdo (467) - - - - - - - (467)
(=) Atribuivel a Acionistas do Grupo Ajustado 888.667 483.678 54.251 2.495.886 786.339 270.106 347.449 49,527  5.375.903
Atribuivel a Acionistas ndo controladores em controladas 3.058 - - - - - - - 3.058
% de Participacdo do Grupo CAIXA Seguridade 49,00 49,00 60,00 75,00 75,00 75,00 75,00
(=) Lucro liguido atribuivel ao Grupo CAIXA Seguridade 428.782 237.003 26.583 1.497.531 589.725 202.569 260.577 37.144  3.279.914

Lucro liquido atribuivel aos demais acionistas 459.885 246.675 27.668 998.355 196.614 67.537 86.872 12.383  2.095.989




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
01 janeiro a 31 de dezembro de 2024
Segmento Run-off / Mar Aberto Seguridade
Ramos Corretagem e Vida, L .
Ramos de atuagdo diversos e Bamos intermediagdo  Prestamista e Hablt.ac10n.al € Capitalizagdo Consdrcios S?FVIQO.S .
diversos ) . Residencial Assistenciais  Total
Corretagem de seguros Previdéncia
Companhia CNP Brasil (1) Too Seguros PAN Corretora Holding XS1 (2) XS3 Seguros XS4 Capitalizagdo XS5 Consdrcios X36
(3) Assisténcia

Margem operacional 1.449.078 600.857 48.294 3.476.309 1.067.642 400.476 870.023 102.426 8.015.105

Resultado financeiro 184.977 147.332 8.620 499.961 57.711 97.867 24.415 7.563 1.028.446

Outras receitas/despesas operacionais (101.030) (34.900) (3.330) (504.848) (99.072) (155.586) (542.014) (62.483) (1.503.263)
Resultado operacional 1.533.025 713.289 53.584 3.471.422 1.026.281 342.757 352.424 47.506 7.540.288

Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 788 (155) - - - - (13) - 620
Resultado antes dos impostos e participagdes 1.533.813 713.134 53.584 3.471.422 1.026.281 342.757 352.411 47.506 7.540.908

Tributos sobre lucro (541.726) (258.872) (8.434) (1.362.374) (410.513) (133.562) (116.944) (16.524) (2.848.949)

Participagdes sobre o resultado - - - - - (3.119) (8.163) - (11.282)
Lucro liquido do exercicio 992.087 454.262 45.150 2.109.048 615.768 206.076 227.304 30.982 4.680.677
Atribuivel a Acionistas do Grupo 989.261 454.262 45.150 2.109.048 615.768 206.076 227.304 30.982 4.677.851

(+) Reversdo Ajuste de Consolidagdo 4.211 - - - - - - - 4211
(=) Atribuivel a Acionistas do Grupo Ajustado 993.472 454.262 45.150 2.109.048 615.768 206.076 227.304 30.982 4.682.062
Atribuivel a Acionistas ndo controladores em controladas 2.826 - - - - - - - 2.826
% de Participagdo do Grupo CAIXA Seguridade 48,25 49,00 49,00 60,00 75,00 75,00 75,00 75,00
(=) Lucro liquido atribuivel ao Grupo CAIXA Seguridade 479.350 222.588 22.124 1.265.429 461.804 154.549 170.471 23.236 2.799.551
Lucro liquido atribuivel aos demais acionistas 514.122 231.674 23.026 843.619 153.964 51.527 56.833 7.746 1.882.511

(1) O Lucro liquido da CNP Brasil atribuivel ao Grupo estd a maior em RS 14.542, considerando o resultado de equivaléncia registrado, em decorréncia da reclassificacdo de resultado com instrumentos financeiros - Outros
resultados abrangentes para resultado.

(2) O Lucro liquido da Holding XS1 atribuivel ao Grupo estd a maior em RS 68.309, considerando o resultado de equivaléncia registrado, em funcdo do ajuste dos efeitos do contrato que prevé a despesa de Launch Performance
Commission (LPC) registrada pela investida paga a Companhia, bem como a despesa de Earn-out paga a CAIXA.

(3) O Lucro liquido da XS3 Seguros atribuivel ao Grupo esta a maior em RS 33.363, considerando o resultado de equivaléncia registrado, em decorréncia de ajuste de exercicios anteriores relativos a ado¢do da norma IFRS 17 (CPC
50) — Contratos de Seguros.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b.1) Composigdo analitica do resultado da CNP Brasil:

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Outras / Ajustes de

Descrigdo

Caixa Seguradora A CNP Brasil
consolidagdo
Margem operacional 1.130.070 (9.217) 1.120.853
Resultado financeiro 198.721 105.551 304.272
QOutras receitas/despesas operacionais (54.507) 56.458 1.951
Resultado operacional 1.274.284 152.792 1.427.076
Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 6.646 - 6.646
Resultado antes dos impostos e participactes 1.280.930 152.792 1.433.722
Tributos sobre lucro (500.346) (41.184) (541.530)
Lucro liquido do exercicio 780.584 111.608 892.192
Atribuivel a Acionistas do Grupo 780.584 108.550 889.134
(+) Reversdo Ajuste de Consolidagdo - (467) (467)
(=) Atribuivel a Acionistas do Grupo Ajustado 780.584 108.083 888.667
Atribuivel a Acionistas ndo controladores em controladas - 3.058 3.058
% de Participagdo do Grupo CAIXA Seguridade 48,25
Atribuivel ao Grupo CAIXA Seguridade 428.782
Atribuivel aos demais acionistas 459.885
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Descrigdo Caixa Seguradora Outras / Ajustes de CNP Brasil
consolidagdo
Margem operacional 1.455.277 (6.199) 1.449.078
Resultado financeiro 127.865 57.112 184.977
QOutras receitas/despesas operacionais (187.321) 86.291 (101.030)
Resultado operacional 1.395.821 137.204 1.533.025
Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 788 - 788
Resultado antes dos impostos e participagGes 1.396.609 137.204 1.533.813
Tributos sobre lucro (540.327) (1.399) (541.726)
Lucro liquido do exercicio 856.282 135.805 992.087
Atribuivel a Acionistas do Grupo 856.282 132.979 989.261
(+) Reversdo Ajuste de Consolidagdo - 4211 4.211
(=) Atribuivel a Acionistas do Grupo Ajustado 856.282 137.190 993.472
Atribuivel a Acionistas ndo controladores em controladas - 2.826 2.826
% de Participagdo do Grupo CAIXA Seguridade 48,25
Atribuivel ao Grupo CAIXA Seguridade (1) 479.350
Atribuivel aos demais acionistas 514.122

(1) O Lucro liquido da CNP Brasil atribuivel ao Grupo estd a maior em RS 14.542, considerando o resultado de equivaléncia registrado, em decorréncia da reclassificacdo de resultado com instrumentos financeiros - Outros
resultados abrangentes para resultado.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b.2) Composigdo analitica do resultado da Holding XS1:

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

Descrigdo Caixa Vida e Previdéncia Outras / Ajust?s de Holding X51
(2) Consolidagdo
Margem operacional 4.082.389 - 4.082.389
Resultado financeiro 555.544 53.379 608.923
QOutras receitas/despesas operacionais (537.295) (54.952) (592.247)
Resultado operacional 4.100.638 (1.573) 4.099.065
Resultado antes dos impostos e participagdes 4.100.638 (1.573) 4.099.065
Tributos sobre lucro (1.603.179) - (1.603.179)
Lucro liquido do exercicio 2.497.459 (1.573) 2.495.886
Atribuivel a Acionistas do Grupo 2.497.459 (1.573) 2.495.886
% de Participacdo da Companhia CAIXA Seguridade 60,00
Atribuivel a Companhia CAIXA Seguridade 1.497.531
Atribuivel aos Demais Acionistas 998.355

(1) Em 30 de agosto de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da Holding XS1, no papel de Controladora, aprovou a proposta de incorporagdo da totalidade das agdes da XS2 Vida e Previdéncia "Incorporada" pela Caixa Vida e
Previdéncia "Incorporadora". Em virtude de o movimento societario envolver entidades sob controle comum, foi utilizada a premissa de incorporagdo pelo valor de custo contabil dada a posicdo patrimonial da incorporada na
data da operagdo. Dessa forma, os ativos, passivos e resultados da Incorporada passaram a ser reconhecidos integralmente na Caixa Vida e Previdéncia, ficando a XS2 Vida e Previdéncia extinta de pleno direito, sucedida pela
Incorporadora a titulo universal.

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Descrigdo XS2 Vida e Previdéncia Caixa Vida & Outras / Ajustes de .
A . Holding XS1
(1) Previdéncia Consolidagdo
Margem operacional 765.707 2.710.602 - 3.476.309
Resultado financeiro 149.800 288.753 61.408 499.961
QOutras receitas/despesas operacionais (247.444) (189.873) (67.531) (504.848)
Resultado operacional 668.063 2.809.482 (6.123) 3.471.422
Resultado antes dos impostos e participagdes 668.063 2.809.482 (6.123) 3.471.422
Tributos sobre lucro (263.986) (1.098.388) - (1.362.374)
Lucro liquido do exercicio 404.077 1.711.094 (6.123) 2.109.048
Atribuivel a Acionistas do Grupo 404.077 1.711.094 (6.123) 2.109.048
% de Participagdo da Companhia CAIXA Seguridade 60,00
Atribuivel a Companhia CAIXA Seguridade (2) 1.265.429
Atribuivel aos Demais Acionistas 843.619

(1) Em 30 de agosto de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da Holding XS1, no papel de Controladora, aprovou a proposta de incorporagdo da totalidade das agdes da XS2 Vida e Previdéncia "Incorporada" pela Caixa Vida e
Previdéncia "Incorporadora". Em virtude de o movimento societario envolver entidades sob controle comum, foi utilizada a premissa de incorporagdo pelo valor de custo contabil dada a posicdo patrimonial da incorporada na
data da operagdo. Dessa forma, os ativos, passivos e resultados da Incorporada passaram a ser reconhecidos integralmente na Caixa Vida e Previdéncia, ficando a XS2 Vida e Previdéncia extinta de pleno direito, sucedida pela
Incorporadora a titulo universal.

(2) O Lucro liquido da Holding XS1 atribuivel ao Grupo estd a maior em RS 68.309, considerando o resultado de equivaléncia registrado, em func3o do ajuste dos efeitos do contrato que prevé a despesa de Launch Performance
Commission (LPC) registrada pela investida paga a Companhia, bem como a despesa de Earn-out paga a CAIXA.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

c) Composigdo sintética dos elementos patrimoniais dos investimentos em participacdes societarias:

Controladora

31/12/2025
Segmento Run-off / Mar Seguridade Distribuicio
Aberto
Ramos de atuacsio Ramos diversos e Ramos diversos e Vida, Prestamista e Conséreios Servigos Corretagem e Total
Corretagem Corretagem Previdéncia Assistenciais  intermediagdo de
Companhia CNP Brasil CAIXA Holding Holding XS1 XS5 Consdrcios  XS6 Assisténcia CAIXA Corretora
Ativo 10.955.554 2.338.842 216.870.746 1.480.273 263.459 586.563 232.495.437
Caixa e equivalentes de caixa 660.629 - 117.772 1.395 166.773 204 946.773
AplicagBes 5.979.455 846 209.890.214 332.579 - 497.216 216.700.310
Ativos de operagdo de seguros 502.539 - 668.496 - - - 1.171.035
Ativos de operagdo de resseguros 61.489 - - - - - 61.489
Titulos e créditos a receber 43.503 78.856 162.711 22.144 9.448 87.141 403.803
Ativos fiscais 633.401 - 72.960 - 11.708 - 718.069
Investimentos - 2.259.140 - - - - 2.259.140
Intangivel 81.310 - 5.701.246 212.087 27.279 - 6.021.922
Outros ativos 2.993.228 - 257.347 912.068 48.251 2.002 4.212.896
Passivo 5.549.325 230.956 204.609.642 813.401 204.041 550.563 211.957.928
Passivos operacionais 93.166 - 14.663 - 13.454 73.934 195.217
Passivos fiscais 428.886 7.065 984.872 154.232 69.753 49.208 1.694.016
Passivos com operacdes de seguros e resseguros 505.945 - 202.975.011 - - - 203.480.956
Provisdes judiciais 4.428.403 - 211.329 - - - 4.639.732
Outros passivos 92.925 223.891 423.767 659.169 120.834 427.421 1.948.007
Patriménio liquido 5.406.229 2.107.886 12.261.104 666.872 59.418 36.000 20.537.509
Atribuivel a CAIXA Seguridade (1) 2.548.497 2.107.886 7.356.662 500.133 44.562 36.000 12.593.740
Atribuivel aos demais acionistas 2.797.723 - 4.904.442 166.739 14.856 - 7.883.760
Total passivo e patrimdnio liquido 10.955.554 2.338.842 216.870.746 1.480.273 263.459 586.563 232.495.437

(1) CNP Brasil: considera o patriménio liquido individual.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

31/12/2024
Segmento RunA-‘ng‘ r{ccl)vlar Seguridade Distribuigdo
" Ramos diversos  Ramos diversos VIda.’ - Servicos . Corretagerp € Total
Ramos de atuagdo Prestamista e Consdrcios . . intermediacdo de
e Corretagem e Corretagem A Assistenciais
Previdéncia seguros
Companhia CNP Brasil CAIXA Holding Holding XS1 XS5 Consdrcios  XS6 Assisténcia  CAIXA Corretora
Ativo 10.272.532 2.248.447 190.875.719 1.066.677 177.929 446.667 205.087.971
Caixa e equivalentes de caixa 10.051 1 174.132 2.007 107.491 316 293.998
Aplicacdes 5.855.158 2.927 183.354.495 276.824 - 345.076 189.834.480
Ativos de operacgdo de seguros 457.850 - 814.675 - - - 1.272.525
Titulos e créditos a receber 162.470 183.579 276.314 18.590 12.930 100.912 754.795
Ativos fiscais 731.448 - 71.310 - 1.488 - 804.246
Investimentos 144.955 2.061.940 - - - - 2.206.895
Intangivel 162.101 - 5.950.920 212.678 26.423 - 6.352.122
QOutros ativos 2.748.499 - 233.873 556.578 29.597 363 3.568.910
Passivo 5.384.904 165.180 178.863.073 499.697 132.750 410.667 185.456.271
Passivos operacionais 83.677 - 14.369 - 19.160 93.273 210.479
Passivos fiscais 407.708 5.870 1.022.083 113.539 7.486 61.305 1.617.991
Passivos com operagdes de seguros e resseguros 574.449 - 176.725.834 - - - 177.300.283
ProvisBes judiciais 4.184.287 - 212.737 - - - 4.397.024
Outros passivos 134.783 159.310 888.050 386.158 106.104 256.089 1.930.494
Patriménio liquido 4.887.628 2.083.267 12.012.646 566.980 45.179 36.000 19.631.700
Atribuivel a CAIXA Seguridade (1) 2.325.920 2.083.267 7.207.587 425.217 33.883 36.000 12.111.874
Atribuivel aos demais acionistas 2.529.348 - 4.805.059 141.763 11.296 - 7.487.466
Total passivo e patrimdnio liquido 10.272.532 2.248.447 190.875.719 1.066.677 177.929 446.667 205.087.971

(1) CNP Brasil: considera o patrimoénio liquido individual.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
31/12/2025
Segmento Run-off / Mar Aberto Seguridade
Ramos de atuacdo .Ramos Ramos .Corretagf-:-m~e Vida, Prestamista Habitacional e Capitalizacdo Consoércios servigos Total
¢ diversos e diversos  intermediacdo ¢ previdéncia  Residencial P ¢ Assistenciais
Corretagem de seguros
Companhia CNP Brasil Too Seguros PAN Corretora  Holding XS1 XS3 Seguros XS4 Capitalizagdo XS5 Consorcios XS6 Assisténcia
Ativo 10.955.554  2.661.872 59.147 216.870.746 3.746.116 3.786.858 1.480.273 263.459 239.824.025
Caixa e equivalentes de caixa 660.629 2.741 52 117.772 58 13 1.395 166.773 949.433
Aplicagdes 5.979.455  1.954.561 53.662 209.890.214 1.649.781 3.584.721 332.579 - 223.444.973
Ativos de operagdo de seguros 502.539 - - 668.496 874.192 18.128 - - 2.063.355
Ativos de operagdo de resseguros 61.489 323.435 - - - - - - 384.924
Titulos e créditos a receber 43.503 - 5.348 162.711 6.671 28.295 22.144 9.448 278.120
Ativos fiscais 633.401 88.620 7 72.960 - 5 - 11.708 806.701
Intangivel 81.310 280.704 - 5.701.246 1.170.424 141.781 212.087 27.279 7.614.831
QOutros ativos 2.993.228 11.811 78 257.347 44.990 13.915 912.068 48.251 4.281.688
Passivo 5.549.325 1.757.572 17.181 204.609.642 1.716.472 3.419.110 813.401 204.041 218.086.744
Passivos operacionais 93.166 133.704 138 14.663 1.302.762 17.389 - 13.454 1.575.276
Passivos fiscais 428.886 184.423 2.601 984.872 371.677 20.027 154.232 69.753 2.216.471
Passivos com operacdes de seguros e resseguros 505.945  1.367.725 - 202.975.011 - 3.975 - - 204.852.656
ProvisGes técnicas - - - - - 3.365.952 - - 3.365.952
Provisdes judiciais 4.428.403 59.845 - 211.329 801 - - - 4.700.378
Outros passivos 92.925 11.875 14.442 423.767 41.232 11.767 659.169 120.834 1.376.011
Patriménio liquido 5.406.229 904.300 41.966 12.261.104 2.029.644 367.748 666.872 59.418  21.737.281
Atribuivel a CAIXA Seguridade (1) 2.548.497 440.625 20.564 7.356.662 1.522.159 275.793 500.133 44562  12.708.995
Atribuivel aos demais acionistas 2.797.723 461.193 21.402 4.904.442 507.485 91.955 166.739 14.856 8.965.795
Total passivo e patrimdnio liquido 10.955.554  2.661.872 59.147 216.870.746 3.746.116 3.786.858 1.480.273 263.459 239.824.025

(1) CNP Brasil: considera o patriménio liquido individual.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
31/12/2024
Segmento Run-off / Mar Aberto Seguridade
Ramos Corretagem e Vida, . .
Ramos de atuagdo diversos e Fliamos intermediacdo  Prestamista Hablt.acmn-al € Capitalizagdo Consércios Sf—:rwgo.s . Total
diversos A Residencial Assistenciais
Corretagem de seguros e Previdéncia
Companhia CNP Brasil  Too Seguros PAN Corretora Holding XS1 ~ XS3 Seguros XS4 Capitalizagdo XS5 Consércios  XS6 Assisténcia
Ativo 10.272.532 2.637.844 51.567 190.875.719 3.095.143 2.699.143 1.066.677 177.929 210.876.554
Caixa e equivalentes de caixa 10.051 3.609 21.818 174.132 812 485 2.007 107.491 320.405
Aplica¢des 5.855.158 1.800.898 26.500 183.354.495 1.476.411 2.505.619 276.824 - 195.295.905
Ativos de operagdo de seguros 457.850 - - 814.675 363.865 7.886 - - 1.644.276
Ativos de operagdo de resseguros - 337.791 - - - - - - 337.791
Titulos e créditos a receber 162.470 - 3.028 276.314 5.882 32.918 18.590 12.930 512.132
Ativos fiscais 731.448 87.797 79 71.310 - 233 - 1.488 892.355
Investimentos 144.955 - - - - - - - 144.955
Intangivel 162.101 293.202 - 5.950.920 1.244.942 150.270 212.678 26.423 8.040.536
QOutros ativos 2.748.499 114.547 142 233.873 3.231 1.732 556.578 29.597 3.688.199
Passivo 5.384.904 1.768.299 16.426 178.863.073 1.207.985 2.424.689 499.697 132.750 190.297.823
Passivos operacionais 83.677 206.571 175 14.369 953.971 19.405 - 19.160 1.297.328
Passivos fiscais 407.708 177.071 3.743 1.022.083 255.041 25.984 113.539 7.486 2.012.655
Passivos com operagdes de seguros e resseguros 574.449 1.347.107 - 176.725.834 - 1.972 - - 178.649.362
ProvisGes técnicas - - - - - 2.375.925 - - 2.375.925
ProvisBes judiciais 4.184.287 - 1.142 212.737 463 - - - 4.398.629
Outros passivos 134.783 37.550 11.366 888.050 (1.490) 1.403 386.158 106.104 1.563.924
Patriménio liquido 4.887.628 869.545 35.141 12.012.646 1.887.158 274.454 566.980 45.179 20.578.731
Atribuivel a CAIXA Seguridade (1) 2.325.920 423.595 17.219 7.207.587 1.415.299 205.827 425.217 33.883  12.054.547
Atribuivel aos demais acionistas 2.529.348 443.468 17.922 4.805.059 471.859 68.627 141.763 11.296 8.489.342
Total passivo e patrimdnio liquido 10.272.532 2.637.844 51.567 190.875.719 3.095.143 2.699.143 1.066.677 177.929 210.876.554

(1) CNP Brasil: considera o patriménio liquido individual.




Notas explicativas as demonstragées contabeis

31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

d) Reconciliagdo das informagGes financeiras dos investimentos:
Controladora
Descri¢do 31/12/2025
CNP Brasil (1)  CAIXA Holding Holding XS1 XS5 Consdrcios XS6 Assisténcia CAIXA Corretora Total
Patriménio liquido em 12 de janeiro 4.820.561 2.083.267 12.012.646 566.980 45.179 36.000 19.564.633
Distribuicdo de dividendos aos acionistas (710.207) (1.076.967) (2.355.691) (247.557) (35.288) (913.077) (5.338.787)
Lucro liquido do exercicio 888.667 1.044.710 2.495.886 347.449 49.527 913.077 5.739.316
Outros resultados abrangentes 282.839 56.876 108.263 - - - 447.978
Patrimonio liquido em 31 de dezembro 5.281.860 2.107.886 12.261.104 666.872 59.418 36.000 20.413.140
Percentual de participacdo societaria - % 48,25 100,00 60,00 75,00 75,00 100,00
Participagdo nos investimentos 2.548.497 2.107.886 7.356.662 500.133 44.562 36.000 12.593.740
Saldo contabil do investimento no Grupo 2.548.497 2.107.886 7.356.662 500.133 44,562 36.000 12.593.740
(1) Considera o Patriménio Liquido Individual da CNP Brasil.
Controladora
Descrigdo 31/12/2024
CNP Brasil (1)  CAIXA Holding Holding XS1 XS5 Consorcios ~ XS6 Assisténcia ~ CAIXA Corretora Total
Patriménio liquido em 12 de janeiro 5.156.128 2.189.954 12.392.337 501.630 41.854 263.476  20.545.379
Distribuicdo de dividendos aos acionistas (722.346) (767.266) (2.208.639) (161.954) (27.657) (1.170.718)  (5.058.580)
Lucro liquido do exercicio 993.472 819.383 2.109.048 227.304 30.982 943.242 5.123.431
Outros resultados abrangentes (576.554) (158.804) (280.100) - - - (1.015.458)
Ajuste de exercicios anteriores (30.139) - - - - - (30.139)
Patriménio liquido em 31 de dezembro 4.820.561 2.083.267 12.012.646 566.980 45.179 36.000 19.564.633
Percentual de participacdo societaria - % 48,25 100,00 60,00 75,00 75,00 100,00
Saldo contabil do investimento no Grupo 2.325.920 2.083.267 7.207.587 425.217 33.883 36.000 12.111.874

(1) Considera o Patrimonio Liquido Individual da CNP Brasil.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
31/12/2025
Descrigdo Xs4 XS5 XS6
CNP Brasil (1)  Holding XS1 XS3 Seguros  Capitalizagio 100 S€8Ur0S  Consércios  Assisténcia PAN Corretora Total
Patriménio liquido em 12 de janeiro 4.820.561 12.012.646 1.887.158 274.454 869.545 566.980 45.179 35.141 20.511.664
Distribuicdo de dividendos aos acionistas (710.207) (2.355.691) (700.785) (183.574) (467.511) (247.557) (35.288) (47.426) (4.748.039)
Lucro liquido do exercicio 888.667 2.495.886 786.339 270.106 483.678 347.449 49.527 54.251 5.375.903
Outros resultados abrangentes 282.839 108.263 56.932 6.762 18.588 - - - 473.384
Patriménio liquido em 31 de dezembro 5.281.860 12.261.104 2.029.644 367.748 904.300 666.872 59.418 41.966 21.612.912
Percentual de participagdo societaria - % 48,25 60,00 75,00 75,00 49,00 75,00 75,00 49,00
Participagdo nos investimentos 2.548.497 7.356.662 1.522.159 275.793 443.107 500.133 44,562 20.564 12.711.477
Agio - - - - (2.482) - - - (2.482)
Saldo contabil do investimento no Grupo 2.548.497 7.356.662 1.522.159 275.793 440.625 500.133 44.562 20.564 12.708.995
(1) Considera o Patriménio Liquido Individual da CNP Brasil.
Consolidado
Descricdo Xs4 o XS5 XS6 PAN
CNP Brasil (1) Holding XS1 ~ XS3 Seguros Capitalizagio Too Seguros Consdreios Assistancia Corretora Total
Patriménio liquido em 12 de janeiro 5.156.128 12.392.337 1.910.462 312.402 909.513 501.630 41.854 61.900 21.286.226
Distribuicdo de dividendos aos acionistas (722.346) (2.208.639) (486.081) (193.599) (362.746) (161.954) (27.657) (71.909)  (4.234.931)
Lucro liquido do exercicio 993.472 2.109.048 615.768 206.076 403.619 227.304 30.982 45.150 4.631.419
QOutros resultados abrangentes (576.554) (280.100) (108.505) (50.425) (80.841) - - - (1.096.425)
Ajuste de exercicios anteriores (30.139) - (44.486) - - - - - (74.625)
Patriménio liquido em 31 de dezembro 4.820.561 12.012.646 1.887.158 274454 869.545 566.980 45.179 35.141 20.511.664
Percentual de participagdo societaria - % 48,25 60,00 75,00 75,00 49,00 75,00 75,00 49,00
Participacdo nos investimentos 2.325.920 7.207.587 1.415.299 205.827 426.077 425.217 33.883 17.219 12.057.029
Agio - - - - (2.482) - - - (2.482)
Saldo contabil do investimento no Grupo 2.325.920 7.207.587 1.415.299 205.827 423.595 425.217 33.883 17.219 12.054.547

(1) Considera o Patriménio Liquido Individual da CNP Brasil.




Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 13 — Imobilizado

Individual/Consolidado

Descricao 31/12/2024 AdicBes Depreciagio 31/12/2025
Ativos de direito de uso - 10.791 (1.127) 9.664
Equipamentos 7 - (3) 4
Total 7 10.791 (1.130) 9.668
Nota 14 — Tributos
a) Incidéncia sobre o resultado — Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social

Sobre o Lucro Liquido (CSLL)

A CAIXA Seguridade adota como regime de tributagdo o lucro real na apuracdo anual do IRPJ e da CSLL e promove
pagamentos mensais dos tributos com base no balancete de suspensao/reducdo, observado o disposto no artigo 227 do
Decreto n2 9.580 de 22 de novembro de 2018 e nas demais legislaces aplicaveis.

I Conciliagdo dos encargos com IRPJ e CSLL na demonstragdo do resultado da controladora e consolidado:

01 de janeiro a 31 de dezembro de 01 de janeiro a 31 de dezembro de

Descrigdo 2025 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
1) Resultado antes de IRPJ e CSLL 4.349.988 4.829.789 3.841.791 4.336.515
IRPJ (aliquota de 25%) (1.087.497) (1.207.447) (960.448) (1.084.129)
CSLL (aliquota de 9%) (391.499) (434.681) (345.761) (390.286)
IRPJ e CSLL (1.478.996) (1.642.128) (1.306.209) (1.474.415)
Efeito das adigBes/exclusdes - IRPJ (25%) e CSLL (9%) (1) 1.420.842 1.104.238 1.229.633 903.201
11) Total da despesa com IRPJ e CSLL (58.154) (537.890) (76.576) (571.214)
Resultado antes do IRPJ e CSLL (1) 4.349.988 4.829.789 3.841.791 4.336.515
Aliquota efetiva 1,34% 11,14% 1,99% 13,17%
I11) Ativo fiscal diferido (IRPJ e CSLL) 3.286 3.286 (6) (7)
IV) Passivo fiscal diferido (IRPJ e CSLL) (3.560) (3.625) (25) (110)
V) Total da despesa diferida com IRPJ e CSLL (Ill +1V) (274) (339) (31) (117)
Total despesa com IRPJ e CSLL (Il + V) (58.428) (538.229) (76.607) (571.331)

(1) O efeito das adi¢des/exclusdes remete ao ajuste da base tributdvel em funcdo, principalmente, da exclusdo do resultado de equivaléncia patrimonial
auferidos pelo grupo.

b) Incidéncia sobre o faturamento — Programa de Integracdo Social (PIS), Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza
(ISSQN)

O PIS—Programa de Integracdo Social e a COFINS — Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social sdo apurados
mediante a aplicagdo das aliquotas previstas na legislacdo tributaria e incidentes sobre as receitas do Conglomerado (Lei
n? 10.637/2002 e Lei n? 10.833/2003). O regime de apuracdo para o PIS e COFINS aplicavel a CAIXA Seguridade e suas
subsidiarias integrais é o ndo cumulativo.

Sobre as receitas de acesso a rede de distribuicdo e uso da marca, receitas de prestacdo de servicos e de juros sobre
capital proprios (JSCP), incidem PIS e COFINS as aliquotas de 1,65% e 7,6%, respectivamente. No tocante as receitas
financeiras reconhecidas pelas entidades, aplicam-se as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para COFINS, conforme
disposto no Decreto n® 8.426/2015.




Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sobre as receitas decorrentes de prestacdo de servicos incidira, além dos tributos acima, o ISSQN, a aliquota de até 5%,
conforme legislacdo vigente.

01 de janeiro a 31 de dezembro de 01 de janeiro a 31 de dezembro de

Descrigao 2025 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Juros so'bre o] Sapltal !aro'p.rlo (JSCP) sobre investimentos i 28.499 i 24,815
em participa¢Ges societdrias
PIS (1,65%) /COFINS (7,6%) - (2.636) - (2.295)
Subtotal de despesa tributéria (1) - (2.636) - (2.295)
Receita de acesso a rede de distribuicdo e uso da marca: 202.778 202.778 208.813 208.813
PIS (1,65%) / COFINS (7,6%) (18.757) (18.757) (19.315) (19.315)
Subtotal de despesa tributaria (I1) (18.757) (18.757) (19.315) (19.315)
Receitas de Prestacdo de Servicos - 2.254.577 - 2.121.202
PIS (1,65%) / COFINS (7,6%) - (208.549) - (196.211)
ISSON - (69.795) - (61.663)
Subtotal de despesa tributaria (I11) - (278.344) - (257.874)
Qutras Receitas Operacionais (1) 4 5 89.937 89.962
PIS (1,65%) / COFINS (7,6%) - - (8.319) (8.319)
ISSON - - (1.944) (1.944)
Subtotal de despesa tributaria (V) - - (10.263) (10.263)
Rendas de instrumentos financeiros 114.293 193.094 104.606 172.227
PIS (0,65%) / COFINS (4,0%) (5.298) (8.724) (4.860) (7.429)
IOF (770) (920) - (485)
Subtotal de despesa tributaria (V) (6.068) (9.644) (4.860) (7.914)
Total da despesa tributaria (I + 11 + 1l + IV + V) (24.825) (309.381) (34.438) (297.661)
Passivo fiscal diferido (17) (26) (4) (16)
Total despesa tributaria + passivo fiscal diferido (24.842) (309.407) (34.442) (297.677)
(1) Contempla receitas que ndo integram a base de calculo de PIS e COFINS.
c) Passivos por impostos correntes
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
IRPJ 7.640 28.295 11.192 39.157
CSLL 2.779 13.076 3.846 16.776
COFINS 3.050 19.088 4.055 20.855
PIS 635 4.103 859 4.498
ISSON - 5.844 - 5.807
IOF - - - 100
Total 14.104 70.406 19.952 87.193
d) Passivos por impostos diferidos
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
IRPJ 220 335 18 86
CSLL 79 121 7 31
COFINS 18 37 3 15
PIS 3 6 1 2

Total 320 499 29 134
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Nota 15 — Valores a pagar

a) Composigdo
Descricio 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Valores a pagar - circulante - Subtotal 15.224 81.335 11.094 102.810
Valores a pagar a Controladora (1) 10.792 75.343 8.181 98.569
Arrendamentos (b) 1.523 1.523 - -
Participagdo nos resultados - Curto Prazo (2) 2.637 3.956 2.308 3.168
Outros valores a pagar - terceiros 272 513 605 1.073
Valores a pagar - nao circulante - Subtotal 11.185 12.251 2.321 3.252
Arrendamentos (b) 8.606 8.606 - -
Participagdo nos resultados - Longo Prazo (2) 2.579 3.645 2.321 3.252
Total 26.409 93.586 13.415 106.062

(1) Nota 23 (c.1) — Partes relacionadas.
(2) Nota 23 (f) — Partes relacionadas — Remuneragdo de pessoal-chave da administragdo.

Os valores a pagar a Controladora contemplam o ressarcimento de despesas compartilhadas e atividades operacionais
previstas no Convénio de Compartilhamento de Estrutura e de Execucdo de Atividades Operacionais celebrado entre
CAIXA e CAIXA Seguridade/CAIXA Corretora (conforme Nota 23 (c) — Partes Relacionadas — Transa¢Bes com partes
relacionadas), bem como ressarcimento de custos relacionados a distribuicdo de produtos de seguridade.

b) Passivos de arrendamento
Descrigdo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
Novos Contratos/Remensuracdes 10.791 10.791
Pagamentos de principal e juros (1.488) (1.488)
Encargos incorridos no exercicio 826 826
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.129 10.129

Nota 16 — Provisdes e passivos contingentes

A Companbhia e suas subsidiarias integrais, CAIXA Holding e CAIXA Corretora, até a data destas demonstracGes contdbeis
individuais e consolidadas, ndo sdo parte em nenhum processo judicial e/ou procedimento administrativo relevante.
Dessa forma, ndo foram reconhecidas pela Companhia provisdes e/ou passivos contingentes.

Nota 17 — Patrimonio liquido

a) Capital Social

O Capital social, no montante de RS 3.678.772, esta dividido em 3.000.000.000 (trés bilhdes) de acdes ordinarias,
representadas na forma escritural e sem valor nominal. O Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 era de RS
13.505.484 (31 de dezembro de 2024 — RS 12.889.324), correspondente a um valor patrimonial de RS 4,52 por acdo (31
de dezembro de 2024 — RS 4,30).

a.l) Aprovacdo do aumento do Capital Social da Companhia

Em 25 de abril de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria da CAIXA Seguridade aprovou o aumento de capital social, com
a consequente altera¢do do artigo 42 do Estatuto Social, no valor total de RS 922.084, mediante a capitalizacdo de parte
do saldo da Reserva Estatutéria, prevista na alinea “f” do artigo 56 do Estatuto Social da Companhia, com base nas
Demonstragtes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. O referido aumento de
capital sera realizado sem a alteracdo do valor nominal da agdo, uma vez que as acBes de emissdo da Companhia ndo
possuem valor nominal, e sem emissdo de novas a¢des, mantendo-se o nimero de a¢des da Companhia inalterado,
conforme disposicdo do § 12 do art. 169 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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Assim, o capital social da Companhia passara de RS 2.756.687 para RS 3.678.772, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, e representado por 3.000.000.000 (trés bilhdes) de ag¢Bes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

b) Participa¢Ges acionarias
o 31/12/2025 31/12/2024
Acionistas Acdes (1) % Total Agles % Total
Caixa Econémica Federal 2.400.000.000 80,00  2.482.500.000 82,75
Outros acionistas 600.000.000 20,00 517.500.000 17,25
Total 3.000.000.000 100,00  3.000.000.000 100,00

(1) Conforme mencionado na Nota 1(c) — Oferta subsequente de ag¢des (follow-on).

c) Reservas
Descricio Controladora e Consolidado
¢ 31/12/2025 31/12/2024
Reserva Legal 735.754 551.337
Reserva Estatutaria 3.705.677 3.460.619
Total 4441431 4.011.956
d) Ajustes de avaliacdo patrimonial

O montante em 31 de dezembro de 2025 era de RS 5.430.281 (31 de dezembro de 2024 — R$ 5.171.977), e considera o
resultado abrangente positivo do periodo equivalente a RS 258.304 (acumulado até dezembro de 2024 — negativo de RS
605.051) relacionado as variacGes reflexas de investidas, tais como marcagdo a mercado de titulos e valores mobiliarios
e variagGes cambiais, provenientes majoritariamente da Holding XS1. O quadro apresentado abaixo apresenta a
composigdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial registrados pelo Grupo CAIXA Seguridade:

Controladora e Consolidado
Valor de mercado

QOutros ajustes de

Ajustes de avaliagdo patrimonial titul .
d aop 31/12/2024 _ deftitulos avaliagio 31/12/2025
disponiveis para . .
patrimonial
venda
Titulos disponiveis para venda - reflexo (238.977) 169.573 - (69.404)
Outros ajustes de avaliagdo patrimonial — reflexo (1) 1.001.640 - 88.731 1.090.371
G'anlhgs/perdas por alteragcdo em participacdes 1262.432 ) ) 1262.432
societarias — reflexo (2)
Outros ajustes de avaliagdo patrimonial reflexo (260.792) - 88.731 (172.061)
Ajustes de reorganizagdo societaria: (1) 4.409.314 - - 4.409.314
G-anlhgs/perdas‘ por alteragcdo em participacdes 4.200.000 ) ) 4.200.000
societdrias - Holding XS1
G'anlhc'as/perdas por glterNa(;ao em participagbes 29 499 i i 29 499
societarias - XS6 Participacdes
Ganhos/perdas por alteracdo em participagdes
societarias - CNP (678) (678)
Ganhos/perdas por alteracdo em participagdes 187 493 ) ) 187 493

societdrias — XS5 Consorcios

Total 5.171.977 169.573 88.731 5.430.281
(1) Reflete transagdo entre sdcios, resultante das operagdes societarias realizadas em consondncia com os acordos firmados.
(2) Contempla o ganho por alteragdo em participagdo societaria na XS3 Seguros e na XS4 Capitalizagdo, reconhecimentos em func¢do dos acordos de
associagdo firmados com Tokio Marine e com a Icatu, respectivamente.
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Controladora e Consolidado
Valor de mercado

Outros ajustes de

Ajustes de avaliagdo patrimonial f
u valiagso patrimon 31/12/2023  detitulos avaliagio 31/12/2024
disponiveis para . .
patrimonial
venda

Titulos disponiveis para venda - reflexo 117.356 (356.333) - (238.977)
Outros ajustes de avaliagdo patrimonial — reflexo (1) 1.250.358 - (248.718) 1.001.640

Qan!’lgs/perdas por alteragdo em participacGes 1.262.432 ) ) 1.262.432
societarias — reflexo (2)

Outros ajustes de avaliagdo patrimonial reflexo (12.074) - (248.718) (260.792)
Ajustes de reorganizagdo societaria: (1) 4.409.314 - - 4.409.314

G'an,hgs/perdas' por alteracdo em participagdes 4.200.000 ) ) 4.200.000
societarias - Holding XS1 (3)

Ganhos/perdas por alteracdo em participacGes
societarias - XS6 Participacoes (3) 22499 22499

Ganhos/perdas por alteracdo em participagdes
societarias — CNP (3) (678) ) ) (678)

Ganhos/perdas por alteracdo em participacGes 187.493 ) ) 187 493

societarias — XS5 Consorcios (3)

Total 5.777.028 (356.333) (248.718) 5.171.977
(1) Reflete transagdo entre sécios, resultante das operagdes societdrias realizadas em consonancia com os acordos firmados.
(2) Contempla o ganho por alteragdo em participagdo societaria na XS3 Seguros e na XS4 Capitalizagdo, reconhecimentos em fungdo dos acordos de
associagdo firmados com Tokio Marine e com a Icatu, respectivamente.
(3) Reflete o ganho por alteragdo em participagdo societdria em fungdo da realizagdo de acordo de associagdo com parceiro estratégico.

e) Lucro por agdo

e.l) Basico

Em atendimento a legislacdo das sociedades andnimas, na Controladora o lucro basico por a¢do é calculado mediante a
divisdo do lucro liquido do exercicio pela quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias totais em circulagdo no
periodo, excluindo as ac¢des adquiridas pela Companhia e mantidas como a¢8es em tesouraria. O Quadro abaixo
demonstra o lucro basico por agdo:

Oldejaneiroa31lde 01dejaneiroa3lde

Controladora / Consolidado dezembro de 2025 dezembro de 2024

Lucro atribuivel aos acionistas do Grupo - milhares 4.291.560 3.765.184

Quantidade média ponderada de agbes ordindrias emitidas 3.000.000 3.000.000

Lucro bésico por ac3o - RS 1,43052 1,25506
e.2) Diluido

O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢8es ordindrias em
circulagdo, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas. A Companhia ndo tem nenhuma
categoria de ag¢Bes ordindrias potenciais diluidas.

f) Dividendos

f.1) Aprovacdo da destinagdo do resultado do exercicio de 2024

Em 25 de abril de 2025, a Assembleia Geral Ordindria da CAIXA Seguridade aprovou, a destinacdo do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, considerando o seguinte:

a) RS 1.542.000 destinados integralmente a conta de dividendos intercalares e pago antecipadamente aos acionistas;
b) RS 930.000 destinados a conta de dividendos minimos obrigatérios e pago antecipadamente aos acionistas;

c) RS 11.296 destinados a conta de dividendos minimos obrigatérios;

d) RS 948.704 destinados a conta de dividendos adicionais propostos; e

e) RS 333.184 a ser destinado a reserva estatutaria, na forma da alinea “f” do artigo 56 do Estatuto Social, podendo a
administracdo da Companhia deliberar sobre a utilizacdo desta reserva para futuro aumento de capital, para
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reinvestimento nas operac¢des da CAIXA Seguridade, ou para distribuicdo complementar de dividendos quando do
recebimento de dividendos das investidas da Companbhia.

Em 25 de abril de 2025, a CAIXA Seguridade comunicou aos seus acionistas que o seu Conselho de Administragdo aprovou
a distribuicdo de dividendos no montante total de RS 960.000, valor que contempla a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatdrios no valor de RS 11.296 e de dividendos adicionais propostos no valor de RS 948.704.

A seguir, apresenta-se o valor do dividendo por a¢cdo, com a parcela dos dividendos minimos obrigatdrios atualizados pela
taxa Selic até 15 de maio de 2025, data do pagamento. Tiveram como base a posi¢do acionaria de 30 de abril de 2025 e
as agBes negociadas “ex-dividendos” a partir de 02 de maio de 2025.

Dividendo por Acdo Atualizado até
15/05/2025

CXSE3 (ON) RS 0,320000000 RS 0,320174646

AcGes Dividendo por Agdo

f.2) Antecipacdo de dividendos

Em 06 de maio de 2025, a CAIXA Seguridade comunicou aos seus acionistas que o seu Conselho de Administragdo aprovou
a distribuicdo de dividendos intercalares antecipados no valor de RS 930.000, tendo em vista os resultados auferidos no
19 trimestre de 2025, conforme segue:

Acoes Dividendo por Agdo

CXSE3 (ON) RS 0,310000000

Os dividendos foram pagos no dia 15 de agosto de 2025 e tiveram como base a posi¢do aciondria de 01 de agosto de
2025, sendo as a¢Oes negociadas ex-dividendos a partir de 04 de agosto de 2025.

Adicionalmente, em 11 de agosto de 2025, a CAIXA Seguridade comunicou aos seus acionistas que o seu Conselho de
Administracdo aprovou a distribui¢do de dividendos intercalares antecipados no valor de RS 960.000, tendo em vista os
resultados auferidos no 29 trimestre de 2025, conforme segue:

Acoes Dividendo por Agdo

CXSE3 (ON) RS 0,320000000

Os dividendos foram pagos no dia 17 de novembro de 2025 e tiveram como base a posi¢do acionaria de 03 de novembro
de 2025, sendo as a¢des negociadas ex-dividendos a partir de 04 de novembro de 2025.

Em 06 de novembro de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas a aprovacado pelo Conselho de Administragao
de uma distribuicdo de dividendos intercalares antecipados no valor de RS 1.050.000, tendo em vista os resultados
auferidos no 39 trimestre de 2025, os quais foram imputados ao minimo obrigatério do exercicio de 2025.

A seguir, apresenta-se o valor do dividendo por agdo atualizado pela taxa Selic até a data do pagamento, 16 de janeiro
de 2026. Tiveram como base a posi¢do acionaria de 2 de janeiro de 2026, com as acGes negociadas ex-dividendos a partir
de 5 de janeiro de 2026.

Acbes Dividendo por Agdo

CXSE3 (ON) RS 0,352128404

f.3) Destinagdo do resultado do exercicio de 2025

Referente ao lucro liquido contabil auferido no exercicio de 2025, equivalente a R$ 4.291.560, houve destaque de reserva
legal no montante de RS 184.416 considerando o limite de 20% do Capital Social, conforme estabelecido pelo Art. 193
da Lei 6.404/76.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, sobre esse lucro liquido foram destacados dividendos minimos
obrigatdrios no montante total de RS 1.050.000. Assim, deduzidos os valores a titulo de reserva legal, dividendos minimos
obrigatérios e dividendos antecipados, que totalizaram RS 3.124.417, a diferenca de RS 1.167.143, em consonancia com
a Lei 6.404/76, foi utilizada para constituicdo de Reserva Estatutdria prevista na alinea “f” do artigo 56 do Estatuto da




Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Companbhia, o qual alcancou o montante de RS 3.705.677, extrapolando em RS 762.659 o limite estabelecido no Estatuto
Social, que equivale a 80% do Capital Social da Companhia (RS 3.678.772).

Cumpre acrescentar que a administragdo da Companhia poderd deliberar sobre a utilizagdo desta reserva para futuro
aumento de capital, para reinvestimento nas opera¢des da Companhia, ou para distribuicdo complementar de dividendos

Nesse sentido, diante da extrapolagdo desse limite para constituicdo da reserva estatutdria, em 30 de janeiro de 2026 foi
aprovada proposta complementar de distribuicdo de dividendos intermedidrios, no montante de RS 990.000, a conta do
saldo de reservas estatutarias constituidas em exercicios anteriores (nota 24).

Assim o saldo das reservas estatutdrias performard, apds o destaque de dividendos em questdo, o montante equivalente
de R$ 2.715.677.

Nota 18 — Receitas de distribuicao

Foi celebrado entre o Conglomerado CAIXA Seguridade e a CAIXA, no dia 30 de junho de 2015, instrumento de outorga
de direitos, a partir do qual o Conglomerado obteve o direito de negociar livremente e receber integralmente as
contraprestagdes financeiras devidas pelas instituicdes conveniadas pelo direito de acesso a rede de distribuicdo e uso
da marca CAIXA para distribuicdo e comercializacdo dos produtos, sem prejuizo da remuneracdo devida a CAIXA pela
prestacdo de servicos de distribuicdo e comercializagdo dos produtos, que é pago pelas empresas operacionais.

Adicionalmente, a partir de janeiro de 2021, o Grupo passou a registrar receitas de corretagem ou intermediacdo
auferidas pela CAIXA Corretora, subsidiaria integral da CAIXA Seguridade, em funcdo de sua atuagdo enquanto corretora
propria do Grupo. As receitas sdo registradas em decorréncia da prestagdo de servigos de corretagem ou intermediacao
sobre os produtos de seguridade distribuidos na Rede de Distribuicdo Balcdo CAIXA.

O quadro abaixo apresenta as receitas de distribuicdo auferidas pelo Grupo CAIXA Seguridade:

a) Receitas de acesso a rede de distribuicao e uso da marca

Controladora / Consolidado

Descricio 01 de janeiroa 31 de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025 dezembro de 2024
Receitas de acesso a rede de distribuigdo e uso da marca 202.778 208.813
Caixa Vida e Previdéncia 30.571 29.644
Ramo Vida (1) (114) -
Ramo Prestamista 964 (4.195)
Ramo Previdéncia 29.721 33.839
Caixa Seguradora 97.144 100.738
Habitacional 93.054 96.258
Riscos Diversos (2) 4.090 4.480
Too Seguros 36.773 27.592
Habitacional 36.773 27.592
American Life 9.088 12.697
Habitacional 9.088 12.697
Tokio Marine 28.980 37.882
Habitacional 28.980 37.882
Odonto Empresas 222 260
Seguro Odontoldgico 222 260
Tributos sobre faturamento (18.757) (19.314)
COFINS (15.411) (15.869)
PIS (3.346) (3.445)
Receitas liquidas de tributos 184.021 189.499

(1) Volume de cancelamentos superior em relagdo a geragdo de receitas por novas contratagdes/renovacdes das operagdes em run-off/mar aberto.
(2) Facil Residencial; Seguro Residencial; Seguro Multirisco; Seguro Lotérico; Seguro Risco de Engenharia; Vida; Auto; Saude.
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b) Receitas de prestagdo de servigos
Descricio 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Receitas de prestacdo de servigos de corretagem - 2.254.577 - 2.121.202

Caixa Vida e Previdéncia - 662.037 - 944.491
Ramo Vida - 176.558 - 167.980
Ramo Prestamista - 401.065 - 694.299
Ramo Previdéncia - 84.414 - 82.212

XS3 Seguros - 732.017 - 550.471
Ramo Habitacional - 354.160 - 254.576
Ramo Residencial - 377.857 - 295.895

XS4 Capitalizagdo - 135.070 - 106.697
Ramo Capitalizacdo - 135.070 - 106.697

XS5 Consércios - 617.293 - 440.105
Ramo Consorcio - 617.293 - 440.105

XS6 Assisténcia - 66.614 - 46.214
Ramo Assisténcia - 66.614 - 46.214

Outras empresas - 41.546 - 33.224
Ramo Habitacional - 22.370 - 17.016
Ramo Corporate - 16.382 - 13.098
Ramo Capitalizagao - 960 - 1.193
Ramo Auto - 1.820 - 1.888
Ramo Plano Odontolégico - 13 - 29
Seguro Saude - 1 - -

Tributos sobre faturamento - (278.344) - (257.874)
COFINS - (171.348) - (161.211)
PIS - (37.201) - (35.000)
ISSON - (69.795) - (61.663)

Receitas liquidas de tributos - 1.976.233 - 1.863.328
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Nota 19 — Custo do servigo prestado

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Descricgo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Custo do Servigo CAIXA (1) - (140.693) - (104.809)
Custo de Forga de Vendas CAIXA (2) - (392.429) - (293.940)
Custo de Forca de Vendas Parceiros (2) - (85.387) - (61.697)
Total - (618.509) - (460.446)

(1) Remete aos custos operacionais relacionados as parcerias firmadas com a XS3 Seguros, XS4 Capitalizacdo, XS5 Consorcios e XS6 Assisténcia, para
fins de distribui¢do de produtos de seguridade no Balcdo CAIXA, especificamente no tocante ao prego do servigo cobrado pela CAIXA para distribuicdo
dos mencionados produtos no balcdo.

(2) Remete aos custos operacionais relacionados as parcerias firmadas com a XS3 Seguros, XS4 Capitalizacdo, XS5 Consorcios e XS6 Assisténcia, para
fins de distribuigcdo de produtos de seguridade no Balcdo CAIXA, especificamente no tocante aos valores dispendidos com premiagdo de empregados e
parceiros indicadores de produtos de seguros.

Nota 20 — Despesas administrativas

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024

Descrigdo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Despesas de pessoal (81.109) (98.878) (72.349) (89.358)
Remuneracdo de dirigentes (9.438) (14.014) (7.627) (11.1471)
Servicos de terceiros (10.453) (16.973) (7.918) (10.386)
Outras despesas administrativas (16.352) (19.556) (13.080) (15.732)
Total (117.352) (149.421) (100.974) (126.617)

Nota 21 — Outras receitas/Despesas operacionais

01 de janeiro a 31 de dezembro de 01 de janeiro a 31 de dezembro de

Descrigdo 2025 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Comissdo por performance (1) - - 89.933 89.933
Reversdo de provisdes administrativas - - 3.103 5.501
QOutras receitas/despesas operacionais 4 (12.339) 4 (1.023)
TOTAL 4 (12.339) 93.040 94.411

(1) Referente a comissdo adicional por prestacdo de servigos (Launch Performance Commission - LPC) paga pela Caixa Vida e Previdéncia, tendo como
contrapartida a performance extraordinaria de vendas, econdmica e/ou financeira quando da explora¢do da Rede de Distribuico.
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Nota 22 — Resultado financeiro

01 de janeiro a 31 de dezembro

01 de janeiro a 31 de dezembro

Descrigdo de 2025 de 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Receitas financeiras: 114.293 193.094 104.606 172.227
Atualizagdo monetaria - comissdo por performance (1) - - 38.636 38.636
Atualizagdo monetaria - diversas 3.000 3.096 7.159 7.197
Cotas de fundos de investimento de renda fixa - 529 - 2.558
Fundo de investimento exclusivo 74.476 - 43.064 -
Letras financeiras do Tesouro 36.817 170.542 15.747 107.757
Instrumentos financeiros derivativos - 3.230 - 6.244
Operagdes compromissadas - 15.697 - 9.835
Despesas financeiras: (6.714) (10.898) (47.512) (58.735)
Atualizagdo monetaria de dividendos (5.616) (5.616) (47.276) (47.276)
Arrendamentos (826) (826) - -
Letras financeiras do Tesouro - (1.349) - (1.166)
Instrumentos financeiros derivativos - (2.482) - (9.918)
QOutras (272) (625) (236) (375)
Total 107.579 182.196 57.094 113.492

Nota 23 — Partes relacionadas

a) Entidade controladora

A CAIXA Seguridade foi constituida como subsidiaria da CAIXA, instituicdo financeira sob a forma de empresa publica,
vinculada ao Ministério da Economia, cujo capital foi totalmente integralizado pela Unido. Dessa forma, a CAIXA
Seguridade encontra-se sob controle direto da CAIXA e indireto da Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

b) Partes Relacionadas

Entidade

Relacionamento

Unido (Tesouro Nacional)

Controladora Indireta

CAIXA Controladora Direta
CAIXA Holding
CAIXA Corretora Controlada Direta

Fl Exclusivo CAIXA Seguridade

Fl Exclusivo CAIXA Corretora

Controlada Indireta

XS5 Consércios
XS6 Assisténcia

Controladas em Conjunto Diretas

Too Seguros

PAN Corretora
XS3 Seguros

XS4 Capitalizagao

Controladas em Conjunto Indiretas

CNP Brasil (1)
Holding XS1

Coligadas Direta

Caixa Vida e Previdéncia

Coligada Indireta

CAIXA Loterias S.A.
CAIXA Cartées Holding S.A.
CAIXA Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Fundo de Investimento Imobiliario Renda Corporativa Angico - FlI

Outras Partes Relacionadas

(1) Investimento direto da CAIXA Seguridade, a CNP Brasil detém as seguintes participagdes societdrias a) CNP ParticipagBes Securitdrias Brasil Ltda
detentora dos investimentos em participacBes na Caixa Seguradora S.A. e Youse Seguradora S.A.; b) Youse Tecnologia e Assisténcia em Seguros Ltda.;

e, c) Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A.
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c) Transagbes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sdo realizadas no curso das atividades operacionais da CAIXA Seguridade e sdo
registradas de acordo com a natureza da operacdo.

c.1) Controladora Direta

Por razdes estatutarias e legais, o quadro de pessoal é composto exclusivamente por empregados disponibilizados pela
CAIXA e guardam correlacdo de atribuicdes e de remuneragdo vigente na CAIXA.

Os saldos de transacdes existentes com a parte relacionada CAIXA remetem aos depdsitos em contas de depdsito a vista
(conforme Nota 8), as operagdes compromissadas (instrumentos financeiros) firmadas pelo Fl Exclusivo CAIXA
Seguridade, bem como os valores a pagar relativos ao ressarcimento de despesas compartilhadas e atividades
operacionais previstas no Convénio de Compartilhamento de Estrutura e de Execucdo de Atividades Operacionais
celebrado entre CAIXA e CAIXA Seguridade/CAIXA Corretora, conforme apresentado na Nota 15.

Os valores a pagar devidos a Controladora sdo registrados no més de competéncia e pagos até o 102 dia util do més
subsequente a formalizagdo ao Conglomerado. Desta forma, ndo ha valores a pagar para a CAIXA classificados como ndo
circulante.

c.2) Empreendimentos controlados em conjunto e coligadas:

Os saldos de transacGes existentes com as partes relacionadas Too Seguros (controlada em conjunto) e CNP Brasil
(coligada) referem-se aos valores a receber provenientes das receitas de acesso a rede de distribuicdo e uso da marca
dos Produtos de Seguridade recebidas no Conglomerado CAIXA Seguridade, conforme Nota 18. Estes valores estdo
previstos nas condi¢des contratuais dos acordos operacionais mantidos entre a CAIXA e a CAIXA Seguridade.

As receitas de acesso a rede de distribuicdo a receber sdo registrados no més de competéncia e recebidos até o 52 dia
util do més subsequente. Desta forma, ndo ha valores classificados como ndo circulantes.

Outrossim, a partir de janeiro/2021, o Conglomerado CAIXA Seguridade passou a auferir receitas de prestagdo de servigcos
face a atuacdo da CAIXA Corretora enquanto corretora propria do Grupo, atuando na prestacdo de servicos de
corretagem ou intermediacdo na Rede de Distribuicdo da CAIXA.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia inadimpléncia ou impairment registrado nos valores a receber de partes
relacionadas. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contdbil de valores a receber
mencionados nesta nota.

Adicionalmente, o Conglomerado CAIXA Seguridade na condicdo de acionista direto/indireto tem o direito de registrar e
receber dividendos e juros sobre capital proprio oriundos de suas investidas, conforme disposto na Nota 12.

Os dividendos a receber dessas partes relacionadas sdo liquidados financeiramente no 12 semestre do exercicio
subsequente e, portanto, sdo classificados como ativo circulante.

c.3) Outras partes relacionadas

Os saldos e transagGes existentes com a parte relacionada Dirigentes referem-se aos valores a pagar decorrentes da
participacdo no resultado do exercicio da Companhia.

Os quadros a seguir apresentam os resultados e os saldos patrimoniais com as partes relacionadas, considerando a
natureza do relacionamento com as entidades:
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d) Composicdo dos saldos patrimoniais decorrentes de transagGes com partes relacionadas:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Descri¢do Controladas/Controladas em Controladas/Controladas em
Controladora conjunto/Coligadas/Outras partes Pessoal-chave  Controladora conjunto/Coligadas/Outras partes Pessoal-chave
relacionadas relacionadas
ATIVO: 45 1.688.665 - 23 1.548.524
Caixa e equivalentes de caixa: (1) 5 - - 23 -
CAIXA 5 - - 23 -
Instrumentos financeiros - 859.553 - 659.927
FI Exclusivo CAIXA Seguridade - 859.553 - 659.927
Dividendos a receber: - 757.513 - 836.272
CAIXA Holding - 223.891 - 159.310
Holding XS1 - 10.434 - 349.775
XS5 Consércios - 82.968 - 65.728
XS6 Assisténcia - 12.799 - 5.370
CAIXA Corretora - 427.421 - 256.089
Valores a receber: (2) - 61.935 - 52.325
CNP Brasil - 25.302 - 25.552
Caixa Vida e Previdéncia - 2.559 - 2.485
Holding XS1 - 23.957 - 20.957
Too Seguros - 3.266 - 2.629
CAIXA Corretora - 6.851 - 702
Outros ativos 40 - - -
CAIXA 40 - - -
Imobilizado (3) - 9.664 - -
FI Imobilidrio Angico - 9.664 - - -
PASSIVO: 850.799 10.129 5.215 787.109 - 4.629
Valores a pagar: (4) 10.793 10.129 5.215 8.181 - 4.629
CAIXA 10.793 - - 8.181 -
Dirigentes - - 5.215 - - 4.629
FI Imobilidrio Angico - 10.129 - - -
Dividendos a pagar: (5) 840.006 - - 778.928 -
CAIXA 840.006 - - 778.928 -

(1) O montante ndo contempla a parcela de RS 75 (RS 65 em 31 de dezembro de 2024) relativo ao saldo em conta de depdsitos a vista mantidas em instituic®es financeiras ndo-relacionadas a CAIXA Seguridade.

(2) O montante ndo contempla a parcela de R$ 19.235 (RS 803 em 31 de dezembro de 2024) relativa as Receitas de acesso a rede de distribuicdo e uso da marca a receber oriundas de partes ndo-relacionadas a CAIXA Seguridade,

conforme elucidado na Nota 10 - Valores a receber.

(3) Refere-se ao contrato de arrendamento realizado com o Fundo de Investimento Imobiliario Angico, conforme demonstrado na Nota 3(n) — Arrendamentos.
(4) O montante ndo contempla a parcela de RS 272 (RS 605 em 31 de dezembro de 2024) relativo valor a pagar a terceiros, conforme elucidado na Nota 15 - Valores a pagar.

(5) O montante n3o contempla a parcela de R$ 210.002 (RS 162.374 em 31 de dezembro de 2024) referente a participacdo dos acionistas ndo controladores.
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Descrico Controladas em Controladas em
Controladora conjunto/Coligadas/Outras Pessoal-chave Controladora conjunto/Coligadas/Outras Pessoal-chave
partes relacionadas partes relacionadas
ATIVO: 158.920 334.565 - 111.043 756.037 -
Caixa e equivalentes de caixa: (1) 231 - - 371 - -

CAIXA 231 - - 371 - -
Instrumentos financeiros - OperacGes 158.649 - - 110.672 - -

CAIXA 158.649 - - 110.672 - -
Dividendos a receber: - 160.832 - - 583.359 -

Holding XS1 - 10.434 - - 349.775 -

XS3 Seguros - 14.531 - - 123.004 -

XS4 Capitalizagdo - - - - 3.057 -

XS5 Consércios - 82.968 - - 65.728 -

XS6 Assisténcia - 12.799 - - 5.370 -

Too Seguros - 33.455 - - 30.894 -

Pan Corretora - 6.645 - - 5.531 -

Juros sobre capital préprio a receber: - 24.224 - - 21.093 -

Too Seguros - 24.224 - - 21.093 -
Valores a receber: (2) - 139.845 - - 151.585 -

CNP Brasil - 25.570 - - 25.755 -

Caixa Vida e Previdéncia - 19.539 - - 40.459 -

Holding XS1 - 23.957 - - 20.957 -

Too Seguros - 3.266 - - 2.644 -

XS3 Seguros - 50.849 - - 47.069 -

XS4 Capitalizagao - 3.915 - - 1.943 -

XS5 Consércios - 9.226 - - 8.625 -

XS6 Assisténcia - 3.523 - - 4.133 -
Outros ativos 40 - - - - -

CAIXA 40 - - - - -
Imobilizado (3) - 9.664 - - - -

FI Imobilidrio Angico - 9.664 - - - -
PASSIVO: 915.349 10.129 7.601 877.497 - 6.420
Valores a pagar: (4) 75.343 10.129 7.601 98.569 - 6.420

CAIXA 75.343 - - 98.569 - -

Dirigentes - - 7.601 - - 6.420

FI Imobilidrio Angico - 10.129 - - - -
Dividendos a pagar: (5) 840.006 - - 778.928 - -

CAIXA 840.006 - - 778.928 - -

(1) O montante n3o contempla a parcela de RS 75 (RS 64 em 31 de dezembro de 2024) relativo ao saldo em conta de depdsitos a vista mantidas em instituices financeiras ndo-relacionadas a CAIXA Seguridade.

(2) O montante n3o contempla a parcela de R$ 21.614 (RS 1.753 em 31 de dezembro de 2024) relativa as Receitas de acesso a rede de distribuicio e uso da marca a receber bem como receitas de corretagem a receber oriundas
de partes ndo-relacionadas a CAIXA Seguridade, conforme elucidado na Nota 10 - Valores a receber.

(3) Refere-se ao contrato de arrendamento realizado com o Fundo de Investimento Imobilidrio Angico, conforme demonstrado na Nota 3(n) — Arrendamentos.
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31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(4) O montante ndo contempla a parcela de RS 513 (RS 1.073 em 31 de dezembro de 2024) relativo valor a pagar a terceiros, conforme elucidado na Nota 15 - Valores a pagar.
(5) O montante ndo contempla a parcela de RS 210.002 (RS 162.374 em 31 de dezembro de 2024) referente a participacdo dos acionistas ndo controladores.

e) Composicao dos resultados decorrentes de transagdes com partes relacionadas:

Controladora

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Controladas/Controladas Controladas/Controladas
Descricdao
Controladora em Pessoal-chave Controladora em Pessoal-chave
conjunto/Coligadas/Outras conjunto/Coligadas/Outras
partes relacionadas partes relacionadas

RECEITAS: - 242.187 - - 332.062 -
Receitas de acesso a rede de distribuigdo - 164.711 - - 158.234 -

CNP Brasil - - - 100.997 -

Caixa Vida e Previdéncia - - - 29.645 -

Too Seguros - - - 27.592 -
Outras receitas operacionais: - - - - 89.933 -

Caixa Vida e Previdéncia - - - - 89.933 -
Receitas financeiras: (2) - 77.476 - - 83.895 -

Caixa Vida e Previdéncia - 3.000 - - 40.832 -

Fl Exclusivo CAIXA Seguridade - 74.476 - - 43.063 -
DESPESAS: (106.206) (826) (3.019) (130.698) - (2.303)
Despesas administrativas: (3) (101.713) - (2.747) (91.577) - (2.077)

CAIXA (101.713) - - (91.577) - -

Dirigentes - - (2.747) - - (2.077)
Despesas financeiras: (4) (4.493) (826) (272) (39.121) - (226)

CAIXA (4.493) - - (39.121) - -

Dirigentes - - (272) - - (226)

FI Imobilidrio Angico - (826) - - - -
(1) O montante ndo contempla a parcela de RS 38.067 (RS 50.579 — em igual periodo do exercicio anterior) relativa as Receitas de acesso a rede de distribuicdo e uso da marca oriundas de partes n3o-relacionadas a CAIXA

Seguridade.

(2) O montante ndo contempla a parcela de R$ 36.817 (RS 20.711 — em igual periodo do exercicio anterior) relativa as Receitas financeiras de instrumentos financeiros de partes ndo relacionadas bem como atualizagdo monetéria
sobre Pedido Eletronico de Restituicdo (PER).

(3) As Despesas Administrativas incluem as despesas compartilhadas e atividades operacionais previstas no Convénio de Compartilhamento de Estrutura e de Execugdo de Atividades Operacionais celebrado entre CAIXA e Caixa
Seguridade. O montante apresentado no periodo ndo contempla a parcela de RS 12.892 (RS 7.320 — em igual periodo do exercicio anterior) relativas as despesas administrativas realizadas com partes ndo relacionadas a CAIXA
Seguridade.

(4) O montante ndo contempla a parcela de RS 1.123 (RS 8.165 — em igual periodo do exercicio anterior) relativa atualizagdo monetaria de dividendos referente a parcela de ndo controladores.




Notas explicativas as demonstragées contabeis
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Consolidado
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Descrigio Controladas em Controladas em
Controladora conjunto/Coligadas/Outras Pessoal-chave Controladora conjunto/Coligadas/Outras Pessoal-chave
partes relacionadas partes relacionadas
RECEITAS: 15.697 2.384.021 - 9.835 2.380.005 -
Receitas de acesso a rede de distribui¢do - 164.711 - - 158.234 -
CNP Brasil - 97.367 - - 100.997 -
Caixa Vida e Previdéncia - 30.571 - - 29.645 -
Too Seguros - 36.773 - - 27.592 -
Receitas de Prestagdo de Servigos (2) - 2.216.311 - - 2.091.006 -
CNP Brasil - 3.274 - - 2.676 -
Caixa Vida e Previdéncia - 662.037 - - 944.491 -
Too Seguros - 7 - 352 -
XS3 Seguros - 732.017 - - 550.470 -
XS4 Capitalizagdo - 135.069 - - 106.697 -
XS5 Consércios - 617.293 - - 440.106 -
XS6 Assisténcia - 66.614 - - 46.214 -
Outras receitas operacionais: - - - - 89.933 -
Caixa Vida e Previdéncia - - - - 89.933 -
Receitas financeiras: (3) 15.697 2.999 - 9.835 40.832 -
CAIXA 15.697 - - 9.835 - -
Caixa Vida e Previdéncia - 2.999 - - 40.832 -
DESPESAS: (757.471) (1.506) (4.335) (615.202) - (3.122)
Despesas administrativas: (4) (127.696) - (3.885) (115.483) - (2.760)
CAIXA (127.696) - - (115.483) - -
Dirigentes - - (3.885) - - (2.760)
Despesas financeiras: (5) (4.493) (826) (450) (39.121) - (362)
CAIXA (4.493) - - (39.121) - -
Dirigentes - - (450) - - (362)
FI Imobiliario Angico - (826) - - - -
Outras despesas operacionais (6.773) (680) - (152) - -
CAIXA (6.773) - - (152) - -
CAIXA DTVM - (680) - - - -
Custos dos servigos prestados (618.509) - - (460.446) - -
CAIXA (618.509) - - (460.446) - -

(1) O montante ndo contempla a parcela de RS 38.067 (RS 50.579 — em igual periodo do exercicio anterior) relativa as Receitas de acesso a rede de distribui¢do e uso da marca oriundas de partes ndo-relacionadas a CAIXA Seguridade.

(2) O montante ndo contempla a parcela de RS 38.266 (RS 30.196 — em igual periodo do exercicio anterior) relativa as Receitas de Prestacio de Servicos oriundas de partes ndo-relacionadas a CAIXA Seguridade.

(3) O montante ndo contempla a parcela de RS 174.398 (RS 121.560 - em igual periodo do exercicio anterior) relativa as Receitas financeiras de instrumentos financeiros de partes ndo relacionadas bem como atualizagdo monetéria sobre Pedido Eletrénico de
Restituicdo (PER).

(4) As Despesas Administrativas incluem as despesas compartilhadas e atividades operacionais previstas no Convénio de Compartilhamento de Estrutura e de Execugdo de Atividades Operacionais celebrado entre CAIXA e Caixa Seguridade. O montante
apresentado no periodo ndo contempla a parcela de RS 17.840 (RS 8.374 — em igual periodo do exercicio anterior) relativas as despesas administrativas realizadas com partes ndo relacionadas a CAIXA Seguridade.

(5) O montante ndo contempla a parcela de RS 5.129 (RS 19.614 — em igual periodo do exercicio anterior) relativa a atualizacdo monetéria de dividendos referente a parcela de ndo controladores bem como marcacdo a mercado negativa de instrumentos
financeiros de partes ndo-relacionadas a CAIXA Seguridade.
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f) Remuneracdo de pessoal-chave da Administragdo

A remuneracdo de pessoal-chave da Administracdo, incluindo a remuneracdo dos administradores das subsidiarias,
totalizou até 31 de dezembro de 2025 o montante de RS 14.014 (até 31 de dezembro de 2024 - RS 11.141), conforme
demonstrado na Nota 20 — Despesas Administrativas.

Os Dirigentes da Companhia ou subsididrias com vinculo empregaticio com a Controladora tém seus beneficios pds-
emprego custeados pela mesma, ao passo que os demais Dirigentes ndo recebem qualquer auxilio pés-emprego.

A Companhia ndo possui politica de remunerac¢do baseada em ac¢des até a data base destas demonstragdes.
g) Remuneracdo de empregados e dirigentes

Conforme determina a Lei n2 13.303 de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n? 8.945/2016, bem como
em funcdo das disposicGes constantes no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), a seguir sdo apresentadas informacdes
relativas a remuneracdo de pessoal, inclusive dirigentes e conselheiros.

Remuneracdo mensal paga aos funcionarios e a Administracdo da CAIXA Seguridade (em Reais):

Controladora e Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Empregados
Menor salario (1) 13.083 12.379
Maior salario (1) 55.194 52.227
Salario médio (1) 26.764 24.737
Beneficio global médio (2) 9.876 7.920
Dirigentes
Diretor-presidente 65.886 57.292
Diretores 54.906 47.744
Beneficio global médio (3) 13.320 8.032
Conselheiros
Comité de Auditoria - presidente 24.982 10.862
Comité de Auditoria - membros 18.736 10.862
Conselho de Administragdo 6.245 5.431
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo 6.245 4.345
Conselho Fiscal 4.996 5.431

(1) Saldrio dos empregados disponibilizados pela CAIXA e ressarcido a Controladora conforme Acordo de Compartilhamento de Infraestrutura e
Atividades Operacionais.

(2) Valor médio global dos beneficios oferecidos, considerando assisténcias médica e odontoldgica, auxilios alimentagdo e refeigdo, auxilio creche,
auxilio transporte, previdéncia complementar e outros beneficios.

(3) O valor em referéncia ndo considera os pagamentos realizados a titulo de remuneracdo varidvel de dirigentes (RVD).

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Empregados contratados disponibilizados (1) 142 140
(1) Saldrio dos empregados disponibilizados pela CAIXA e ressarcido a Controladora conforme Acordo de Compartilhamento de Infraestrutura e
Atividades Operacionais.

Nota 24 — Eventos Subsequentes

a) Aprovagdo de dividendos intermediarios

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 30 de janeiro de 2026, a Companhia informou a seus acionistas e ao
mercado em geral que o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios
no montante de RS 990.000 equivalentes a RS 0,33 por ac¢3o, a partir de reservas de lucros constituidas em exercicios
anteriores.
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Dessa forma, considerando esta distribuicdo de dividendos intermediarios e os dividendos intercalares antecipados
relativos ao exercicio de 2025, a Companhia totaliza uma distribuicdo na ordem de RS 3.930.000, de modo que ndo havera
proposta de distribuicdo de dividendos adicionais referentes ao exercicio de 2025, a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria.

O pagamento dos dividendos serd efetuado em 15 de maio de 2026, tendo como base a posi¢cdo aciondria de 30 de abril
de 2026. As a¢Oes passardo a ser negociadas ex-dividendos a partir de 4 de maio de 2026.

CAIXA SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.

DIRETORIA

LUIZ GUSTAVO SILVA PORTELA EDGAR VIEIRA SOARES
DIRETOR-PRESIDENTE DIRETOR EXECUTIVO
SALVADOR CONGENTINO NETO SIDNEY SOARES FILHO
DIRETOR EXECUTIVO DIRETOR EXECUTIVO

LEONARDO JOSE RODRIGUES PEREIRA
CONTADOR
CRC- DF-023960/0
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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Caixa Seguridade Participacées S.A.

Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Caixa Seguridade
Participa¢des S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinidao sobre essas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Investimentos em participacdes societarias

Resposta da auditoria ao assunto

A Companhia possui como atividade principal
participar de entidades do ramo securitario de
forma a viabilizar a exploracao do balcao do seu
controlador Caixa Economica Federal (“Caixa”),
por essas entidades, se beneficiando da
performance financeira de suas investidas. Em 31
de dezembro de 2025, os investimentos em
participacoes  societarias  totalizaram RS
12.593.740 mil na Controladora e RS 12.708.995
mil no Consolidado e as receitas de equivaléncia
patrimonial totalizaram o montante de RS
4.181.821 mil na Controladora e de RS 3.279.914
mil no Consolidado, conforme descrito na nota
explicativa n°® 12.

Considerando a importancia das participacoes
societarias e os respectivos ganhos decorrentes
dessas participacoes na formacao da estrutura
patrimonial e do resultado anual da Companhia,
consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

Receitas de distribuicdo, uso da marca e de
servicos de corretagem

Para a receita de equivaléncia patrimonial, nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (i) o entendimento e teste dos controles
internos relevantes relacionados a revisao de
performance das investidas e ao processo de
indagacdo  probatoria, implementado pela
Geréncia de Governanca Corporativa e
direcionada aos representantes da Companhia,
nos diferentes orgaos colegiados das investidas;
(ii) envio de instrucdes de auditoria e revisao dos
papéis de trabalho para os auditores dos
componentes (investidas), considerando os niveis
de materialidade, incluindo discussao sobre a
abordagem nos principais assuntos ocorridos nas
investidas; (iii) recalculo do método que
equivaléncia patrimonial e conciliacdo com os
registros contabeis de todas as investidas; (iv)
teste de liquidacao financeira dos recebimentos
de juros sobre capital proprio e dividendos no
exercicio.

Com base nos procedimentos de auditoria
anteriormente  descritos, consideramos as
evidéncias apropriadas e suficientes no contexto
das demonstracdes contabeis.

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme descrito na nota explicativa n° 18, a
Companhia registrou os valores de RS 202.778 mil
como receita de acesso a rede de distribuicdo e
uso da marca na controladora e no consolidado e
de RS 2.254.577 mil como receita de servicos de
corretagem no consolidado, decorrentes da
exploracao do balcdo do seu controlador Caixa,
pelas instituicoes conveniadas para distribuicao e
comercializagcao dos seus produtos.

Para a determinacdo dos valores dessas receitas,
a Companhia considera os contratos com as
instituicées conveniadas, os resultados historicos
auferidos no exercicio, além da segregacéo entre
os diferentes tipos e especificidades de cada
transacao.

Considerando que a mensuracao dessas receitas
estd amparada em grande volumetria de
operacoes realizadas e as diferentes naturezas de
cada produto/transacao, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento do ambiente de

controles internos relevantes relacionados ao
recebimento dos arquivos operacionais que
contemplam as volumetrias de negocios

(resultados historicos) do exercicio, processo de
mensuracao dos percentuais de remuneracao por
tipo de transacao, movimentacao dos saldos
faturados no exercicio e confronto com os
registros contabeis e, por fim, teste de liquidacao
financeira de toda a receita auferida no exercicio.

Com base nos procedimentos de auditoria acima
descritos, consideramos que o0 processo de
registro das receitas de acesso a rede de
distribuicdo e uso da marca, bem como de
servicos de corretagem, estdo amparados em
evidéncias apropriadas e suficientes no contexto
das demonstragdes contabeis.
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Outros assuntos
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para
a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstracoes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor
Adicionado (DVA). Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusido de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcado relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes contabeis, a nao ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

31



IBDO

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condigcdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Brasilia, 26 de fevereiro de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 DF 002567/F

Ismael Nicomédio dos Santos
Contador CRC 1 SP 263668/0-4 - S - DF
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Exercicio 2025
Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario

Aos
Conselheiros de Administragdo da CAIXA Seguridade Participacdes S.A.

1. Introdugao

O Comité de Auditoria da Caixa Seguridade Participagées S.A. (COAUD ou Comité), érgdo estatutario de carater
permanente que se reporta diretamente ao Conselho de Administracdo (CA), atua nos limites de suas competéncias
dispostas no Estatuto Social da Companhia e no seu Regimento Interno, em conformidade com a legislagao vigente,
notadamente a Lei n° 13.303/2016, o Decreto n° 8.945/2016, as Resolugbes da Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagbes Societarias da Uniao (CGPAR), e a regulamentacéo da

Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

E composto por 4 (quatro) membros independentes, todos nomeados pelo Conselho de Administragdo da CAIXA

Seguridade. O Presidente do Comité também atua como membro independente do Conselho de Administragao.

Como orgao de assessoramento, o COAUD nao possui fungdes deliberativas, decisorias ou executivas. , cabendo ao
Comité avaliar e recomendar a corregdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no

ambito de suas atribui¢des.

Os trabalhos de supervisdo e monitoramento desempenhados pelo COAUD tém como base os insumos recebidos da
Administragao, das diversas areas da Companhia — especialmente as responsaveis pela elaboragdo das
Demonstragdes Contabeis, pelo gerenciamento de riscos, controles internos, compliance e integridade — bem como os
resultados dos trabalhos dos auditores internos e independentes, além da analise do préprio Comité sobre documentos

e informacgdes da Companhia aos quais tenha acesso no desempenho de suas atividades.

2. Atividades do Periodo

No exercicio de 2025, o COAUD realizou 51 (cinquenta e uma) reunides com as diversas areas da Companhia, as

auditorias interna e independente, a Diretoria e o Conselho Fiscal.

Os assuntos incluidos no plano de trabalho e nas pautas das reunides séo relacionados as competéncias estatutarias
e regimentais do Comité, principalmente de supervisdo/monitoramento dos processos de elaboragdo das
Demonstragdes Contabeis, de gerenciamento de riscos, controles internos, compliance e integridade, bem como da

atuacdo das auditorias interna e independente.

O Comité revisou todas as Demonstragdes Contabeis da Caixa Seguridade, individuais e consolidadas, trimestrais e
do exercicio, bem como os Relatérios da Administragdo e os Relatérios dos Auditores Independentes, previamente a
deliberagédo do Conselho de Administragcao, para posterior divulgagao.

Para tanto, reuniu-se com os responsaveis pela elaboragdo das Demonstracées Contabeis e com os auditores internos
e independentes, para discussdo de temas contabeis relevantes, das principais praticas contabeis adotadas, das
estimativas efetuadas, bem como das apresentacgdes da situagédo patrimonial e financeira, dos resultados financeiros,

dos fluxos de caixa e valores adicionados e das notas explicativas.

Nao foram identificadas divergéncias entre a administragdo, a auditoria independente e o Comité de Auditoria em

relacdo as Demonstragdes Contabeis da Companhia.



Exercicio 2025
Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario

3. Conclusoes

O Comité de Auditoria, em razdo das atividades desenvolvidas no periodo e devidamente ponderadas suas

responsabilidades e seu escopo de sua atuagao, conclui que:

i) os sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos, compliance e integridade da Caixa Seguridade
revelam adequado nivel de efetividade, considerados o porte e a complexidade da institui¢cao;

i) Com base na Lei n 13.303/2016, e nas interagcdes promovidas junto a Auditoria Interna, para o
exercicio de 2025 o Comité de Auditoria atesta a adequagéao do orgamento e acompanha eventuais
necessidades de ajuste na estrutura da auditoria interna. O Comité entende que a Auditoria
desempenha suas fungdes com independéncia, objetividade e qualidade.

iii) a auditoria independente demonstra ser efetiva e atuar com objetividade. Nao foram identificadas situacdes
que pudessem comprometer sua independéncia ou a qualidade do seu trabalho;

iv) Os assuntos pertinentes que chegaram ao conhecimento da administragdo e que s&o requeridos pelas
normas vigentes estdo adequadamente divulgados no Relatério da Administracdo e nas Demonstracdes
Contabeis da Caixa Seguridade, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, razéo pela qual o Comité de Auditoria
opina que elas estdo em condi¢gdes de serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Caixa

Seguridade.

Brasilia, 21 de janeiro de 2026.

BERNARDO GOUTHIER MACEDO JOSE ANTONIO MENDES FERNANDES
Membro Membro
JOAO ALDEMIR DORNELLES WALDEMIR BARGIERI
Membro Presidente do Comité



CA, “A Seg U rida de Ata de Reunido do Conselho Fiscal n® 192 — 26/0A2r}%(2)b!

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Caixa Seguridade Participagdes S.A., no uso de suas atribui¢cdes legais
e estatutarias, procedeu ao exame a) das Demonstracdes Contabeis Anuais; b) da destinagcdo de
resultados; c) da execugao orgamentaria e, d) do Relatério Anual da Administragdo da Caixa Seguridade
Participagdes S.A., relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os quais foram

aprovados pelo Conselho de Administragdo em 26 de fevereiro de 2026.

Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer
do exercicio pela Administracdo da Companhia e ainda, no Relatério da empresa de auditoria
independente, BDO RCS Auditores Independentes, este Conselho Fiscal opina favoravelmente, sem
ressalvas, que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem encaminhados para deliberacao

da Assembleia Geral dos Acionistas.

Brasilia, 26 de fevereiro de 2026.

DENIS DO PRADO NETTO LETICIA PEDERCINI ISSA
Conselheiro Conselheira

LUIZ FELIPE FIGUEIREDO DE ANDRADE
Presidente do Conselho

Parecer — DFs 4° TRI 2025, — Ata 192/2026
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DECLARACAO

Em conformidade com o artigo 27 da Resolucdao CVM n2 80 de 29 de marco de 2022, os
membros da Diretoria da Caixa Seguridade Participa¢Ges S.A. (“Companhia”), pessoa
juridica de direito privado, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor
Hoteleiro Norte — SHN, Quadra 1, Bloco E, Conjunto A, Edificio CNP, 162 e 172 andar,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 22.543.331/0001-00, declaram que as demonstracGes
financeiras foram elaboradas nos termos da lei e do estatuto social e que:

i) reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracdes Contdbeis Individuais e Consolidadas da

Companbhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

ii) reviram, discutiram e concordaram com as DemonstracGes Contadbeis Individuais e
Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Brasilia (DF), 26 de fevereiro de 2026.
LUIZ GUSTAVO SILVA PORTELA

DIRETOR-PRESIDENTE

EDGAR VIEIRA SOARES
DIRETOR EXECUTIVO

SALVADOR CONGENTINO NETO
DIRETOR EXECUTIVO

SIDNEY SOARES FILHO
DIRETOR EXECUTIVO
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ANEXO Il
COMENTARIOS DOS DIRETORES DA COMPANHIA

(ITEM 2 DO ANEXO C DA RCVM 80)



21 Condicgoes financeiras e patrimoniais

Noés, membros da Diretoria Executiva da Companhia, comentamos nesta se¢do do Formulario
de Referéncia sobre os principais resultados da Companhia nos dois ultimos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, na forma da Resolugao da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), e
declaramos que as informagdes sao verdadeiras, completas e consistentes.

O desempenho comentado tem como base as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS — International Financial Reporting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), exceto se especificado de outro modo.

Esclarecimentos adicionais a respeito das demonstragbes financeiras da Companhia estédo
detalhados no item 2.11 deste Formulario de Referéncia.

Certas tabelas desta segéo 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacéo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das operagdes da Companhia.

(a) Comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia foi constituida em 21 de maio de 2015, sob a forma de subsidiaria integral da
CAIXA, tendo como finalidade a participacdo em sociedades seguradoras, de capitalizagdo, de
entidades abertas de previdéncia complementar, cotas de consércios e em outras sociedades
cujo objeto social seja a corretagem, bem como com a finalidade de gerir a comercializagéo e a
distribuicdo de produtos e servigos de tais sociedades.

Neste contexto, o quadro abaixo apresenta o resumo das participagdes detidas pela Companhia

. . 1 .
nas suas Sociedades Investidas em 31 de dezembro de 2025 e a natureza do relacionamento
com cada uma delas:

Empresas % de participagao Natureza do Método de Avaliagado
no capital total Relacionamento

Estrutura Societaria (participagoes diretas)

Caixa Corretora 100,00 Controlada Equivaléncia
Patrimonial/Consolidagao

Caixa Holding 100,00 Controlada Equivaléncia
Patrimonial/Consolidagao
CNP Seguros 48,25 Coligada Equivaléncia Patrimonial
Holding XS1 60,00 Coligada Equivaléncia Patrimonial
XS5 Consoércios 75,00 Controlada em Equivaléncia Patrimonial
conjunto
XS6 Assisténcia 75,00 Controlada em Equivaléncia Patrimonial

" Trata-se da Caixa Holding que detém diretamente as participagdes das empresas XS3
habitacional/residencial, XS4 — Capitalizacdo, Too Seguros e PAN Corretora.



conjunto

Estrutura Societaria (participagées indiretas)

XS3 Seguros 75,00 Controlada em Equivaléncia Patrimonial
conjunto

XS4 Capitalizagao 75,00 Controlada em Equivaléncia Patrimonial
conjunto

Too Seguros 49,00 Controlada em Equivaléncia Patrimonial
conjunto

PAN Corretora 49,00 Controlada em Equivaléncia Patrimonial
conjunto

A tabela a seguir apresenta as principais linhas do balango patrimonial, utilizadas para o calculo
dos indicadores apresentados na sequéncia nas respectivas datas:

Em 31 de dezembro de

Consolidado (R$ mil) 2025 2024
Ativo 14.765.001 14.024.016
Circulante 2.046.298 1.969.462
Nao Circulante 12.718.703 12.054.554
Passivo 1.214.517 1.134.692
Circulante 1.202.266 1.131.440

Nao Circulante 12.251 3.252
Patriménio Liquido 13.550.484 12.889.324

Passivo e Patrimonio

L. 14.765.001 14.024.016
Liquido

Ativo circulante

O ativo circulante é formado principalmente pelos dividendos destacados pelas suas Sociedades
Investidas para pagamento a Companhia no exercicio seguinte, pelas aplicagcdes financeiras
mantidas pela Companhia ao final do exercicio e, em casos especificos, por investimentos
mantidos para venda.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$2.046.298 mil,
representando um aumento de 3,90% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, em que foi
registrado um ativo circulante de R$1.969.462 mil. Referido aumento decorre da variagédo de
instrumentos financeiros, em especial dos investimentos em Letras Financeiras do Tesouro
(LFT), de R$1.095.845 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$1.536.594 mil em 31 de dezembro
de 2025.

Ativo nao circulante




Em 31 de dezembro de 2025, o ativo ndo circulante da Companhia era de R$12.718.703 mil,
representando um aumento de 5,51% em relacdo a 31 de dezembro de 2024, em que foi
registrado um ativo nao circulante de R$12.054.554 mil. A referida variag&o decorre, em especial,
da variag&o positiva (aumento) de investimentos em participagdes societarias, de R$12.054.547
mil em 31 de dezembro de 2024 para R$12.708.995 mil em 31 de dezembro de 2025.

Passivo circulante

O passivo circulante é constituido em especial pelos dividendos minimos obrigatérios a serem
distribuidos aos acionistas, pelos valores a pagar e tributos apurados no exercicio e que seréao
liquidados no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante da Companhia era de R$1.202.266 mil,
representando um aumento de 6,26% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, em que foi
registrado um passivo circulante de R$1.131.440 mil. A referida variagdo decorre, em especial,
da variagdo positiva de dividendos a pagar, de R$941.302 mil em 31 de dezembro de 2024 para
R$1.050.008 mil em 31 de dezembro de 2025 e que foi parcialmente compensada pela variagao
negativa de valores a pagar, de R$102.810 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$81.335 mil
em 31 de dezembro de 2025.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo ndo circulante da Companhia era de R$12.251 mil,
representando um aumento de 276,72% em relagédo a 31 de dezembro de 2024, em que foi
registrado um passivo nao circulante de R$3.252 mil. A referida variagdo decorre, em especial,
da variagdo positiva das participagdes nos resultados, de R$3.252 mil em 31 de dezembro de
2024 para R$12.251 mil em 31 de dezembro de 2025.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia era de R$13.550.484 mil,
representando um aumento de 5,13% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, em que foi
registrado um patriménio liquido de R$12.889.324 mil. A referida variagdo decorre, em especial,
da variag&o positiva de (a) capital social, de R$2.756.687 mil em 31 de dezembro de 2024 para
R$3.678.772 mil em 31 de dezembro de 2025, (b) reservas, de R$4.011.956 mil em 31 de
dezembro de 2024 para R$4.441.431 mil em 31 de dezembro de 2025 (sendo R$735.754 mil em
reserva legal e R$3.705.677 mil em reserva estatutaria), (c) ajuste de avaliagdo patrimonial
relacionado as variagoes reflexas de investidas, de R$5.171.977 mil em 31 de dezembro de 2024
para R$5.430.281 mil em 31 de dezembro de 2025 e que foi parcialmente compensado por
dividendos adicionais propostos de R$948.704 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$0 em 31
de dezembro de 2025.

Para informagdes sobre as demonstragdes de resultados da Companhia, vide o item (h) deste
item 2.1.

Abaixo, apresentamos os indices de endividamento e de liquidez e a diretoria da Companhia
acredita que os resultados encontrados sustentam a confianca da administracdo na solidez
patrimonial da Companhia:

indices (%) Férmula 2025 2024

Endividamento Total (ET) Passivo 100

~ TAtive Toral u 8,2 8,1




Endividamento de Curto Prazo Ecp = Passivo Circulante . 100
(ECP) - Ativo Total 8,1 8,1
Liquidez Geral (LG Ativo Circulante
a o Lo = Passivo x100 168,5 173,6
Liquidez Corrente (LC) _ _Auve Circulante
te= Passive Circulanie - ioo 170,2 1741

As informagdes financeiras patrimoniais da Companhia demonstram um baixo nivel de
endividamento, explicado pelo fato de a Companhia ndo possuir dividas financeiras para a
manutengao de suas participagdes ou de seus compromissos de curto prazo.

Osresultados da Liquidez Geral e corrente da Companhia demonstram situagéo confortavel diante
da expectativa de manutencgao da dindmica operacional dos negdcios.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi apurado indice de endividamento
superior aquele apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia,
principalmente, (i) ao crescimento nos valores registrados no passivo circulante, devido a um
maior montante de dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos. Condig¢des financeiras
e patrimoniais

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Na tabela seguinte apresentamos a composi¢cdo da estrutura de capital da Companhia entre
capital proprio e de terceiros nos dois ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024:

Consolidado (R$ mil) 2025 2024
Capital de terceiros(") 1.214.517 1.134.692
Capital proprio®@ 13.550.484 12.889.324
Capital total® 14.765.001 14.024.016
Percentual de capital de terceiros®) 8,23% 8.10%
Percentual de capital proprio®) 91,77% 91,90%

() Capital de terceiros é calculado por meio da soma do passivo circulante ao passivo ndo circulante.
) Capital préprio é equivalente ao patrimonio liquido.
@) Capital total é calculado por meio da soma do capital de terceiros ao capital préprio.

@ Percentual de capital de terceiros é calculado por meio da divisdo do capital de terceiros pelo
capital total.

®) Percentual de capital préprio é calculado por meio da divisdo do capital proprio pelo capital total.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital total da Companhia era de R$14.765.001 mil,
representando um aumento de 5,28% em relagcdo a 31 de dezembro de 2024, em que foi
registrado um capital total de R$14.024.016 mil. A referida variagdo decorre, em especial, da



7]

variacao positiva da capital social e reservas, conforme explicado no item 2.1 “a” acima.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta por 8,2% de
capital de terceiros e 91,8% de capital proprio. O capital de terceiros é composto por

(i) dividendos a pagar, (i) valores a pagar referentes ao ressarcimento de despesas
compartilhadas, (iii) por atividades operacionais previstas no Convénio de Execugdo de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento de Estrutura celebrado entre a CAIXA e a
Companhia, (iv) participagéo nos lucros e (v) por tributos por passivos correntes e diferidos.

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta por 8,1% de
capital de terceiros e 91,9% de capital proprio. O capital de terceiros € composto por
(i) dividendos a pagar, (i) valores a pagar referentes ao ressarcimento de despesas
compartilhadas, (iii) por atividades operacionais previstas no Convénio de Execugdo de
Atividades Operacionais e de Compartilhamento de Estrutura celebrado entre a CAIXA e a
Companhia, (iv) participagédo nos lucros e (v) por tributos por passivos correntes e diferidos.

Cumpre destacar que o saldo de capital proprio ja se encontra com o reflexo da adogao inicial da
norma contabil emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) através da
International Financial Reporting Standards (“IEFRS”) 17 — Contratos de Seguros, recepcionada
no Brasil pelo Pronunciamento do Comité de Pronunciamento Contabeis 50 — Contratos de
Seguros.

O financiamento do ativo da Companhia é essencialmente mantido por fontes préprias de capital,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado (R$ mil) 2025 2024
Ativo Total 14.765.001 14.024.016
Capital proprio™ 13.550.484 12.889.324
Participacéo do Capital Préprio 91,77% 91,90%

() Capital préprio é equivalente ao patriménio liquido.

Desde a criagao da Companhia em 2015, o crescimento do ativo ocorre em especial na linha de
investimentos em participagdes societarias, sustentado pelo aumento dos resultados de
equivaléncia patrimonial das empresas e pelo investimento nas novas empresas constituidas no
ambito das novas parcerias estabelecidas no processo de M&A.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 em comparagao com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a elevagao do capital préprio decorre do aumento
do capital social, do acréscimo na reserva e do ajuste de avaliagdo patrimonial.

(c) comentarios dos Diretores em relagdao a capacidade de pagamento em relagao
compromissos financeiros assumidos

Os passivos da Companhia representam obrigagdes por tributos correntes, valores a pagar
relativos ao Convénio de Execugdo de Atividades Operacionais e de Compartilhamento de
Estrutura celebrado entre a CAIXA e a Companhia, além dos dividendos minimos obrigatérios
referentes ao resultado do exercicio, a serem pagos aos seus acionistas. Os passivos sao
honrados com: (i) fluxo de proventos dos dividendos pagos pelas Sociedades Investidas; (ii) fluxo

de proventos das receitas de acesso a Rede de Distribuigdo da CAIXA e uso da marca (“Receitas

de BDF”); e (iii) receitas de prestagéo de servigco de corretagem e/ou intermediacdo de produtos

aos



de seguridade.

Em 31 de dezembro de 2025, a soma das disponibilidades com liquidez imediata que a
Companhia possuia era superior ao total dos seus passivos, entretanto, houve decréscimo na
liquidez em fungdo de um aumento de seu passivo decorrente do maior volume de dividendos a

pagar.

Em 31 de dezembro de 2024, foi apurado um aumento na liquidez decorrente do maior volume
de aplicagdes em instrumentos financeiros e da elevagdo no montante de dividendos a receber.

Se consideradas apenas (i) as despesas correntes (despesas gerais e administrativas e tributos)
e (ii) o recebimento da receita de acesso a Rede de Distribuicdo da CAIXA e uso da marca e
receitas de corretagem, o fluxo médio mensal das despesas representou 18,67% do fluxo médio
mensal das receitas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sendo essa
mesma relagéo de 18,21% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 em razéo
da manutengéo da proporgéo entre o crescimento das despesas administrativas e tributarias e o
aumento das receitas de acesso a Rede de Distribuicido da CAIXA e uso da marca e receitas de
corretagem.

A administragdo da Companhia avaliou a sua habilidade de operar normalmente e esta
convencida de que a Companhia possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no
futuro. Adicionalmente, a administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
gue possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companhia financia suas operagdes fundamentalmente com capital proprio, ndo possuindo
quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito contratadas.

O investimento em ativos n&o circulantes foi realizado por meio da integralizagcao de capital feita
pelo acionista controlador em 30 de junho de 2015 e a geracdo de caixa da Companhia € mantida
pelo recebimento mensal das receitas de distribuicao (receitas de acesso a Rede de Distribuicédo
da CAIXA e uso da marca CAIXA e receitas de corretagem e/ou intermediagcéo), bem como pela
liquidacao financeira dos dividendos e juros sobre capital proprio, pagos periodicamente por suas
Sociedades Investidas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter sua estratégia de financiamento principalmente com capital
préprio e acredita que tera recursos suficientes para cumprir com suas obrigagdes operacionais.
Entretanto, podera complementar essa estratégia por meio da utilizagdo de outros tipos de
financiamento, incluindo: (i) contratagdo de empréstimos e financiamentos junto a instituicées
financeiras; e (ii) captagado de recursos por meio de instrumentos de divida ou emissao de ag¢des
no mercado de capitais.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(n contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nos dois ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia quaisquer contratos de empréstimo e financiamentos
relevantes.



(1 outras relagdées de longo prazo mantidas com institui¢ées financeiras

N&o aplicavel, uma vez que nos dois ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, a Companhia n&o possuia outras relagbes de longo prazo mantidas com
instituicoes financeiras.

(1) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

N&o aplicavel, uma vez que nos dois ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, a Companhia n&do possuia grau de subordinacgao entre as dividas da Companhia.

(V) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Nao aplicavel, nos dois ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
nao houve restricdes impostas a Companhia em relagao a limites de endividamento e contratagao
de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissado de novos valores
mobiliarios e a alienagao de controle societario, além daquelas previstas em lei.

(9) limites de utilizagdao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, nos dois Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia ndo possuia limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados.

(h) alteracoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Por ser uma empresa de participagdes, as movimentagdes da Companhia sdo decorrentes,
principalmente, de investimentos, dividendos ou juros sobre o capital proprio a pagar ou a receber
e de aplicagbes financeiras, além de despesas necessarias para sustentar a sua operacao.
Adicionalmente, as demonstragdes consolidadas da Companhia englobam as receitas de acesso
a Rede de Distribuigdo da CAIXA e uso da marca CAIXA e as receitas de prestagéo de servigo
de corretagem e/ou intermediagcao em virtude da consolidagdo da operagédo de sua sociedade
investida Caixa Corretora.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstragdes dos resultados da Companhia
referentes aos dois Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.



EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(R$ mil)

Operagdes continuadas
Receitas operacionais

Resultado de
investimentos em
participacdes societarias

Receitas de acesso a
rede de distribuigdo e
uso da marca

Receitas de prestagao de
Servigos

Custo dos servigos
prestados

Resultado bruto

Outras
receitas/(despesas)
operacionais

Despesas
administrativas

Despesas tributarias

Outras receitas/despesas
operacionais

Resultado antes das
receitas e despesas
financeiras

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes de
impostos e
participacoes

Imposto de renda e
contribuigao social

Impostos correntes
Impostos diferidos

Lucro liquido do
exercicio

Quantidade de agdes -
em milhares

Lucro por acio - R$

2025

5.737.269

3.279.914

202.778

2.254.577

(618.509)
5.118.760

(471.167)

(149.421)

(309.407)
(12.339)

4.647.593
182.196
193.094
(10.898)

4.829.789

(538.229)

(537.890)
(339)

4.291.560

3.000.000
1,43052

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

AV

100%

53,52%

4,17%

42,31%

-9,18%
90,82%

-6,58%

-2,53%

-5,94%
1,88%

84,24%
2,26%
3,44%
1,17%

86,50%

-11,40%

-11,39
0,00%

75,10%

2024

5.013.352

2.683.337

208.813

2.121.202

(460.446)
4.552.906

(329.883)

(126.617)

(297.677)
94.411

4.223.023
113.492
172.227
(58.735)

4.336.515

(571.331)

(571.214)
(117)

3.765.184

3.000.000
1,25506

AV

100%

53,52%

4,17%

42,31%

-9,18%
90,82%

-6,58%

-2,53%

-5,94%
1,88%

84,24%
2,26%
3,44%
-1,17%

86,50%

-11,40%

-11,39
0,00%

75,10%

AH

14,44%

22,23%

-2,89%

6,29%

34,33%
12,43%

42,83%

18,01%

3,94%
-113,07%

10,05%
60,54%
12,12%

-81,45%

11,37%

-5,79%

-5,83%
189,74%

13,98%



Receitas operacionais

As receitas operacionais da Companhia foram de R$5.737.269 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 14,44% em comparagao com
R$5.013.352 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagido decorreu
principalmente devido ao aumento do resultado de investimentos em participagdes societarias,
de R$2.683.337 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$3.279.914
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados da Companhia foi de R$(618.509) mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 34,33% em
comparagéo com R$(460.446) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A
variagao decorreu principalmente devido ao aumento (a) no custo do servigo CAIXA, de R$(104.809)
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$(140.693) mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) no custo de forca de venda CAIXA, de
R$(293.940) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$(392.429) mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (c) no custo de forga de venda
Parceiros, de R$(61.697) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para
R$(85.387) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Os referidos custos
remetem aos custos operacionais relacionados as parcerias firmadas com a XS3 Seguros, XS4
Capitalizagdo, XS5 Consorcios e XS6 Assisténcia, para fins de distribuicdo de produtos de
seguridade no Balcao CAIXA, especificamente no item (a) ao preco do servi¢o cobrado pela CAIXA
para distribuicdo dos mencionados produtos no balcédo; e para os itens (b) e (c) aos valores
dispendidos com premiagao de empregados e parceiros indicadores de produtos de seguros.

Resultado bruto

O resultado bruto da Companhia foi de R$5.118.760 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o que representou um aumento de 12,43% em comparagdo com R$4.552.906
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu
principalmente de um crescimento no montante de receitas operacionais auferidas em 2025
advindas do resultado de investimentos em participagdes societarias.

Outras receitas/(despesas) operacionais

As outras receitas/(despesas) operacionais da Companhia foram de R$(471.167) mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 42,83% em
comparagédo com R$(329.883) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A
variagao decorreu, principalmente, (a) do aumento das despesas administrativas, que passaram
de R$(126.617) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$(149.421)
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) das despesas com propaganda
e publicidade, no montante de R$(12.339) mil, incorridas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, as quais passaram a ser registradas na rubrica de outras despesas
operacionais; (c) pelo recebimento nado recorrente da comissdo adicional por prestagdo de
servigos (Launch Performance Commission — LPC), no valor de R$94.411 mil, paga pela Caixa
Vida e Previdéncia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, registrada em
outras receitas operacionais, sem efeito em 31 de dezembro de 2025.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

O resultado antes das receitas e despesas financeiras da Companhia foi de R$4.647.593 mil no



exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de
10,05% em comparagdo com R$4.223.023 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. A variagdo decorreu principalmente de um crescimento no montante de (a) receitas
operacionais auferidas em 2025 advindas do resultado de investimentos em participacdes
societarias.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia foi de R$182.196 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 60,54% em comparagdo com
R$113.492 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O aumento na receita
financeira em 2025 foi impulsionado por (a) um maior volume de recursos aplicados devido ao
incremento do fluxo de dividendos recebidos das investidas, (b) da redugcdo da despesa
financeira em 2025 relacionada a atualizagdo monetaria dos dividendos e (c) do aumento da taxa
SELIC na comparagao dos periodos.

Resultado antes de impostos e participacdes

O resultado antes de impostos e participagdes da Companhia foi de R$4.829.789 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 11,37% em
comparagédo com R$4.336.515 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A
variagao decorreu principalmente de um crescimento em 2025 (a) resultado de investimentos em
participagdes societarias, (b) das receitas financeiras pelo aumento da taxa SELIC e maior fluxo
de dividendos recebidos das investidas e (c) da reducédo da despesa financeira relacionada a
atualizagao monetaria dos dividendos.

Lucro liguido do exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia foi de R$4.291.560 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 13,98% em comparagdo com
R$3.765.184 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagéo decorreu
de um crescimento no montante (a) resultado de investimentos em participacdes societarias, (b)
das receitas financeiras pelo aumento da taxa SELIC e maior fluxo de dividendos recebidos das
investidas, e (c) da redugcédo da despesa financeira relacionada a atualizagdo monetaria dos
dividendos.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstragbes do fluxo de caixa da
Companhia referentes aos dois Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 AH

Caixa liquido proveniente

. . 4.273.412 3.599.712 18,72%
das atividades operacionais

Lucro liquido ajustado

o 1.018.096 1.085.705 -6,23%
do exercicio




Recebimento de

. 3.277.800 2.395.241 36,85%
dividendos
Recebimento de juros 21.093 19.186 9,94%
sobre capital préprio
Variagbes patrimoniais (43.577) 99.580 -143,76%

Caixa liquido proveniente
das atividades de (486.586) (358.693) 35,66%
investimento

Caixa liquido proveniente
das atividades de (3.786.955) (3.241.014) 16,84%
financiamento

Aumento/(redugao) liquido
em caixa e equivalentes de (129) 5 -2.680,00%
caixa

Caixa liguido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais da Companhia foi de R$4.273.412 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de
18,72% em comparagédo com R$3.599.712 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. A variagao decorreu principalmente de um crescimento no recebimento de dividendos,
devido ao aumento do resultado de investimentos em participagdes societarias, bem como em
razdo do crescimento das receitas de prestacdo de servigco de corretagem e/ou intermediacao
auferidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$2.254.577
mil em comparagéo a R$2.121.202 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Lucro liquido ajustado do exercicio

Este item denota o resultado auferido pela Companhia, efetivamente realizado em caixa até a
data de referéncia. Nesse sentido, reflete a parcela de receitas operacionais auferidas,
efetivamente recebidas em caixa, representadas pelas receitas de acesso a rede de distribuicdo
e uso da marca (BDF), bem como pelas receitas de prestacao de servico de corretagem e/ou
intermediagdo, deduzidas as respectivas despesas pagas em caixa até a data de fechamento do
periodo comparativo.

O lucro liquido ajustado do exercicio foi de R$1.018.096 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, o que representou um decréscimo de 6,23% em comparagdo com
R$1.085.705 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagéo ocorreu,
sobretudo, em razdo do maior crescimento do resultado de investimentos em participagoes
societarias, que n&o geram realizagdo imediata de caixa, em proporgdo superior as demais
receitas.

Recebimento de dividendos

O recebimento de dividendos foi de R$3.277.800 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o que representou um aumento de 36,85% em comparagao com



R$2.395.241 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu
principalmente do crescimento dos montantes de dividendos advindos de suas investidas,
principalmente os oriundos da Holding XS1 e XS3 Seguros.

Recebimento de juros sobre capital préprio

O recebimento de juros sobre capital préprio foi de R$21.093 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 9,94% em comparagao com
R$19.186 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagéo decorreu
principalmente do crescimento dos juros sobre capital proprio advindos da Too Seguros.

Variagbes patrimoniais

Este item reflete o resultado em caixa relacionado a realizagéo de ativos/liquidagcdo de passivos
diretamente decorrentes das operagdes da Companhia, principalmente em fungdo do
reconhecimento/baixa de valores a receber relacionados as receitas de acessos a rede e uso da
marca.

As variagbes patrimoniais foram de R$(43.577) mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o que representou um decréscimo de -143,76% em comparagdo com
R$99.580 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu
principalmente devido a redugdo nos (a) valores a pagar, de R$28.223 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$(22.606) mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; (b) dividendos a pagar — atualizagdo monetaria, de R$47.276 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$5.616 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (c) passivos por impostos correntes, de R$24.979 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$(16.787) mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Caixa liguido proveniente das atividades de investimento

O caixa liquido proveniente das atividades de investimento da Companhia foi de R$(486.586) mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de
35,66% em comparagédo com R$(358.693) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. A variacdo decorreu principalmente devido ao aumento de 16,68% das aplicacdes
financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado com exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Caixa liguido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento da Companhia foi de R$(3.786.955)
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou uma redugéo
de 16,84% em comparagdo com R$(3.241.014) mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024A variacdo decorreu principalmente devido ao montante de dividendos
antecipados pagos pela Companhia a seus acionistas.



2.2 Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes da Companhia
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Os principais componentes da receita operacional da Companhia sao:

e 0 resultado de investimentos em participagdes societarias avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial provenientes de suas participagbes nas suas Sociedades
Investidas — conforme participagbes societarias/acionarias constantes da tabela
apresentada no item 2.1.(a) deste Formulario de Referéncia;

e as receitas de acesso a rede de distribuicdo e uso da marca CAIXA (BDF), pagas como
percentual das receitas auferidas na venda dos produtos de seguridade nas agéncias e
canais de distribuicdo da CAIXA; e

e as receitas auferidas pela Caixa Corretora registradas em decorréncia da prestagéo de
servigos de corretagem ou intermediagéo sobre os produtos de seguridade distribuidos
na rede de distribuicdo Balcao CAIXA.

A Caixa Corretora atua na corretagem e administragao de seguros, planos de previdéncia
complementar aberta, titulos de capitalizagao e outras corretagens decorrentes de seguros
vendidos no balcdo ou extra balcdo da CAIXA.

A Caixa Holding tem como funcdo a gestdo de participagdes societarias em entidades
autorizadas a funcionar pela SUSEP.

A CNP Seguros, regida pelo Acordo de Acionistas celebrado entre a Companhia, CNP e CNP
Assurances Latam Holding Ltda., tem por objeto social a participacdo em sociedades nacionais
ou estrangeiras, inclusive podendo participar do capital de empresas de Companhia Seguradora,
de Capitalizagcao, de Previdéncia Privada, de Administragdo de Consoércios, de Consultoria na
Area de Previdéncia Publica para Estados e Municipios, e de Companhia Seguradora
Especializada no Ramo de Saude, observada a legislagao vigente. Atualmente, opera o run-off
das carteiras existentes até 2021, a excegédo do run-off dos produtos de vida, prestamista e
previdéncia que migraram para a parceria firmada entre a Companhia e a CNP Assurance, a
Holding XS1 e suas sociedades investidas.

A Holding XS1 tem por objeto a participagdo em sociedades seguradoras e entidades abertas de
previdéncia complementar, autorizadas a funcionar pela SUSEP. Fundada em acordo com a CNP
Assurance para exploragéo, com exclusividade, dos ramos de seguros de vida e prestamista e dos
produtos de previdéncia na rede de distribuicdo Balcido CAIXA. Possui como sociedade investida
a Caixa Vida e Previdéncia.

A Too Seguros, controlada em conjunto com o BTG Pactual Holding de Seguros Ltda., tem como
objeto (a) as operagdes de seguros de danos e de pessoas; e (b) a participagdo como acionista
ou soécio em outras sociedades ou empreendimentos, exceto em corretora de seguros. A
participagdo da Companhia é indireta pela sua sociedade investida, a Caixa Holding.

A PAN Corretora, controlada em conjunto com o BTG Pactual Holding Participagbes S.A., tem
como objetivo a administracéo, orientagdo e corretagem de seguros dos ramos elementares,
seguros do ramo de vida e planos previdenciarios. A participagdo da Companhia ¢é indireta pela
sua sociedade investida, a Caixa Holding.



A XS3 Seguros S.A., fundada em acordo com a Tokio Marine Seguradora para exploragédo dos
ramos habitacional e residencial na Rede de Distribuigdo da CAIXA, tem por objeto a distribuicéo,
a divulgacéo, a oferta, a venda e o pos-venda de produtos de seguro habitacional e residencial
desenvolvidos ou que possam vir a ser desenvolvidos pela Companhia. A participagdo da
Companhia é indireta pela sua sociedade investida, a Caixa Holding.

A XS4 Capitalizagdo S.A. fundada em acordo com a Icatu Seguridade S.A. para exploracao do
ramo de capitalizagdo na Rede de Distribuicdo da CAIXA, tem por objeto a distribuicao,
divulgacao, oferta, a venda e pds-venda de produtos de capitalizagao de qualquer modalidade.
A participagcao da Companhia é indireta pela sua sociedade investida, a Caixa Holding.

A XS5 Administradora de Consoércios S.A., fundada em acordo com a CNP Assurance, tem por
objeto social a administragdo de grupo de consércios na forma da legislagdo em vigor.

A XS6 Assisténcia S.A, fundada em acordo com a Tempo, tem como por objeto social a
distribuicdo, divulgagao, oferta, venda e o pdés-venda de servigos de assisténcia, inclusive para
seguradoras, sociedades de capitalizagdo, administradoras de consorcios, seguradoras
especializadas em saude e operadoras de planos de assisténcia a saude, a prestagéo de servigos
de intermediacdo de servigos de assisténcia, assessoria técnica em geral, e participagédo
societaria em outras sociedades.

(ii) fatores que afetaram a materialmente os resultados operacionais

Resultado de investimentos em participacdes societarias

O resultado de investimentos em participagbes societarias (MEP) é apurado pelo método de
equivaléncia patrimonial do lucro liquido das sociedades investidas, apresentou o montante de
R$3.280 milhées em 31 de dezembro de 2025, representando um crescimento de 22,23% na
relagdo com R$2.683 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Na tabela abaixo é apresentado o resultado de investimentos em participagcdes societarias em
acordo com a norma contabil CPC 50 — Contratos de Seguros (IFRS 17) nos dois ultimos
exercicios sociais:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Sociedades

Investidas (R$ 2025 AV 2024 AV AH
mil)

CNP Seguros 428.782 13,07% 464.808 17,30% -7,75%
Too Seguros 237.003 7,23% 222.588 8,30% 6,48%
PAN Corretora 26.583 0,81% 22.124 0,80% 20,15%
Holding XS1 1.497.531 45,66% 1.197.120 44,60% 25,09%
XS3 Seguros 589.725 17,98% 428.441 16,00% 37,64%

X84 Capitalizagéo 202.569 6,18% 154.549 5,80% 31,07%



XS5 Consorcios 260.577 7,94% 170.471 6,40% 52,86%

XS6 Assisténcia 37.144 1,13% 23.236 0,90% 59,86%
Total 3.279.914 100,00% 2.683.337 100,00% 22,23%
CNP Seguros

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de investimentos em participagdes societarias na CNP
Seguros foi de R$428.782 mil, representando uma redugéo de 7,75% em comparagdo com
R$464.808 mil em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente devido a queda
na margem operacional de seguros em 22,65%, correspondendo a (R$328.225 mil), compensado
parcialmente pelo crescimento no resultado financeiro de 64,49%, correspondendo a R$ 119.295
mil.

Too Seguros

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de investimentos em participagdes societarias na Too
Seguros foi de R$237.003 mil, representando um aumento de 6,48% em comparagdo com
R$222.588 mil em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente devido ao
crescimento de 24,91% no resultado financeiro, correspondendo a R$36.699 mil.

PAN Corretora

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de investimentos em participagdes societarias na PAN
Corretora foi de R$26.583 mil, representando um aumento de 20,15% em comparagdo com
R$22.124 mil em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente devido ao
crescimento de 24,08% na margem operacional, correspondendo a R$11.637 mil.

Holding XS1

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de investimentos em participagdes societarias na
Holding XS1 foi de R$1.497.531 mil, representando um aumento de 25,09% em comparagdo com
R$1.197.120 mil em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente devido a um
crescimento de 17,43% na margem operacional da XS1, correspondendo a R$606.080 mil.

XS3 Seguros

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de investimentos em participagdes societarias na XS3
Seguros foi de R$589.725 mil, representando um aumento de 37,64% em comparagdo com
R$428.441 mil em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente devido a um
crescimento de 45,9% no resultado operacional da XS3, correspondendo a R$402,627 mil.

XS4 Capitalizagao

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de investimentos em participagdes societarias na XS4
Capitalizagéo foi de R$202.569 mil, representando um aumento de 31,07% em comparagao com
R$154.549 mil em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente devido ao
crescimento de 27,11% com a arrecadagdo com titulos de capitalizagédo, correspondendo a
R$398.171 mil.

XS5 Consorcios

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de investimentos em participagdes societarias na XS5



Consorcios foi de R$260.577 mil, representando um aumento de 52,86% em comparagdo com
R$170.471 mil em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente devido ao
aumento de 25,78% com as receitas de prestagdo de servigos, correspondendo a R$224.326 mil.

XS6 Assisténcia

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de investimentos em participagdes societarias na XS6
Assisténcia foi de R$37.144 mil, representando um aumento de 59,86% em comparagdo com
R$23.236 mil em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente devido ao
aumento de 32,24% com as receitas da operagdo, correspondendo a R$67.178 mil.

Receitas de acesso a rede de distribuicio e uso da marca (BDF)

As receitas de acesso a Rede de Distribuicdo da CAIXA e uso da marca CAIXA sao pagas como
um percentual das receitas auferidas na venda dos produtos de seguridade nas agéncias e canais
de distribuicao da CAIXA. Essas receitas atualmente, em sua maioria, se originam das operacdes
em run-off na CNP Seguradora e na Caixa Vida e Previdéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Ramos (R$ mil) 2025 AV 2024 AV AH
Seguros — Prestamista 964 0,48% (4.195) -9,30% -122,98%
ﬁﬁﬁﬁo}m 167.895 82,80% 174.429 81,90% -3,75%
Previdéncia 29.721 14,66% 33.839 24,40% -12,17%
Seguros - Outros 4.198 2,07% 4.740 3,00% -11,41%
Total 202.778 100,00% 208.813 100,00% -2,89%

As receitas de acesso a Rede de Distribuigdo da CAIXA e uso da marca atingiram R$202.778 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma reducgdo de
2,89% quando comparado com o acumulado total de R$208.813 mil de 31 de dezembro de 2024.
A variagdo ocorreu principalmente devido ao decréscimo das receitas de seguro advindas do ramo
habitacional e previdéncia.

Receitas de prestacao de servico de corretagem ou intermediacdo de produtos de seguridade

As receitas de prestacao de servigo de corretagem ou intermediacdo de produtos de seguridade,
auferidas pela Caixa Corretora séo obtidas em razao da prestagao de servigos de corretagem ou
intermediacdo sobre os produtos de seguridade comercializados na Rede de Distribuicdo da
CAIXA.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Ramos (R$ mil) 2025 AV 2024 AV AH
Vida 176.558 7,83% 167.980 7,92% 5,11%
Prestamista 401.065 17,79% 694.299 32,73% -42,23%



Previdéncia 84.414 3,74% 82.212 3,88% 2,68%

Habitacional 376.530 16,70% 271.591 12,80% 38,64%
Residencial 377.857 16,76% 295.895 13,95% 27,70%
Capitalizagéo 136.030 6,03% 107.889 5,09% 26,08%
Consoércio 617.293 27,38% 440.106 20,75% 40,26%
Assisténcia 66.614 2,95% 46.214 2,18% 44,14%
Corporate 16.382 0,73% 13.098 0,62% 25,07%
Auto 1.820 0,08% 1.888 0,09% -3,60%
Plano Odontolégico 13 0,00% 29 0,00% -55,17%
Seguro Saude 1 0,00% 1 0,00% 0,00%

Grandes Riscos 0 0,00% - 7,92% 0,00%

Total 2.254.577 100,00%  2.121.202 100,00% 6,29%

As receitas de corretagem atingiram R$2.254.577 mil em 31 de dezembro de 2025,
representando um crescimento de 6,29% em relagdo ao resultado de R$2.121.202 mil, apurado
em 31 de dezembro de 2024. A variagao decorreu principalmente devido ao desempenho do
ramo consoércio sendo responsavel por 27,38% das receitas.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

O crescimento das receitas no periodo é explicado, principalmente, pela expansao e maturagao
dos negdcios e pelo mix de vendas das Sociedades Investidas.

A inovagao de produtos e servigos teve relevante impacto no processo de fidelizagdo e aumento
da penetragdo da base de clientes, o que afetou positivamente a formagao das receitas da
Companhia nos ultimos anos, com a expectativa de manutengéo destes reflexos positivos nos
préoximos anos.

As variagbes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagdo n&o
representaram impacto relevante nas receitas da Companhia.

(c) impacto dainflagido, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A manutengido em patamar elevado da meta da taxa basica de juros (SELIC) ao longo dos dois
ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 levou a valorizagédo
dos instrumentos financeiros da Companhia, que sdo alocados, por forga de lei, em cotas de
fundo de investimento que possui em carteira titulos prefixados e em titulos publicos federais de
natureza pos fixada. Adicionalmente, ndo houve impacto relevante da inflagdo, da variacédo de
precos dos principais insumos e produtos e do caAmbio no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia nos dois Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024.



2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas nas praticas contabeis que resultassem em efeitos significativos sobre as
informagdes da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia ndo contém ressalvas e énfases para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.



24 Efeitos relevantes nas demonstra¢oes financeiras
(a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

N&o aplicavel, pois ndo ocorreu, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a introducao ou alienacdo de segmento operacional da Companhia.

(b) constituicao, aquisi¢do ou alienagao de participagao societaria

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao houve constituigao,
aquisicao ou alienagao de participagao societaria pela Companhia. Para informagdes detalhadas
sobre a constituicao, aquisicao ou alienagéo de participagao societaria relevante pela Companhia,
vide itens 1.11 e 1.12 deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

E relevante destacar os impactos nas operacdes da Companhia durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em consequéncia da calamidade publica no Estado do
Rio Grande do Sul, do incremento no volume de avisos de sinistros do seguro prestamista e
também o impacto positivo do reconhecimento de comissao adicional por prestagao de servigos
recebida pela Companhia.

Conforme amplamente divulgado pela imprensa, no primeiro semestre de 2024 o Estado do Rio
Grande do Sul enfrentou impactos decorrentes de evento climatico extremo, consistente as fortes
chuvas precipitadas sobre a regido, ocasionando enchentes com significativos estragos em
diversos municipios do Estado. Inicialmente afetando a regido central, rapidamente a tragédia se
estendeu, determinando que o Governo do Rio Grande do Sul decretasse, em 1° de maio de
2024, estado de calamidade publica.

Nesse contexto, tendo em vista as operagdes realizadas pelas investidas do Grupo Caixa
Seguridade, sobretudo relacionadas a exploragdo de produtos de seguros de ramos diversos, de
forma ampla em toda base territorial nacional, foi observado a partir do més de maio de 2024
incremento no volume de avisos de sinistros, sobretudo habitacionais e residenciais,
relacionados ao evento climatico em questdo. Sendo assim, houve incremento no volume de
sinistros retidos (sinistralidade) apresentado pelas investidas XS3 Seguros, CNP Seguros e Too
Seguros.

Nessas condigoes, tendo em vista que as principais receitas da Companhia advém, direta e
indiretamente, de investimentos em participagdes societarias (Resultado de Equivaléncia
Patrimonial), nada obstante a robusta cobertura de resseguros por parte das seguradoras do
Grupo, registrou-se impacto no resultado oriundo daquelas participadas, no 2° trimestre de 2024,
sobretudo nos meses de maio e junho, em montante aproximado de R$34,0 milhdes, liquido de
resseguros.

Adicionalmente, no tocante ao incremento no volume de avisos de sinistros do seguro
prestamista, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 08 de julho de 2024, a CAIXA
Seguridade comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral que a sua investida Holding
XS1 S.A, detentora das participacbes nas seguradoras XS2 Vida e Previdéncia S.A.
(posteriormente incorporada pela CVP em agosto de 2024) e Caixa Vida e Previdéncia S.A.
recebeu da CAIXA, estipulante das apdlices de seguros prestamista, base de dados contendo a
relacdo de pessoas naturais falecidas, que figuravam como titulares de contratos de crédito, sem



aviso de sinistro por parte do estipulante até entao.

Assim, considerando a expectativa de desembolso a partir da analise da base de dados recebida,
as Seguradoras realizaram, entre maio e junho de 2024, o provisionamento de sinistros no
montante de R$342.196 mil. O provisionamento destes sinistros no ambito das Seguradoras
provocou um impacto negativo no resultado de equivaléncia patrimonial da Caixa Seguridade da
ordem de R$123.191 mil no segundo trimestre de 2024.

No terceiro trimestre de 2024 o resultado da Caixa Seguridade foi sensibilizado positivamente no
montante de R$128,6 milhdes, valor incorpora a atualizagdo monetaria devida a Caixa
Seguridade e ndo esta liquido dos tributos incidentes, como registro de comissao adicional por
prestacdo de servigos (Launch Performance Commission - LPC) paga pela Caixa Vida e
Previdéncia, tendo como contrapartida a performance extraordinaria de vendas, econémica e/ou
financeira quando da exploragao da Rede de Distribuigao.

Nao obstante o exposto, vale destacar que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 nao houve quaisquer operagbes ou eventos ndo usuais com relagdo a
Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.



2.5 Medigoes nao contabeis
(a) valordas medigdes ndo contabeis

A administragcdo da Companhia utiliza os dados financeiros consolidados apresentados nas
demonstragdes contabeis anuais referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 para o calculo de seus indicadores de performance utilizados para a tomada de
decisdo, em linha com as praticas utilizadas por holdings de participagao que tem por objeto social
a aquisigao de participagdes societarias ou a participagao, direta ou indireta, do capital de outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, e cujo respectivos objetos sociais sejam a estruturagédo e/ou
comercializacdo de seguros nos diversos ramos, planos de previdéncia complementar e planos de
capitalizagdo, administragdo, comercializacdo e disponibilizacdo de planos privados de assisténcia
médica e odontoldgica, corretagem desses produtos, além da estruturagdo, administragéo e
comercializagao de consorcios e realizagao de operagdes de resseguro e retrocessao, no Brasil ou
no exterior. Adicionalmente, a Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para
fins de “Lucro Liquido Recorrente” e “Lucro Liquido Gerencial Recorrente” e de outras informacgdes
contabeis apresentadas neste Formulario de Referéncia.

Abaixo a Companhia apresenta as suas medi¢des ndo contabeis, bem com os seus indicadores:

I — Indicadores utilizados pela Companhia para o acompanhamento do endividamento,
liquidez, disponibilidade financeira, rentabilidade e eficiéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Descrigdo (R$ mil)
2025 2024
Patriménio Liquido (IFRS 17) 13.550.484 12.889.324
Patriménio Liquido Recorrente
(IFRS 17) " (N&o auditado) 7.878.738 7.217.578
Patriménio Liquido Gerencial
12.111.624 11.500.64
(IFRS 4) @ (N&o auditado) 6 500.648
Patriménio Liquido Gerencial
Recorrente (IFRS 4) (V@) (Nao 6.439.878 5.828.902
auditado)

() A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins do “patriménio liquido
recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de Referéncia. Para maiores
informacdes da reconciliacdo sobre a utilizacdo dos eventos que justificaram a “recorréncia”, vide item
2.5(c) deste Formulario de Referéncia.

) A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga legislagéo
aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de Referéncia). Para
maiores informagdes da reconciliagdo sobre o Patriménio Liquido Gerencial, vide item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Descri¢io (R$ mil)

2025 2024

Receitas operacionais (IFRS 17) 5.737.269 5.013.352




Receitas operacionais recorrentes ()

(IFRS 17) (nZo auditado) 5.737.269 5.132.051

Receitas operacionais gerenciais (')

.761. .004.952
(IFRS 4) (ndo auditado) 5.761.600 5.004.95

Receitas operacionais gerenciais
recorrentes (V@ (IFRS 4) (ndo 5.761.600 5.123.652
auditado)

() A Companbhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins das “receitas operacionais
recorrentes” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de Referéncia. Para maiores
informagdes da reconciliacdo sobre a utilizagdo dos eventos que justificaram a “recorréncia”, vide item
2.5(c) deste Formulario de Referéncia.

) A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga legislagéo
aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de Referéncia). Para
maiores informagdes da reconciliagdo sobre as receitas operacionais gerenciais, vide item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Descrigao (R$ mil)

2025 2024

Resultado antes das receitas e

despesas financeiras (IFRS 17) 4.647.593 4.223.023

Resultado gerencial antes das
receitas e despesas financeiras () 4.671.924 4.214.623
(IFRS 4) (Nao auditado)

() A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga legislagdo
aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de Referéncia). Para
maiores informagdes da reconciliagdo sobre o resultado gerencial antes das receitas e despesas
financeiras, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Descrigao (R$ mil)
2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio (IFRS 4.291 560 3765.184
17)
Lucrcz quum.io Recorrente (IFRS 17) 4.291 560 3897 626
() (N&o auditado)

(" A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “lucro liquido
recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de Referéncia. Para maiores
informacgdes da reconciliagdo sobre o lucro liquido recorrente, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Descrigdo (R$ mil)

2025 2024




Lucro Liquido do Exercicio (IFRS

17) 4.291.560 3.765.184

Lucro Liquido Gerencial M (IFRS 4) -

4.315.892 756.784
(N&o auditado) 315.89 3.756.78

Lucro Liquido Gerencial das
Operagdes Continuadas (') (IFRS 4) 4.315.892 3.756.784
(N&o auditado)

Lucro Liquido Gerencial Recorrente

(IFRS 4) (V@ (N0 auditado) 4.315.892 3.889.223

() A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga legislagéo
aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de Referéncia). Para
maiores informagdes da reconciliagdo sobre o lucro liquido gerencial, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

2 A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “lucro liquido
recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de Referéncia. Para maiores
informagbes da reconciliagdo sobre o lucro liquido recorrente, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

indices (em %) 31/12/2025 A p.p. 2025/2024 31/12/2024
Endividamento
Total (ET) 8,2 0,1 p.p. 8,1
Endividamento de
Curto Prazo 8,1 0p.p. 8,1
(ECP)
Liquidez Geral
(LG) 168,5 -5,1 p.p. 173,6
Liquidez Corrente

170,2 - .p. 174,1
(LO) 0, 3,9 p.p ;
Participagao do
Capital Préprio 91,8 -0,1 p.p. 91,9

(PCP)

Retorno Sobre o
Patriménio 32,5 29p.p. 29,6
Liquido (ROE)

Retorno Sobre o
Patriménio

Liquido 56,9 1,7 p.p. 55,2
Recorrente
(ROE.R) (M

Retorno Sobre o
Patriménio
Liquido Gerencial
Recorrente
(ROE.GR) )

70,4 0,5 p.p. 69,9




(IFRS 4) (Nao
auditado)

Margem Liquida

74,8 -0,3 p.p. 75,1
(M) (4) P-P

Margem Liquida
Recorrente (5)
(N&o auditado)
(ML.R)

74,8 -1,1p.p. 75,9

Margem Liquida
Gerencial
Recorrente (6)
(IFRS 4) (Nao
auditado)
(ML.GR)

74,9 -1,0 p.p. 75,9

IEO (IEO) 3.1 0,2 p.p. 2,9

IEO Recorrente
(IEO.R) (Nao 3.1 0,3 p.p. 2,8
auditado)

©) O retorno sobre patriménio liquido (ROE.GR), na visdo gerencial recorrente em acordo com a IFRS 4,
que calcula a relagéo do lucro gerencial recorrente dos ultimos doze meses sobre o Patrimdnio Liquido
ajustado.

) Margem liquida ¢ calculada pela divisdo do lucro liquido pelas receitas operacionais.

) Margem liquida recorrente é calculada pela divisdo do lucro liquido recorrente pelas receitas
operacionais recorrentes.

®)Margem liquida gerencial recorrente é calculada pela diviso do lucro liquido gerencial recorrente pelas
receitas operacionais gerenciais recorrentes.

Lucro Liquido Gerencial

A Companhia registrou um lucro de R$4.315,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025, marcando
0 maior resultado anual em Lucro Liquido Gerencial. Esse marco significativo demonstra a
efichcia das estratégias adotadas e a capacidade da Companhia de gerar valor para seus
acionistas. A Companhia considera o lucro liquido gerencial como o lucro liquido aplicando os
efeitos nas contas de resultado consolidado em IFRS 4 (“Lucro Liquido Gerencial”).

Lucro Liquido Contabil

Em conformidade com a norma CPC 50 (IFRS 17), a Companhia registrou um Lucro Liquido de
R$4.291,6 milhdes em 2025, um crescimento de 13,98% em relagéo a 2024. Esse resultado reflete
a solidez financeira da Companhia e a eficacia de suas praticas contabeis e de gestao.

ROE

O Retorno sobre o Patriménio Liquido (“ROE”) atingiu 32,5% em 31 de dezembro de 2025,
representando um aumento de 9,80% em relacdo a 2024. Esse indicador reflete a rentabilidade
e a eficiéncia da Companhia em utilizar seus recursos para gerar lucro.

Ill- Indicadores adicionais e especificos utilizados para a analise do desempenho



operacional das empresas do grupo, atuantes no ramo segurador.

!;;:fes (om 31/12/2025 A 2025/2024 31/12/2024
(1]

indice de

Sinistralidade 23,90% -5,8 p.p 29,70%
(I1S)

(M O indice de Sinistralidade (IS) é um indicador operacional especificos do ramo de seguros
apurado como base em informagées contabeis no padréo contabil IFRS 4 (CPC 11).

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

A Companhia utiliza, para fins de calculo dos seus indicadores de performance consolidados
utilizados para a tomada de decisdo, as linhas contabeis apresentadas nas demonstragdes
contabeis proprias e das suas sociedades investidas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Também s&o consideradas as linhas de resultado especificas do negécio
segurador, de maneira semelhante a utilizagcao pelas demais empresas do ramo.

Abaixo, a Companhia apresenta as conciliagbes dos valores divulgados:

Patriménio Liquido Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Recorrente (R$ mil) 2025 2024
Patriménio Liquido Contabil
13.550.484 12.889.324

(IFRS 17) 3.550.48 889.3
Ajustes de reorganizagdes

e (5.671.746) (5.671.746)
societarias
Patriménio Liquido
Recorrente (IFRS 17) M (Nao 7.878.738 7.217.578
auditado)

() A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “patriménio
liquido recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de
Referéncia. Para maiores informacgdes da reconciliagido sobre a utilizagdo dos eventos que
justificaram a “recorréncia”, vide item 2.5(c) deste Formuléario de Referéncia.

Patriménio Liquido Gerencial Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
e Patriménio Liquido
Gerencial Recorrente (R$ mil) 2025 2024
Patrimonio Liquido Contabil
13.550.484 12.889.324
(IFRS 17) 3.550.48 889.3
(- ) Ajuste para pratica contabil (1.438.860) (1.388.676)

anterior




Patrimonio Liquido Gerencial

12.111.624 11.500.64
(IFRS 4) (N&o auditado) 6 500.648

Ajustes de reorganizacgdes

i (5.671.746) (5.671.746)
societarias

Patrimonio Liquido Gerencial
Recorrente (IFRS 4) (V2 (Ndo 6.439.878 5.828.902
auditado)

() A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “patriménio
liquido gerencial recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de
Referéncia. Para maiores informagbes da reconciliagdo sobre a utilizagdo dos eventos que
justificaram a “recorréncia”, vide item 2.5(c) deste Formulario de Referéncia.

@ A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga
legislacdo aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de
Referéncia). Para maiores informacg6es da reconciliagéo sobre o Patriménio Liquido Gerencial,
vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Receitas Operacionais Gerenciais e Receitas Exercicio social encerrado em 31
Operacionais Gerenciais Recorrentes de dezembro de
(R$ mil) 2025 2024
Receitas operacionais (IFRS 17) 5.737.269 5.013.352
(<) R-es'ul-tado d-e investimen’tcTs em pa'rti_cipagé(.-zs 24,331 (8.400)
societarias - Ajuste para pratica contabil anterior

- —— P =
Rec.eltas Operacionais Gerenciais (V) (IFRS 4) (Nao 5 761.600 5.004.952
auditado)
Sinistros Ocorridos - Rio Grande do Sul - 34.893
Sinistros Ocorridos - Prestamista - 118.071
Profit Share - Tokio Marine - (34.264)
Receitas Operacionais Gerenciais Recorrentes("(

5.761.600 5.123.652

(IFRS 4) (Nao auditado)

(M A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga
legislagéo aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de
Referéncia). Para maiores informacdes da reconciliagdo sobre o lucro liquido gerencial, vide
item 2.5(c) deste Formulario de Referéncia.

@ A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins das “receitas
operacionais gerenciais recorrentes” e de outras informagbes contabeis apresentadas no
Formulario de Referéncia. Para maiores informagdes da reconciliagdo sobre a utilizagao dos
eventos que justificaram a “recorréncia”, vide item 2.5(c) deste Formulario de Referéncia.




Receitas Operacionais . .
P Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Recorrentes

(R$ mil) 2025 2024
Receitas operacionais (IFRS 17) 5.737.269 5.013.352
gil:wlistros Ocorridos - Rio Grande do i 34893
Sinistros Ocorridos - Prestamista - 118.071
Profit Share - Tokio Marine - (34.264)
Receitas operacionais

recorrentes () (IFRS 17) (nédo 5.737.269 5.132.051

auditado)

(M A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins das “receitas
operacionais gerenciais recorrentes” e de outras informagdes contabeis apresentadas no
Formulario de Referéncia. Para maiores informagdes da reconciliagio sobre a utilizagdo dos
eventos que justificaram a “recorréncia”, vide item 2.5(c) deste Formulario de Referéncia.

Resultado gerencial antes das

receitas e despesas Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
financeiras
(R$ mil) 2025 2024

Resultado antes das receitas e

4.647.593 4.223.023
despesas financeiras (IFRS 17)

(-) Ajuste para prética contabil

. 24.331 (8.400)
anterior

Resultado gerencial antes das
receitas e despesas financeiras 4.671.924 4.214.623
M (IFRS 4) (Nao auditado)

(M A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga
legislagcéo aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de
Referéncia). Para maiores informacgdes da reconciliagdo sobre o resultado gerencial antes das
receitas e despesas financeiras, vide item 2.5(c) deste Formulario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Lucro Liquido Recorrente (R$ mil)

2025 2024

Lucro Liquido do Exercicio (IFRS

17) 4.291.560 3.765.184




Sinistros Ocorridos - Rio Grande do i 34 893
Sul

Sinistros Ocorridos - Prestamista - 118.071
Profit Share - Tokio Marine - (20.523)
Lucr? L|qu.|do Recorrente (IFRS 17) 4.291.560 3.897 626
() (Nao auditado)

(M A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “lucro
liguido recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de
Referéncia. Para maiores informagdes da reconciliagdo sobre o lucro liquido recorrente, vide
item 2.5(c) deste Formulario de Referéncia. Para maiores informagdes da reconciliagdo sobre
a utilizagdo dos eventos que justificaram a “recorréncia”, vide item 2.5(c) deste Formulario de
Referéncia.

Lucro Liquido Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Gerencial e Lucro
Liquido Gerencial 2025 2024

Recorrente (R$ mil)

Lucro Liquido do

Exercicio (IFRS 17) 4.291.560 3.765.184

(- ) Ajuste para pratica

contabil anterior 24.332 (8.400)

Lucro Liquido
Gerencial (IFRS 4) 4.315.892 3.756.784
(N&o auditado)

Sinistros Ocorridos - Rio

- 4.

Grande do Sul 34.893
SInIStI’OS. Ocorridos - i 118.071
Prestamista
Profit Share - Tokio

! ! - (20.523)
Marine
Lucro Liquido
Gerencial Recorrente

4.315.892 3.889.223

(IFRS 4) M@ (Nao
auditado)

(M A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “lucro
liquido gerencial recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de
Referéncia. Para maiores informagdes da reconciliagdo sobre a utilizagdo dos eventos que
justificaram a “recorréncia”, vide item 2.5(c) deste Formuléario de Referéncia.

@ A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga
legislagéo aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de




Referéncia). Para maiores informagdes da reconciliagdo sobre o lucro liquido gerencial, vide

item 2.5(c) deste Formulario de Referéncia.

Margem liquida (R$ mil)

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

2025 2024
Lucro liquido (IFRS 17) 4.291.560 3.765.184
Receitas operacionais (IFRS 17) 5.737.269 5.013.352
Margem liquida (IFRS 17) 74,8% 75,1%

Margem liquida recorrente (R$ mil)

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

2025 2024
Lucro liquido recorrente (IFRS 17) (ndo auditado) 4.291.560 3.897.626
Recei ionai IFRS 17) (na
egeltas operacionais recorrentes (IFRS 17) (ndo 5737 269 5132051
auditado)
Margem liquida recorrente(") (IFRS 17) (ndo auditado) 74,8% 75,9%

() A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins do “lucro
liquido recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de
Referéncia. Para maiores informagdes da reconciliagdo sobre o lucro liquido recorrente, vide

item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Margem liquida gerencial recorrente (R$ mil)

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

2025 2024
iqui i M@ 3
Luc.ro liquido gerencial recorrente IFRS 4) (ndo 4.315.892 3.889.223
auditado)
Receitas operacionais gerenciais recorrentes (1) @)
5.761.600 5.123.652
(IFRS 4) (n&o auditado)
iqui i M@
Margem liquida gerencial recorrente (IFRS 4) 74.9% 75.1%

(n&o auditado)

() A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins do “lucro
liquido recorrente”, das “receitas operacionais recorrentes” e de outras informagdes contabeis
apresentadas no Formulario de Referéncia. Para maiores informagdes da reconciliagdo sobre

o lucro liquido recorrente, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.




@ A Companhia considera a terminologia “gerenciais” como o resultado em IFRS 4 (antiga
legislagéo aplicavel para seguros, conforme descrito nos itens 2.3 e 2.11 deste Formulario de
Referéncia). Para maiores informagdes da reconciliagdo sobre o lucro liquido gerencial e sobre
as receitas operacionais gerenciais, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

indices em %

A

Indicador Valores em R$ mil 2025 2025/2024 2024
Passivo Total 1.214.517,00 7% 1.134.691,90
14.765.001
Endividamento Total (ET) Ativo Total 6% 001,0 5% 14.024.015,80
ET 8,2 0,1 p.p. 8,1
Passivo Circulante | 1.202.266,00 6% 1.131.439,80
Endivid to de Curt 14.765.001
n 'V'Pfa'zsrzgcs) urte Ativo Total 65000 0 5% 14.024.015,80
ECP 8,1 0 p.p. 8,1
Ativo Circulante 2.046.298,00 4% 1.969.461,60
Liquidez Geral (LG) Passivo Total 1.214.517,00 7% 1.134.691,90
LG 168,5 -5,1 p.p. 173,6
Ativo Circulante 2.046.298,00 4% 1.969.461,60
Liquidez Corrente (LC) Passivo Circulante | 1.202.266,00 6% 1.131.439,80
LC 170,2 -3,9 p.p. 1741
Ativo total 14'76%001 0 5% 14.024.015,80
Participagcéo do Capital
13.550.484,0
Proprio (PCP) Patrimdnio Liquido 0 ’ 5% 12.889.323,90
PCP 91,8 -0,1p.p. 91,9
Patriménio Liquido | 12.889.323,9
29 12. . 2
(ANO Anterior) 0 % 585.880,20
Retorno Sobre o Patriménio Liquido | 13.550.484,0 .
Patriménio Liquido (ANO “Corrente”) 0 5% 12.889.323,90
(ROE)
Lucro Liquido 4.291.560,00 14% 3.765.183,80
ROE 32,5 2,9p.p. 29,6
Patriménio Liquido
Retorno Sobre o 12'88%'323’9 0% 12.585.880,20

Patrimonio Liquido

(ANO Anterior)




R te (ROE.R) (" — | Ajust Pl anteri
ecorrente (ROE.R) juste do Planterior | o 74 246 00 0% -5.671.746,00
nao auditado para recorrente
Patriménio Liquido 13.550.484.0
AR 0% 12.889.323,90
(ANO “Corrente”) 0
Ajuste do PI
Corrente para -5.671.746,00 0% -5.671.746,00
recorrente
Media Patriménio | ; o4 157 95 7% 7.065.856,00
Liquido Recorrente
Lli:c%:;ﬁnliledo 4.291.560 10% 3.897.626
ROE.R 56,9 1,7 p.p. 55,2
Patriménio Liquido
10.977.671
Gerencial (ANO | 11.500.647,80 0% 0.977.6
Anterior)
Ajuste do PL
anterior para -5.671.746,00 0% -5.671.746,00
recorrente
Patrimdnio Liquido
Retorno Sobre o Gerencial 12.111.624,00| 0% 11.500.647,80
Patriménio Liquido
Gerencial Recorrente | (ANO “Corrente”)
(ROE.GR) —ndo Ajuste do PL
auditado Corrente para -5.671.746,00 0% -5.671.746,00
recorrente
Média Patriménio
Liquido Gerencial | 6.134.389,90 10% 5.567.413,40
Recorrente
Lucro Liquido
Gerencial 4.315.892,00 11% 3.889.223,00
recorrente
ROE.GR 70,4 0,5 p.p. 69,9
Despesas 149.421,00 |  18% -126.616,70
administrativas
IEO — ndo auditado
D
©spesas -300.407,00 | 4% -297.676,80
tributarias




t .
C“S;’r::t:deow'” -618.509,00 34% -460.445.80
Outras
receitas/despesas -12.339,00 -113% 94.411,00
operacionais
Receitas
1as 5737.269,00 |  14% 5.013.352,30
Operacionais
IEO 3.1 0.2 p.p. 2.9
Despesas -149.421,00 18% -126.616,70
administrativas
Despesas -309.407,00 4% -297.676.,80
tributarias
C”St;’rs:t:degv'go -618.509,00 34% -460.445.80
IEO Recorrente — nao Outras
auditado :
receitas/despesas | 1, 33900 | -113% 94.411,00
operacionais
Recorrentes
Receitas
Operacionais | 5.737.269,00 |  12% 5.132.050,70
Recorrentes
IEO recorrente 3,1 0,3 p.p. 2,8
e g S'”'Stms(gc"r”dos 229485552 | -15% 2.705.027,90
ndaice de
inistrali 1S)@) —
Sinistralidade (IS) Prémios Ganhos @ | 9.616.157.68 6% 9.112.935,20
nao auditado
IS 23.9 5.8 p.p. 29.7

() A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “Retorno Sobre
o Patriménio Liquido Recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario
de Referéncia. Considera o patriménio liquido contabil livre dos impactos excepcionais de
desinvestimentos e ajustes de avaliagdo patrimonial (IFRS 4). Para mais informagbes da
reconciliagdo sobre o ROE.R, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ O indice de Sinistralidade (IS) é um indicador operacional especificos do ramo de seguros
apurado como base em informagées contabeis no padréo contabil IFRS 4 (CPC 11).

@) Sinistros ocorridos corresponde ao valor total de ocorréncias de eventos imprevisiveis de riscos
cobertos por apolice de seguro, durante determinado exercicio.

) Prémios ganhos corresponde ao valor total das importancias pagas pelos Segurados (prémios) a
Seguradora para que esta assuma determinados riscos a que os Segurados estdo expostos,




somada da variagdo da provisdo para prémios nao-ganhos (PPNG), que se caracteriza pelo
diferimento dos prémios pelos prazos de vigéncia dos riscos.

Para maiores informagdes a respeito de cada um dos indices acima indicados, ver item 2.5(c)
deste Formulario de Referéncia.

(c) motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condigao financeira e do resultado de suas operagdes

A andlise do conjunto de indicadores apresentados a seguir permite a visao atual, ampla, real e
numérica das empresas do grupo e auxilia a tomada de decisdes por parte de todos os
interessados (stakeholders).

Os indices de endividamento evidenciam a capacidade da Companhia de honrar os
compromissos assumidos, enquanto os de liquidez geral e de resultados sustentam a confianga
da administragdo na solidez patrimonial da Companhia:

O Lucro Liquido Gerencial e o Patrim6nio Liquido Gerencial e outras medidas gerenciais nao sdo
medidas contabeis em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas pela CVM. A
Companhia utiliza o Lucro Liquido Gerencial, o Patriménio Liquido Gerencial e outras medidas
gerenciais como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com
empresas similares, tendo em vista que a SUSEP ainda adota o IFRS 4 como padrao contabil.

Com objetivo de avaliar o desempenho das atividades ocorridas no curso normal de suas
atividades, a Companhia utiliza-se de medida de Lucro Liquido Recorrente, na visdo IFRS 172,
e Lucro Liquido Gerencial Recorrente, na visédo IFRS 4, calculado eliminando esses eventos de
cada linha de sua Demonstracao de Resultados. Os eventos nao recorrentes detalhados no item
2.5 devem ser destacados nas analises de resultado e desempenho tendo em vista que séo
excepcionais e a sua recorréncia € incerta.

O Lucro Liquido Recorrente, o Lucro Liquido Gerencial Recorrente, o Patriménio Liquido
Recorrente, o Patriménio Liquido Gerencial Recorrente e outras medidas denominadas como
gerenciais e/ou recorrentes ndo sdo medidas contdbeis em conformidade com as Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil ou pelo IFRS e sao alterados anualmente, se tratando, portanto,
de uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa, como indicadores do desempenho
operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuigdo de dividendos. A
Companhia utiliza o Lucro Liquido Recorrente, o Lucro Liquido Gerencial Recorrente, o
Patriménio Liquido Recorrente, o Patriménio Liquido Gerencial Recorrente e outras medidas
denominadas como gerenciais e/ou recorrentes como medidas de performance para efeito
gerencial e para comparagao com empresas similares. Entretanto, estas medidas ndo contabeis
ndo tém significados e metodologias padronizados e podem n&o ser diretamente comparaveis
com meétricas de nome igual ou similar publicadas por outras empresas devido a diferentes
metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretacdo. O Lucro
Liquido Recorrente e o Lucro Liquido Gerencial Recorrente ndo sao recorrentes e, em 31 de
dezembro de 2024 foram impactados pelo provisionamento de sinistros de seguros prestamista
(R$118.071 mil), pelos sinistros relacionados as chuvas no Rio Grande do Sul (R$34.893 mil) e
pelo Profit Share (R$20.523 mil) que corresponde ao recebimento da remuneragao relativa a

2 A Companbhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “lucro liquido recorrente” e lucro
liquido gerencial recorrente” e de outras informagdes contabeis apresentadas no Formulario de Referéncia.



participacdo nos lucros da Tokio Marine, referente aos exercicios de 2021, 2022 e 2023. O
Patriménio Liquido Recorrente e o Patriménio Liquido Gerencial Recorrente ndo séo recorrentes
e nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram impactados por ajustes
de reorganizacgdes societarias no valor de (R$5.671.746 mil).

Os prémios ganhos corresponde ao valor total das importancias pagas pelos segurados (prémios)
a seguradora para que esta assuma determinados riscos a que os segurados estdo expostos,
somada da variagdo da provisdo para prémios nao-ganhos (PPNG), que se caracteriza pelo
diferimento dos prémios pelos prazos de vigéncia dos riscos.

O custo de aquisigédo corresponde ao valor total dos gastos ligados a celebragao ou renovagao de
contratos de seguro, pagos pelos segurados no exercicio.

O indice de Endividamento Total (ET) evidencia a participagdo de recursos de terceiros
(passivo) no financiamento das aplicagbes totais realizadas pela empresa (ativo total) e o
Endividamento de Curto Prazo (ECP) indica o quanto desses recursos de terceiros s&o para
pagamento em curto prazo, conforme férmula descrita a seguir:

Passivo

= %100
Ativo total

Passivo Circulante
ECP = - * 100
Ativo total

O indice de Liquidez Corrente (LC) indica a raz&o entre os direitos a curto prazo da empresa (ativo
circulante) e as dividas a curto prazo (passivo circulante), enquanto o indice de Liquidez Geral
(LG) evidencia a razdo entre a soma do ativo circulante e do ativo realizavel a longo prazo e a soma
do passivo circulante e o passivo realizavel a longo prazo, conforme férmula a seguir:

Ativo Circulante
L = - - = 100
Passzive Circulante

Ativo Circulante

Passivo

Estes indices ndo sdo medidas de desempenho financeiro ou de liquidez segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou nas IFRS, entretanto, sdo monitorados como forma de avaliar
sua liquidez. A Companhia entende que essas medidas funcionam como ferramentas importantes
para comparar, periodicamente, a posi¢ao financeira da Companhia, analisar o grau de liquidez
em relagado a seu passivo, bem como para embasar determinadas decisdes gerenciais.

O indice de Participagdao do Capital Préprio (PCP), conforme féormula a seguir, evidencia
quanto os negocios da Companhia dependem do financiamento de capital préprio ou de terceiros.
O indicador é importante para o controle do nivel de consumo de fontes onerosas de recursos.

Patrimdnio Liquido
PCP = - x 100
ativo total




O Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) significa o resultado da divisao entre o lucro liquido
e o patriménio liquido médio registrado em determinado ano. Considerando as especificidades
da Companhia, sao utilizadas visdes diferentes deste indicador. Esses indicadores, detalhados a
seguir, sdo utilizados pela Companhia para medir a capacidade de retorno agregado aos préoprios
recursos e recursos de investidores, orientando assim sobre a performance do negécio, facilitando
assim a tomada da decisé&o.

O ROE (ROE) considera o lucro liquido do respectivo ano informado sobre o patriménio liquido
médio, enquanto o ROE Recorrente (ROE.R) em IFRS 17 pondera o resultado recorrente? livre de
impactos excepcionais e que, portanto, ndo se espera recorréncia nos exercicios seguintes,
também dividido pelo PL médio recorrente* em IFRS 17.

O ROE Gerencial Recorrente (ROE.GR) em IFRS 4, pondera o resultado gerencial recorrente®
livre de impactos excepcionais e que, portanto, ndo se espera recorréncia nos exercicios
seguintes, também dividido pelo PL médio gerencial recorrente® em IFRS 4.

Os impactos nao recorrentes utilizados nos dois ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sao evidenciados no final deste item 2.5.

ROE.C = Lucro liquido 100
€= Gt tpn—1)2) )"

Lucro liquido recorrente
ROE.R = (

x 100
((PLnrecorrente + PLnrecorrente — 1)/2) )

Lucro liquido gerencial recorrente

ROE.GR = (. x100

((PLn gerencial recorrente + PLn gerencial recorrente — 1),/2) )

A Margem Liquida (ML) é calculada a partir da divisdo entre o lucro liquido e as receitas
operacionais advindas do resultado de equivaléncia, das receitas de acesso a rede e uso da
marca (BDF) e de corretagem, registrados em determinado ano. A Margem Liquida Recorrente
(ML.R) é calculada a partir da divisédo do lucro liquido recorrente e as receitas operacionais
recorrentes da Companhia. As receitas operacionais recorrentes sao todas aquelas advindas do
resultado ordinario e regular de investimentos em participacdes societarias, e de acesso a Rede
de Distribuicdo da CAIXA e uso da marca CAIXA e corretagem, desconsiderados quaisquer
eventos financeiros relevantes extraordinarios, em relagdo aos quais nao se espera repeticao
nos exercicios seguintes. Os indicadores de Margem, conforme detalhamento abaixo, orientam
a analise sobre a performance global, facilitando assim a tomada de decisé&o.

A Margem Liquida Gerencial Recorrente (ML.GR) é calculada a partir da divisdo do Lucro Liquido
Gerencial Recorrente e as receitas operacionais gerenciais recorrentes da Companhia.

8 A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “lucro liquido recorrente” e de outras
informacdes contabeis apresentadas no Formulario de Referéncia.

4O Patriménio liquido recorrente é livre dos impactos excepcionais de desinvestimentos e ajustes de avaliagéo patrimonial
nao recorrentes.

5 A Companhia considera a terminologia “recorrente” como “ajustado” para fins de “lucro liquido gerencial recorrente” e de outras
informagdes contabeis apresentadas no Formulario de Referéncia.

6 O Patriménio liquido gerencial recorrente é livre dos impactos excepcionais de desinvestimentos e ajustes de avaliagio
patrimonial ndo recorrentes.



ML.C = Lucro Liquido

; . . x100
Receitas Operacionais

ML.R = Lucro Liquido Recorrente

100

; . . X
Receitas Operacionais Recorrentes

ML. GR = Lucro Liquido Gerencial Recorrente

. ; ; . x100
Receitas Operacionais GerenciaisRecorrentes



O indice de Eficiéncia Operacional (IEO), detalhado a seguir, é utilizado pela Companhia para
avaliar a capacidade da empresa de operar de maneira mais econémica, sem que isso prejudique
a qualidade, servico ou suporte. O indice de Eficiéncia Operacional (IEO) & calculado a partir da
divisdo das despesas de pessoal e administrativas em relacdo as receitas operacionais
contabeis, acrescidas outras receitas operacionais e deduzidas outras despesas operacionais,
tributos e custos do servigo prestados. Entende-se por receitas operacionais contabeis todas
aquelas advindas do resultado positivo ou negativo dos investimentos em participagcoes
societarias, de acesso a Rede de Distribuicdo da CAIXA e uso da marca CAIXA, de corretagem
ou intermediacado ou demais receitas operacionais, inclusive as advindas de eventos em relagéo
aos quais nao se espera recorréncia nos exercicios financeiros seguintes.

O indice de Eficiéncia Operacional recorrente (IEO.R) é calculado a partir da divisdo das despesas
de pessoal e administrativas em relagao as receitas operacionais recorrentes, acrescidas outras
receitas operacionais e deduzidas outras despesas operacionais e tributos e custos do servigo
prestados. Em linhas gerais, o indice de Eficiéncia Operacional é importante para evidenciar
quanto as despesas de pessoal e administrativas consomem das receitas operacionais para a
geracgao de resultados.

1EO.C = (Desp. pessoal+Desp. administrativas) X100

Receitas Operac.Contabeis+Outras Rec. —Outras
Desp. —Desp. Trib—Custo.Serv.

(Desp. pessoal+Desp. administrativas) x 100

IEO.R =

Receitas Operac.Recorrente+Outras Rec.—Outras Desp.
recorrentes—Desp.Trib.—Custo.Serv.

O indice de Sinistralidade (IS), usualmente utilizado pelo mercado, relaciona as receitas (prémios
ganhos) e as despesas diretas (sinistros retidos) das operag¢des de seguros, em um determinado
ano, e orienta sobre a performance do negécio, facilitando assim a tomada da deciséo.

Sinistros
IS = — x 100
Prémios Ganhos

A Companhia esclarece que os indices indicados acima n&do sdo medidas de desempenho
financeiro ou de liquidez segundo as préticas contabeis adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.



2.6 Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

No exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2025 houve o seguinte evento
subsequente as demonstragdes financeiras da Companhia:

Aprovacao de dividendos intermediarios

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 30 de janeiro de 2026, a Companhia informou
a seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 990.000 mil equivalentes
a R$ 0,33 por agéo, a partir de reservas de lucros constituidas em exercicios anteriores.

Dessa forma, considerando esta distribuicido de dividendos intermediarios e os dividendos
intercalares antecipados relativos ao exercicio de 2025, a Companhia totaliza uma distribuigdo
na ordem de R$ 3.930.000 mil, de modo que n&o havera proposta de distribuiciao de dividendos
adicionais referentes ao exercicio de 2025, a ser submetida a deliberagao da Assembleia Geral
Ordinaria.

O pagamento dos dividendos sera efetuado em 15 de maio de 2026, tendo como base a posigao
acionaria de 30 de abril de 2026. As a¢des passarao a ser negociadas ex-dividendos a partir de
4 de maio de 2026.



2.7

Destinacao de resultados

Exercicio Social encerrado em
31/12/2025

Exercicio Social encerrado em
31/12/2024

a. regras sobre retengao
de lucros

a) 5% para a formacéo da Reserva
Legal, que ndo excedera 20% do
capital social;

b) a Assembleia Geral, por proposta
dos 6rgaos da Administragéo, podera:

. destinar parte do lucro liquido
a formagdo de reservas para
contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes;

. deliberar reter parte do lucro
liquido com base em or¢amento de
capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

. destinar, no exercicio em que
o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, o excesso a
constituicdo de reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

c) constituicdo de reserva estatutaria
para garantir margem operacional
compativel com o desenvolvimento

das operagdes da
Companhia, com justificativa técnica e
aprovagao do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal a
respeito dos valores e da destinagao,
constituida pela parcela de até 100%
(cem por cento) do saldo do lucro
liquido, apdés as destinagbes
anteriores, até o limite de 80% (oitenta
por cento) do capital social.

a) 5% para a formagédo da Reserva
Legal, que ndo excedera 20% do
capital social;

b) a Assembleia Geral, por proposta
dos 6rgaos da Administracdo, podera:

. destinar parte do lucro liquido a
formagéao de reservas para
contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acgoes;

° deliberar reter parte do lucro
liquido com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

. destinar, no exercicio em que o
montante do dividendo  obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, o0 excesso a
constituicdo de reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acgobes.

c) constituicdo de reserva estatutaria
para garantir margem operacional
compativel com o]

desenvolvimento das operagdes da
Companhia, com justificativa técnica e
aprovagao do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal a
respeito dos valores e da destinagéo,
constituida pela parcela de até 100%
(cem por cento) do saldo do lucro
liguido, apdés as  destinagdes
anteriores, até o limite de 80% (oitenta
por cento) do capital social.

a.i. Valores das
retencdes de lucros

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2025, a adminitragdo da Companhia
propde a retengdo de R$ 184.417 mil
a titulo de reserva legal e de R$
1.167.143 mil a titulo de reserva
estatutaria.

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2024, a Companhia reteve R$333.184
mil a titulo de reserva estatutaria.




a.ii. Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, propde-se que
4,3% do lucro liquido seja destinado a
reserva legal e 27,2% do lucro liquido
seja destinado a reserva estatutaria.

No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, 8,8% do lucro
liguido foi destinado a reserva
estatutaria.

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

A proposta de distribuicdo de
dividendos é submetida a deliberacao
da Assembleia Geral da Companhia
até o ultimo dia do més de abril do ano
seguinte ao término do exercicio
social, com a recomendacao da
Diretoria, manifestacdo do Conselho
Fiscal e aprovagdo do Conselho de
Administragao.

Aos acionistas é assegurado o direito
de recebimento, a titulo de dividendo
obrigatério, em cada exercicio social,
do equivalente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado, com as
deducgdes e acréscimos previstos no
Artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acgbes. Além disso, os lucros nao
destinados as reservas de lucro
previstas em lei deverdo ser
distribuidos como dividendos, nos
termos do § 6°, do artigo 202, da Lei
das Sociedades por Agdes.

A proposta de distribuicdo de
dividendos é submetida a deliberacao
da Assembleia Geral da Companhia
até o ultimo dia do més de abril do ano
seguinte ao término do exercicio
social, com a recomendacdo da
Diretoria, manifestagdo do Conselho
Fiscal e aprovagdo do Conselho de
Administragao.

Aos acionistas é assegurado o direito
de recebimento, a titulo de dividendo
obrigatério, em cada exercicio social,
do equivalente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado, com as
deducgdes e acréscimos previstos no
Artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acgdes. Além disso, os lucros nao
destinados as reservas de lucro
previstas em lei deverdao ser
distribuidos como dividendos, nos
termos do § 6°, do artigo 202, da Lei
das Sociedades por Agdes.

c. periodicidade das
distribui¢cées de
dividendos

A distribuicdo de dividendos sera
anual, podendo a Companhia, por
deliberacdo do  Conselho de
Administragdo, levantar balancos
semestrais ou trimestrais para:

(i) declarar dividendos
intermediarios e intercalares,
mediante  reservas de lucros

existentes no ultimo balango anual ou
semestral; (ii) bem como antecipar
dividendos com base em balango
semestral.

A distribuicdo de dividendos sera
anual, podendo a Companhia, por
deliberaggo do  Conselho de
Administragcdo, levantar balangos
semestrais ou trimestrais para:

(i) declarar dividendos
intermediarios e intercalares,
mediante reservas de lucros

existentes no ultimo balango anual ou
semestral; (ii) bem como antecipar
dividendos com base em balanco
semestral.




d. eventuais restrigées a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislagao ou
regulamentag do
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais, administrativa
s ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e pelo estatuto
social da Companhia, a Companhia
nao possuia restricbes a distribuicao
de dividendos impostas por legislagdo
ou regulamentagéo, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e pelo estatuto
social da Companhia, a Companhia
nao possuia restricdes a distribuigao
de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacdo, por contratos ou
decisbes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

e. politica de destinagao
de resultados

A Companhia possui uma politica de
dividendos, aprovada pelo Conselho
de Administragéo inicialmente em 05
de setembro de 2016 e revisada em
17 de dezembro de 2018 e em 17 de
mar¢co de 2023, podendo ser
consultada nas paginas da CVM
(http://www.cvm.gov.br/), da B3
(www.b3.com.br) e no site de
Relagdes com Investidores da
Companhia (https://www.ri.caixa
seguridade.com.br/) na aba
“Governanga  Corporativa”, item
“Estatuto, Politicas e Codigos” e por
fim, “Politica de Dividendos”.

A Companhia possui uma politica de
dividendos, aprovada pelo Conselho de
Administracado inicialmente em 05 de
setembro de 2016 e revisada em 17
de dezembro de 2018 e em 17 de
mar¢go de 2023, podendo ser
consultada nas paginas da CVM
(http://www.cvm.gov.br/), da B3
(www.b3.com.br) e no site de
Relagdes com Investidores da
Companhia (https://www.ri.caixa
seguridade.com.br/) na aba
“Governanga  Corporativa”, item
“Estatuto, Politicas e Codigos” e por
fim, “Politica de Dividendos”.



http://www.cvm.gov.br/)
http://www.b3.com.br/
http://www.ri.caixa/
http://www.cvm.gov.br/)
http://www.b3.com.br/
http://www.ri.caixa/

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) osativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
(i) contratos de construgcido nao terminada
(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, uma vez que nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem em seu balango patrimonial (off-balance sheet items) da
Companhia relativo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(b) outrositens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao aplicavel, uma vez que nao existem outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.



2.9 Comentarios sobre itens niao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras
da Companhia

(b) natureza e o proposito da operagao

(c) natureza e o montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagido

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo detém itens ndo evidenciados
nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.



2.10 Plano de negécios
(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha investimentos em andamento nem previsao de novos
investimentos no plano de negdcios da Companhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hé investimentos em andamento nem previsdo de novos
investimentos no plano de negécios da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 30 de outubro de 2024, por meio de Comunicado ao Mercado, a Companhia informou que o
Conselho de Administragdo da CNP Seguros aprovou o desinvestimento integral da participagao
da CNP Seguros na Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A. O fechamento da operagéo
ocorreu em 07 de janeiro de 2025, apds o cumprimento de diversas condi¢gdes suspensivas, com
isso, a Companhia deixou de deter, direta ou indiretamente, qualquer participagao societaria na
Wiz. Para mais informagées, vide os itens 1.1 € 1.11 deste Formulario de Referéncia.

Ademais, ndo ha desinvestimentos previstos para o exercicio social corrente.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o adquiriu plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que possam influenciar materialmente sua capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servigos, indicando (i) descri¢ao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes
totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao desenvolveu, nem mantém em
desenvolvimento, novos produtos ou servicos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes
ASG

A Companbhia incorpora a agenda ambiental, social e de governanga (ASG) de forma transversal
ao seu planejamento estratégico e ao plano de negécios, reconhecendo oportunidades
associadas a ampliagcao da inclusao securitaria, ao desenvolvimento de solugdes alinhadas aos
desafios sociais e climaticos e ao fortalecimento continuo de sua governanga corporativa.

Nesse contexto, a Companhia estruturou e vem implementando seu Plano de Sustentabilidade,
aprovado pela Diretoria, como instrumento de desdobramento do Planejamento Estratégico
Institucional, com diretrizes, iniciativas e projetos voltados a integracdo dos aspectos ASG ao
modelo de negdcios. O plano orienta a incorporagado gradual da agenda ASG aos processos
corporativos, o desenvolvimento de solugdes de seguridade com impacto social e climatico
positivo, o fortalecimento da gestdo de riscos socioambientais e climaticos nas empresas



participadas e a evolugéo das praticas de governanga, transparéncia e integridade.

No eixo social, destacam-se oportunidades relacionadas a expansao de produtos e servigos
voltados a inclusdo financeira e a protecdo de publicos historicamente subatendidos, como
seguros e assisténcias de baixo custo, solu¢des com foco em mulheres e familias de menor
renda, bem como iniciativas associadas a educacao financeira e a mitigagdo de vulnerabilidades
sociais.

No eixo ambiental e climatico, a Companhia identifica oportunidades decorrentes do aumento da
demanda por solugdes de seguridade associadas a adaptacdo e a resiliéncia frente a eventos
climaticos extremos, especialmente nos ramos habitacional e residencial, bem como do
aprimoramento da gestao de riscos climaticos nas empresas participadas. A adogao de praticas
de gestao de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo inventario, verificagdo externa
e compensagdo, contribui para a eficiéncia operacional e para o alinhamento as melhores
praticas de mercado.

No eixo governanga, o fortalecimento continuo dos mecanismos de integridade, gestéo de riscos,
conformidade regulatéria e transparéncia é entendido como oportunidade para a preservagao de
valor, mitigagdo de riscos reputacionais e ampliagdo da confianga de investidores, parceiros e
demais partes interessadas.

Essas oportunidades estdo alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional e ao Plano de
Sustentabilidade da Companhia, contribuindo para a geracdo de valor sustentavel no longo
prazo, em consonéncia com seu modelo de negdcios e com as caracteristicas do setor de
seguridade.



2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

. Distribuicao de dividendos

2025

Em 25 de abril de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas a aprovacdo em
Assembleia Geral Ordinaria da distribuicdo de: (a) Dividendos Minimos Obrigatdrios no valor de
R$11.296 mil e (b) Dividendos Adicionais Propostos no valor de R$948.704 mil.

O valor dos Dividendos Minimos Obrigatérios somados aos Dividendos Adicionais Propostos
totalizam o montante de R$960.000 mil (R$0,320174646 por agdo atualizada pela taxa SELIC
até 15 de maio de 2025, data de pagamento).

A distribuicdo teve como base a posigcdo acionaria de 30 de abril de 2025 e as acgdes foram
negociadas ex-dividendos a partir de 02 de maio de 2025.

Considerando os dividendos antecipados distribuidos em 15 de agosto de 2024 (R$840.000 mil),
em 18 de novembro de 2024 (R$702.000 mil) e em 17 de janeiro de 2025 (R$930.000 mil), o
montante total distribuido antecipadamente alcangou R$2.472.000 mil.

Dessa forma, considerando esse montante antecipado e a distribuicdo dos dividendos minimos
obrigatdrios e adividendos adicionais propostos, a remuneracao aos acionistas, sob a forma de
dividendos, totalizou 0 montante R$3.432.000 mil, valor correspondente a 91,7% do lucro liquido
ajustado do exercicio de 2024, considerando o padrao contabil CPC 11 (IFRS 4)

Em 06 de maio de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas que o Conselho de
Administragcdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares antecipados,
equivalentes a 92,14% do lucro liquido auferido até 31 de margo de 2025, considerando o padréo
contabil CPC 11 (IFRS 4), no valor de R$930.000 mil (R$0,31 por agao).

Os dividendos foram pagos no dia 15 de agosto de 2025 e tiveram como base a posi¢ao acionaria
de 1 de agosto de 2025, sendo as agdes negociadas ex-dividendos a partir de 4 de agosto de
2025.

Em 11 de agosto de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas que o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares antecipados.
equivalente a 92,17% do lucro liquido auferido no segundo trimestre de 2025, considerando o
padrao contabil CPC 11 (IFRS 4), no valor de R$960 mil (R$0,32 por agéo).

Os dividendos foram pagos no dia 17 de novembro de 2025 e tiveram como base a posigéo
acionaria de 3 de novembro de 2025, sendo as a¢des negociadas ex-dividendos a partir de 4 de
novembro de 2025.

Em 6 de novembro de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas que o Conselho de
Administracao da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares antecipados no
valor de R$1.050.000 mil (R$0,35 por agdo), que serdo imputados aos Dividendos Minimos
Obrigatérios de 2025, montante equivalente a 92,1% do lucro liquido auferido no terceiro
trimestre de 2025, considerando o padrao contabil CPC 11 (IFRS 4).



Em 2 de janeiro de 2026, a Companhia comunicou aos seus acionistas o valor dos dividendos
por agao atualizado pela taxa SELIC até 16 de janeiro de 2026, sendo este R$0,352128404 por
acgao.

Os dividendos foram pagos no dia 16 de janeiro de 2026 e tiveram como base a posi¢ao acionaria
de 2 de janeiro de 2026, sendo as a¢des negociadas ex-dividendos a partir de 5 de janeiro de
2025.

Dessa forma, os dividendos totais distribuidos pela Companhia, relativamente aos resultados
auferidos no exercicio de 2025, totalizaram R$2.940.000 mil, correspondentes a R$0,98 por
acgao, montante equivalente a 68,12% do lucro liquido, considerando o padrao contabil CPC 11
(IFRS4),

Adicionalmente, em observancia ao disposto no art. 199 da Lei n° 6.404/1976, e considerando a
extrapolagao do limite legal das reservas de lucros, em decorréncia da constituicdo de reserva
legal no montante de R$184.418 mil e de reserva estatutaria no montante de R$1.167.143 mil,
por ocasido da destinagao de resultados do exercicio de 2025, destaca-se a aprovagao pelo
Conselho de Administracao, em 30 de janeiro de 2026, de proposta complementar de distribuigdo
de dividendos intermediarios, no montante de R$990.000 mil, a conta do saldo de reservas
estatutarias constituidas em exercicios anteriores.

Assim, somado as parcelas de dividendos intercalares antecipados e de dividendos minimos
obrigatdrios relativos ao exercicio de 2025, esclarece-se que a Companhia terd realizado
destaque/pagamento de dividendos equivalentes a um total de R$3.930.000 mil, equivalente a
91,1% do resultado do exercicio social de 2025 segundo o padrao contabil CPC 11 (IFRS 4).

2024

Em 25 de abril de 2024, a Companhia comunicou aos seus acionistas a aprovagdo em
Assembleia Geral Ordinaria da distribuicdo de: (a) Dividendos Minimos Obrigatérios no valor de
R$1.278.348 mil, e (b) Dividendos Adicionais Propostos no valor de R$373.393 mil. O valor dos
Dividendos Minimos Obrigatérios somados aos Dividendos Adicionais Propostos totalizam o
montante de R$1.651.741 mil (R$0,566339055 por acdo atualizada pela taxa SELIC até 8 de
maio de 2024, data de pagamento).

Tiveram como base a posigao acionaria de 26 de abril de 2024 e as agbes foram negociadas ex-
dividendos a partir de 29 de abril de 2024.

Dessa forma, considerando os dividendos antecipados, distribuidos em 6 de novembro de 2023,
no montante de R$1.500.000 mil, a distribuicdo equivale a 90,0% do lucro liquido ajustado do
exercicio de 2023, considerando o padrao contabil CPC 11 (IFRS 4), a titulo de remuneragéao aos
acionistas sob a forma de dividendos, totalizando o valor de R$3.151.741 mil.

Em 09 de maio de 2024, a Companhia comunicou aos seus acionistas que o Conselho de
Administragcdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares antecipados
equivalente a 90,88% do lucro liquido auferido até 31 de margo de 2024, considerando o padrao
contabil CPC 11 (IFRS 4), no valor de R$840.000 mil (R$0,28 por agao).

Os dividendos foram pagos no dia 15 de agosto de 2024 e tiveram como base a posi¢ao acionaria
de 1 de agosto de 2024, sendo as agdes negociadas ex-dividendos a partir de 2 de agosto de



2024.

Em 08 de agosto de 2024, a Companhia comunicou aos seus acionistas que o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares antecipados
equivalente a 91,13% do lucro liquido auferido no segundo trimestre de 2024, considerando o
padrao contabil CPC 11 (IFRS 4), no valor de R$702.000 mil (R$0,234 por agao).

Os dividendos foram pagos no dia 18 de novembro de 2024 e tiveram como base a posi¢do
acionaria de 4 de novembro de 2024, sendo as ag¢des negociadas exdividendos a partir de 5 de
novembro de 2024.

Em 07 de novembro de 2024, a Companhia comunicou aos seus acionistas que o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares antecipados no
valor de R$930.000 mil (R$0,31 por agdo), que serdo imputados aos Dividendos Minimos
Obrigatdrios de 2024, montante equivalente a 92,5% do lucro liquido auferido no terceiro trimestre
de 2024, considerando o padrao contabil CPC 11 (IFRS 4). Em 2 de janeiro de 2025, a Companhia
comunicou aos seus acionistas o valor dos dividendos por agédo atualizado pela taxa SELIC até
17 de janeiro de 2025, data de pagamento, sendo este R$0,311697328 por agéo.

Os dividendos foram pagos no dia 17 de janeiro de 2025 e tiveram como base a posi¢ao acionaria
de 3 de janeiro de 2025, sendo as ag¢des negociadas ex-dividendos a partir de 6 de janeiro de
2025.
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Destinagao do Lucro Liquido — Periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

Srs. Acionistas,

Consoante as disposicdes da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das S.A.”), e ao Estatuto da CAIXA Seguridade Participagdes S.A., apresento a deliberagéo

desta Assembleia, a destinacdo do Lucro Liquido, relativa ao periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025, a qual esta assim representada:

(Valores em R$)

Resultado do Exercicio 4.291.560.084,13
Reserva Legal 184.416.874,65
Remuneracao Paga Aos Acionistas® 2.940.000.000,00
- Juros Sobre Capital Proprio -
- Dividendos Intercalares 1.890.000.000,00
- D’|v'|dendos Intercalares (imputados aos dividendos minimos 1.050.000.000,00
obrigatérios)

Utilizacao da Reserva p/ Equalizacédo dos Dividendos -
Reserva de Lucros a Realizar -
- De Resultado Positivo De Equivaléncia Patrimonial -
Reserva Estatutaria 1.167.143.209,48

* A presente proposta de destinagdo de resultados contempla a distribuicdo de dividendos intercalares, em montante equivalente a
R$ 2.940.000.000,00 (dois bilhdes, novecentos e quarenta milhdes de reais). Adicionalmente, em observancia ao disposto no art. 199 da
Lei n° 6.404/1976, e considerando a extrapolagdo do limite legal das reservas de lucros, destaca-se a submissdo ao Conselho de
Administragao de proposta complementar de distribuigdo de dividendos intermediarios, no montante de R$ 990.000.000,00 (novecentos
e noventa milhdes de reais), a conta do saldo de reservas estatutarias constituidas em exercicios anteriores. Tal valor, somado as
parcelas de dividendos intercalares deliberadas em 2025, perfaz um montante total de distribuigado de dividendos de R$ 3.930.000.000,00
(trés bilhdes, novecentos e trinta milhdes de reais), equivalente a 91,6% do resultado do exercicio social de 2025.

A consideracdo de V.Sas.

Em 26 de fevereiro de 2026.

Humberto José Tedfilo Magalhaes
Presidente do Conselho de Administragao
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DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Lucro liquido exercicio social (periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025):
R$ 4.291.560.084,13 (quatro bilhdes, duzentos e noventa e um milhdes, quinhentos e
sessenta mil, oitenta e quatro reais e treze centavos).

2. Montante global e valor por agcdo dos dividendos: R$ 2.940.000.000,00 (dois bilhdes,
novecentos e quarenta milhdes de reais), representando R$ 0,98000000000 (noventa e
oito centavos) por agao, considerando os dividendos intercalares declarados em 5 de maio
de 2025, 11 de agosto e 6 de novembro de 2025, sendo esse ultimo, imputado ao
dividendo minimo obrigatério.

Nada obstante, com base na deliberacdo do Conselho de Administragao da Companhia
em reunido realizada em 30 de janeiro de 2026, a administragao aprovou uma distribuicao
de dividendos intermediarios em montante equivalente a R$ 990.000.000,00 (novecentos
e noventa milhdes de reais), representando R$ 0,33000000000 (trinta e trés centavos) por
agao, realizado contra o saldo de reservas estatutarias constituidas em exercicios
anteriores, a ser pago aos acionistas em 15 de maio de 2026.

Somando-se os dividendos intermediarios descritos acima aos dividendos intercalares
descritos no paragrafo anterior, a proposta da administragdo contempla uma distribuicao
de dividendos no montante total de R$ 3.930.000.000,00 (trés bilhdes, novecentos e trinta
milhdes de reais).

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 68,51% (sessenta e oito virgula
cinquenta e um por cento), considerando os dividendos intercalares declarados em 5 de
maio de 2025, 11 de agosto e 6 de novembro de 2025, sendo esse ultimo, imputado ao
dividendo minimo obrigatério.

Somando-se os dividendos intermediarios descritos acima aos dividendos intercalares
descritos no paragrafo anterior, a proposta da administragao representa uma distribui¢cao
de dividendos no montante total de R$ 3.930.000.000,00 (trés bilhdes, novecentos e trinta
milhdes de reais), equivalente a 91,6% do resultado do exercicio de 2025.

4. Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

Dividendos Minimos Obrigatérios: R$ 11.295.959,31 (onze milhdes, duzentos e noventa e
cinco mil, novecentos e cinquenta e nove reais e trinta e um centavos), representando
R$ 0,00376531900 por agéo, destacados a partir da destinagdo de resultados relativa ao
Exercicio/2024 e liquidados financeiramente em 15 de maio de 2025;
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Dividendos Adicionais Propostos: R$ 948.704.040,69 (novecentos e quarenta e oito
milhdes, setecentos e quatro mil, quarenta reais e sessenta e nove centavos),
representando R$ 0,31623468000 por acdo, destacados a partir da destinagdo de
resultados relativa ao Exercicio/2024 e liquidados financeiramente em 15 de maio de

2025.

5. Dividendos/Juros sobre Capital Préprio — JCP, deduzidos os dividendos antecipados e

JCPja

a.

declarados:

Valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

Nao houve destaque de dividendos adicionais propostos ou de juros sobre o capital
préprio.

Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

O pagamento dos dividendos intercalares foi realizado mediante depésito na conta
corrente de titularidade dos acionistas, informados por eles informado ao Banco
Bradesco S.A., instituicdo financeira depositaria das acdes de emissdo da
Companhia.

Alternativamente, para o recebimento dos dividendos a que tém direito, os
acionistas podem se apresentar na agéncia do Banco Bradesco S.A. de sua
preferéncia, munidos dos documentos que comprovem a titularidade das agdes da
Companhia. Os proventos relativos as agdes custodiadas na CBLC — Companhia
Brasileira de Liquidagido e Custddia foram pagos ao referido custodiante, que os
repassou aos acionistas por intermédio das Corretoras Depositantes.

Os dividendos minimos obrigatérios foram pagos ao acionista controlador e aos
acionistas minoritarios no dia 16 de janeiro de 2026, e tiveram como base a posi¢ao
acionaria de 02 de janeiro de 2026. Dessa forma, as a¢des de emissao da Caixa
Seguridade passaram a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 05 de janeiro
de 2026.

N&o houve pagamento de juros sobre o capital proprio.
Atualizacédo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio:
Conforme previsao legal e estatutaria, sobre os dividendos minimos obrigatérios

incidirao encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento
do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo
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da incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento ou pagamento ndo se
verificar na data fixada em lei ou assembleia geral, devendo ser considerada como
a taxa diaria, para atualizagdo desse valor durante os cinco dias uteis anteriores a
data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia
util que antecede o dia da efetiva quitacao da obrigacéo.

Nao houve pagamento de juros sobre o capital proprio.

Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

Os dividendos intercalares (imputados ao dividendo minimo obrigatorio) foram
pagos aos acionistas no dia 16 de janeiro de 2026, e tiveram como base a posi¢céo
acionaria de 02 de janeiro de 2026. Dessa forma, as acdes de emissao da Caixa
Seguridade passaram a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 05 de janeiro
de 2026.

Nao houve pagamento de juros sobre o capital proprio.

6. Declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangcos semestrais ou em periodos menores:

a.

Montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:

Em 5 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento de dividendos intercalares, calculados com base no lucro liquido
ajustado relativo ao 1° trimestre de 2025, no valor de R$ 930.000.000,00
(novecentos e trinta milhdes de reais), equivalente a R$ 0,31000000000 (trinta e
um centavos) por agao.

Em 11 de agosto de 2025 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos intercalares, calculados com base no lucro liquido
ajustado relativo ao 2° trimestre de 2025, no valor de R$ 960.000.000,00
(novecentos e sessenta milhdes de reais), equivalente a R$ 0,32000000000 (trinta
e dois centavos) por agao.

Em 06 de novembro de 2025, o Conselho de Administragédo da Companhia aprovou
a distribuicdo de dividendos intercalares, calculados com base no lucro liquido
ajustado relativo ao 3° trimestre de 2025, imputados ao dividendos minimos
obrigatorios, no valor de R$ 1.050.000.000,00 (um bilhdo e cinquenta milhdes de
reais), correspondentes a R$ 0,35000000000 (trinta e cinco centavos) por agao.
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b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Os pagamentos dos dividendos intercalares declarados com base no lucro liquido
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, com base nos lucros
auferidos até o periodo de 31 de marco de 2025, 30 de junho de 2025 e 30 de
setembro de 2025, ocorreram nos dias 15 de agosto de 2025, 17 de novembro de
2025 e 16 de janeiro de 2026, respectivamente.

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicios 2025 2024 2023 (1) 2022
Lucro Liquido R$ 4.291.560.084,13 | R$ 3.765.183.837,24 | R$ 5.113.393.976,24 | R$ 2.859.034.568,03
Quantidade de agdes: 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000

- Ordinarias 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000

R$ 1,43000000000 R$ 1,26000000000 R$ 1,70000000000 R$ 0,95000000000

Obtido em fungdo do reconhecimento reflexo dos ajustes de Adogéo Inicial, face a entrada em vigor do CPC 50
(IFRS 17).

Lucro Liquido por agao

(1

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicios 2025 (1) 2024 2023 2022

Dividendos R$ 2.940.000.000,00 | R$ 3.432.000.000,00 | R$ 3.151.741.295,37 [ R$ 2.558.341.420,47
Quantidade de agbes: 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000
- Ordinarias 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000
Dividendos por acdo R$ 0,98000000000| R$ 1,14000000000| R$ 1,05000000000( R$ 0,85000000000

(1) Nada obstante, oportuno salientar proposta complementar de dividendos intermediarios em montante equivalente a R$
990.000.000,00 (novecentos e noventa milhdes de reais), realizada contra o saldo de reservas estatutarias constituidas em exercicios
anteriores, cuja apreciacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia ocorreu em 30 de janeiro de 2026. Somadas as parcelas
relativas aos dividendos intercalares antecipados, aos dividendos minimos obrigatérios deliberados em 2025 e a proposta complementar
apreciada em 2026, perfaz-se uma distribuigdo financeira total de dividendos de R$ 3.930.000.000,00 (trés bilhdes, novecentos e trinta
milhdes de reais), equivalente a 91,6% do resultado do exercicio de 2025.

8. Reserva legal

a. Montante destinado a reserva legal: R$184.416.874,65 (cento e oitenta e quatro
milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos e setenta e quatro reais e
sessenta e cinco centavos).

b. Forma de calculo da reserva legal: Conforme a Lei das S.A., artigo 193, e Estatuto
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Social da Companhia, artigo 56,5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
sera aplicado, antes de qualquer destinagao, na constituicdo da reserva legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio social em que
o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagcéo de parte
do lucro liquido do exercicio para constituicdo da reserva legal.

A proposta de destinacdo de parcela do lucro do exercicio contempla a alocagao
de R$ 184.416.874,65 (cento e oitenta e quatro milhdes, quatrocentos e dezesseis
mil, oitocentos e setenta e quatro reais e sessenta e cinco centavos) para
constituicao da reserva legal. Considerando a alocagéo proposta acima, a reserva
legal passara ao montante de R$ 735.754.308,05 (setecentos e trinta e cinco
milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e oito reais e cinco
centavos). Desta forma, o limite de 20% (vinte por cento) do capital social foi
atingido, razéo pela qual foi proposta destinacdo em montante inferior aos 5%
(cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercicio.

9. A Companhia ndo possui agoes preferenciais.

10. Dividendo obrigatério:

a.

11. Nao ho

Descrigao da forma de calculo prevista no estatuto:

Estatuto Social da companhia prevé que, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido, ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202
da Lei das S.A., sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio.

Outrossim, o Estatuto Social da Companhia prevé que no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de Administragéo,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das S.A.

Informar se ele esta sendo pago integralmente:

Os dividendos minimos obrigatérios ja foram integralmente pagos aos acionistas,
conforme item 6 deste Anexo a proposta.

Informar o montante eventualmente retido:

N&ao houve retencdo do dividendo minimo obrigatorio.

uve retencao de dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia.
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uve destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

13. Destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a.

b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:
Nao houve constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva:

Nao houve constituicao de reserva de lucros a realizar.

14. Destinacao de resultado para reservas estatutarias:

a.

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

A reserva estatutaria foi constituida de acordo com a alinea “f” do artigo 56 do
Estatuto da Companhia, e tem por objetivo garantir margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operacbes da Companhia, podendo ser
constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido,
apos as destinagdes previstas nos itens anteriores, até o limite de 80% (oitenta por
cento) do capital social. A Administragdo da Companhia podera deliberar sobre a
utilizacao desta reserva para futuro aumento de capital, para reinvestimento nas
operagdes da Companhia, ou para distribuicdo complementar de dividendos.

Identificar o montante destinado a reserva:

O montante do lucro liquido destinado a reserva estatutaria & de
R$ 1.167.143.209,48 (um bilhdo, cento e sessenta e sete milhdes, cento e
quarenta e trés mil, duzentos e nove reais e quarenta e oito centavos).

Descrever como o montante foi calculado:

A reserva estatutaria foi constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio, ajustadas as parcelas relativas aos dividendos (antecipados e minimos
obrigatdrios), em consonancia com a Lei n° 6.404/76 e com o Estatuto da
Companhia.

A diferenca de R$ 1.167.143.209,48 (um bilhdo, cento e sessenta e sete milhdes,
cento e quarenta e trés mil, duzentos e nove reais e quarenta e oito centavos) foi
utilizada para constituicdo de Reserva Estatutaria prevista na alinea “f” do artigo
56 do Estatuto da Companhia, a qual alcangou o montante de R$ 4.441.431.088,39
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(quatro bilhdes, quatrocentos e quarenta e um milhdes, quatrocentos e trinta e um
mil, oitenta e oito reais e ftrinta e nove centavos) extrapolando em
R$ 762.659.548,14 (setecentos e sessenta e dois milhdes, seiscentos e cinquenta
e nove mil, quinhentos e quarenta e oito reais e quatorze centavos) o limite
estabelecido no Estatuto Social, que equivale a 80% do Capital Social da
Companhia (R$ 3.678.771.540,25 (trés bilhdes, seiscentos e setenta e oito
milhdes, setecentos e setenta e um mil, quinhentos e quarenta reais e vinte e cinco
centavos.)).

Cumpre acrescentar que a administracao da Companhia podera deliberar sobre a
utilizacdo desta reserva para futuro aumento de capital, para reinvestimento nas
operagcdes da Companhia, ou para distribuicdo complementar de dividendos,
situacao que se viabiliza quando do recebimento de dividendos das investidas. e
setenta e seis mil, setecentos e oitenta reais e trinta e quatro centavos).

Nesse sentido, diante da extrapolagdo do limite para constituicdo de Reserva
Estatutaria, em 30 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracido aprovou
proposta de pagamento de dividendos intermediarios da Caixa Seguridade a
controladora CAIXA e acionistas minoritarios, em montante equivalente a
R$ 990.000.000,00 (novecentos e noventa milhdes de reais), a partir de reservas
de lucros formadas em exercicios anteriores.

Oportuno destacar que, o saldo das reservas estatutarias que somavam
R$ 3.705.676.780,34 (trés bilhdes, setecentos e cinco milhdes, seiscentos e
setenta e seis mil, setecentos e oitenta reais e trinta e quatro centavos) antes da
distribuicdo de dividendos, performara, apés o destaque de dividendos em
questdo, o montante equivalente de R$ 2.715.676.780,34 (dois bilhdes, setecentos
e quinze milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, setecentos e oitenta reais e trinta
e quatro centavos) apds o pagamento.

uve retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

uve destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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8.1. Politica ou pratica de remuneracgao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso
a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A Companhia possui uma politica de remuneragéo, a qual foi aprovada pelo seu Conselho de
Administragdo em reunido realizada no dia 22 de dezembro de 2022 e se encontra disponivel
nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/), da B3 (http://www.b3.com.br) e de Relagdo com
Investidores da Companhia (https://www.ri.caixaseguridade.com.br/), na aba “Governancga
Corporativa”, no icone “Estatuto, Politicas e Cdédigos” ou clicando diretamente em
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/3972906b-e50b-4f74-ab74-4d0d32125d11/a78ce39f-

69bc-a622-9734-c43b44a77ade?origin=1 (“Politica de Gestdo de Pessoas e Remuneracéo”).

A politica de remuneragdo da Companhia, além de compartilhar de disposi¢des na gestao de pessoas,
tem o objetivo de estabelecer principios e diretrizes que orientam a remuneragao do Conselho de
Administragao e da Diretoria, dos conselheiros fiscais, dos membros de comités estatutarios e dos
empregados da Companhia, para o alcance dos objetivos organizacionais e individuais:

Dentre os objetivos das praticas de remuneragdo da Companhia, destacam-se:

e Atrair, incentivar, recompensar e reter os administradores a condug¢do dos negécios de
forma sustentavel, observados os limites de risco adequados nas estratégias de curto,
médio e longo prazo, conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes
interessadas;

¢ Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, referindo-se
a compensacdo pecuniaria relativa ao cumprimento das obrigacdes associadas aos
cargos ocupados e compatibilidade com as responsabilidades assumidas;

e Alinhar as praticas de remuneragcao da Companhia com as praticas de remuneragéo da
CAIXA, de forma a preservar os niveis de atracdo e retengdo dos quadros de
administradores, no &mbito do Conglomerado CAIXA;

e Definir regras para remuneragao variavel como instrumento indutor da superacéo de
resultados, comprometimento com resultado de longo prazo e sustentabilidade da
Companhia; e

o Definir pacote de beneficios como instrumento de atratividade e retengcédo de
administradores.

A Companhia tem como pratica de remuneragdo de seus membros estatutarios a chamada
Remuneracgéo Global dos Dirigentes (RGD), que é composta por remuneracéo fixa, remuneragéo
variavel (apenas para Diretoria) e beneficios e é devida aos Diretores, membros do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e membros externos do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, na vigéncia do exercicio do cargo na
Companhia.
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Conforme indicado no item 8.1.c. “iii” abaixo, os membros do Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas e membros internos do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
nao sao remunerados em fungéo do cargo no comité estatutario.

O periodo remuneratério da RGD transcorre entre 1° de abril do ano em curso até o dia 31 de marco
do ano seguinte, com um montante fixado pela Assembleia Geral, apds aprovagao pelo Conselho de
Administragao.

A Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), vinculada ao Ministério
da Gestao e Inovagédo em Servigos Publicos (MGI), tem a competéncia de aprovagao prévia da
remuneragédo dos membros estatutarios das estatais federais, razdo pela qual a RGD ¢é elaborada
com base nas diretrizes e parametros da controladora CAIXA e orientagbes da SEST, a quem cabe
aprovacao apoés deliberacado pelo Conselho de Administragdo, previamente a fixagdo pela
Assembleia Geral.

A proposta de RGD contempla a definicdo dos valores para os seguintes itens:

¢ Remuneragcdo Fixa (Honorarios) — para os Diretores, membros do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e membros externos do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo;

¢ Remuneragdo Variavel (RVD) — exclusiva para os Diretores; e
e Beneficios — conforme aprovado em RGD pela SEST/MGI.

A Remuneracgao Fixa dos Diretores é composta por honorario mensal e gratificagao natalina, sendo
que o honorario do Diretor-Presidente fica limitado ao honorario de Vice-Presidente da CAIXAe o
honorario dos Diretores Executivos limitado ao honorario de Diretor Executivo da CAIXA.

Para os membros do Conselho de Administragcao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, o
valor do honorario mensal corresponde a percentual do honorario médio mensal dos Dirigentes, que
inclui em seu calculo a gratificagdo natalina proporcional:

(@) Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal tém remuneracao fixada
em 10% do honorario médio mensal da Diretoria, incluido no céalculo desta média a
gratificacao natalina paga aos Diretores.

(b) No Comité de Auditoria, o Presidente e demais membros do comité tém remuneragéo
fixada em 40% e 30% (respectivamente) do honorario médio mensal da Diretoria, incluido
no calculo desta média a gratificagdo natalina paga aos Diretores.

(c) Para os membros externos do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo,
o valor do honorario mensal é fixado em 80% do honorario mensal dos Conselheiros.

O valor da remuneracgao fixa no més de nomeagao ou exoneragao dos membros sera proporcional
aos dias de efetivo exercicio no cargo, razdo pela qual existem diferengas de remuneragao entre eles,
em um mesmo més, tendo em vista as diferentes datas de nomeacéo.

A Remuneragao Variavel, por sua vez, consiste na vinculagao de parcela da remuneragéo dos
Diretores ao seu desempenho, conforme preconizado no artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acdes, e tem por objetivo garantir a implementacao da estratégia corporativa, o alcance de resultados
e a sustentabilidade do negdcio.
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O valor pago aos Diretores a titulo de Remuneragao Variavel tem teto fixado em regulamento
interno elaborado anualmente conforme orientacbes da SEST/MGI e controladora CAIXA,
observadas as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes.

O periodo de vigéncia de cada edicdo do Programa de Remuneragao Variavel dos Dirigentes
(RVD) é anual, coincide com o ano civil e o pagamento ocorre em parcelas diferidas, conforme
regras estabelecidas em regulamento proprio para cada Programa de RVD.

A proposta anual de RVD contempla, em regulamento interno préprio, os indicadores e as
respectivas metas a serem alcancadas pela Companhia e pelas Diretorias, Avaliagdes de
Desempenho individuais, além de indicador de conformidade definido pela SEST.

A proposta de Programa RVD é apreciada pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
submetido a sua controladora CAIXA para aprovagao das regras, indicadores e metas, que por
sua vez, conduz a proposta das suas subsidiarias a SEST que delibera os montantes maximos
de pagamento de remuneragao variavel dos dirigentes.

As praticas de remuneragdo adotadas pela Companhia aos membros estatutarios, tem por
objetivo o reconhecimento pelos servicos desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair
profissionais qualificados, garantindo o cumprimento da legislacao e regulamentagao aplicaveis e
os padrdes de governanca corporativa aos quais a Companhia esta submetida.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma participam

A proposta é elaborada com base nas orientagdes da SEST/MGI e nas diretrizes e parametros
definidos pela controladora CAIXA e submetida anualmente ao Conselho de Administragdo da
Companhia. Apés aprovagéo, remete-se a proposta a SEST/MGI, que avalia, define os valores
e remete a Assembleia Geral da Companhia, responsavel por fixar a remuneragéo global dos
Diretores, Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal e membros remunerados dos comités
estatutarios.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual

A proposta de remuneragdo segue as orientagdes da SEST/MGI e os pardmetros e diretrizes
definidos pela controladora CAIXA. No exercicio de 2023, foi aprovado reajuste dos honorarios
em 9%. No exercicio de 2024, foi aprovado reajuste dos honorarios em 4,62%. Para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a SEST manifestou-se pelo reajuste dos honorarios
em 15%.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragao para adequagao da
politica de remuneragao

O Conselho de Administracdo avalia todos os itens que compdem a remuneragao dos
administradores, anualmente, no ciclo regular de periodos remuneratérios definidos pela
SEST/MGI. A proposta de remuneragéao global dos administradores é elaborada no inicio de cada
ano apos a recepgao das orientacdes da SEST e diretrizes da controladora CAIXA.
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(c) composicdo da remuneragao

(i) descricdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragao

Composicao da Remuneragao Descrigao e Objetivos

Objetivo:

Remunerar os membros do Conselho de Administragao
pelos servigos prestados para a Companhia; pelo tempao
disponibilizado para presenga em reunides e pela
complexidade das matérias submetidas a sua analise.

Descrigao:

v A remuneragdo mensal fixa dos membros do

Remuneragdo Fixa Conselho de Administrag&o corresponde a 10% da
remuneragdo média mensal dos membros da

Diretoria da Companhia, incluido no calculo desta

média a gratificagdo natalina paga aos Diretores;

v" Os honorarios sdo pagos em 12 parcelas ao ano;

v" No més de nomeagdo e da exoneragdo paga-se
proporcionalmente aos dias de exercicio no cargo;

v" Sobre o valor fixo mensal incide INSS e é efetuadc
recolhimento de IR.

Remuneracéo Variavel N&o aplicavel

Beneficios Pés-Emprego N&o aplicavel

Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo Nao aplicavel

Remuneragao Baseada em Agdes Nao aplicavel

Diretoria Estatutaria
Composi¢dao da Remuneragao Descrigao e Objetivos
Objetivo:

Remunerar os Diretores estatutarios pelos servigos prestados
para a Companhia, garantindo atratividade e competitividade.

Descrigéo:

v' A remuneragdo fixa anual dos Diretores estatutarios é
composta por 12 parcelas mensais a titulo de honorarios
e uma parcela referente a gratificagéo natalina;

v No més de nomeagdo e da exoneragdo, paga-se

Remuneracéo Fixa proporcionalmente aos dias de exercicio no cargo;

v' A politica de remuneragéo pressup&e a aplicagdo dos
valores remuneratérios da CAIXA como parametro
sendo fixada a remuneragdo do Diretor Presidente da
Companhia ao de Vice-Presidente da CAIXA, ou seja
a remuneragéao do Diretor Presidente da Companhia é
equivalente a 100% da remuneragao do cargo de Vice-
Presidente da CAIXA; e a remuneragdo dos demai
membros da Diretoria corresponde a remuneragéo doj
Diretores Executivos da CAIXA;
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v' As parcelas fixas sdo compostas por beneficios diretos €
indiretos; e

v' Sobre o valor fixo mensal incide INSS e o recolhimentg
de IR.

Beneficios

Objetivo:

Promover a qualidade de vida e o fortalecimento do vincula
com a Companhia, listando-se os seguintes beneficios
diretos e indiretos.

Descrigao:
v Gratificagdo Natalina, conforme legislacéo vigente;

v' 30 dias de Licenga anual remunerada, com pagamento
de 1/3 de honorarios proporcional aos dias utilizados;

Auxilio Alimentagao;
Auxilio Moradia;
Aucxilio Creche;
Vantagem Remocao;

Seguro de Vida;

SN N N NN

Plano de Saude CAIXA para dirigentes com contrato de
trabalho suspenso com a CAIXA e reembolso de plang
de saude para os dirigentes que nao optarem pela
adesdo ao Saude CAIXA;

v Manutengdo da Previdéncia Complementar para o
dirigentes com Contrato de Trabalho suspenso com
CAIXA. Vedado pagamento de previdéncia
complementar para dirigentes sem vinculo com &
CAIXA; e

v FGTS, conforme legislacéo vigente.

Remuneragéo Variavel

Objetivo:

Vincular parcela da remuneragdo ao desempenho doz
Diretores, de modo a garantir a implementacéao da estratégi
corporativa e o alcance de resultados

Descrigao:

v' As regras gerais, os indicadores e metas previstos ng
programa de remuneracgdo variavel dos Dirigentes —
RVD sdo aprovados anualmente pelo Conselho de
Administracdo e submetidos a deliberagdo da
controladora CAIXA e da SEST/MGI.

v' O pagamento da RVD é diferido em 04 exercicios, a fim
de promover o comprometimento dos membros da
Diretoria com os resultados de longo prazo. Nesse
sentido, existem regras internas que limitam o
pagamento no caso de flutuagédo negativa do lucro da
Companhia.

Beneficios Pés-Emprego

Remuneragdo Compensatéria, no periodo de interdigao
Trata-se de remuneragédo equivalente aos honorarios do
cargo até entdo ocupado e é paga por até 06 meses
contados da data da exoneragdo, apds autorizagdo da
Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica
(CEP/PR). Trata- se de previsédo do Decreto 4.187, de 8 de
abril de 2002.




8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo N&o aplicavel

Remuneragéo Baseada em Agbes Nao aplicavel

Conselho Fiscal

Composi¢dao da Remuneragao Descrigao e Objetivos

Objetivo:

Remunerar os membros do Conselho Fiscal pelos servigos
prestados para a Companhia.

Descrigao:

v A remuneracdo mensal fixa dos membros do
Conselho Fiscal corresponde a 10% da
remuneracdo média mensal dos membros da
Diretoria, incluido no calculo desta média a

Remuneragao Fixa
gratificagéo natalina paga aos Diretores;

v" No més de nomeacédo e da exoneragdo, paga-se
proporcionalmente aos dias de exercicio no cargo;

v" A remuneragio é devida ao membro suplente no
més em que comparecer as reunides do Conselho
Fiscal, conforme registro em ata; e

v' Sobre o valor fixo mensal incide INSS e é efetuado
recolhimento de IR.

Remuneragao Variavel N&o aplicavel

Beneficios Pés-Emprego Nao aplicavel

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do| Nao aplicavel
Cargo

Remuneragéo Baseada em Agbes N&o aplicavel

Comité de Auditoria

Composi¢dao da Remuneragao Descricao e Objetivos

Objetivo:

Remunerar os membros do Comité de Auditoria pelos
servigos prestados para a Companhia.

Descrigcao:

v' Aremuneragdo mensal fixa do Presidente e demais
membros do Comité de Auditoria corresponde a 40%
e 30% (respectivamente) da remuneragdo média
mensal dos membros da Diretoria, incluido no célculo
desta média a gratificacdo natalina paga aos
Diretores;

Remuneracao Fixa

v" No més de nomeacédo e da exoneragdo, paga-se
proporcionalmente aos dias de exercicio no cargo; e

v" Sobre o valor fixo mensal incide INSS e é
efetuado recolhimento de IR.
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Remuneragéo Variavel NZo aplicavel

Beneficios P6s-Emprego Nao aplicavel

Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do| Remuneragdo Compensatéria, no periodo de interdigao:
Cargo Trata-se de remuneracéo equivalente aos honorarios do
cargo até entdo ocupado, paga por até 06 meses,
contados da data da exoneragdo, apds autorizagdo da
Comiss&o de Etica Publica da Presidéncia da Republica
(CEP/PR). Trata-se de previsdo do Decreto 4.187, de 8
de abril de 2002.

Remuneragéo Baseada em Agbes N&o aplicavel

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao

Composigdo da Remuneragao Descrigao e Objetivos

Objetivo:

Remunerar os membros externos do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo pelos servigos
prestados para a Companhia

Descrigao:

v" A remuneragdo mensal fixa dos membros externos
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao corresponde a 80% da remuneragao
mensal dos Conselheiros;

Remuneracgao Fixa

v No més de nomeagdo e da exoneragéo, paga-se
proporcionalmente aos dias de exercicio no cargo; e

v' Sobre o valor fixo mensal incide INSS e é efetuado
recolhimento de IR.

Remuneragao Variavel Néo aplicavel

Beneficios Pés-Emprego Nao aplicavel

Beneficios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do Nao aplicavel
Cargo

Remuneracao Baseada em Agbes N&o aplicavel

. aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

As praticas de remuneragdo na Companhia tém como objetivo alinhar os interesses da
administracdo, com os de seus acionistas, e os objetivos da Companhia, buscando ganhos pelo
comprometimento dos administradores com os resultados de curto, médio e longo prazo.

Alinhamento aos interesses do emissor no curto prazo:

As praticas de remuneragcdo da Companhia alinham-se aos interesses do emissor no curto prazo
no seu componente de remuneragao fixa. Trata-se de compensacgéo pecuniaria mensal paga
conforme cargo ocupado e grau de responsabilidade, ndo havendo indicador vinculado a
remuneragao fixa.
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Alinhamento aos interesses do emissor no médio prazo:

As praticas de remuneragdo da Companhia alinham-se aos interesses do emissor no médio
prazo no seu componente de beneficios, considerando que estes sao diferenciais para retencao
dos quadros, sendo que os beneficios aprovados no ambito da Remuneragdo Global de
Dirigentes (RGD) restringem-se aos Diretores. Nao ha indicador vinculado aos beneficios.

Alinhamento aos interesses do emissor no longo prazo:

As praticas de remuneracdo da Companhia alinham-se aos interesses do emissor no longo prazo
no seu componente de remuneragao variavel, que se restringe aos Diretores. A remuneragao
variavel é paga conforme alcance das metas estabelecidas e o pagamento é realizado por meio
da parcela a vista e trés parcelas diferidas, as quais podem ser revertidas a depender dos
resultados. Esse atrelamento aos resultados e o diferimento no pagamento de parcelas garantem
compromisso de longo prazo com os resultados da Companhia e, portanto, com seu
desenvolvimento e sustentabilidade.

. Proporgao na remuneragao total nos 03 tultimos exercicios sociais

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo

A remuneragédo dos membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal € composta por
remuneragao fixa, que corresponde a 100% da remuneragéo total.

A remuneragao dos membros do Comité de Auditoria € composta por remuneracgéao fixa e por
beneficio motivado pela cessac¢do do exercicio do cargo — Quarentena (Decreto 4.187/2002).
Nos ultimos trés exercicios (2023, 2024 e 2025) nao houve pagamento da rubrica de Quarentena
no ambito do Comité, de modo que a remuneracgao total nestes exercicios correspondeu 100% a
remuneragao fixa.

A remuneragdo dos membros externos do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragéo é composta por remuneracgao fixa, que corresponde a 100% da remuneragéo total.

Diretoria

Item 2025 2024 2023
Remuneragéao Fixa Anual 57,74% 58,55% 65,33%
Pro-labore (honorarios) 44,70% 46,28% 51,35%
Beneficios Diretos e Indiretos 7,99% 7,01% 8,64%
Remuneracao por Participagdo em Comités - -
Outros 5,06% 5,26% 5,34%
Remuneragao Variavel 42,26% 41,45% 34,67%
Bbnus - - -
Participacdo nos Resultados 42,26% 41,45% 34,67%
Remuneracao por participacdo em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -

Beneficios P6s-Emprego - - -

Beneficios Motivados Pela Cessagédo Do Exercicio_
Do Cargo

Quarentena (Dec. 4187/2002) - - -
Remuneracdo Baseada Em Acbes - - -



8.1 Politica ou pratica de remuneragao

. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracio

Anualmente a Assembleia Geral fixa a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia com base em percentual sobre o honorario
médio mensal dos membros da Diretoria estatutaria, incluido no célculo desta média a gratificagao
natalina paga aos Diretores. Para os membros externos do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracgao, o honorario mensal é fixado em 80% da remuneragao mensal dos Conselheiros.

Diretoria Estatutaria

Os honorarios mensais dos membros da Diretoria estatutaria tém correlagdo com os valores praticados
pela CAIXA, de forma a manter alinhamento com a Controladora e preservar os niveis de atratividade
e retencao do quadro de Diretor no ambito do Conglomerado CAIXA.

Nesse sentido, a remuneragao do Diretor-Presidente da Companhia é correlata ao de Vice- Presidente
da CAIXA e a remuneragédo dos demais membros da Diretoria corresponde a remuneracao dos
Diretores Executivos da CAIXA.

A remuneragao fixa e o valor do teto dos beneficios diretos e indiretos sao definidos a cada ano pela
Assembleia Geral mediante manifestagéo prévia da SEST/MGI, seguindo as diretrizes e parametros
definidos pela controladora CAIXA as suas subsidiarias e as orientagdes gerais emitidas pela SEST as
empresas estatais.

Ja a remuneragao variavel (RVD), restrita aos Diretores, também segue as orientagbes da SEST/MGI
e da controladora CAIXA, cuja metodologia de célculo consta em regulamento especifico aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, controladora CAIXA e SEST. A Companhia tem programa
de RVD desde 2016.

Em cada regulamento do Programa RVD se define a metodologia e o calculo. Os calculos,
normalmente, tém por base os honorarios vigentes, sendo as parcelas diferidas atualizadas
considerando o indice de reajuste autorizado pela SEST/MGI e controladora CAIXA, fixado pela
Assembleia Geral.

. Indicadores de Desempenho

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracéo

Aremuneragao é fixa e ndo esta atrelada a indicadores de desempenho. Diretoria

A remuneragdo dos membros da Diretoria € composta por parcela fixa e parcela variavel, esta Ultima,
condicionada ao alcance de metas estabelecidas em regulamento anual do Programa de Remuneragao
Variavel (RVD).



8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Os programas de RVD apresentam indicadores gerais e indicadores especificos para cada
Diretor, conforme demonstrado a seguir e foram estruturados de forma que a distribuicdo da
remuneragdo variavel seja limitada a critérios aprovados em cada programa, vinculada a
patamares de alcance das metas aprovadas pelo Conselho de Administragao.

A primeira parcela é paga no ano seguinte do Programa, em percentual definido no ambito do
regulamento anual de cada Programa de RVD.

As parcelas diferidas (2°, 3° e 4° exercicios subsequentes ao do ano do Programa) também
seguem percentual definido no regulamento anual de cada Programa de RVD e dependem do
resultado atingido anualmente, o que colabora para que os Dirigentes estejam buscando
constantemente os melhores resultados para a Companhia.

Os regulamentos dos Programas de RVD aprovados até o momento, contemplam a possiblidade
de reversdo das parcelas diferidas caso haja redugdo no lucro liquido da Companhia,
fortalecendo, assim, o constante engajamento do quadro diretivo para a manutencdo de
patamares cada vez mais elevados de resultado.

RVD 2025

Peso na

Dimensoes Indicador Sinal Meta 2025 N =
Dimensao

Econdmico-Financeiro ﬁ::roirrggnsig?je Si do Recorrente + 64,5% 25%
(DISEG / DICOP / DIRIF) q

indice de Eficiéncia i 0 o
Operacional Recorrente 2.7% 25%
Payout + 90% 25%
indice atingimento de o o
receita operacional — IRO * 100% 25%
Retorno sobre o o o
Patriménio Liquido Recorrente * 64,5% 25%
indice de Eficiéncia 0 o
Operacional Recorrente . 2.7% 25%

Econémico-Financeiro

(DIRIG) Solugao para Compliance Regulatério + 100% 25%
indice de Avaliagdo do ambiente de riscos
e controles internos, compliance e | + 100% 25%
seguranga da informagao das participadas

Indicadores de Diretoria |IMD — indice Médio do grupo de indicadores

0, 0,
(DISEG) especificos das Diretorias Executivas " 100% 100%
indice de eficiéncia orgamentaria (IEOrg) - < 95% 15%
Indicador de Consisténcia Contabil (ICC) + 100% 15%
Igegltabllldade da carteira de investimentos A 05% 20%
Indicadores de Diretoria (RCI)
(DIRIF) o ) ) ) )
Indice de Capacidade Financeira (ICF-M) + > 1 unidade 10%
Distribuigao de dividendos no exercicio + 4 vezes 10%
Relatérios de Research contemplando o
CXSE3 publicados no exercicio " 36 vezes 10%
Gestao da Emissées GEE + = 80% 10%

Indicadores de Diretoria
(DIRIG)

Cultura Educagéo Financeira + > 60% 8,4%




PDI Implementados + 30% 8,3%
Revisédo do Modelo Estratégico + 100% 15%
IMRP — Maturidade de Risco + 100% 15%
IMGP — indice de Maturidade de Governanga o o
das Participadas " 100% 15%
SISEG — Sistema de Governanga o o
(M&dulo | - Etapa 2) * 100% 8.3%
indice de Churn - <4% 20%
NPS Pés-Venda + 271,0% 20%
indice de Satisfagdo do Cliente — Venda + 2 95,0% 10%
Indicadores de Diretoria |Quantidade de Participagao o
(DICOP) em Treinamentos * 2 88.000 p%
Quantidade de Novas Funcionalidades + 35 funcionalidades  [10%
Quantidade de Agbes de Marketing + 10 agdes 5%
Crescimento Sustentavel do Faturamento + = 100% 10%
. .. MD — indice Médio do grupo de
Indicadores de Diretoria | - - °F) o e o o
(DIRIF / DIRIG / DICOP) Edlcad.ores especificos das Diretorias|+ 100% 20%
xecutivas
IAvaliacao de Desempenho Individual o o
dos Diretores * 90% 10%
Governanga Corporativa
Indicador de Conformidade SEST (IC-SEST) |+ 900 pontos 10%
Retorno sobre o o o
Bonificagao por [Patriménio Liquido Recorrente * 71.0% 50%
Superagéo -
(todas diretorias) Indice de Eficiéncia i o o
Operacional Recorrente 2,4% 50%
RVD 2024
Dimensoes Indicador Sinal Meta 2024 Peso
Retorno sobre o Patriménio Liquido o o
Recorrente — RPLR * 85,20% 12,5%
Econbmico- -
Financeiro Indice de Eficiéncia Operacional - 3,01% 12,5%
DISEG/DICOP/DIRIF Payout + 80% 12.5%
Receita Operacional — IRO + 100% 12,5%
Retorno sobre o Patrim6nio Liquido
209 12,59
Recorrente — RPLR * 85,20% 5%
indice de Eficiéncia Operacional - 3,01% 12,5%
Econémico- — — - — -
Financeiro especifico Indice de Avaliagédo do.rlsco a integridade de + 100% 12.5%
DIRIG terceiros
indice de Avaliagdo do ambiente de riscos e
controles internos, compliance e segurangal+ 100% 12,5%
da informagao das participadas
indice(s) objetivo(s) para cada Diretoria
IMD — indice Médio dos indicadores das o o
Diretorias (DISEG) 100% 30%
Unidade de negécio |1IC — Instrumento Integrado de Comunicagao-
+ 1009 309
ESG (DIRIG) % %
FT — Faturamento (DICOP) + 100% 30%
Lucro Liquido por agao (DIRIF) + 10% 30%




Avaliagao de De.semp.)enho Individual da + 90% 10%
Governanga Diretoria
Corporativa Conformidade SEST (IC-SEST) - Indicador de|
+ t 109
Conformidade definido pela SEST 900 pontos 0%
Bonificagdo  por Retorno sobre o Patriménio Liquido . 66.30% 50%
Superagéo (todas Recorrente
diretorias) indice de Eficiéncia Operacional - 2,40% 50%
RVD 2023
Dimensoes Indicador Sinal Meta 2023 Peso
Retorno sobre o Patriménio Liquido Recorrente+ 55.49% 12,5%
-RPLR
Econdmico- Financeirgjngice de Eficiéncia Operacional - 4,41% 12,5%
DISEG/DICOP/DIRIF
Payout + 80,00% 12,5%
Receita Operacional + R$2.910.115.000 [12,5%
Retorno sobre o Patriménio Liquido + 55,49% 12,5%
indice de Eficiéncia Operacional - 4,41% 12,5%
Econdmico- Implementag&o de sistema de gestdo de
Financeiro especifico compliance 100,00% 12,5%
DIRIG
Avaliacdo do ambiente de riscos, controleg
internos, compliance e prevengéo a lavagem dg+ 100,00% 12,5%
dinheiro das sociedades investidas
indice(s) objetivo(s) para cada Diretoria
IMD — indice Médio dos indicadores das
+ 009 309
Diretorias (DISEG) 100,00% %
Unidade de negécio |IIC — Instrumento Integrado de Comunicagéo
1 0, 0,
- ESG (DIRIG) 00,00% 30%
FT — Faturamento (DICOP) + R$ 32.358.459.800 [30%
Lucro Liquido por agédo (DIRIF) + 0,99 30%
Avaliagdo de Desempenho Individual da|
+ 90,00% 10%
Governanga, Diretoria Executiva ’ ’
Conformidade € SEST (IC-SEST)
Anci Conformidade SEST (IC-SEST) - Indicador de|
Transparéncia + 1. 109
Conformidade definido pela SEST 000 pontos  10%
Bonificagdo por |Retorno sobre o Patrimonio Liquido Recorrente |+ 57,28% 50%
Superagdo (todas [
diretorias) Indice de Eficiéncia Operacional - 4,19% 50%




8.1 Politica ou pratica de remuneragao

(ii) razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

Conselhos de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéao

Oferecer remuneragao compativel com a responsabilidade dos seus membros, bem como
valorizar a participagdo ativa nas reunides. No caso do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragio, somente os membros externos sdo remunerados.

Diretoria

A composicdo da remuneragao da Diretoria esta aderente as diretrizes da controladora CAIXA e
orientacbes da SEST/MGI, cujo objetivo é remunerar os Diretores de acordo com as
responsabilidades do cargo, sendo a remuneracgao fixa, recebida mensalmente pelos diretores,
referente ao cumprimento das obrigagdes associadas aos cargos ocupados e compativel com as
responsabilidades assumidas.

(iii) membros nao remunerados

Os membros do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas e os membros internos do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo atuam em outros o6rgaos
estatutarios da Companhia e ja sao remunerados pelo exercicio das outras fungdes, sem
remuneragdo adicional em fungdo do cargo nos comités estatutrios citados. Os membros
externos do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracédo, tendo em vista ndo
atuarem em outros 6rgéos estatutarios da Companhia, sdo remunerados pela atuagdo no comité.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Conforme indicado no item 8.19 deste Formulario de Referéncia, a Caixa Corretora realiza o
pagamento de parcelas de remuneracgao (a titulo de remuneragao fixa mensal — campo “salario
ou pro-labore” do item 8.2) atribuida a um membro do Conselho Fiscal que também atua como
membro do Conselho Fiscal da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha qualquer componente da remuneragao dos
administradores da Companhia vinculado a eventos societarios.



8.2 Remuneracgao total por érgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

remuneracdes fixas

terceiro e 1/3 férias.

terceiro e 1/3 férias.

terceiro e 1/3 férias.

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 6,00 17,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00 3,00 14,00
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 546.970,48 2.885.119,00 234.415,92 3.666.505,40
Beneficios direto e indireto 0,00 1.308.117,81 0,00 1.308.117,81
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 320.568,79 0,00 320.568,79
Descricéo de outras| A rubrica “Outros” inclui décimo|A rubrica “Outros” inclui décimo| A rubrica “Outros” inclui décimo

Remuneracao variavel

remuneracdo para 2026 foi
calculada com base nos valores
projetados na proposta de RGD
2026/2027, razado pela qual as
informagbes s&o passiveis de
alteragao. Esses valores
englobam, inclusive, 0s
montantes previstos a titulo de
Remuneragdo  Varidvel dos
Dirigentes (RVD), considerando
tanto a parcela a vista quanto as
parcelas diferidas relativas a
programas de RVD aprovados
em exercicios anteriores.

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada|
6rgéo corresponde a média anual
do nimero de membros apurado
mensalmente

Sao fornecidos dados|
quantitativos sobre a
remuneragdo anual atribuida ao
Conselho de Administragdo, a
Diretoria  Estatutaria e  ao|
Conselho Fiscal, segregada entre|
seus diferentes componentes
fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do
empregador néo estédo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das

Em conformidade com o Oficig

remuneracdo para 2026 foi
calculada com base nos valores
projetados na proposta de RGD
2026/2027, razao pela qual as
informagbes sdo passiveis de
alteragao. Esses valores
englobam, inclusive, os
montantes previstos a titulo de
Remuneragdo  Variavel dos
Dirigentes (RVD), considerando
tanto a parcela a vista quanto as
parcelas diferidas relativas a
programas de RVD aprovados
em exercicios anteriores.

Em conformidade com o Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada|
6rgao corresponde a média anual
do nimero de membros apurado|
mensalmente

Sao fornecidos dados|
quantitativos sobre a
remuneracgdo anual atribuida ao
Conselho de Administragdo, a
Diretoria  Estatutdaria e  ao
Conselho Fiscal, segregada entre|
seus diferentes componentes|
fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do
empregador nao estéo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das

remuneracdo para 2026 foi
calculada com base nos valores
projetados na proposta de RGD
2026/2027, razao pela qual as
informagbes sdo passiveis de
alteragéo. Esses valores
englobam, inclusive, os
montantes previstos a titulo de
Remuneragdo  Varidvel dos
Dirigentes (RVD), considerando
tanto a parcela a vista quanto as
parcelas diferidas relativas a
programas de RVD aprovados
em exercicios anteriores.

Em conformidade com o Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada|
6rgao corresponde a média anual
do nimero de membros apurado
mensalmente

Sao fornecidos dados|
quantitativos sobre a
remuneracgdo anual atribuida ao
Conselho de Administragdo, a
Diretoria  Estatutdaria e a0
Conselho Fiscal, segregada entre|
seus diferentes componentes|
fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do
empregador néo estéo
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 3.139.963,69 0,00 3.139.963,69
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 1.442.559,50 0,00 1.442.559,50
Baseada em agdes (incluindo|0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observacao A estimativa dos dados de|A estimativa dos dados de|A estimativa dos dados de

Sociedades por Agdes, razao |Sociedades por Acdes, razdo |Sociedades por Acdes, razdo
pela qual ndo integram os|pela qual ndo integram os|pela qual n&do integram os
montantes de remuneragdo |[montantes de remuneragdo [ montantes de remuneragéo
global ou individual sujeitos a|global ou individual sujeitos a |global ou individual sujeitos a
aprovacdo pela assembleia |aprovagdo pela assembleia |aprovacdo pela assembleia
geral. geral. geral.
Total da remuneragéo 546.970,48 9.096.328,79 234.415,92 9.877.715,19




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 5,32 16,32
N° de membros remunerados 6,00 3,85 2,99 12,84
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 435.012,66 2.573.962,01 216.498,99 3.225.473,66
Beneficios direto e indireto 0,00 459.834,45 0,00 459.834,45
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 201.235,73 0,00 291.235,73

Descrigéo de
remuneracdes fixas

outras

A rubrica “Outros” inclui décimo|
terceiro e 1/3 férias.

A rubrica “Outros” inclui décimo|
terceiro e 1/3 férias.

terceiro e 1/3 férias.

A rubrica “Outros” inclui décimo|

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 2.433.359,37 0,00 2.433.359,37
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindoj0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagdo Em conformidade com o Oficio]Em conformidade com o Oficiol Em conformidade com o Oficio|

orga
don

Séo

seus
fixos

previ

qual
de

indiv
pela

cons
titulo

mensalmente

quantitativos
remuneragdo anual atribuida ao
Conselho de Administragdo, a
Diretoria

Conselho Fiscal, segregada entre
diferentes componentes|
e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do|
empregador
abrangidos
“beneficio de qualquer natureza”

Sociedades por Ac¢des, razao pela

A participagado

dos Dirigentes durante o exercicio
de 2024, correspondendo aos

montantes efetivamente
liquidados em folha de
pagamento, inclusive com

parcelas diferidas (adiadas) para
pagamento futuro no ambito de

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada|

o corresponde a média anual
umero de membros apurado|

dados|
al

fornecidos
sobre

Estatutaria e ao

nao estéo|
pelo conceito de|

sto no artigo 152 da Lei das|

ndo integram os montantes|
remuneragdo global ou
idual sujeitos a aprovagao|
assembleia geral.

de resultado
idera os valores pagos a
de Remuneragéo Variavel

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cadal
érgao corresponde a média anual
do numero de membros apurado|
mensalmente

Séo fornecidos dados|
quantitativos sobre a
remuneragdo anual atribuida ao|
Conselho de Administragdo, a
Diretoria  Estatutaria e ao
Conselho Fiscal, segregada entre
seus diferentes componentes|
fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do
empregador nao estéo|
abrangidos pelo conceito de|
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, razao pela
qual ndo integram os montantes|
de remuneragdo global ou
individual sujeitos a aprovagao
pela assembleia geral.

A participagdo de resultado
considera os valores pagos a|
titulo de Remuneragdo Variavel
dos Dirigentes durante o exercicio|
de 2024, correspondendo aos|

montantes efetivamente
liquidados em folha de
pagamento, inclusive com

parcelas diferidas (adiadas) para
pagamento futuro no ambito de

mensalmente

Séo fornecidos
quantitativos sobre

Diretoria  Estatutaria e
seus diferentes

fixos e variaveis.

empregador nao

abrangidos

de remuneragdo global ou
individual sujeitos a aprovagao
pela assembleia geral.

A participagdo de resultado]
considera os valores pagos 4|
titulo de Remuneragdo Variavel
dos Dirigentes durante o exercicio|
de 2024, correspondendo aos|
montantes efetivamente
liquidados em folha de
pagamento, inclusive com
parcelas diferidas (adiadas) para
pagamento futuro no ambito de

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada|
érgao corresponde a média anual
do numero de membros apurado

dados

al
remuneragdo anual atribuida ao|
Conselho de Administragdo, a
ao|
Conselho Fiscal, segregada entre
componentes

Os encargos sociais a cargo do
estéo
pelo conceito de|
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, razao pela
qual ndo integram os montantes|

programas aprovados em| programas aprovados em| programas aprovados em
exercicios anteriores. exercicios anteriores. exercicios anteriores.
Total da remuneracéo 435.012,66 5.758.391,56 216.498,99 6.409.903,21




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,99 4,00 5,00 15,99
N° de membros remunerados 5,99 4,00 3,00 12,99
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 385.789,71 2.399.092,03 193.352,85 2.978.234,59
Beneficios direto e indireto 0,00 363.336,44 0,00 363.336,44
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 272.828,70 0,00 272.828,70
Descrigéo de outras| A rubrica “Outros” inclui décimo|A rubrica “Outros” inclui décimo| A rubrica “Outros” inclui décimo

remuneracdes fixas

terceiro e 1/3 férias.

terceiro e 1/3 férias.

terceiro e 1/3 férias.

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.148.465,95 0,00 2.148.465,95
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras

remuneragdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bas~eada em acoes (incIuindoO’00 .00 .00 0,00
opgoes)

Observagdo Em conformidade com o Oficiol Em conformidade com o Oficiol Em conformidade com o Oficio]

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada|
6rgéo corresponde a média anual
do nimero de membros apurado
mensalmente

Sao fornecidos dados|
quantitativos sobre a
remuneragdo anual atribuida ao
Conselho de Administragdo, a
Diretoria  Estatutaria e  ao|
Conselho Fiscal, segregada entre
seus diferentes componentes
fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do
empregador nao estao|
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, razao pela
qual ndo integram os montantes
de remuneragdo global ou
individual sujeitos a aprovagaol
pela assembleia geral.

A participacdo de resultados|
reflete os valores|
previstos/registrados a titulo de
Remuneragdo  Variavel  dos|
Dirigentes no exercicio, incluindo
parcelas diferidas (adiadas) para|
pagamento futuro no ambito de|
programas aprovados em
exercicios anteriores.

No exercicio/2024, a Companhia|
registrou despesa com
Remuneragdo Variavel de
Dirigentes (RVD) em montante
equivalente a R$2.302 milhdes
que representa o compromisso
financeiro assumido consoante|
aos programas de remuneragaol
variavel aprovados pelo Conselho
de Administragéo.

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada|
6rgao corresponde a média anual
do numero de membros apurado|
mensalmente

Sao fornecidos dados|
quantitativos sobre a
remuneragdo anual atribuida ao|
Conselho de Administragdo, a
Diretoria  Estatutdaria e  ao
Conselho Fiscal, segregada entre
seus diferentes componentes|
fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do
empregador nao estéo|
abrangidos pelo conceito de|
“beneficio de qualquer natureza”|
previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, razao pela
qual ndo integram os montantes|
de remuneragdo global ou
individual sujeitos a aprovagao
pela assembleia geral.

A participagdo de resultados|
reflete os valores|
previstos/registrados a titulo de
Remuneracdo  Varidvel dos
Dirigentes no exercicio, incluindo
parcelas diferidas (adiadas) para|
pagamento futuro no ambito de|
programas aprovados em
exercicios anteriores.

No exercicio/2024, a Companhia
registrou despesa com
Remuneragao Variavel de
Dirigentes (RVD) em montante
equivalente a R$2.302 milhdes
que representa 0 compromisso
financeiro assumido consoante|
aos programas de remuneragao|
variavel aprovados pelo Conselho|
de Administragéo.

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada|
6rgao corresponde a média anual
do numero de membros apurado
mensalmente

Sao fornecidos
quantitativos sobre

Diretoria  Estatutaria e
seus diferentes

fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do
empregador nao estéo|
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, razao pela
qual ndo integram os montantes|
de remuneragdo global ou
individual sujeitos a aprovagao
pela assembleia geral.

A participagcdo de resultados]
reflete os valores|
previstos/registrados a titulo de
Remuneragdo  Variavel  dos|
Dirigentes no exercicio, incluindo
parcelas diferidas (adiadas) para|
pagamento futuro no ambito de|
programas aprovados em)
exercicios anteriores.

No exercicio/2024, a Companhia
registrou despesa com
Remuneragéo Variavel de
Dirigentes (RVD) em montante
equivalente a R$2.302 milhdes
que representa 0 compromisso
financeiro assumido consoante]
aos programas de remuneragao|
variavel aprovados pelo Conselho|
de Administragéo.

dados|

al
remuneragdo anual atribuida ao|
Conselho de Administragdo, a
ao|
Conselho Fiscal, segregada entre
componentes

Total da remuneragéo

385.789,71

5.183.723,12

193.352,85

5.762.865,68




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 5,00 16,00
N° de membros remunerados 5,38 4,00 3,00 12,38
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 267.271,77 2.256.094,21 183.013,54 2.706.379,52
Beneficios direto e indireto 0,00 379.659,13 0,00 379.659,13
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 234.448,06 0,00 234.448,06

Descricéo de
remuneracdes fixas

outras]A rubrica “Outros” inclui décimo

terceiro e 1/3 férias.

JA rubrica “Outros” inclui décimo
terceiro e 1/3 férias.

terceiro e 1/3 férias.

JA rubrica “Outros” inclui décimo

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 1.523.018,68 0,00 1.523.018,68
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo|0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observacao Em conformidade com o OficiolEm conformidade com o OficiolEm conformidade com o Oficio

numero total de membros de cada
6rgéo corresponde a média anual
do nimero de membros apurado
mensalmente

Sao fornecidos dados|
quantitativos sobre a
remuneragado anual atribuida ao|
Conselho de Administragdo, 3
Diretoria  Estatutaria e ao
Conselho Fiscal, segregada entre
seus diferentes componentes
fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do|
empregador nao estéo|
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Agdes, razao pela
qual ndo integram os montantes
de remuneragdo global ou
individual sujeitos a aprovagaol
pela assembleia geral.

A participagdo de resultado
considera os valores pagos a
titulo de Remuneragéo Variavel
dos Dirigentes durante o
exercicio de 2023. Portanto
representam  os montantes
efetivamente liquidados em
folha de pagamento, inclusive
contemplando parcelas diferidas
(adiadas) para pagamento futuro
no ambito dos programas de

Remuneragéao Variavel
aprovados em exercicios
anteriores.

No exercicio/2023, a companhia
registrou despesa com
Remuneragdo  Variavel de
Dirigentes (RVD) em montante
equivalente a 2.448 milhdes, que
representa o compromisso
financeiro assumido consoante
aos programas de remuneragao
variavel aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o

6rgao corresponde a média anual

mensalmente

Sao fornecidos
quantitativos sobre

Conselho de Administracdo, 3
Diretoria  Estatutaria e ao
Conselho Fiscal, segregada entre
seus diferentes componentes|
fixos e variaveis.

Os encargos sociais a cargo do
empregador néao estéo|
abrangidos pelo conceito de|
“beneficio de qualquer natureza”
previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Agdes, razao pela
qual ndo integram os montantes|
de remuneragédo global ou
individual sujeitos a aprovagéo
pela assembleia geral.

A participacdo de resultado
considera os valores pagos a
titulo de Remuneragéo Variavel
dos  Dirigentes durante o
exercicio de 2023. Portanto
representam  os montantes
efetivamente liqguidados em
folha de pagamento, inclusive
contemplando parcelas diferidas
(adiadas) para pagamento futuro
no ambito dos programas de
Remuneragéo Variavel
aprovados

em exercicios anteriores.

No exercicio/2023, a companhia
registrou despesa com
Remuneragdo  Varidvel de
Dirigentes (RVD) em montante
equivalente a 2.448 milhdes, que
representa 0  compromisso
financeiro assumido consoante
aos programas de remuneragao
variavel aprovados pelo
Conselho de Administragdo.

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada

do nimero de membros apurado|
dados|

al
remuneragdo anual atribuida ao|

6rgao corresponde a média anua

mensalmente

Sao fornecidos
quantitativos sobre

Diretoria  Estatutaria e
seus diferentes

fixos e variaveis.

empregador nao
abrangidos

“beneficio de qualquer natureza’

de remuneragdo global

pela assembleia geral.

A participagdo de resultado
considera os valores pagos a
titulo de Remuneragéo Variavel
dos  Dirigentes durante o
exercicio de 2023. Portanto
representam  os montantes
efetivamente liqguidados em
folha de pagamento, inclusive
contemplando parcelas diferidas
(adiadas) para pagamento futuro
no ambito dos programas de
Remuneragao Variavel
aprovados

em exercicios anteriores.

No exercicio/2023, a companhia
registrou despesa com
Remuneragdo  Varidvel de
Dirigentes (RVD) em montante
equivalente a 2.448 milhdes, que
representa o compromisso
financeiro assumido consoante
aos programas de remuneracao
variavel aprovados pelo
Conselho de Administragdo.

Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o
numero total de membros de cada

do numero de membros apurado

dados|

3l
remuneragdo anual atribuida ao|
Conselho de Administracdo, 3|
ao
Conselho Fiscal, segregada entre
componentes|

Os encargos sociais a cargo do
estéo
pelo conceito de|

previsto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Agdes, razao pela
qual ndo integram os montantes|
ou
individual sujeitos a aprovacgao

Total da remuneracéo

267.271,77

4.393.220,08

183.013,54

4.843.505,39




8.3 Remuneracgao Variavel

Previsdo para o Exercicio Social: 31/12/2026

6,00 17,00

7,00 4,00

0,00 4,00 0,00 4,00
De acordo com a De acordo com a
Politica de Politica de
Remuneragdo da Remuneragdo  da
Companhia, nos Companhia, nos
termos das termos das
informacgoes informagoes

prestadas no item
8.1 deste Formulario
de Referéncia, a
remuneragédo  dos
membros do
Conselho de
Administracéo e
Conselho Fiscal ¢é
composta 100% por
remuneragao fixa.

prestadas no item
8.1 deste Formulario
de Referéncia, a
remuneragédo  dos

membros do
Conselho de
Administracdo e

Conselho Fiscal ¢é
composta 100% por
remuneragao fixa.

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2025

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
819.862,77 0,00 819.862,77
784.990,92 0,00 784.990,92
1.229.794,16 0,00 1.229.794,16
2.459.588,32 0,00 2.459.588,32
2.354.972,77 0,00 2.354.972,77

7,00 4,00 5,32 16,32

0,00 3,85 0,00 3,85

De acordo com a De acordo com a

Politica de Politica de

Remuneragdo da Remuneragdo  da

Companhia, nos Companhia, nos

termos das termos das

informagoes informagoes

prestadas no item prestadas no item

8.1 deste Formulario 8.1 deste Formulario

de Referéncia, a de Referéncia, a

remuneragdo  dos remuneragdo  dos

membros do membros do

Conselho de Conselho de

Administragéo e Administragéo e

Conselho Fiscal é Conselho Fiscal ¢

composta 100% por composta 100% por

remuneracgao fixa. remuneragao fixa.
0,00 0,00 0,00
635.190,37 0,00 635.190,37
635.066,04 0,00 635.066,04
608.339,84 0,00 608.339,84
952.785,56 0,00 952.785,56
1.905.198,11 0,00 1.905.198,11
1.905.198,11 0,00 1.905.198,11
1.825.019,53 0,00 1.825.019,53

Exercicio Social: 31/12/2024




De acordo com a
Politica de
Remuneragdo  da
Companhia, nos
termos das
informagoes
prestadas no item
8.1 deste Formulario
de Referéncia, a
remuneragédo  dos
membros do
Conselho de
Administracéo e
Conselho Fiscal é
composta 100% por
remuneragao fixa.

De acordo com a

Politica de
Remuneragao da
Companhia, nos
termos das
informagoes

prestadas no item
8.1 deste Formulario
de Referéncia, a
remuneragédo  dos

membros do
Conselho de
Administracdo e

Conselho Fiscal ¢
composta 100% por:
remuneragao fixa.

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
475.087,08 0,00 475.087,08
475.087,08 0,00 475.087,08
463.894,39 0,00 463.894,39
864.982,46 0,00 864.982,46
1.729.964,92 0,00 1.729.964,92
1.729.964,92 0,00 1.729.964,92
1.684.571,56 0,00 1.684.571,56




Exercicio Social: 31/12/2023

7,00 4,00 5,00 16,00
0,00 4,00 0,00 4,00
De acordo com a De acordo com a
Politica de Politica de
Remuneragdo  da Remuneragédo  da
Companhia, nos Companhia, nos
termos das termos das
informagdes informacgdes

prestadas no item prestadas no item

8.1 deste Formulario
de Referéncia, a
remuneragdo  dos
membros do
Conselho de
Administragéo e
Conselho Fiscal ¢é
composta 100% por
remuneracao fixa.

8.1 deste Formulario
de Referéncia, a
remuneragdo  dos
membros do
Conselho de
Administracéo e
Conselho Fiscal ¢
composta 100% por
remuneracéo fixa.

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
307.616,35 0,00 307.616,35
307.616,35 0,00 307.616,35
294.966,36 0,00 294.966,36
63.9783,09 0,00 639.783,09
1.279.566,18 0,00 1.279.566,18
1.279.566,18 0,00 1.279.566,18
1.228.052,31 0,00 1.228.052,31




8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes

8.4. Em relacao ao plano de remunerag¢ao baseado em ag¢dées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo possuia plano de remuneracao baseado em
acgdes nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 ou
previsto para o exercicio corrente.



8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia plano de remuneragao baseado em agdes sob forma de
opgdes de compra de agdes nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
ou previsto para o exercicio corrente.



8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes

8.6. Em relacao a cada outorga de opgcoes de compra de agoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possuia plano de remuneragéo baseado em
acgdes sob forma de opgdes de compra de agbes nos trés ultimos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 ou previsto para o exercicio corrente.



8.7 Opgdoes em aberto

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracdao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possuia plano de remuneragao baseado em
acdes sob forma de opgdes de compra de agdes no ultimo exercicio social.



8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

8.8. Em relacao as opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia plano de remuneragdo baseado em
acoOes sob forma de opgbes de compra de agdes nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.



8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes

8.9. Em relacao a remuneracao baseada em ac¢ées, sob a forma de agdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3

ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possuia plano de remuneracao baseado em
acgdes nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 ou
previsto para o exercicio corrente.



8.10 Outorga de agoes

8.10. Em relagcdao a cada outorga de ag¢des realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo possuia plano de remuneracao baseado em
acgdes nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 ou
previsto para o exercicio corrente.



8.11 Acgodes entregues

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possuia plano de remuneragédo baseado em acgdes nos trés ultimos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.



8.12 Precificagao das agoes/opgoes

8.12. Descri¢cao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de
precificagdo do valor das agdes e das opgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possuia plano de remuneragéo baseado em
acoes e plano de remuneragao baseado em agbes sob forma de opgdes de compra de agdes nos
trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 ou previsto
para o exercicio corrente.



8.13 Participagoes detidas por 6rgao

8.13. Informar a quantidade de ag¢bes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Informamos a seguir as participagdes acionarias de membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal na Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. A Companhia informa que no exercicio social mencionado ndo ha agbes ou
outros valores mobiliarios conversiveis em acdes detidos pelos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam de emissdo de
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum.

Em 31/12/2025
0,
Sociedade Cateqoria Conselho de Diretoria Conselho T::tailci ;A)éo :s
g Administragao Estatutaria Fiscal P . pa¢ R
capital social)
Emissor
Companhia Acdes Ordinarias 0 17 6.504 6.521
p G ’ (0,000217%)




8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia em vigor

Diretoria estatutaria

No que tange a previdéncia oficial, INSS, aplica-se aliquota de 20% sobre (i) os honorarios, (ii) a
gratificagcdo natalina, (iii) a parcela de 1/3 sobre os honorarios proporcionais aos periodos de
licenga anual remunerada e (iv) a remuneragéao variavel.

No que tange a previdéncia complementar, os dirigentes que tém vinculo com a CAIXA, ou seja,
0s que ja eram empregados na controladora antes de assumirem o cargo estatutario na
Companhia e que se encontram com contrato suspenso com a controladora, mantém o vinculo
com o Plano de Previdéncia Complementar patrocinado pela CAIXA junto a FUNCEF, com as
mesmas condigdes previstas para os empregados da CAIXA.

Os dirigentes sem vinculo com a CAIXA nao fazem jus a complementagdo do beneficio da
previdéncia oficial, ndo havendo pagamento de qualquer natureza em termos de previdéncia
complementar.

O pagamento da previdéncia complementar, nas condi¢des supra elencadas, é aprovado no
ambito da Remuneragéo Global dos Dirigentes (RGD) pela SEST/MGI e contempla o repasse,
para a FUNCEF, de até 12% do teto da fungéo de Superintendente Nacional, com desconto em
folha de pagamento do dirigente conforme percentual indicado por ele, até o maximo de 12%.

A CAIXA, como patrocinadora do plano FUNCEF, aporta o mesmo percentual que é descontado
do dirigente, com a finalidade de formagao do fundo.

Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal

Sobre os honorarios dos membros do Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal, incide
contribuigado previdenciaria oficial de 20%.

Nao existe contribui¢cdo para previdéncia complementar de membros do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal.

Plano de Previdéncia Complementar - FUNCEF

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao

N° total de membros 0 4,00 0

N° de membros remunerados 0 3,85 0

Plano de Previdéncia
Nome do plano N&o aplicavel Complementar N3o aplicavel
FUNCEF

Quantidade de administradores que rednem as|
condi¢des para se aposentar

]
o
'

Condigdes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribuigbes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a ) R$ 756.297,08 )
contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuicbes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 249.356,81

Possibilidade e condi¢cdes para resgate antecipado Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel



Observagao
Nao ha membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal com beneficio de previdéncia complementar, pois este € restrito aos
Diretores que tenham vinculo empregaticio com a CAIXA e que se encontram com o contrato de trabalho suspenso com a controladora.

O n° total de membros informados corresponde ao n° total de Diretores, conforme apurado em 2025 e ja informado neste Formulario de
Referéncia.




8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 14,00 14,00 14,00 7,00 6,99 7,00 5,32 5,00 5,00
::n? : nr:;r:g;os 3,85 4,00 4,00 6,00 5,99 5,38 2,99 3,00 3,00
:gar:::ni?,a";;:ge o [154592230 1.479.882,96 1.115.400,12 72.502,11 64.450,95 61.004,52 72.502,11 64.450,95 61.004,52
:'lear:‘lc::ni?’an;éeg;;al 1.291.163,18 1.212.959,45 1.075.070,02 72.502,11 64.450,95 59.977,55 71.494,77 64.450,95 61.004,51
:Ieanl‘lcl..:-nera:;ééo(g:al e 1.495.686,12 1.295.930,78 1.098.305,02 72.502,11 64.405,63 49.721,81 72.407,69 64.450,95 61.004,51

Observagoes e esclarecimentos




Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Para o calculo do valor da menor remuneragéo anual individual da Diretoria, a apuragao foi
efetuada com a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.

O membro da diretoria que recebeu a maior remuneragéo anual individual exerceu suas fungdes
na entidade por 12 meses.

Na soma da Remuneragdo anual individual foram consideradas as rubricas de honorarios,
gratificagdo natalina, RVD e 1/3 de honorarios proporcionais aos dias de licengca remunerada
anual.

31/12/2024 Para o célculo do valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria, a apuragao foi
efetuada com a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.

O membro da diretoria que recebeu a maior remuneragéo anual individual exerceu suas fungdes
na entidade por 12 meses.

Na soma da Remuneragéo anual individual foram consideradas as rubricas de honorarios,
gratificagdo natalina, RVD e 1/3 de honorarios proporcionais aos dias de licenga remunerada
anual.

31/12/2023 Para o célculo do valor da menor remuneragéo anual individual da Diretoria, a apuragao foi

efetuada com a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.

O membro da diretoria que recebeu a maior remuneragéo anual individual exerceu suas fungdes
na entidade por 12 meses.

Na soma da Remuneragdo anual individual foram consideradas as rubricas de honorarios,
gratificagdo natalina, RVD e 1/3 de honorarios proporcionais aos dias de licenga remunerada
anual.




foi efetuada com a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.

O membro do Conselho Fiscal que recebeu a maior remuneragéo anual individual exerceu suas
fungdes na entidade por 12 meses.

Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Para o célculo do valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho de Administragao,
a apuragao foi efetuada com a exclusé@o de todos os membros do respectivo 6rgéao que tenham
exercido o cargo por menos de 12 meses.

O membro do Conselho de Administragéo que recebeu a maior remuneragéo anual individual
exerceu suas fungdes na entidade por 12 meses.

31/12/2024 Para o célculo do valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho de Administragao,
a apuragao foi efetuada com a exclusédo de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham
exercido o cargo por menos de 12 meses.

O membro do Conselho de Administragdo que recebeu a maior remuneragao anual individual
exerceu suas fungdes na entidade por 12 meses.

31/12/2023 Para o célculo do valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho de Administracéo,
a apuragao foi efetuada com a exclusao de todos os membros do respectivo 6érgéo que tenham
exercido o cargo por menos de 12 meses.

O membro do Conselho de Administragdo que recebeu a maior remuneragao anual individual

exerceu suas fungdes na entidade por 12 meses.

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Para o calculo do valor da menor remuneragao anual individual do Conselho Fiscal, a apuragao
foi efetuada com a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.

O membro do Conselho Fiscal que recebeu a maior remuneragéo anual individual exerceu suas
fungdes na entidade por 12 meses.

31/12/2024 Para o calculo do valor da menor remuneragao anual individual do Conselho Fiscal, a apuragao
foi efetuada com a excluséo de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.

O membro do Conselho Fiscal que recebeu a maior remuneragéo anual individual exerceu suas
fungdes na entidade por 12 meses.

31/12/2023 Para o calculo do valor da menor remuneragao anual individual do Conselho Fiscal, a apuragao




8.16 Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

8.16. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores
em caso de destituicido do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou aposentadoria.

Entretanto, existe a possibilidade de percepgcdo de Remuneragdo Compensatéria no periodo de
interdicao, uma vez atendidos os requisitos previstos na Lei 12.813 de 16 de maio de 2013, e desde
que obtida autorizagdo da Comiss&o de Etica Publica da Presidéncia da Republica (CEP/PR).
Trata-se de remuneragao equivalente ao honorario do cargo até entdo ocupado, pago por até 06
meses, contado da data da exoneragdo. A matéria é disciplinada no Decreto 4.187, de 8 de abril
de 2002.

Ressalte-se que os custos oriundos do pagamento da remuneragdo compensatoria sao
suportados pela Companhia, mediante ressarcimento a controladora CAIXA, da mesma forma
que as demais parcelas remuneratérias descritas neste Formulario de Referéncia. Até o presente
momento ndo houve pagamento de asseguramento para nenhum dirigente da Companhia.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneragdo total de cada o6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Todos os administradores da Companhia sdo Partes Relacionadas da controladora CAIXA,
portanto, para o calculo desse valor foram considerados todos os membros do Conselho de
Administragao:

Conselho del

. . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao

Exercicio a sen

0, 0, 0,
encerrado em 31/12/2026 100% 100% 100%

Exercicio encerrado em|

0, 0, 0,
31/12/2025 100% 100% 100%

Exercicio encerrado em|

0, 0, 0,
31/12/2024 100% 100% 100%

Exercicio encerrado em|

0, 0, 0,
31/12/2023 100% 100% 100%




8.18 Remuneracgao - Outras fungoes

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remunerag¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdao que nao a fungao
que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, nédo
foram realizados pagamentos aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do
Conselho Fiscal, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam. A Companhia também néo
possui uma previsédo de pagamento para o exercicio social corrente (2026).



8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragcdo de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Um dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, que também é membro do Conselho Fiscal
da Caixa Corretora, possui remuneracao suportada pela referida subsidiaria integral, conforme
exposto no item 8.1.d deste Formulario de Referéncia. Os valores referentes as remuneragdes
do membro nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, e o previsto para o exercicio social corrente (2026), encontram-se abaixo descritos:

Previsao para o exercicio social corrente (31/12/2026) — Remuneragao recebida por um membro do Conselho Fiscal|
da Companhia, a qual é suportada pela respectiva subsidiaria integral, em fun¢do do exercicio do cargo na

Companhia
Conselho de Diretoria .
(R$) Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
7 -
Con_1tr<? adores diretos 0 0 0 0
ou indiretos
Controladas do
emissor (Caixa 0 0 78.567,96 78.567,96
Corretora)
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 — Remuneracdo recebida por um membro do Conselho Fiscal da
Companhia, a qual é suportada pela respectiva sociedade investida, em funcdo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria
R! lho Fiscal Total
(R$) Administracdao Estatutaria Conselho Fisca ota
1 -
Con?trc? adores diretos 0 0 0 0
ou indiretos
Controladas do
emissor (Caixa 0 0 73.652,76 73.652,76
Corretora)
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 — Remuneragdo recebida por um membro do Conselho Fiscal da
Companhia, a qual é suportada pela respectiva sociedade investida, em funcdo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria .

1 Administracao Estatutaria LS LD Total
Cor.ltrt?ladores diretos 0 0 0 0
ou indiretos

Controladas do

emissor (Caixa 0 0 65.473,83 65.473,83

Corretora)
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 — Remuneragao recebida por um membro do Conselho Fiscal da
Companhia, a qual é suportada pela respectiva sociedade investida, em funcdo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria .

(R$) Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Cor_ltrt?ladores diretos 0 0 0 0
ou indiretos
Controladas do
emissor (Caixa 0 0 57.722,13 57.722,13
Corretora)

Sociedades sob 0 0 0 0

controle comum




8.20 Outras informagodes relevantes

8.20. Outras informacgoes relevantes

Os membros da Diretoria Executiva da Caixa Holding, subsidiaria integral da Companhia, séo
também dirigentes da Companhia e remunerados, exclusivamente, pela Companhia, sem
qualquer remuneragao adicional pelo acumulo do cargo.

A previdéncia complementar ndo foi considerada como beneficio pés emprego neste Formulario
de Referéncia tendo em vista que a Companhia se restringe a ressarcir a CAIXA os valores
transmitidos por ela a entidade FUNCEF, exclusivamente para os casos dos dirigentes que forem,
concomitantemente, empregados CAIXA, e que se encontram com Contrato de Trabalho
suspenso com a controladora em fungéo do exercicio de cargo estatutario.

A Companhia ndo é patrocinadora de planos de previdéncia complementar. Os valores
informados a titulo de previdéncia complementar referem-se a contribuicido da CAIXA como
patrocinadora da FUNCEF, com ressarcimento pela Companhia, da mesma forma que as demais
parcelas remuneratoérias descritas neste Formulario de Referéncia.

Outras informacodes relevantes em relacdo ao item 8.3 deste Formulario de Referéncia

A Companhia apresenta a seguir complementagdes aos quadros do item 8.3 deste Formulario de
Referéncia que entende relevantes para a precisa e completa compreensdo do componente da
remuneragao variavel da Diretoria apresentada nos campos da "Participacdo nos Resultados” —
RVD Base.

Neste sentido, a Companhia esclarece que, os calculos dos valores minimos, maximos e
efetivamente pago dos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023 e no previsto para o exercicio social corrente (2026), foi considerado o real nimero
de dias exercidos no ano por cada Diretor.

Para os valores minimos previstos no plano de remuneragéo relacionados a “Participagao nos
resultados — RVD Base” dos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023 e no previsto para o exercicio social corrente (2026), considerou-se 50,00%
do atingimento das metas por todos os Diretores. J& para os valores maximos, considerou-se
100,00% do atingimento das metas por todos os Diretores.

Por fim, para os calculos dos valores de “Participacdo nos resultados”, consideraram-se os
montantes de despesas incorridas pela Companhia para implementagdo do Programa de RVD
nos exercicios de referéncia no ambito da Remuneragéo Global dos Dirigentes (RGD) de cada
periodo remuneratério.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Nome LUIZ FRANCISCO CPF: 703.347.227-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economiario Data de 08/10/1963
MONTEIRO DE BARROS séo: Nascimento:
NETO

Experiéncia Profissional: Luiz Francisco é graduado em Direito e possui pés-graduagcdo em Marketing. Empregado da CAIXA desde 1989, ocupou posi¢des estratégicas como Vice-Presidente de Segmentos

de Clientes e Distribuicéo e Diretor de Servigos Financeiros. Atualmente exerce o cargo de Diretor Executivo de Produtos de Varejo. Acumulou ampla experiéncia no setor financeiro,
tendo sido Presidente do Banco Pan e do Omni Banco, e Diretor da Sul América Capitalizagdo e do Banco Nossa Caixa. No setor publico, atuou como Subsecretario de Governanga
das Estatais e Assessor na Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda. Presidiu o Conselho de Administragdo da DATAPREYV e integrou os Conselhos da Caixa Seguridade, Caixa
Capitalizagdo e Nossa Caixa Administradora de Cartdes de Crédito. Atualmente, é Presidente do Conselho de Administragdo da Caixa Pré-Pagos. Luiz Francisco declarou para todos
os fins e efeitos de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao ou aplicacéo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o BACEN ou a SUSEP e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a inabilitagao para
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Luiz Francisco é considerado Pessoa Exposta Politicamente nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragdo:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 16/01/2026 AGO aserrealizada Conselho de 22/01/2026 Sim 22/01/2026
Administragéo em 2027. Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo

N/A

(M As informagdes acima consideram a ratificagdo da eleicdo do membro do Conselho de Adminitragéo acima na Assembleia Geral Ordinaria em 2026 pelos srs. acionistas.



7.4 Composicao dos comités

O membro do Conselho da Adminitragdo apresentado no item 7.3 acima nao é parte dos comités da Companhia.



7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha relacado conjugal, unido estavel ou parentesco até
2° (segundo) grau entre (a) administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia e administradores de
suas controladas diretas ou indiretas; (c) administradores da Companhia e seus controladores diretos ou indiretos; e
(d) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.



7.6 Relagoes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle

Identificagdao
Cargo/Funcgao

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor
LUIZ FRANCISCO MONTEIRO DE BARROS NETO
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Diretor Executivo de Varejo

Observacao

Identificagao
Cargo/Funcgao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor
LUIZ FRANCISCO MONTEIRO DE BARROS NETO
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Consultor de Dirigente

Diretor Executivo de Varejo
Observacao

Até junho de 2024

Consultor de Dirigente

A partir de junho de 2024

Diretor Executivo de Varejo

CPF/CNPJ
Passaporte

703.347.227-72
N/A

00.360.305/0001-04
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

703.347.227-72
N/A

00.360.305/0001-04

N/A

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagao do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil



Tipo de relagao do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcgao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor
LUIZ FRANCISCO MONTEIRO DE BARROS NETO 703.347.227-72 Subordinacéo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 00.360.305/0001-04
Consultor de Dirigente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacéao

A partir de julho de 2023.
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