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1 AREA RESPONSAVEL

Superintendéncia Nacional de Riscos, Compliance e Controles Internos.

2  ABRANGENCIA

Membros Estatutdrios, Empregados e Colaboradores.

Indicados pela Caixa Seguridade em Participadas.

3 REGULAMENTACAO

Ata do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes
S.A.n° 238, de 22/12/2025.

Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Gerenciamento de Riscos Corporativos — Integrado com Estratégia e
Performance, Sumdrio Executivo emitido pelo Comité das Organizacdes
Patrocinadoras da Comissdo Treadway (COSO 2017) (do original em
Inglés: Enterprise Risk Management—Integrating with Strategy and
Performance — Committee of Sponsoring Organization of the Treadway

Commission (COSO 2017)).

Modelo das trés linhas do 1A 2020 - Uma atualizagdo das trés linhas de
defesa (julho 2020) do original em Inglés The IIA's (The Instite of Internal
Auditors) Three Lines Model - An update of the Three Lines of Defense
(july 2020).

Lei n® 12.813, de 16 de maio de 20183.

Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

Resolugdo CGPAR n® 48, de 06 de setembro de 2023.
ISO 31.000:2018 — Gestdo de Riscos (Diretrizes).

ISO 22.301: 2020 — Seguranca e Resiliéncia — Sistema de gestdo de
continuidade de negécios (Requisitos).
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Instrucdo Normativa Conjunta n® 1, da Controladoria Geral da Unido

(CGU) e do Ministério do Planejamento (MP), de 10 de maio de 2016.

4 OBIETIVO

Promover a gestdo dos Riscos aos quais a Caixa Seguridade
Participagdes S.A. (Caixa Seguridade ou "Companhia”) estd exposta,
visando a manter a exposicdo a esses Riscos em niveis considerados
aceitdveis pela Alta Administragdo, assegurando o modelo de negécios,
performance, solvéncia, liquidez e sustentabilidade da Companbhia.

5 CONCEITOS

Administrador(es) — membro(s) do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.

Alta Administragdo — refere-se ao Conselho de Administragdo e &
Diretoria.

Atividades Criticas — conjunto de processos ou atividades que, se
interrompidas, impactam na entrega de produtos e/ou servigos
fundamentais da Companhia, prejudicando o atingimento de objetivos
importantes e sensiveis, causando prejuizo & Companhia.
Colaboradores — sdo os prestadores de servico, fornecedores,
parceiros, estagidrios e aprendizes.

Compliance — termo em inglés que significa cumprir, executar,
satisfazer, realizar algo imposto. E o dever da Companhia de estar em
conformidade e fazer cumprir regulamentos e normas internas e
externas.

Conflito de Interesses — situacdo gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse
coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da funcéo
publica. A ocorréncia de Conflito de Interesses independe da existéncia
de lesd@o ao patrimbnio publico, bem como do recebimento de qualquer
vantagem ou ganho, pelo agente publico ou por terceiro.

Controle Interno — processo conduzido pela diretoria, conselheiros ou
qualguer funciondrio da Companhia, com o objetivo de proporcionar
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uma garantia razodvel em relacdo & realizacéo dos objetivos nas
seguintes categorias: eficdcia e eficiéncia das operacdes,
confiabilidade dos relatérios financeiros e conformidade com leis e
regulamentos aplicdveis.

Declaracdo de Apetite por Riscos — documento que formaliza e
apresenta o alinhamento da estratégia com a gestdo de Riscos e
determina os tipos e niveis mdximos de Risco que a empresa estd
disposta a assumir.

Diretor(es) — Diretor Presidente e Diretores Executivos.

Empregado — trabalhador com contrato de trabalho e vinculo
empregaticio vdlido com a CAIXA e que atua nas unidades da
Companbhia.

Financiamento da Proliferagéo de Armas de Destruigdio em Massa —
apoio financeiro a agentes ndo-estatais para o desenvolvimento,
aquisicdo, producdo, posse, tfransporte, transferéncia ou uso de armas
nucleares, bioldgicas e quimicas e seus meios de entrega.
Financiamento do Terrorismo — apoio financeiro, por qualquer meio, ao
terrorismo ou aqueles que incentivam, planejom ou cometem atos de
terrorismo.

Gestor — Empregado que ocupa funcdo gerencial e Diretor.

Incidente cibernético — evento relacionado com o ambiente cibernético
que: produz efeito adverso ou representa ameaca aos sistemas de
tecnologia da informacdo (Tl) ou & informacdo que esses sistemas
processam, armazenam ou transmitem; ou infringe politicas ou
procedimentos de seguranca referentes aos sistemas de Tl.

Indicados — sdo os Indicados pela Caixa Seguridade aos cargos de
Diretor, conselheiro de administracd@o, conselheiro fiscal, comité de
auditoria e demais comités que eventualmente possam existir nas
Participadas.

Inteligéncia Artificial (IA) - tecnologia que utiliza algoritmos e modelos
para executar tarefas que simulam capacidades humanas, como
andlise de dados, aprendizado, tomada de decisdo e geracdo de
conteddo.

Lavagem de Dinheiro — prdticas econémico-financeiras que t&m por
finalidade ocultar ou dissimular a natureza, origem, localizagdo,
disposicdo, movimentacdo ou propriedade de bens, direitos ou valores

provenientes, direta ou indiretamente, de infracdo penal de forma que
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tais ativos aparentem uma origem licita ou que, pelo menos, a origem
ilicita seja dificil de se demonstrar ou provar.

Membros Estatutdrios — sdo os membros da Alta Administracdo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e de outros érgdos
estatutdrios existentes ou que venham a ser criados.

Participadas — empresas em que a Caixa Seguridade possua
participagdo direta ou indireta como acionista, sdcia ou quotista.
Partes Interessadas ou Stakeholders — individuo ou grupo que possa
afetar a Companhia, por meio de suas opinides ou agdes, ou que pode
ser afetado pela Companhia. Exemplo: Alta Administracdo, publico
interno, fornecedores, consumidores, comunidade, governo, acionistas,
dentre outros.

PLDFTP — Prevencdo & Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do
Terrorismo e ao Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicéo
em Massa.

Prevengdo & Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e
ao Financiamento da Proliferag@o de Armas de Destruigéio em Massa —
é o conjunto de agoes, processos e sistemas capazes de detectar,
analisar e comunicar as ocorréncias suspeitas, bem como de prevenir
NOVOS Casos.

Risco — qualquer evento que possa afetar adversamente a realizacéo
dos objetivos da Companhia.

Risco & Integridade - possibilidade de ocorréncia de eventos
relacionados a corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos
e de conduta e que possam vir a comprometer os valores e padrdes
preconizados pela Caixa Seguridade e a realizacéo de seus objetivos.
Risco Cibernético — possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
de Incidentes Cibernéticos.

Risco de Capital — possibilidade de a Companhia ndo possuir
patrimdnio liquido para fazer frente & continuidade dos negécios.
Risco de Compliance — possibilidade de ocorréncia de eventos de néo
Compliance, expondo a Companhia a penalidades legais e a perdas
financeiras e de reputacdo.

Risco por Contdgio - possibilidade de ocorréncia de perdas na
Companhia decorrentes de eventos adversos nas Participadas.

Risco de Crédito/Contraparte — possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes
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nos termos pactuados, e da desvalorizac@o dos recebiveis decorrente
da reducéo na classificacdo de risco da contraparte.

Risco de Estratégia — possibilidade de perda & Companhia decorrente
de mudangas adversas no ambiente de negécios ou de utilizacdo de
premissas inadequadas na tomada de decisdo.

Risco de Lavagem de Dinheiro, de Financiamento do Terrorismo e de
Financiamento da Proliferagéo de Armas de Destruicdo em Massa —
possibilidade de a Companhia incorrer ou ser utilizada para prdtica de
acdes relacionadas & Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do
Terrorismo e ao Financiamento da Proliferagdo de Armas de Destruicdo
em Massa.

Risco de Liquidez — possibilidade de a Companhia ndo conseguir honrar
passivos em decorréncia de dificuldades de caixa; e a possibilidade de
a Companhia n&o conseguir negociar a preco de mercado uma posicédo,
devido ao seu tamanho elevado em relacéo ao volume normalmente
transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.
Risco de Mercado — possibilidade de perdas & Companhia ocasionadas
por mudancas nos pregos de ativos ou passivos resultantes do
comportamento das taxas de juros, do cdmbio, dos precos das agdes e
dos precos de commodities.

Risco de Reputagdo ou de Imagem — possibilidade de ocorréncia de
eventos que possam comprometer de forma negativa a percepcdo
sobre a Companhia por parte de Stakeholders como Empregados,
clientes, fornecedores, acionistas, Sociedade Civil, mercado, ou
supervisores ou reguladores.

Risco de Subscrigdo — possibilidade de ocorréncia de perdas que
contrariem as expectativas das participadas reguladas pela SUSEP,
associadas direta ou indiretamente, as bases técnicas utilizadas para
célculo de prémios, contribuicdes, quotas e provisdes técnicas.

Risco Legal — possibilidade de perdas decorrentes da inadequacéo ou
deficiéncia de contratos firmados pela Companhia, de sancdes em
razdo de descumprimento de dispositivos legais ou regulamentares e
de indenizagdes por danos a terceiros em fungdo de atividades
desenvolvidas pela Companhia.

Risco Operacional — possibilidade de ocorréncia de perdas &
Companhia resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou
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inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Esta definicdo
inclui o Risco Legal.

Risco Social, Ambiental e Climdtico — possibilidade de ocorréncia de
perdas financeiras e de danos & imagem da Companhia, decorrentes
de potenciais danos sociais, ambientais ou climdticos relacionados aos
negécios da Companbhia.

Segmento de Risco de Mercado — grupo de instrumentos que seguem
regras semelhantes para a definicdo do preco: taxa de juros, taxa de
cémbio, preco de acdes e preco de commodities.

Sociedade Civil - refere-se ao conjunto de organizagdes e instituicdes
de cardter ndo estatal ou privada que atuam na esfera publica e social.
SUSEP — Superintendéncia de Seguros Privados.

Terceiros — Fornecedores, prestadores de servico, parceiros e indicados.

6 PRINCIPIOS
6.1 PRUDENCIA

Postura de comedimento em relacdo &s exposicdes, investimentos,
produtos, servicos e demais operacdes suscetiveis a Risco.

6.2 TRANSPARENCIA

Divulgacdo de forma tempestiva, precisa, adequada e clara de
informacdes a fim de proporcionar o entendimento as Partes
Interessadas e de subsidiar a tomada de decisdo.

6.3 DINAMICIDADE

A gest@o de Riscos antecipa, detecta, reconhece e responde a mudancas
e eventos de uma maneira apropriada e oportuna.

6.4 EFETIVIDADE

As acdes e atividades sdo realizadas de maneira a alcancar os melhores
resultados, com elevado padrdo de qualidade, observando a relacao
custo-beneficio e utilidade, de acordo com a natureza, complexidade e
dimensdo da exposicdo a Riscos.

6.5 ECONOMICIDADE
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Avaliacéo das decisdes corporativas, sob o prisma da andlise de custos
(Risco) e beneficios (retorno) para a Companhia.

6.6 LEGITIMIDADE

Todas as decisdes, rotinas e procedimentos verificam o alcance do bem
comum e o interesse pUblico em conformidade com as normas internas
e externas, ao direito e a legalidade.

6.7 INTEGRACAO

A gestdo de Riscos é parte integrante de todas as atividades
organizacionais.

7/ DIRETRIZES

O gerenciamento e a assuncdo de Riscos sdo partes integrantes e
fundamentais das atividades da Companhia, e a gestdo rigorosa e
abrangente dos Riscos produz estabilidade nos resultados financeiros e
contribui para a geragéo de valor e para a consolidagéo da imagem de
empresa sélida, integrada, rentdvel, socialmente responsdvel e
eficiente.

A gestdo dos Riscos previstos nesta Politica considera a sua relevéncia
para os negdcios da Companhia.

Esta politica é revisada no minimo anualmente, com o objetivo de
manté-la adequada & natureza, complexidade e dimensdo das
exposicdes a Riscos e compativeis com os objetivos estratégicos da
Companhia.

E mantida estrutura de gerenciamento de Riscos adequada & natureza
e complexidade das participagdes, operagdes e & dimensdo da
exposicdo a cada Risco da Companhia.

A Companhia dispde de Declaracéo de Apetite por Riscos que formaliza
o alinhamento entre a estratégia e a gestdo de riscos, estabelecendo os
niveis mdximos de risco que a Caixa Seguridade estd disposta a assumir,
a qual é aprovada pelo Conselho de Administracéo.
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Compdem as estruturas de gerenciamento de Riscos instrumentos que
possibilitam a identificacdo, avaliacdo, mitigacdo, monitoramento e
reporte dos Riscos.

Os critérios para definir as exposicdes sdo aprovados pelo(s) érgdo(s)
competente(s) da Alta Administracdo e sdo revisados quando
identificada necessidade.

A drea de gestdo de Riscos e Controles Internos possui acesso irrestrito
aos setores e as informacdes necessdrias & realizacdo de suas
atividades, com a garantia da independéncia na sua atuacao.

Acdes sdo realizadas com o intuito de mitigar os Riscos aos quais a
Companhia estd exposta e, assim, minimizar os impactos de eventos
inesperados e indesejados na sua capacidade de geragdo de resultado
e no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

Medidas de gestdo de crise e continuidade de negdcios sdo adotadas
para manutencdo das Atividades Criticas e tém como foco a protecéo
das pessoas e dos ativos, bem como a reducéo de possiveis impactos
financeiros, operacionais e de imagem.

A disseminacdo e a manutengdo da cultura de Risco sdo prdticas
adotadas pelos Membros Estatutdrios, Empregados, Colaboradores e
Indicados, tornando todos comprometidos com a gestdo adequada dos
Riscos dentro de seu escopo de atuacdo.

Os Indicados sé@o orientados pela Caixa Seguridade a observarem as
politicas e diretrizes da Companhia em sua atuagdo e a reportarem,
tempestivamente, riscos e eventual aprovacdo ou acdo da Participada
que represente Conflito de Interesses.

O aperfeicoamento técnico do corpo funcional é realizado
continuamente, por meio de programa de treinamento e
desenvolvimento, de forma a promover a adequada mitigacdo dos
Riscos a que a Companhia estd sujeita.

As atividades do Gestor de Riscos e Controles Internos sdo
independentes e segregadas das atividades dos Gestores dos processos
de forma a preservar a imparcialidade dos trabalhos executados e
evitar Conflitos de Interesses.
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As informacdes sobre o gerenciamento de Riscos sdo geradas
periodicamente e fornecidas aos Gestores, & Alta Administracdo, aos
membros do Conselho Fiscal, ao Comité de Auditoria, ao regulador e ao
mercado.

Relatdérios que apresentam informacdes sobre os resultados apurados
sdo gerados de forma a subsidiar os tomadores de decisdes da
Companhia na condugdo dos negécios.

A Companhia emprega a Inteligéncia Artificial (IA) em seus processos
de forma segura e ética, impulsionando eficiéncia, inovacdo e geragdo
de valor ao negécio, em conformidade com regulamentagdes aplicveis
e politicas internas.

O modelo das trés linhas é adotado no gerenciamento de Riscos.

A primeira linha identifica, avalia e controla os Riscos, sendo composta
pelos Controles operacionais e Internos. Os Gestores que detém os
Riscos do negdcio sdo responsdveis por gerencid-los e por implementar
medidas corretivas nos processos e nos controles deficientes.

A segunda linha compreende a drea de gerenciamento de Riscos e
Controles Internos que é responsdvel por monitorar e contribuir com a
implementacdo de prdticas eficazes de gestdo de Riscos. A funcdo de
monitoramento dos Riscos de Compliance e de Integridade também é
de responsabilidade da segunda linha.

A terceira linha é exercida pela auditoria interna, responsdvel por
fornecer & Alta Administragdo, ao Comité de Auditoria e ao Conselho
Fiscal a avaliagdo objetiva e independente quanto & eficécia dos
Controles Internos, da gestdo de Risco e da governanca.

A ndo observéncia desta politica e seus desdobramentos normativos
implicard sancdes previstas no regime disciplinar aplicdvel e no Cédigo
de Etica e Conduta da Companhia.

7.1 RISCO POR CONTAGIO

O gerenciamento do Risco por Contdgio considera acdes junto as
Participadas com o intuito de mitigar e evitar efeitos adversos nessas
empresas que possam impactar nos negdcios ou resultados da
Companhia.
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As exposicdes e os Riscos das Participadas séo monitorados e avaliados
continuamente, de forma que os acompanhamentos sejam
proporcionais & relevancia, & materialidade e aos riscos dos negdcios.

O Risco de Subscricdo é considerado no gerenciamento do Risco por
Contdgio.

Na andlise de novos produtos e servicos, sGo avaliadas a viabilidade
financeira, juridica, processual, sistémica e comercial, além da
precificacdo realizada pela Participada, visando mitigar o Risco por
Contdgio decorrente do Risco de Subscricao.

A Companhia fomenta a realizacdo de estudos sobre a viabilidade
atuarial dos produtos negociados para embasamento das decisdes
sobre a continuidade da comercializagao.

Reunides periddicas sdo realizadas com as dreas de Riscos das
Participadas para compreender os Riscos relevantes aos quais estdo
expostas.

Os Riscos relevantes das Participadas sé@o reportados & Diretoria, aos
Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditorig,
conforme periodicidade definida junto a esses érgdos.

7.2 RISCO DE ESTRATEGIA

As decisdes sdo baseadas em estudos técnicos consistentes e alinhadas
ao objeto social e ao planejamento estratégico da Companhia.

Os Administradores avaliaom o apetite por Risco da organizacéo ao
analisar as estratégias, definindo os objetivos a elas relacionados e
desenvolvendo mecanismos para gerenciar esses Riscos.

Norma interna define os procedimentos para formulacéo, execucdo,
monitoramento e avaliagdo do Planejamento Estratégico Institucional

da Caixa Seguridade (Z5702).
7.3 RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

S&@o observadas as boas prdticas socioambientais e climdticas na gestdo
dos negdcios da Companbhia.
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A estratégia de gestdo do Risco Social, Ambiental e Climdtico considera
a relevancia dos Riscos identificados, bem como os impactos nos
negdcios da Companhia.

Mecanismos que promovam o equilibrio entre os aspectos sociais,
ambientais, climdticos e econémicos nos negdécios sdo adotados.

A Companhia zela para que aspectos sociais, ambientais e climdticos
sejam considerados pelas Participadas nos seus processos e negdcios.

7.4  RISCO DE REPUTAGCAO OU DE IMAGEM

As noticias e fatos que se relacionam & Companhia sdo monitorados e
tratados de forma tempestiva.

A tomada de decisdo leva em consideracdo potencial impacto
reputacional e percepcdo negativa sobre a Companhia por Partes
Interessadas.

7.5 RISCO DE CAPITAL

Os Riscos que impactam a gestdo de capital, inclusive quando
decorrentes das Participadas, séo reportados & Diretoria, aos Conselhos
de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

7.6 RISCO DE CREDITO/CONTRAPARTE

Os ativos elegiveis para alocacdo na carteira de investimentos sdo
definidos pela Politica de Investimentos Financeiros (ZS008) aprovada
pelo Conselho de Administracao.

A exposicdo ao Risco de Crédito/Contraparte dos ativos presentes na
carteira de investimentos se limitard ao Risco soberano do Brasil,
inerentes aos titulos de emissdo do Tesouro Nacional, ou ao Risco de
crédito da CAIXA, Banco do Brasil S.A. ou por institui¢do integrante do
conglomerado financeiro por eles liderados.

7.7  RISCO DE LIQUIDEZ

Os ativos devem apresentar liquidez suficiente para fazer frente as
obrigagdes de caixa no curto prazo.

O processo decisério de gestdo do Risco de Liquidez deve buscar a
conversdo em caixa dos investimentos financeiros de forma tempestiva
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para fazer frente &s obrigacdes e compromissos financeiros da
Companbhia.

7.8 RISCO DE MERCADO

Critérios objetivos para a avaliacdo e monitoramento do Risco de
Mercado dos investimentos sdo utilizados, sempre que possivel.

Limites de alocagdo sdo estabelecidos por Segmento de Risco de
Mercado.

7.9 RISCO OPERACIONAL

O gerenciamento do Risco Operacional tem cardter preventivo e
considera os fatores internos (pessoas, processos e sistemas) e externos
gue podem afetar adversamente a realizacdo dos objetivos.

A gestdo do Risco Operacional estd integrada & gestdo de crises,
continuidade de negécios e seguranca da informacdo, com o objetivo
de mitigar a exposicdo a Riscos, de reduzir perdas financeiras e de
assegurar que as Atividades Criticas ocorram de forma ininterrupta ou
que, no caso de interrupgdo, causem menor impacto negativo possivel.

A identificacdo, avaliagdo e mitigagdo do Risco Operacional sdo
priorizadas nos processos que apresentam maior potencial de perdas.

Controles sé@o implementados e avaliados periodicamente com o intuito
de minimizar a possibilidade de ocorréncia de fraude.

A Caixa Seguridade identifica e monitora as perdas operacionais e, se
necessdrio, estabelece a¢des para adequagdo dos controles e reducéo
da exposicdo a este Risco.

Limites de perdas operacionais sdo estabelecidos e a sua evolucdo é
acompanhada periodicamente.

7.10 RISCO CIBERNETICO

A classificacéo e o tratamento da informagdo consideram o grau de
sigilo, independentemente do meio, suporte ou forma em que é
armazenada, veiculada ou transportada.

S@o adotados mecanismos de protecdo contra uso indevido, fraudes,
danos, perdas, roubo e ataques cibernéticos.
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7.11 RISCO DE LAVAGEM DE DINHEIRO, FINANCIAMENTO DO
TERRORISMO E FINANCIAMENTO DA PROLIFERACAO DE ARMAS DE
DESTRUICAO EM MASSA

Medidas de prevencdo e combate & Lavagem de Dinheiro, ao
Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da Proliferacdo de
Armas de Destruicdo em Massa sdo adotadas nas relages da
Companhia e suas Participadas, em consonéncia com a legislacéo
nacional e internacional na realizacdo de negdcios e no relacionamento
com clientes, Colaboradores, Membros Estatutdrios, Empregados e
Terceiros.

A Companhia dispde de Politica de Prevencdo & Lavagem de Dinheiro,
ao Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da Proliferacdo de
Armas de Destruicdo em Massa (ZS019) que orienta a execucdo das
atividades e operacdes, para fins de PLDFTP.

7.12 RISCO DE COMPLIANCE

S&o implementados regras e processos que visam a garantir o
atendimento a leis, regulamentos, cédigos, politicas, normas e
procedimentos.

O Programa de Compliance e Integridade da Companhia estd alinhado
as boas prdticas e ao Cédigo de Etica e Conduta, os quais séo
divulgados aos Membros Estatutdrios, Empregados, Colaboradores e
Indicados.

7.13 RISCO A INTEGRIDADE

As agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou
atos de corrupgdo, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta sdo
investigadas e tratadas oportunamente em conformidade &s normas
internas e legislacdes vigentes.

O Risco & Integridade é mapeado nos processos da Companhia e possui
controles anticorrupcéo especificos.

A Caixa Seguridade orienta de forma continua e realiza acdes para que
Membros Estatutdrios, Empregados e Colaboradores conhecam e
apliquem os principios e normas da Companhia, de forma a mitigar o
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Risco & Integridade e o envolvimento em eventos de corrup¢do e demais
atos ilicitos.

7.14 RISCO LEGAL

A Caixa Seguridade observa as leis, normas e regulamentos e
acompanha as jurisprudéncias vigentes relativas &s demandas em que
é parte.

Os contratos firmados em valor acima de R$20.000,00 (vinte mil reais)
devem ser precedidos de andlise juridica por advogado ou escritério de
advocacia contratado, excetuando-se aqueles que utilizem modelos
padronizados previamente aprovados pela unidade juridica, nos casos
em que haja apenas a inclusdo de dados correspondentes & demanda
especifica, sem alteracdo das cldusulas gerais.

8  RESPONSABILIDADES
8.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Avaliar, supervisionar e autorizar exce¢des a esta Politica e aos limites e
niveis de apetite por Riscos estabelecidos.

Garantir que a estrutura remuneratéria adotada pela Companhia néo
incentive comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por
Riscos definidos.

Implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos
principais riscos a que estd exposta a Companhia, inclusive os Riscos
relacionados & integridade das informagdes contdbeis e financeiras e os
relacionados & ocorréncia de corrupcdo e fraude.

8.2 DIRETORIA
Aprovar o Programa de Gestdo de Crise e Continuidade de Negdcios.

Deliberar sobre o encaminhamento ao Conselho de Administracdo de
pedidos de excecdo a esta Politica, aos limites e aos niveis de apetite
por Riscos estabelecidos.
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Os pedidos de exce¢do apenas podem ser encaminhados ao Conselho
de Administrac@o mediante voto favordvel do Diretor de Riscos.

8.3 DIRETOR DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE

Liderar e supervisionar o desenvolvimento, a implementacéo e o
desempenho da estrutura de gerenciamento de Riscos.

Subsidiar e participar do processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de Riscos, garantindo independéncia
técnica em suas manifestacdes.

Exercer suas atribuicdes de maneira independente e se reportar,
diretamente e sem a presenca dos membros da Diretoria, ao Diretor
Presidente e ao Conselho de Administracdo, quando necessdrio.

8.4 GESTOR DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE

Revisar, no minimo anualmente, a Politica de Gerenciamento de Riscos
e a Declaragdo de Apetite por Riscos e submeté-las & aprovacéo do
Conselho de Administracdo.

Ser parceiro do Gestor na identificacdo, avaliacdo, controle e
monitoramento de Riscos.

Reportar informacdes relacionadas a Riscos a toda a organizacao.

Coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacéo dos
Riscos a que estd sujeita a Companhia.

Monitorar a adequacdo e a eficdcia do Controle Interno e a
conformidade com leis e regulamentos.

Sugerir aperfeicoamentos para as deficiéncias de controle observadas.

Coordenar a elaboracéo e monitorar os planos de agdo para mitigacéo
dos Riscos identificados, verificando continuamente a adequacéo e a
eficdcia da gestdo de Riscos.

Subsidiar a Alta Administracdo no aperfeicoamento de politicas e
procedimentos.

Elaborar a matriz de Riscos da Companhia.
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Verificar a aplicacgdo adequada do Principio da Segregacdo de
Atividades, de forma que seja evitada a ocorréncia de Conflitos de
Interesses e fraudes.

Fornecer apoio técnico e metodoldgico para que os gestores
responsdveis pelos principais processos de trabalho da organizacédo
identifiquem seus respectivos riscos e estabelecam planos de
contingéncia ou de continuidade de negdcios.

Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os &
Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria.

Avaliar e monitorar os Riscos das Participadas, considerando a
relevéncia e materialidade dos riscos, e reportd-los & Diretoria, aos
Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

Viabilizar, no minimo anualmente, treinamentos aos Administradores
sobre esta Politica.

Promover a disseminac@o e o aculturamento desta politica, da gestdo
de Riscos, da Gestdo de Crise e Continuidade de Negdcios, bem como
a responsabilidade de cada drea nesses aspectos.

8.5 AUDITORIA INTERNA

Avaliar a eficdcia e o cumprimento da Politica de Gerenciamento de
Riscos.

Fornecer ou prover aos Orgdos de Governanga a avaliacdo objetiva e
independente quanto & eficdcia dos Controles Internos, da gestdo de
Risco e da governanca.

Atestar a adequagdo do orcamento e da estrutura da drea de gestdo
de Riscos.

8.6 GESTORES DOS PROCESSOS

S@o responsdveis por manter, observar e conduzir procedimentos de
gestdo de riscos e a Politica de Gerenciamento de Riscos, assegurando
sua eficdcia e contribuindo para solvéncia, liquidez e sustentabilidade
da Companhia.
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Conhecer os Riscos inerentes aos processos e atividades de sua drea e
os respectivos controles.

Implementar controles nos processos sob sua responsabilidade de forma
a mitigar os Riscos e zelar pela conformidade.

Monitorar os resultados e introduzir, ou propor, os aperfeicoamentos
necessdrios no processo e nos controles.

Agir tempestivamente em caso de materializacéo de Riscos, de modo a
mitigar as perdas e reportar & drea de gerenciamento de Riscos.

Elaborar planos de contingéncia para as Atividades Criticas sob a sua
gestdo.

Comunicar dados de perdas operacionais, sempre que ocorrerem, ao
Gestor de Riscos.

9  APROVACAO

A Politica de Gerenciamento de Riscos é revisada anualmente pela
Superintendéncia Nacional de Riscos, Compliance e Controles Internos

e foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido de
05/09/2016 e atualizada nas reunides de 13/12/2017, 09/11/2018,
27/09/2019, 28/12/2020, 24/12/2021, 29/11/2022, 29/11/2023,
25/10/2024 e 22/12/2025.




