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Destaques Financeiros e Operacionais

Reservas Confirmadas,
+4% (+157 milhoes) vs. 1T25; @

Brasil: +8% vs. 1T25;

»‘ Receita Liquida,

+1% (+3 milhoes) vs. 1T25;

B2B: +22% vs 1T25;

&)\ EBITDA!-A de 94 milnées cyc

— -10% Vs, 1T25; e

>

(|

novo Website
= Renovacao do Selo GPTW,

A CVC CORP lanca seu

CvC

corp

B2B Brasil +12% vs. 1T25, mesmo com
cenario de conflitos, seguimos reforcando a
capacidade das marcas em capturar novas
oportunidades de mercado;

Argentina -8% vs. 1T25 (+4% em bases
comparaveis), refletindo a desvalorizagdo do
Dolar e um cenario internacional desafiador;

Brasil +6% vs. 1T25, refletindo o avancgo das
Reservas Confirmadas e a evolucao da
performance dos canais;

Argentina -17% vs. 1T25 (+7% em bases
comparaveis), acompanhando a retragao das
Reservas Confirmadas em meio a uma base
comparativa forte e maior cautela na demanda
internacional;

EBITDA! -A; refletindo maior cautela da demanda
por viagens em um cenario geopolitico mais
instavel, com impactos de conflitos e da dinamica
cambial sobre a demanda internacional,

Navegacao intuitiva; conteudo centralizado e
experiéncia renovada no site e aplicativo;

Pelo segundo ano, a CVC Corp
conquista a certificacao GPTW,

3,8%

Reservas Confirmadas 4.277,2 4.119,9 157,2

Reservas Consumidas 4.390,0 4.157.6 232,4 5,6%
Receita Liquida’ 365,1 362,2 2,9 0.8%
Take Rate?% 8,3% 8,7% (0,4 p.p)

EBITDA! Ajustado 93,7 104,7 (11,0) -10,5%
MG. EBITDA Ajustado?% 25,7% 28,0% (3.2p.p)

Lucro Liquido Ajustado? (63,2) 24,0 (87,1 n/a

! Os resultados apresentados neste documento consideram uma reclassificagao entre linhas de efeitos cambiais; a reconciliagdo com as informagdes contabeis pode ser encontrada no

anexo 2.

2 Os detalhes das reclassificacoes que compdem o Lucro Liquido Ajustado estao disponiveis nos anexos 2 e 3.

Teleconferéncia de Resultados
14 de maio, quinta-feira
10hoo (BRT)/09hoo (EDT)

Teleconferéncia
clique aqui

Relagoes com Investidores

https:/ /www.cvccorp.com.br/
ri@cve.com.br
Felipe Gomes

Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura

As informagdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado ao contrario, sdo apresentadas em milhdes de reais nominais, elaboradas de
acordo com as normas contabeis brasileiras e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘*CPC") e aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios (‘CVM") e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras e notas explicativas do periodo encerrado em 31 de margo

de 2026.
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Mensagem da Administracao

CvC

corp

Apresentamos os resultados operacionais e financeiros da CVC Corp referentes ao 1T26, trimestre marcado
por desafios no turismo global, mas com resiliéncia da operacao no Brasil e destaque para o B2B.

O agravamento da situagcao no Oriente Medio
demandou uma forte atuacao da Companhia em
diversas frentes, tendo como
impacto direto a paralisagcao de
importantes hubs de conexao
global como consequéncia,
destinos na Asia, Oriente Médio e
Oceania tiveram alto nivel de
cancelamentos e remarcacoes.

Além disso, a elevacao do custo do querosene de
aviacao pressionou a dinamica do setor aereo, com
reflexos sobre as tarifas, a oferta de assentos e o
consumo de viagens no periodo.

Nesse contexto, reiteramos nossa confianca na
resiliéncia do modelo de negocios da CVC Corp,
destacamos: (i) a capacidade de atender a demanda
por remarcagcoes e atendimentos emergenciais;
(i) ao alinhamento estrategico entre Sourcing,
Produtos e Pricing, identificando oportunidades em
destinos alternativos para otimizar as vendas; (iii)
a presenca nos mercados de Lazer e Corporativo,
que nos permite acompanhar as mudancas de
consumo entre segmentos; e (iv) a solidez
financeira para administrar as oscilacoes de capital
de giro do setor.

Ao longo do primeiro trimestre, realizamos os
principais eventos anuais das nossas marcas,
visando promover alinhamento com franqueados,
fornecedores, agentes e clientes. A Convencgao de
Vendas da CVC Lazer foi realizada em Joao Pessoa
(PB) e reuniu mais de 2000 participantes. O
Connect 2026, a convencao conjunta da Rextur
Advance e Visual Turismo, foi em Porto Seguro
(BA) e, mais recentemente, a Trend Viagens
realizou em Cancun o Summit Trend 2026. Dentre
os temas abordados, os eventos trouxeram
atualizagoes sobre as frentes de Figital, Inteligéncia
artificial e tendéncias de novos produtos.

Em linha com as prioridades de 2026, renovamos a
certificagcao Great Place to Work (GPTW),
reforcando o compromisso da Companhia com a
valorizacao e desenvolvimento das nossas equipes,
um dos pilares centrais da gestao.

No 1726, as Reservas Confirmadas da CVC Corp
totalizaram R$4,3 bilhées, um incremento anual de
3.8%, em bases comparaveis’ o
incremento foi de 9,3% vs 1T25,

“Crescimento Receita Liquida  sendo que, no Brasi, o Ba2C
do B2B* (+25%)"

apresentou evolugao na
demanda ¢ o B2B manteve boa
performance, sustentando pela
demanda de clientes globais, apesar do cenario
geopolitico adverso de conflitos no Oriente
Médio.

A Receita Liquida® consolidada atingiu R$365,1
milhées no 1T26, crescimento de 1% em relagao
a0 1T25 (+7% em bases comparaveis), o crescimento
inferior ao crescimento das reservas esta
relacionado ao ganho de participacao do B2B no
mix de vendas, sendo que tal unidade possui Take
Rate menor, porem melhor dinamica de Capital de
giro.

O EBITDA Ajustado totalizou R$93.7 milhdes no
trimestre, uma retracao de 10,5% em relacao ao
1T25, com margem de 25,7%, uma queda de 3,2 p.p.
na comparacao anual. O desempenho foi
impactado, sobretudo, pelos efeitos do cenario
externo sobre volume e mix de vendas. A
Administracao segue focada na recomposicao
gradual da rentabilidade, com iniciativas voltadas
a eficiéncia operacional, disciplina na gestao de
despesas e otimizagcao do portfélio.

No curto prazo, mantemos o foco na priorizagao
dos produtos com maior margem de contribuicao
e na disciplina sobre custos e despesas
operacionais, com revisdes peridodicas das
estruturas.

Seguimos confiantes nos fundamentos do setor de
turismo brasileiro e atentos as oportunidades que
podem surgir com a gradual normalizacao das
tarifas aereas e, reafirmamos Nosso compromisso
com os pilares estratégicos de longo prazo da
CVC Corp:

(i) Cliente no Centro; (ii) Transformacao Digital;
(iii) Rentabilidade; (iv) Globalizacdo da CVC Corp e;
(v) Pessoas.

! indicador apresentado em base normalizada, considerando os efeitos extraordinarios associados aos conflitos no Oriente Médio
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Reservas Confirmadas e Reservas Consumidas

Reservas Confirmadas

Reservas Confirmadas 4.277,2 4.119,9 157.2 3.8%
Brasil 3.295,7 3.048,5 247.2 8,1%
B2C 1.571,2 1.510,2 61,0 4,0%
B2B 1.724,6 15383 186,3 12,1%
Argentina 981,4 10714 (90,0) -8,4%

Reservas Confirmadas

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante) i 394 57
é':rﬂlefeito de conflitos) 32957 2.064.8 3310 11.2%
(I?Sze(r:n efeito de conflito) 15712 14705 100 o
(Bsze?n efeito de conflito) L 14943 - oA
Argentina 981,4 946,7 34.7 3.7%

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)
! desconsiderando destinos impactados pelos conflitos em marco

As Reservas Confirmadas no 1726 registraram um aumento de 3,8% vs. 1T25, sendo que ao ajustar o més de
marco de 2025 sem Reservas para os destinos impactados pelo fechamento de aeroportos no Oriente Médio,
bem como manter o cambio constante, o crescimento foi de 9,3% no 1T26 vs. 1T25, com destaques para:

Brasil: registrou crescimento de 8,1% vs. 1T25 (+11,2% desconsiderando efeitos de conflitos
e em moeda constante), com destaque para o forte crescimento da Visual Turismo e do

Conectaas e pela manutencao da lideranca de mercado da Rextur Advance. Ainda, a CVC
Lazer demonstrou capacidade de resposta no cenario adverso de precos, oferecendo
alternativas em destinos turisticos nas ameéricas, como Santiago, Buenos Aires e Punta Cana,
tambem, mudancas em requisitos migratorios ajudaram Cancun a aumentar a participacao nas
vendas.

Argentina: apresentou uma retracao de 8,4% vs. 1T25 (um crescimento de 3,7% em moeda

\v@ constante), vale mencionar que a Almundo (B2C) apresentou crescimento, mesmo com uma
forte base de comparacao no 1T25, demonstrando sinais de que a demanda segue aquecida
na regiao.

Reservas Confirmadas Brasil (R$ Milhoes) Reservas Confirmadas Argentina (R$ Milhdes)

3.295,7

3.048,5

2.642,8

| 8%

0,6 9 -8.4%
| +153% 53 8 +101% \

: ) 1T24 1725 1726
asssnc“;}s Q\/:s“ﬁﬁl #% conectaas Qla® @ aimundo BIBLOS
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Rede de Lojas - Brasil & Argentina:

No Brasil, encerramos o trimestre com um total de 1.455 lojas ativas, mantendo a presenca em 631
municipios brasileiros, preservando a capilaridade da rede fisica e sua relevancia no modelo omnicanal. O
trimestre marcou uma atuacao mais voltada a qualificacao do portfolio de lojas e a produtividade da base
existente, com 3 aberturas e 15 fechamentos no periodo.

Inicio do Periodo 1.467 1.341 1.341
Aberturas 3 25 160
Fechamento (15) (8) (34)

Final do Periodo 1.455 1.358 1.467

Na Argentina, encerramos o trimestre com um total de 187 lojas ativas no pais. A expansao da rede avancou
no trimestre, com g aberturas e 1 fechamento, reforcando a presenca em pracas estrategicas e refletindo a
confianca do empreendedor local, a atratividade do modelo de franquias e o fortalecimento da operacao.

IS N ST R

Inicio do Periodo

Aberturas 9 14 36
Fechamento (1) - (8)
Final do Periodo 187 165 179

No total, a CVC Corp encerrou o trimestre com 1.642 lojas em operacao, preservando a capilaridade da rede
fisica e a forca da presenca comercial da companhia em seus mercados de atuagao.

@Ve Experimento Almundo
1.642
1.523
187
165 55
1.260
1.205 55 +7.8%
123 M
114
52 53
 +20,9%
6% 1.303 1.400
1.039 1.084
1T23 1T24 1T25 1T26

Produtos Exclusivos - CVC Lazer

No primeiro trimestre de 2026, observamos a participacao de produtos exclusivos nas vendas nacionais
alcancando uma participacao no segmento nacional da CVC Lazer de 22%, estavel em relacao ao mesmo
trimestre do ano anterior, fruto da racionalizacao das negociacdées em busca de melhores margens e reducao

no capital de giro do produto.
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Reservas Consumidas

Reservas Consumidas 4.390,0 4.157,6 232,4
Brasil 3.348,3 3.011,4 336.9 11,2%
B2C 1.592,4 1.468,2 1242 8.5%
B2B 1.756,0 1.543.2 212,8 13,8%
Argentina 1.041,7 1.146,2 (104,5) -90,1%
R$ Milhdes 1T26 1T25! A (R$) A (%)
Reservas Consumidas
(Sem efeito de conflitos e em moeda constante) 4.390,0 39684 (2E 0ed
Brasil
(Sem efeito de conflitos) 33483 29643 384.0 13.0%
B2C
(Sem efeito de conflito) 1.592.4 14642 e e
B2B
(Sem efeito de conflito) 17560 R 2559 17.1%
LI 1.041,7 1.004,1 37.6 3.7%

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)
! desconsiderando destinos impactados pelos conflitos em margo

No Brasil, as Reservas Consumidas atingiram R$3.348,3 milhdes no 1T26, um crescimento
de 11,2% vs. 1T25, ou 13,0% desconsiderando efeito de conflitos e em moeda constante,

refletindo a consisténcia na conversao das reservas em embarques, onde o desempenho foi
sustentado pela maior contribuicao do B2B, visto que possui um prazo de embarque menor
que o do B2C, que foi mais impactado por embarques de vendas realizadas nos trimestres
anteriores.

As Reservas Consumidas da Argentina totalizaram R$1.041,7 milhées no 1T26, uma retracao

@ de 9,1% vs. 1T25 ou +3,7% sem efeito de conflitos e em moeda constante, crescimento similar
ao apresentado nas Reservas Confirmadas, uma vez que o prazo entre a compra e o
embarque da regiao permanece reduzido.

Reservas Consumidas Brasil (R$ Milhdes) Reservas Consumidas Argentina (R$ Milhoes)

+12,8%
CAGR

3.348;3

2.964,3
2.631,3

""'13,0%

+12,7% &-6,7%

694,2
\ +60,8%

1T26 1T24 1T25 1T26
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Receita Liquida e Take Rate

Receita liquida 365,1 3622 0.8%
Brasil 298,2 281,2 17,0 6,0%
B2C 181,6 185,6 (4,0) -2,1%
B2B 116,6 95.7 20,9 21,9%
Argentina 66,9 81,0 (14,2) -17.4%
Take Rate 8,3% 8,7% (0,4 p.p)
Brasil 8,9% 9.3% (0.4 p.p)
B2C 11,4% 12,6% (1.2 p.p)
B2B 6,6% 6.2% 0.4 p.p.
Argentina 6,4% 7.1% (0,6 p.p)

RS ihoos &)

Receita liquida

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante) 3651 3409 7.1%
é':rﬂlefeito de conflitos) 298,2 278.2 201 7.2%
Eﬁzecr:n efeito de conflito) 1816 1851 (3.5) -1.9%
I(?’Szeli’n efeito de conflito) 116,6 931 23.5 25,3%
Argentina 66,0 - » Co

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)
! desconsiderando destinos impactados pelos conflitos em marco

A Receita Liquida no primeiro trimestre de 2026 atingiu R$365,1 milhées, com um crescimento de 0,8% vs.
1T25, com um Take Rate de 8,3%, reducao de 0,4 p.p., ha comparacao anual, considerando que:

No Brasil, registramos um crescimento de 6,0% na Receita Liquida, com Take Rate de 8,97%,
queda de 0,4 p.p na comparacao anual, ou um crescimento de 7,2% sem efeito de conflitos e

em moeda constante, sendo que o B2C seguiu impactado pelo mix de produtos com menor
Take Rate, como aéreo desassociado de outros produtos. Alem disso, o B2B ganhou
participacao nas vendas locais, contribuindo para a retracao do indicador consolidado, dado
que essa unidade possui Take Rate menor que o B2C.

Na Argentina, a Receita Liquida apresentou uma retracao de 17,4% (retracao de 8,2% em
moeda constante) com Take Rate de 6,4%, queda de 0,6 p.p. vs. 1T25, ou um crescimento de
6,6% sem efeito de conflitos e em moeda constante, sendo que a Ola segue com maior
representatividade na receita do trimestre e, por conta de sua natureza B2B, possui Take Rate
menor que a media, gerando tal efeito no consolidado.

=

Receita Liquida & Take Rate - Brasil (R$ Milhoes) Receita Liquida & Take Rate - Argentina (R$ Milhoes)

*5,7%
CAGR
9.8% 9.3% 8.9% 81,0 66.9
257.4 59.9 - '
+9.3% == \[17:4%
- 8.6% o .

1@D

rextur
advance

%:Tz@v,

vvvvvv
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Despesas Operacionais

CvC

corp

Gerais e Administrativas - Brasil
Gerais e Administrativas - Argentina
Despesas De Vendas - Brasil
Despesas De Vendas - Argentina
Outras Receitas/Despesas

(=) Despesas Totais

(-) ltens ndo Recorrentes

(=) Despesas Recorrentes

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) do Brasil
apresentaram um crescimento de 4,3% na
comparacao do 1T26 vs. 1125, abaixo do crescimento
das receitas, contribuindo com a diluicao das
despesas fixas. Tambem, nos ultimos 12 meses, a
razao acumulada entre as Despesas G&A e a Receita
Liquida segue contribuindo com a margem,
melhorando em 3,2 p.p. desde 2025, de 50,7% para
47,56%, resultado do compromisso da gestao em
aprimorar continuamente processos e estrutura
administrativa.

Na Argentina as Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) apresentaram uma redugao de 4,7% no
comparativo anual. Contudo, a reducao das
despesas ainda foi inferior a retracao das receitas no
pais, gerando uma piora de 1,3 p.p. ha razao de 1T26
vs. 1T25.

A linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais
registrou um efeito liquido positivo de R$5,1 milhdes

vs. 1T25, beneficiada pelo aumento de outras receitas
operacionais (renegociacdes com fornecedores), bem

(150,9) (144.7) 4,3%
(43.4) (45,6) 21 -4,7%
(76,0) (52,7) (23,3) 44.2%
(9.4) (11,2) 17 -15,3%
(2,9) (8,0 51 -63,6%
(282,7) (262,0) (20,7) 7:9%
11,3 4,5
(294,0) (266,5) (27,5) 10,3%
Despesas Gerais e Administrativas - Brasil LTM
e 9, da Receita Liquida - Brasil LTM
7306 ,406
6534

6097

5781 39 5687 5759 579.6 5856 5903 570, 576,6

55,9%

524% B27% |515% 50,7% 40,6% 49.6% U7.6% a7,5%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Despesas Gerais e Administrativas Arg. LTM

e, da Receita Liquida - Arg. LTM

1762 1514 1743 1801 1763 1746 1759 1738

165,4
146,6 148,6 151.9
133,6

o 2%
4.37% 73,9% 175 [
9 Bost: BB 17

62,2%

49.7% 47,6%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

como da reducao de provisdes ordinarias de processos civeis de consumidores (“massificados”).

Os Itens nao Recorrentes totalizaram R$11,3 milhées no primeiro trimestre de 2026, decorrente de gastos com
contingéncias civeis e tributarias, sem relacao direta com as operacoes, que geram despesas de
representacao por parte da Companhia, apesar da chance remota de perda.

9 gy AREND
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Despesas de Vendas

Despesas De Vendas (85,4) (63,8) (21,6) 33,9%
como % das Reservas Confirmadas -2,0% -1,5% (0,4 p.p.)
Brasil (76,0) (52,7) (23,3) 44,2%
como % das Reservas Confirmadas -2,3% -1,7% (0,6 p.p.)
Provisao para perda - PCLD (1,2) 3.8 (5,0) -131,3%
Marketing (45,1) (30.4) (14.7) 48,3%
Cartao de Crédito e Boleto (29,8) (26,1) (3.7) 141%
Argentina (9,4) (11,1) 17 -15,3%
como % das Reservas Confirmadas -1,0% -1,0% 0,1 p.p.

As Despesas de Vendas consolidadas apresentaram um aumento de 33,9% no 1T26 vs. 1T25, uma piora de 0.4
p.p. ha razao das Reservas Confirmadas no periodo, sendo que:

(i) Provisao para Perdas em Contas a Receber aumentou cerca de R$5,0 milhdes na comparagao
anual, sendo que no 1T25 houve reversao de provisdes por recuperacoes de titulos vencidos nas
operacoes do Brasil, assim, a provisao do 1T26 reflete a adicao necessaria para cumprir a
cobertura de titulos vencidos no periodo;

(if) As Despesas com Marketing apresentaram um incremento de R$14,7 milhdes no 1T26, sendo
aproximadamente: R$8,0 milhdes voltados a manutengado do awareness das marcas, com
publicidade de grande alcance e; R$6,7 milhdes em midias produtivas para aceleragao das
iniciativas digitais, vale destacar que as convencoes realizadas no periodo contam com patrocinio
de cotistas, sem gerar aumento nas despesas. Por fim, a Companhia segue revisando seu plano de
Marketing, em busca do patamar adequado das despesas, diante dos eventos recentes.

(iii) Despesas com Cartao de Crédito e Boleto tiveram um aumento de R$3,7 milhdes vs. 1T25,
refletindo a maior utilizacao de meios alternativos de pagamento, que geram ganhos de capital de
giro, mas possuem custo relativamente mais alto.

As Despesas com Vendas na Argentina recuaram 15,3% ho comparativo anual, por conta de uma reducao no
uso de cartdes de pagamento na regiao durante o periodo, reduzindo gastos com adquiréncia.

Gastos com Vendas - LTM (millhdes R$)

a9 das Reservas Confirmadas - LTM

3071 310,1
2531

-17,6% +22,5%

21%

1T24
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corp
R$ Milhoes 1T26 1T25 A (R$) A (%)
EBITDA 82,4 100,2 (17.7) -17,7%
Margem EBITDA % 22,6% 27.6% (5,0 p.p.)
(+) ltens Nao Recorrentes 11,3 4.5
EBITDA Ajustado 93.7 104,7 (11,0) -10,5%
Margem EBITDA Ajustado % 25,7% 28,9% (3.2 p.p)

No 1T26 o EBITDA Ajustado atingiu R$93,7 milhdes apresentando uma retragao de R$11,0

IL’ milhoes (-10,5% vs. 1T25), refletindo a perda de receitas associada aos conflitos. Diante desse
cenario, a Administracao segue dedicando seus melhores esforcos a diluicao das despesas e ao
controle de gastos.

No Brasil, o EBITDA Ajustado foi de R$75,5 milhdes (-4,6% vs. 1T25) e margem de 25,3%,
% queda de 2,8 p.p. vs. 1T25. Na Argentina, o EBITDA Ajustado foi de R$18,2 milhdes (-28,7% vs.
1T25) e margem de 27,2% (-4,3 p.p. vs. 1T25).

mEBITDA - Argentina EBITDA - Brasil Mg EBITDA Corp
28.9%
27.2%
25,7%
104.7
93.7
86,2
e21,5% -10,5%

1T24 1T25 1T26

AQEND ané(rEgé}s QVi§ﬁﬁl @ eonectaqs Ola. @leundo BIBLUS




S @ &) divulgagao de resultados 1T26 CVC

corp

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (80,7) (53,1) (27,6) 52,0%
Despesas Financeiras (96,6) (93,2) (3.4) 3.7%
Encargos financeiros (31,6) (27.7) (3,9 13,9%
Juros das aquisigoes (0.1 (3,0) 2,9 -06,6%
Impostos sobre transagdes bancarias (11,4) (10,0) (1,4) 14,4%
Juros antecipagao de recebiveis (45,2) (40,2) (4,9) 12,3%
Juros Contratos IFRS 16 (4,0 (1,7) (2:3) 133.7%
Outras despesas (4,4) (10,6) 6,2 -58.4%
Receitas Financeiras 10,1 34.4 (24,3) -70,5%
Rendimento de aplicacdes 2,7 3.7 (1,0) -25,8%
Juros ativos 17 5,0 (3.3) -66,8%
Atualizagao de depositos judiciais 2.9 2,5 0.4 17.4%
Outras receitas 2,8 23,2 (20,4) -87.9%
Variagao cambial, liquida 538 57 0,1 1,5%
Taxa referencial média no periodo 14,4% 12,5% 1.8 p.p. 14,7%

O Resultado Financeiro do 1T26 totalizou uma despesa de R$80,7 milhdes, um acréscimo de R$27.6
milhdes em comparagao ao 1T25, destacando:

(i) Encargos financeiros - piora de R$3,9 milhdes, relacionado a maior utilizagcdo de servigos de
intermediacao de vendas que incorrem em taxas bancarias reconhecidas nessa rubrica, sendo que o
provisionamento de juros das debentures reduziu em aproximadamente R$5 milhdes entre os periodos,
por conta do pre-pagamento parcial de setembro de 2025;

(il Impostos sobre transagées bancarias - piora de R$1,4 milhdo, sendo que no Brasil, o aumento foi de R$2
milhoes relacionado ao aumento da aliquota do Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) no
pagamento de fornecedores estrangeiros e, na Argentina, uma redugao de R$0,6 milho, por conta do
maior volume de Imposto sobre Creditos e Debitos Bancarios, em linha com a reducao nas Reservas
Confirmadas entre os periodos;

(il Juros sobre Antecipacao de Recebiveis - piora de R$4,9 milhoes, reflexo da elevacao da taxa referencial
entre os periodos e do maior volume antecipado, movimento adotado para melhor gestao do capital de
giro, conforme detalhado na secao de fluxo de caixa. Vale destacar que esta segue sendo a linha de
menor custo para a Companhia;

(iv) Outras receitas - piora de R$20,4 milhdes - principalmente, por conta da reducdo dos ganhos cambiais
na conversao de Dolar para Pesos Argentinos no pagamento das despesas na Argentina, decorrente das

alteracdes em politicas cambiais no pais desde abril de 2025, por conta do fim dos ganhos cambiais.
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Depreciagéo e Amortizacao

Depreciagao e amortizagao (55,5) (51,8) (3.7)
Sl (29,8) (33) 3.3 -10,0%
Aquisicao de controladas (3,7) 9,3) 5,6 -50.9%
Outros (22,0) (9.4) (12,6) 134.2%

As Depreciacdes e Amortizagdes da Companhia no primeiro trimestre de 2026 totalizaram R$55,5 milhes,
um incremento de 7,2% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento da linha "Outros” esta
relacionado ao incremento de novos contratos sob o IFRS16, que geram amortizacao de direitos de uso.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

EBITDA 824 100,2 (17,7) -17.7%
Depreciagao e Amortizagao (55,5) (51,8) (3.7) 7.2%
Resultado Financeiro (80,7) (53.1) (27.6) 52,0%

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (53,8) (4,7) (49,2) n/a
Impostos Diretos (28,5) 2,7) (15,8) n/a

Lucro (Prejuizo) Contabil (72,3) (7.4) (64,9) n/a
(+) Depreciacao e Amortizagao 55,5 51,8 3.7 7.2%
(-) Adigoes ao Ativo Permanente (46,3) (20,4) (25,9) 126,9%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (63,1) 24,0 (87,2 n/a

Por fim, o Prejuizo Liquido Ajustado somou R$63,1 milhdes, uma piora de R$87,1 milhdes, por conta dos
efeitos mencionados ate aqui.
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Fluxo de Caixa Gerencial

Historicamente, a Companhia se utiliza da antecipagao de recebiveis de cartao de credito como meio de
equilibrar suas necessidades de capital, por isso, para melhor demonstrar seu fluxo de caixa, realizamos a
reclassificacao dos efeitos da antecipacao entre rubricas de caixa, conforme reconciliacao no anexo 4.

Lucro antes dos impostos (53,8) (49,1)
Lancamentos sem efeito de caixa 140,3 154,0 (13,7)
Necessidades de Capital de Giro (208,1) (202,5) (5,5)

Fluxo de caixa operacional (121,6) (53,2) (68,3)
Investimentos (46,3) (20.4) (25,9)

Fluxo de Caixa Livre (FCFF) (167,8) (73.6) (94,2)
Financiamentos e efeitos cambiais 48,5 (15,7) 64,1

Fluxo de caixa patrimonial (FCFE) (119,4) (89.3) (30,2

(53,8) (4.7) (49,1

Caixa e equivalentes inicial 140,3 154,0 (13.7)

Caixa e equivalentes final (208,1) (202,5) (5,5)

A piora de R$94.2 milhdes no Fluxo de Caixa Livre no 1T26 decorre de:

(i) Necessidades de Capital de Giro - piora de R$7.5 milhdes, Capital de Giro (em dias)
ressaltamos que: 8,0 13,2 79 10,2
= " . = ‘]4.0 . . .
a. as rubricas mais impactadas pelas vendas liberaram : L2 146 15
i i 503 49,1 473 494
R$75 milhées a mais que no 1T25, pela melhor
dindmica entre trimestres (valores no grafico ao lado), 28 (Sl (16.1) (16.2)
: - : . (36,5)
tendo em vista o foco na contencao do capital de giro e 872 ik
que a Companhia vem implementando; 4124 1725 4125 1726
Contratos a embarcar antecipados
b. houve um impacto negativo de R$122,2 milhdes na mm— Fornecedores

mmm Adiantamentos a fornecedores

rubrica de adiantamento a fornecedores, efeito das

Contas a receber de clientes

tarifas majoradas no setor aereo. Desconsiderando esse 0= Liquido

efeito, o trimestre teria gerado R$0,6 milhdes no Fluxo de Caixa Operacional;

(i) Investimentos - piora de R$25,9 milhdes, direcionados a aquisicdo de tecnologias para novas frentes
de crescimento digital da companhia, incluindo projetos de Inteligéncia Artificial aplicada ao Turismo.
Também, houve R$3,0 milhdes em concessao de mutuo para um fornecedor estratégico ligado a
estruturacao do Figital;

(i) Financiamentos e efeitos cambiais - melhora de R$64,1 milhdes, principalmente pelo aumento do

volume de antecipacdes de recebiveis para financiamento do Fluxo de Caixa Livre (FCFF).

EF iy WD 2} QVisial #F conectoos Ola® @ oimundo BIBLOS
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Endividamento Geral

Tendo em vista a pratica de antecipacao de recebiveis de cartao de credito mencionada acima, passamos a
apresentar o endividamento da CVC Corp englobando os saldos antecipados de recebiveis e os saldos hao
antecipados, conforme demonstrado abaixo.

Curto Prazo (106,3) (132,5) 26,2 (87.4) (18,9)
Longo Prazo (312,6) (536,6) 224,0 (310,9) 1.7)
Divida Bruta (418,9) (669,1) 250,2 (398,3) (20,6)
Caixa, Equivalentes de caixa e Outros! 177.2 3124 (135,3) 296,5 (119,4)
Divida Liquida (241,8) (356,7) 114,9 (101,8) (140,0)
EBITDA-A LTM 447.6 4078 39,8 4585 (10,9)
Alavancagem (X EBITDA LTM) (0,5 x) (0,9 %) 0.3 X (0,2x) (0,3)
Antecipacao de recebiveis (1.282,6) (1.116,0) (166,6) (1.166,4) (116,1)
Divida Liquida + Recebiveis antecipados (1.524,3) (1.472,7) (51,6) (1.268,2) (256,1)
Recebiveis antecipaveis 310,7 370.9 (60,2) 448,8 (138,1)
Divida Liquida + Saldos liquidos de recebiveis (1.213,6) (1.101,8) (111,8) (819,4) (394,2)

! considera valor patrimonial de Acdes em Tesouraria

Em 31 de margo de 2026, a Divida Liquida era de R$241,8 milhées, um aumento de R$140 milhdes vs. 4T25,
por conta do consumo de caixa no 1T26. Nesse mesmo periodo, a Alavancagem Financeira aumentou de 0,2x
para 0,5x EBITDA-LTM.

Em relacao ao 1T25, houve uma redugao de R$250,2 milhées na Divida Bruta por conta de: (i) pre-
pagamento de R$150 milhdes do saldo principal das Debentures e (i) da baixa de R$99,8 milhdes do Contas a
Pagar na Aquisicao de Controladas, ambos 0os movimentos ocorreram ao longo de 2025.

Divida Liquida —8— Alavancagem (X EBITDA-A)
414,1 396,2
356,7
322,0
\RazM < R$395M
2,1
240,8  R$116M 241,8
R$173M \
N 198,6
“R$198M)
0,6 0,9 0,9 101,8 (RSi40M 05

O, 5 “REQGLSM)

0,2

4722 4723 4724 1725 PAIPS 3T25 4725 1726
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Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Nao circulante

Contas a receber de clientes
Contas a receber investidas
Despesas pagas antecipadamente
Impostos a recuperar
Impostos diferidos

Deposito Judicial

Outras contas a receber
Investimentos

Ativo imobilizado

Ativo intangivel

Ativos de Direito de Uso

Total do ativo

ot AREND

rextur
advance

2.044,8
167,3
15,3
0,0
999.,5
628,3
66,3
54,5
113,5

1.679,5

67,0
27,4
521,5
154,8
17.3

204

7345
136,6

3.724,2

ANEXOS
Anexo 1: Balan¢o Patrimonial

RS Milhoes a6 ames) | aT26] a5

2177.7
286,7
157
2.9
1.004,7
6725
585
42,9
93.7

1.561,2

27
25.8
526,8
154,0
87

21,4

7319
64,8

37389

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos Financeiros derivativos

Fornecedores

Contratos a embarcar antecipados

Salarios e encargos sociais

Impostos de Renda e Contribuigao Social correntes
Impostos e contribuigdes a pagar

Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida
Dividendos a Pagar e JSCP

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos de Renda e Contribuicao Social diferidos
Impostos de Renda e Contribuicao Social a pagar
Provisao demandas jud. e adm. e passivo contingente
Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida
Passivos de Arrendamento

Contratos a embarcar antecipados

Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Agio em Transigao de Capital

Reservas de lucros

Outros Resultados abrangentes

Acdes em Tesouraria

Prejuizos acumulados

Participacao dos acionistas nao controladores
Total do passivo e patriménio liquido

b QVisial #E conectags Ola® @ almundo BIBLOS

2.810,2
104,8
8,2
748.4
1.688,5
90,2
201
22,3
1,5
54,2
72,1
512,3

311,1
1,9
81,7
1,5
01,6
1,5
23,0

401,7
1.755.3
1.243,2
(183,8)

58,3
(9,8)
(2.461,3)

3.724,2

CvC

corp

2.807,3
86,0
4.2
736.9
1736,7
87.3
18,9
26,8
14
364
72,6
452,8

309.3
2,0
80,1
15
314
3.2
25,2

478,8
17553
12434
(183.8)

62,8
(9.8)
(2.389,0)

37389
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Anexo 2: Reconciliacao - Demonstracoes Financeiras

No 1T26, a CVC Corp reconheceu em suas receitas o impacto da variagcao cambial sobre produtos com lastro em moeda estrangeira. A Companhia contrata

CvC

corp

instrumento financeiro derivativo (Non Deliverable Forward) para hedge dessa exposicao, € o0 ganho na marcacao a mercado foi reconhecido em periodo distinto do

apresentado. Recomendamos a leitura das notas explicativas das demonstracoes financeiras para maiores esclarecimentos.

R$ Milhoes 1T26DF 1T26D|vulgac;ao

1

Receita liquida de vendas
Custo dos servigos prestados
Lucro Bruto (Receita Liquida)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas
Despesas gerais € administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA
(+) ltens Nao Recorrentes
EBITDA Ajustado
Depreciacao e Amortizagao
Resultado financeiro
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuicao social
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil
(+) Depreciacao e Amortizagao
(-) Adigdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

3778
(8,8)
369,0
(282,7)
(85,4)
(194,4)
(2,9)
86,3
11,3
97,6
(55,5)
(84,6)
(53,8)
(18,5)
(72,3)
55,5
(46,3)
(63,2)

éve ,x_gﬂﬁmw AQEND  oiince o @ Visiial & eonectas Ola® @) almundo

3739
(8,8)
365.1
(282,7)
(85.4)
(194.4)
(2,9)
824
11,3
937
(55.5)
(80,7)
(53.8)
(18,5)
(72,3)
555
(46,3
(63,2

BIBLOS



S &) divulgacao de resultados 1T26
. CVC

Anexo 3: Demonstracao de Resultados il
R$ Milhoes 1T26 1T25 A (R$) A (%)
Receita liquida de vendas 373.9 378,8 (4,9 -1.3%
Custo dos servigos prestados (8,8) (16,5) 7.8 -47,0%
Lucro Bruto (Receita Liquida) 365,1 3622 2.9 0,8%
Receitas (despesas) operacionais (282,7) (262,1) (20,6) 7.9%
Despesas de vendas (85.,4) (63,8) (21,6) 33.9%
Despesas gerais e administrativas (194.4) (190,3) (4,2) 2.2%
Outras receitas (despesas) operacionais (2,9) (8,0 51 -63,6%
EBITDA Contabil 824 100,2 (17.7) -17,7%
(+) Itens Nao Recorrentes 11,3 4.5 6.8 150,5%
EBITDA Ajustado 93,7 104,7 (11,0) -10,5%
Depreciagao e Amortizagao (55.,5) (51,8) (3,7) 7.2%
Resultado financeiro (80,7) (53.1) (27.6) 52,0%
soCi;lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao (53,8) (4.7) (49.1) n/a
Imposto de renda e contribuigao social (18,5) 2,7) (15,8) n/a
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (72,3) (7.4) (64,9) n/a
(+) Depreciagao e Amortizagao 55,5 51,8 3.7 7.2%
(-) Adigoes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (46,3) (20,4) (25,9) 126,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (63,1) 24,0 (87.1) n/a

18
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Anexo 4: Fluxo de Caixa - Método Indireto (Reconciliacao DFP)

Divulgacao de

DFP Reclassificacao Resultado
R$ Milhées 1T26 | 1T25
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (53.8) (4,7) (53.8) (4,7)
Depreciagao e amortizagao 55,5 51,8 555 51,8
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 0.8 (3.8 0.8 (3.8
Juros e variagdes monetarias e cambiais 72,5 98,3 72,5 98.3
Equivaléncia patrimonial = = = =
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas 11,5 4,5 1,5 4,5
Mudangas do valor justo da opgao de compra - - - -
Baixa por impairment = = = =
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de alugueis 0,2 - 0,2 -
Outras provisoes (0.2) 3.2 (0.2) 3.2
atil;\ljitézt;:sp:;: :aegizrr:gigar o resultado do exercicio com o caixa das 1403 154.0 1403 154.0
Contas a receber de clientes (43.1) (69.6) (43.1) (69.6)
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) - - (71,0 (11,8) (71,0 (11,8)
Adiantamentos a fornecedores 40,3 (47.3) 40,3 (47.3)
Titulos e valores mobiliarios = = = =
Fornecedores (23,8) (4,8) (23,8) (4,8)
Contratos a embarcar antecipados (41,9 (80,7 (41,9 (80,7
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (28,7 (20,2) (28,7 (20,2
Liquidagao de instrumentos financeiros = (3.2) = (3.2)
Salarios e encargos sociais 3.3 10,7 3.3 10,7
Imposto de renda e contribuicao social pagos (0.7) (0,9) (0.7) (0,9)
Demandas judiciais e administrativas (9,2) (7,0) (9,2) (7,0)
Variagao em outros ativos (30,0) 36,2 (30,0) 36,2
Variagao em outros passivos (3.1 (4,0 (3.1 (4,0
Redugao (aumento) em ativos e passivos (13710 (190,7) (71,0) (11,8 (208,21 (202,5)
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais (50,6)  (41,4) (71,0) (11,8) (121,6) (53,2)
Ativo imobilizado (0.7) (0,2) (0.7) (0,2)
Ativo intangivel (45.5) (20,3) (45.5) (20,3)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (46,3) (20,4) - - (46,3) (20,4)
Fluxo de caixa livre (96.9) (61.8) (71,0) (11,8) (167.8) (73.6)
Captacao de empréstimos / debéntures / derivativos - - - -
Liquidagao de emprestimos / debéntures / derivativos - - - -
Aumento de capital no exercicio de agoes - - - -
Pagamento por aquisicao de agées em tesouraria = (1.4) = (1.4)
Dividendos pagos = = = =
Juros pagos (4,0) (1.7 (4,0 (1,7)
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) - - 71,0 11,8 71,0 11,8
Aquisicao de controladas = = = =
Pagamento de aluguéis (14.3) 9.7 (14.3) 9.7
ﬁn(;::\‘i;(; rl:"qet:::i: (aplicado nas) proveniente das atividades de (18,3) (12,8) 71,0 118 527 (1,0)
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (4.3 (14,7) (4.3 (14,7)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (119,4) (89,3) - - (119,4) (89,3)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 286,7 400,2 286,7 400,2
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 167.3 310,9 167.3 310,9
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Anexo 5: Fluxo de Caixa - Método Indireto

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (53.8) (4,7) (49,2
Depreciacao e amortizagao 55,5 518 37
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 0.8 (3.8 4,6
Juros e variagcdes monetarias e cambiais 72,5 08,3 (25,8)
Equivaléncia patrimonial - - -
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas 11,5 4,5 7.0
Mudangas do valor justo da opgao de compra - - -
Baixa por impairment - - -
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de alugueis 0,2 - 0,2
Outras provisdes (0,2) 3.2 (3.4)

atil;\ljitéztgessp:;: :aegizrr:gigar o resultado do exercicio com o caixa das 1403 154.0 (13.7)
Contas a receber de clientes (43.1) (69,6) 26,5
Efeitos de antecipagao de recebiveis (incluindo juros) (71,0) (11,8) (59.2)
Adiantamentos a fornecedores 40,3 (47.3) 87.6
Titulos e valores mobiliarios - - -
Fornecedores (23,8) (4,8) (19,0)
Contratos a embarcar antecipados (41,9 (80.,7) 38,7
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (28,7) (20,2 (8.6
Liquidagao de instrumentos financeiros - (3.2) 3.2
Salarios e encargos sociais 33 10,7 (7.4)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (0.7) (0,9) 0.2
Demandas judiciais e administrativas (9,2) (7,0) (2,2)
Variagao em outros ativos (30,0) 36,2 (66,2)
Variagao em outros passivos (3,2) (4,0) 0.9

Redugao (aumento) em ativos e passivos (2081  (202,5) (5.5

Caixa liquido provenientes das atividades operacionais (121,6) (53,2) (68,3
Ativo imobilizado (0.7) (0.2) (0,6)
Ativo intangivel (45.5) (20,3 (25,3

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (46,3) (20,4) (25,9)

Fluxo de caixa livre (167,8) (73.6) (94.2)
Captagao de empréstimos / debéntures / derivativos - - -
Liquidagao de emprestimos / debéntures / derivativos - - -
Aumento de capital no exercicio de agdes - - -
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria = (1,4) 14
Dividendos pagos - - -
Juros pagos (4,0 (1,7 (2,3)
Efeitos de antecipagao de recebiveis (incluindo juros) 71,0 11,8 59,2
Aquisicao de controladas - - -
Pagamento de aluguéis (14.3) 9.7 (4,6)

ﬁn(;::\‘l;(; rl:‘qet:::i: (aplicado nas) proveniente das atividades de 52.7 (1,0) 537

Variagdo cambial caixa e equivalentes de caixa (4,3) (14,7) 10,4

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (119,4) (89,3) 30,1)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 286,7 400,2 (113,5)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 167.3 310,9 (143,6)

CvC

corp
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Anexo 6: Representatividade dos meios de pagamento - CVC Lazer

15.6% 15.7% 15.3% 15,3% 12.2% 84% 8.4% U 9.6%

Financiamento - CVC
m Financiamento - Terceiros
H Cartao de Credito

A Vista

. . 25,5% 26,1% 27.1% 26,0% 25,9%
18,6%  194%  205%  205% > -

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Anexo 7: Evolucao da rede de lojas

| 424 | 7125 | 2125 | 3725 | 4125 | 1726

Brasil 1.341 1.358 1.393 1.416 1.467 1.455
CcvC 1.286 1.303 1.338 1.361 1.412 1.400
Proprias 4 4 4 4 4 4
Franquias 1.282 1.299 1.334 1.357 1408 1396
Experimento 55 55 55 55 55 55
Proprias 2 2 2 2 2 2
Franquias 53 53 53 53 53 53
Argentina 151 165 172 181 179 187
Almundo 151 165 172 181 179 187
Proprias 1 1 1 1 1 1
Franquias 150 164 171 180 178 186
Total CVC Corp 1.492 1.523 1.565 1.597 1.646 1.642
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Financial and Operational Highlights

B2B Brazil +12% vs. 1Q25; even amid a conflict-
driven scenario, we continued to strengthen the
brands’ ability to capture new market

Confirmed Bookings, opportunities;

+4% ("‘R$157 million) vs. 1Q25; Argentina -8% vs. 1Q25 (+4% on a constant-
E currency basis), reflecting the depreciation of the
Brazil: +8% vs. 1Q25; U.S. dollar and a challenging international

environment;

Brazil +6% vs. 1Q25, reflecting the increase in

Confirmed Bookings and the improved
performance of the channels;
»‘ +N1$ t( +Rﬁl\|,lﬁglnl§$s' 1Q2 i Argentina -17% vs. 1Q25 (+7% on a constant-
: o(*3 ' 5; I@ currency basis), following the decline in
< Confirmed Bookings amid a strong comparison
B2B: +22% vs. 1Q25; base and greater caution in international demand;

’ % EBITDAI'A Of 94 mll.l.lon CVC EBITDA! -A; reflecting greater caution in travel

. o demand amid a more unstable geopolitical
e . -10% vs. 1Q25; “P  environment, with impacts from conflicts and FX
5 dynamics on international demand;

Intuitive navigation, centralized content and
renewed experience on the website and app;

CVC Corp Launches Its
) 5 New Website;

<Yy, Renewal of the GPTW
Certification;

For the second year, CVC Corp
earns the GPTW certification;

Confirmed Bookings

4.277,2 41199 157.2 3,8%

Boarded Bookings 4.390,0 4.157.6 2324 5.6%

Net Revenue! 365,1 362,2 29 0.8%

Take Rate% 8,3% 8.7% (0,4 p.p)

EBITDA 93,7 1047 (11,0) -10,5%
Adjusted EBITDA! 257% 28,9% (32p.Pp)

Adjusted EBITDA Margin % (63,1) 24,0 (87,2 n/a

! The results presented in this document consider a reclassification among exchange rate effect line items, and reconciliation with accounting information can be found in Annex 2.
2 Details of the reclassifications that make up Adjusted Net Income are available in annexes 2 and 3

Earnings Conference Cal Investor Relations
Thursday, May 14

10:00 a.m. (BRT) / 09:00 a.m. (EDT)

https:/ /www.cvccorp.com.br/
ri@cve.com.br

Felipe Gomes
Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura

Conference Call
click here

The following operating and financial information, unless stated otherwise, is presented in nominal millions of reais, prepared in accordance with Brazilian
accounting standards, especially Law 6,404/76 and the pronouncements issued by the Brazilian Accounting Pronouncements Committee (*CPC") and

approved by the Securities and Exchange Commission of Brazil ("CVM") and must be read in conjunction with the financial statements and explanatory notes
for the period ended March 31, 2026.
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Message from Management

CvC

corp

We present CVC Corp's operational and financial results for 1Q26, a quarter marked by challenges in global
tourism, but also by the resilience of the Brazil operation and the strong performance of B2B.

The escalation of the situation in the Middle East
required strong action by the Company on several
fronts, with the direct impact of
suspending operations at key
global connection hubs. As a result,
destinations in Asia, the Middle
East and Oceania recorded high
levels of cancellations and
rebookings.

In addition, the increase in aviation kerosene costs
pressured the dynamics of the airline sector,
impacting fares, seat supply and travel
consumption during the period.

In this context, we reaffirm our confidence in the
resilience of CVC Corp's business model,
highlighting: () the ability to meet demand for
rebookings and emergency assistance; (i) the
strategic alignment among Sourcing, Products and
Pricing, identifying opportunities in alternative
destinations to optimize sales; (iii) our presence in
the Leisure and Corporate markets, which allows us
to track changes in consumption across
segments; and (iv) our financial strength to
manage working capital fluctuations in the sector.

Throughout the first quarter, we held the main
annual events of our brands, aimed at promoting
alignment with franchisees, suppliers, agents and
customers. CVC Lazer’s Sales Convention was held
in Jodo Pessoa, PB, bringing together more than
2,000 participants. Connect 2026, the joint
convention of Rextur Advance and Visual Turismo,
took place in Porto Seguro, BA, and, more recently,
Trend Viagens held Summit Trend 2026 in Cancun.
Among the topics addressed, the events included
updates on Phygital, Artificial Intelligence and new
product trends.

In line with our 2026 priorities, we renewed our
Great Place to Work (GPTW) certification,
reinforcing the Company's commitment to valuing
and developing our teams, one of management's
core pillars.

‘B2B Net Revenue Growth’
(+25%)"

In 1Q26, the Confirmed Bookings of CVC Corp's
totaled R$4,3 bilion, a 38% year-over-year
increase. On a comparable basis’,
the increase was 9.3% vs. 1Q25,
with B2C in Brazil showing an
improvement in demand and B2B
maintaining a solid performance,
supported by demand from
global customers, despite the adverse
geopolitical environment related to the conflicts
in the Middle East.

Consolidated Net Revenue' reached R$365.1
million in 1Q26, up 1% compared to 1Q25 (+7% on a
comparable basis). The lower growth compared to
bookings is related to the increased share of B2B in
the sales mix, as this business unit has a lower Take
Rate, but a better working capital dynamic.

Adjusted EBITDA totaled R$93.7 million in the
quarter, down 10.5% compared to 1Q25, with a
margin of 25.7%, a decrease of 3.2 p.p. year-over-
year. Performance was mainly impacted by the
effects of the external environment on sales volume
and mix. Management remains focused on the
gradual recovery of profitability, with initiatives
aimed at operational efficiency, discipline in
expense management and portfolio optimization.

In the short term, we remain focused on prioritizing
products with higher contribution margins and
maintaining discipline over operating costs and
expenses, with periodic reviews of our structures.

We remain confident in the fundamentals of the
Brazilian tourism sector and attentive to the
opportunities that may arise from the gradual
normalization of airfares, and we reaffirm our
commitment to CVC Corp's long-term strategic
pillars:

(i) Customer Centricity; (ii) Digital Transformation;
(iii) Profitability; (iv) CVC Corp Globalization; and

(v) People.

4R gy KD e QVisial #F conectogs Ola® @almundo BIBLOS



S &) 1Q26 earnings release CVC

corp

Confirmed Bookings and Boarded Bookings

Confirmed Bookings

T N N I AT

Confirmed Bookings 4.277,2 4119,9 157,2 3,8%

Brazil 3.295,7 3.048,5 247.2 81%

B2C 1.571,2 1510,2 61,0 4.0%

B2B 1.724,6 15383 186,3 12,1%

Argentina 981,4 10714 (90,0) -8.4%
T I T N

Confirmed Bookings

Excluding conflict impacts and on a constant-currency basis) 4.277:2 39114 3657
(BETCZLILleing conflict impacts) 3.295,7 2.064,8 3310 11.2%
I(EI”:%((c:ludiqu conflict impacts) 15712 14705 199 gk
I(El’g(li[uding conflict impacts) TS 14943 2303 15.4%
Argentina 9814 946.7 347 3.7%

(Excluding conflict impacts and on a constant-currency basis)
! Excluding destinations impacted by the conflicts in March

Confirmed Bookings increased by 3.8% in 1Q26 vs. 1Q25. Adjusting March 2025 to exclude bookings for
destinations impacted by airport closures in the Middle East, and keeping FX constant, growth was 9.3% in
1Q26 vs. 1Q25, with the following highlights:

B Brazil: recorded growth of 8.1% vs. 1Q25 (+11.2% excluding conflict impacts and on a
constant-currency basis), driven by the strong growth of Visual Turismo and Conectaas, as
well as the maintenance of Rextur Advance market leadership. In addition, CVC Lazer
demonstrated responsiveness in an adverse pricing environment, offering alternatives in
tourist destinations across the Americas, such as Santiago, Buenos Aires and Punta Cana.
Changes in migration requirements also helped Cancun increase its share of sales.

Argentina: recorded a decline of 8.4% vs. 1Q25 (growth of 3.7% on a constant-currency
E basis). It is worth noting that Almundo (B2C) posted growth, despite a strong comparison base

in 1Q25, showing signs that demand remains resilient in the region.

Confirmed Bookings Brazil (R$ Million) Confirmed Bookings Argentina (R$ Million)

2.642,8

| +84%

| -8.4%

530,6 +101%

| *15.3%

1Q24 1Q25 1Q26 1Q24 1Q25 1Q26
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Store Network - Brazil & Argentina:

In Brazil, we ended the quarter with a total of 1,455 active stores, maintaining our presence in 631 Brazilian
municipalities, preserving the capillarity of the physical network and its relevance in the omnichannel model.
The quarter was marked by a greater focus on qualifying the store portfolio and improving the productivity of
the existing base, with 3 openings and 15 closures in the period.

Beginning of Period 1.467 1.341 1.341
Openings 3 25 160
Closings (15) (8) (34)

End of Period 1.455 1.358 1.467

In Argentina, we ended the quarter with a total of 187 active stores in the country. The network expansion
advanced during the quarter, with 9 openings and 1 closure, strengthening our presence in strategic locations
and reflecting the confidence of local entrepreneurs, the attractiveness of the franchise model and the
strengthening of the operation.

Beginning of Period

Openings 9 14 36
Closings (1) - 8)
End of Period 187 165 179

In total, CVC Corp ended the quarter with 1,642 stores in operation, preserving the capillarity of its physical
network and the strength of the Company's commercial presence in its markets.

@V@ Experimento Almundo
1.642
1.523
187
165 55
1.205 1.260 55
123 +7.8%
114
52 53
+20.9%
1.303 1.400
1.039 | +4.6% 1.084
1Q23 1Q24 1Q25 1Q26

Exclusive Products - CVC Lazer

In the first quarter of 2026, exclusive products accounted for 22% of CVC Lazer's domestic segment sales, stable

compared to the same quarter of the previous year, because of the rationalization of negotiations aimed at

achieving better margins and reducing the product's working capital requirements.

6 ey AREVD

rextur
advance
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Boarded Bookings

T I N YT T

Boarded Bookings 4.390,0 4.157,6 232,4 5,6%
vl 33483 30114 336.9 112%
B2C 1.592,4 1.468,2 1242 8.5%
B2B 1.756,0 1543,2 212,8 13,8%
Argentina 1.041,7 1.146,2 (104,5) -90,1%
Boarded Bookings
Excluding conflict impacts and on a constant-currency basis) 4.390,0 39684 gese
Brazil
(Excluding conflict impacts) 33483 29643 384.0 13.0%
B2C
(Excluding conflict impacts) 1.592.4 14642 e e
B2B
(Excluding conflict impacts) 1756,0 Selolon 2559 s
Argentina

(Excluding conflict impacts and on a constant-currency basis) 10417 SR 376 3.7

! Excluding destinations impacted by the conflicts in March

In Brazil, Boarded Bookings reached R$3,348.3 million in 1Q26, up 11.2% vs. 1Q25, or 13.0%
excluding conflict impacts and on a constant-currency basis, reflecting the consistent

conversion of bookings into departures. Performance was supported by the greater
contribution from B2B, which has a shorter departure lead time than B2C, the latter being more
impacted by departures related to sales made in previous quarters.

Boarded Bookings in Argentina totaled R$1,041.7 million in 1026, a decline of 9.1% vs. 1Q25,

@ or +3.7% excluding conflict impacts and on a constant-currency basis, a growth level similar
to that recorded in Confirmed Bookings, as the lead time between purchase and departure in
the region remains short.

Boarded Bookings Brazil (R$ Millions) Boarded Bookings Argentina (R$ Millions)

+12.8%
CAGR

3.348.3
3.011,4

2.631,3

,"13.0%

+12.7% | -6.7%
. 694,2 +60.8%

-

1Q24 1Q25 1Q26 1Q24 1Q25 1Q26
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Net Revenue and Take Rate

Net revenue 365.1 362.2
Brazil 208.2 281.2 17.0 6.0%
B2C 181.6 185.6 (4.0) -21%
B2B 116.6 957 20.9 21.9%
Argentina 66.9 81.0 (14.1) -17.4%
Take Rate 8.3% 8.7% (0.4 p.p)
Brazil 8.9% 9.3% (0.4 p.p)
B2C 11.4% 12.6% (1.2 p.p)
B2B 6.6% 6.2% 0.4 p.p.
Argentina 6.4% 71% (0.6 p.p.)
Net revenue
Excluding conflict impacts and on a constant-currency basis) 3651 3409 7%
Brazil o
(Excluding conflict impacts) e Y 201 7:2%
=20 181.6 1851 (3.5) -1.9%
(Excluding conflict impacts) ) 5 35 9%
B2B %
(Excluding conflict impacts) —— 931 235 253%
R 66.9 628 41 6.6%

(Excluding conflict impacts and on a constant-currency basis)
! Excluding destinations impacted by the conflicts in March

Net Revenue reached R$365.1 million in the first quarter of 2026, representing growth of 0.8% vs. 1Q25,
with a Take Rate of 8.3%, a reduction of 0.4 p.p. year-over-year, considering that:

In Brazil, we recorded 6.0% growth in Net Revenue, with a Take Rate of 8.9%, down 0.4 p.p.
year-over-year, or 7.2% growth excluding conflict impacts and on a constant-currency

basis. B2C remained impacted by the product mix with lower Take Rate, such as standalone air
tickets. In addition, B2B gained share in local sales, contributing to the decline in the
consolidated indicator, as this business unit has a lower Take Rate than B2C.

In Argentina, Net Revenue declined by 17.4% (down 8.2% on a constant-currency basis), with
a Take Rate of 6.4%, down 0.6 p.p. vs. 1Q25, or growth of 6.6% excluding conflict impacts

T@ and on a constant-currency basis. Ola continued to represent a larger share of revenue in the
quarter and, due to its B2B nature, has a lower Take Rate than the average, generating this
effect on the consolidated indicator.

Net Revenue and Take Rate - Brazil (R$ Million) Net Revenue and Take Rate - Argentina (R$ Millions)

+5.7%
CAGR
8% T o 81,0
297 - 9.3% 8.0% i 66,9
5 ¥ ' o,
+35.2% 17.4°
+9.3% 35 -17.4%
8.0% 7 6.4%
1Q24 1Q25 1Q26 1Q24 1Q25 1Q26
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Operating Expenses

CvC

corp

General and Administrative - Brazil
General and Administrative - Argentina
Selling Expenses - Brazil

Selling Expenses - Argentina

Other Revenues/Expenses

(=) Total Expenses

(-) Non-Recurring Items

(=) Recurring Expenses

In Brazil General and Administrative Expenses (G&A)
increased by 4.3% in 1Q26 vs. 1Q25, below revenue
growth, contributing to fixed-cost dilution. In addition,
over the last 12 months, the accumulated ratio
between G&A Expenses and Net Revenue continued
to support margin expansion, improving by 3.2 p.p.
since 2025, from 50.7% to 47.5%, reflecting
management's commitment to continuously
enhancing processes and the administrative structure.

In Argentina, General and Administrative Expenses
(G&A) decreased by 4.7% year-over-year. However,
the reduction in expenses was still lower than the
decline in revenue in the country, resulting in a 1.3
p.p. deterioration in the ratio in 1Q26 vs. 1Q25.

The Other Operating Income and Expenses line
recorded a positive net effect of R$5.1 million vs.
1Q25, benefiting from the increase in other operating

income, mainly supplier renegotiations, as well as

(150,9) (144,7) (6,2) 4.3%
(43.4) (45.,6) 2,1 -4,7%
(76,0) (52,7) (23.3) 44,2%
(9.4) (11,2 17 -15,3%
(2,9 (8,0) 5.1 -63,6%
(282,7) (262,0) (20,7) 7:9%
11,3 4.5
(294,0) (266,5) (27,5) 10,3%
General and Administrative Expenses - Brazil LTM
e 9 Of Net Revenue - Brazil LTM
730,6

609,7
5781 5639 5687 5759 579.6 5856 590.3 570, 576,6

55,9%

b24% B27% |515% 50.7% 49,6% 49.6% by 6% dy.E%

1Q23 2Q23 3023 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

General and Administrative Expenses - Agentina LTM

e 7. Of Net Revenue - Argentina LTM

1762 1,10 1743 1801 1763 1746 1759 1738

1654
148,6 1519
133,6

146,6

75:2%

43% 73,9% 717%

60.8% 681%
62,2%

49.7% 47,6%

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

the reduction in ordinary provisions related to consumer civil claims, including mass litigation.

Non-Recurring Items totaled R$11.3 million in the first quarter of 2026, arising from expenses related to civil and

tax contingencies with no direct connection to the operations, which generate representation expenses for the

Company, despite the remote likelihood of loss.

ZREND
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Selling Expenses

Selling Expenses (85,4) (63.8) (21,6) 33.9%
as % of Confirmed Bookings -2,0% -1,5% (0,4 p.p.)
Brazil (76,0) (52,7) (23,3) 44,2%
as % of Confirmed Bookings -2,3% -1,7% (0,6 p.p.)
Allowance for doubtful accounts (1,2) 3.8 (5,0) -131,3%
Marketing expenses (452) (30,4) (14,7) 48,3%
Credit Card and Payment Slip (29.8) (26.1) 37 14.1%
Argentina (9,4) (11,1) 17 -15,3%
as % of Confirmed Bookings -1,0% -1,0% 0,1 p.p.

Consolidated Selling Expenses increased by 33.9% in 1Q26 vs. 1Q25, representing a 0.4 p.p. deterioration as a
percentage of Confirmed Bookings in the period, considering that:

(i) Allowance for Expected Credit Losses increased by approximately R$5.0 million year-over-year.
In 1Q25, there was a reversal of provisions due to the recovery of overdue receivables in Brazil's
operations; therefore, the provision in 1Q26 reflects the additional amount required to cover
overdue receivables in the period.

(if) Marketing Expenses increased by R$14.7 million in 1Q26, of which approximately R$8.0 million
was allocated to maintaining brand awareness through broad-reach advertising, and R$6.7 million
to performance media to accelerate digital initiatives. It is worth noting that the conventions held
during the period were sponsored by quota holders, with no increase in expenses. Finally, the
Company continues to review its Marketing plan, seeking an adequate expense level considering
recent events.

(iii) Credit Card and Boleto Expenses increased by R$3.7 million vs. 1Q25, reflecting the greater use of
alternative payment methods, which generate working capital gains but have relatively higher
costs.

Selling Expenses in Argentina decreased by 15.3% year-over-year, due to a reduction in the use of payment
cards in the region during the period, which reduced acquiring expenses.

Setting expenses - LTM (Millions of R$)
e . of Confirmed Bookings - LTM

3071 310,1
253,1
-17.6% +22.5%
17 6% 5%
2l 1,6% 1.8%
1Q24 1Q25 1Q26
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EBITDA 824 100.2 (17.7) -17.7%
EBITDA margin % 22.6% 27.6% (5.0 p.p)
(+) Non-Recurring Items 11.3 45
Adjusted EBITDA 93.7 104.7 (11.0) -10.5%
Adjusted EBITDA Margin % 25.7% 28.9% (32 p.p)

In 1Q26, Adjusted EBITDA reached R$93.7 million, representing a decline of R$11.0 million (-
lL’ 10.5% Vvs. 1Q25), reflecting the revenue loss associated with the conflicts. Against this backdrop,
Management continues to devote its best efforts to expense dilution and cost control.

In Brazil, Adjusted EBITDA was R$75.5 million (-4.6% vs. 1Q25), with a margin of 25.3%, down

@ 2.8 p.p. vs. 1Q25. In Argentina, Adjusted EBITDA was R$18.2 million (-28.7% vs. 1Q25), with a
margin of 27.2% (-4.3 p.p. vs. 1Q25).

m EBITDA - Argentina EBITDA - Brazil EBITDA margin Corp

28,9%

27.2%
25,7%

-10.5%
*21.5% g

1Q24 1Q25 1Q26
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Financial Result

T I T T YT

Financial Result (80,7) (53,1) (27,6) 52,0%
Financial Expenses (96,6) (93,2) (3.4) 3.7%
Financial charges (31,6) (27.7) (3,9 13,9%
Interest on acquisitions (0.1 (3,0) 2,9 -06,6%
Taxes on banking transactions (11,4) (10,0) (1,4) 14,4%
Interest on advance of receivables (45,2) (40,2) (4,9) 12,3%
Interest on Agreements (IFRS 16) (4,0 (1,7) (2.3 133.7%
Other expenses (4,4) (10,6) 6,2 -58.4%
Financial Result 10,1 34.4 (24,3) -70,5%
Yield from interest earning bank deposits 2,7 3.7 (1,0) -25,8%
Interest Income 17 5,0 (3.3) -66,8%
Update of Judicial Deposits 2,9 2,5 0.4 17.4%
Other revenues 2,8 23.2 (20,4) -87.9%
Exchange rate, net 538 57 0,1 1,5%
Average reference rate in the period 14.4% 12,5% 1.8 pp. 14,7%

Financial Result for 1026 totaled an expense of R$80.7 million, an increase of R$27.6 million compared to
1Q25, highlighting:

()  Financial Charges: deterioration of R$3.9 million, related to the greater use of sales intermediation
services, which incur bank fees recognized under this line. The provision for debenture interest decreased
by approximately R$5 million between the periods, due to the partial prepayment made in September
2025;

(il Taxes on Banking Transactions: deterioration of R$1.4 million. In Brazil, the increase was R$2.0 million,
related to the higher Tax on Financial Transactions (IOF) rate on payments to foreign suppliers. In
Argentina, there was a reduction of R$0.6 million, due to the higher volume of Tax on Bank Credits and
Debits, in line with the decrease in Confirmed Bookings between the periods;

(iii) Interest on Receivables Advances: deterioration of R$4.9 million, reflecting the increase in the
benchmark rate between the periods and the higher volume advanced, a measure adopted to improve
working capital management, as detailed in the cash flow section. It is worth noting that this remains the
lowest-cost funding line for the Company;

(iv) Other revenues: deterioration of R$20.4 million, mainly due to the reduction in FX gains from the
conversion of U.S. dollars into Argentine pesos for the payment of expenses in Argentina, resulting from

changes in the country's FX policies since April 2025 and the end of such FX gains.
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Depreciation and Amortization

Depreciation and amortization (55,5) (51,8) (3.7)
Software (29,8) (33.2) 33 -10,0%
Acquisition of subsidiaries (3,7) 9,3) 5.6 -59.9%
Other (22,0) (9.4) (12,6) 134.2%

The Company’s Depreciation and Amortization totaled R$55.5 million in the first quarter of 2026, an increase
of 7.2% compared to the same period of the previous year. The increase in the “Other” line is related to the
addition of new contracts under IFRS 16, which generate amortization of right-of-use assets.

Adjusted Net Income (Loss)

I I N T T

EBITDA 824 100,2 (17,7) -17.7%
Depreciation and Amortization (55,5) (51,8) (3.7) 7.2%
Financial Result (80,7) (53.1) (27.6) 52,0%

Profit (Loss) before income tax and social contribution (53,8) (4,7) (49.1) n/a
Indirect taxes (28,5) 2,7) (15,8) n/a

Net Income (Loss) (72,3) (7.4) (64,9 n/a
(+) Depreciation and Amortization 55,5 51,8 3.7 7.2%
(-) Additions to Property, Plant and Equipment (46,3) (20,4) (25,9) 126,9%

Adjusted Net Income (Loss) (63,1) 24,0 (87.1) n/a

Finally, Adjusted Net Loss totaled R$63.1 million, a deterioration of R$87.1 million, because mentioned above.
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corp
Managerial Cash Flow
Historically, the Company has used credit card receivables advances to balance its capital needs. Therefore,

to better present its cash flow, we reclassified the effects of these advances across cash flow line items, as
reconciled in annex 4.

IR S N AN AT

Profit before income tax and social contribution (53,8) (49,1)
Non-cash effects 140,3 154,0 (13,7
Working Capital Requirements (208,1) (202,5) (5,5)

Operating cash flow (121,6) (53.2) (68,3)
Investments (46,3) (20.4) (25,9)

Free Cash Flow to Firm (FCFF) (167,8) (73,6) (94,2)
Financing activities and exchange-rate change effects 48,5 (15.7) 64.1

Free Cash Flow to Equity (FCFE) (119,4) (89,3 (30,2)

Cash and cash equivalents at the beginning of the quarter/year 286,7 400,2 (113,5)

Cash and cash equivalents at the end of the quarter/year 167,3 310,9 (143,6)

The R$94.2 million deterioration in Free Cash Flow in 1Q26 was due to:

(i) Working Capital Requirements: deterioration of R$7.5 million, noting Working Capital (in days)

that: 8,0 13,2 7.9 10,2
a. the line items most impacted by sales released R$75 o & -O= .98
million more than in 1Q25, due to a better dynamic 503 49,1 473 494
between quarters, as shown in the chart alongside,
14,8 13,6 (16,1) (16,2)
reflecting the Company's ongoing focus on working @1.4) (36,5) (37.9) (36,6)
capital discipline;
4724 1T25 4725 1726
b. There was a negative impact of R$122.2 million in the Contratos a embarcar antecipados

I Fornecedores

advances to suppliers’ line, reflecting higher fares in

. Adiantamentos a fornecedores

the airline sector. Excluding this effect, the quarter _O_E‘;::Za Sl
would have generated R$0.6 million in Operating Cash
Flow;

(i) Investments: deterioration of R$25.9 million, directed to the acquisition of technologies for the
Company's new digital growth fronts, including Artificial Intelligence projects applied to Tourism. In
addition, there was R$3.0 million in loans granted to a strategic supplier related to the structuring of
Figital;

(i) Financing and FX Effects: improvement of R$64.1 million, mainly due to the higher volume of

receivables advances to fund Free Cash Flow to the Firm (FCFF).
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Overall Debt

Considering the credit card receivables advance practice mentioned above, we now present CVC Corp
indebtedness including both advanced receivables balances and non-advanced receivables balances, as
shown below.

! Includes the book value of Treasury Shares

T T T N R

Short Term (106.3) (132.5) 26.2 (87.4) (18.9)
Long Term (312.6) (536.6) 224.0 (310.9) (1.7)
Gross Debt (418.9) (669.1) 250.2 (398.3) (20.6)
Cash, Cash equivalents and Others! 177.2 312.4 (135.3) 206.5 (119.4)
Net Debt (241.8) (356.7) 114.9 (101.8) (140.0)
EBITDA-ALTM 447.6 407.8 390.8 4585 (10.9)
Leverage (X EBITDA LTM) (0.5 x) (0.9 x) 0.3 X (0.2x) (0.3)
Advanced receivables (1,282.6) (1,116.0) (166.6) (1,166.4) (116.1)
Net Debt + Advanced Receivables (1,524.3) (1,472.7) (51.6) (1,268.2) (256.1)
Non-advanceable receivables 310.7 370.9 (60.2) 448.8 (138.1)
Net Debt + Non-discounted receivables (1,213.6) (1,101.8) (111.8) (819.4) (394.2)

As of March 31, 2026, Net Debt was R$241.8 million, an increase of R$140 million vs. 4Q25, due to cash
consumption in 1Q26. In the same period, Financial Leverage increased from 0.2x to 0.5x LTM EBITDA.

Compared to 1Q25, Gross Debt decreased by R$250.2 million, due to: (i) the prepayment of R$150 million of
the principal amounts of the Debentures; and (i) the write-off of R$99.8 million in Accounts Payable for the
Acquisition of Subsidiaries, both of which occurred throughout 2025,

Net Debt —@— Leverage (X Ebitda-A)

414,1
396,2

356,7
322,0
LR | R$39,5M
2,1

240,8 | R$116M 241,8
\R$173M \

‘(R$198M)

09 101,8 | RS$140M
D (R$96,9M) - 0:5
05 & — 0,2

4Q22 4Q23 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
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Current

Cash and cash equivalents
Financial investments
Derivative financial instruments
Trade receivables

Advances to suppliers

Prepaid expenses

Recoverable taxes

Other accounts receivable

Non-current assets

Trade receivables

Accounts receivable - investees
Prepaid expenses
Recoverable taxes

Deferred taxes

Judicial Deposit

Other accounts receivable
Investments

Property, plant and equipment
Intangible assets

Right-of-Use Assets

Total assets

16 8
ot AREND

rextur
advance

2.044,8
167,3
15,3
0,0
999.5
628,3
66,3
54,5
113,5

1.679,5

67,0
27,4
521,5
154,8
17.3

204

7345
136,6

3.724,2

= QVisiial #& eonectaas Ola. (® almundo

ANNEXES
Annex 1: Balance sheet

T N Y R E N 7 BT

21777
286,7
157
2.9
1.004,7
672,5
585
42,9
93.7

1.561,2

27,7
25,8
526,8
154,0
87

214

7319
64,8

37389

Current

Loans and financing

Debentures

Derivative financial instruments

Suppliers

Advance travel agreements

Salaries and social charges

Current Income Tax and Social Contribution

Taxes and contributions payable

Payables related to the acquisition of subsidiary and investee
Dividends Payable and Interest on Equity

Lease liability

Other payables

Non-current liabilities

Loans and financing

Debentures

Deferred Income Tax and Social Contribution

Income Tax and Social Contribution Payable

Provision for lawsuits and administrative proceedings. and
Payables related to the acquisition of subsidiary and investee
Lease liabilities

Advance travel agreements

Other payables

Equity

Capital stock

Capital reserves

Goodwill on Capital Transition

Profit reserves

Other Comprehensive Income (Loss)
Treasury shares

Accumulated losses
Non-controlling interests

Total liabilities and equity

BIBLOS

2.810,2
104,8
8,2
748,4
1.688,5
90,2
20,1
22,3
1,5
54,2
72,1
512,3

311,1
1,9
81,7
1,5
01,6
1,5
23,0

401,7
1.755.3
1.243,2
(183,8)

58,3
(9,8)
(2.461,3)

3.724,2

CvC

corp

2.807,3
86,0
4.2
736.9
17367
87.3
18,9
26,8
14
364
72,6
452,8

309.3
2,0
80,1
15
314
3.2
252

478,8
17553
12434
(183.8)

62,8
(9.8)
(2.389,0)

37389
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Annex 2: Reconciliation - Financial Statements

CvC

corp

No 1Q26, CVC Corp recognized in its revenue the impact of FX variation on products backed by foreign currency. The Company enters derivative financial instruments,
specifically Non-Deliverable Forwards, to hedge this exposure, and the mark-to-market gain was recognized in a period different from the one presented. We

recommend reading the notes to the financial statements for further clarification.

Millions of R$ m

1

Net sales
Cost of services rendered
Gross Profit (Net Revenue)
Operating income (expense)
Selling expenses
General and administrative expenses
Other operating income (expenses)
EBITDA
(+) Non-Recurring Items
Adjusted EBITDA
Depreciation and Amortization
Financial result
Profit (Loss) before income tax and social contribution
Income tax and social contribution
Accounting Net Income (Loss)
(+) Depreciation and Amortization

(-) Additions to Intangible Assets and Property, Plant and Equipment (Cash)

Adjusted Net Income (Loss)

377.8
(8,8)
369,0
(282,7)
(85.4)
(194,4)
(2,9)
86,3
11,3
97,6
(55,5)
(84,6)
(53,8)
(18,5)
(72,3)
55,5
(46,3)
(63,1)

Reclassification
(3.9)

(3,9

Release

3739
(8,8)
3651
(282,7)
(85.,4)
(194.4)
(2,9
824
11,3
937
(55,5
(80,7
(53.8)
(18,5)
(72,3
555
(46,3
(63,1
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Annex 3: Statement of Income

Millions of R$

Net sales
Cost of services rendered
Gross Profit (Net Revenue)
Operating income (expense)
Selling expenses
General and administrative expenses
Other operating income (expenses)
Accounting EBITDA
(+) Non-Recurring ltems
Adjusted EBITDA
Depreciation and Amortization
Financial result
Profit (Loss) before income tax and social contribution
Income tax and social contribution
Accounting Net Income (Loss)

(+) Depreciation and Amortization

(-) Additions to Intangible Assets and Property, Plant
and Equipment (Cash)

Adjusted Net Income (Loss)

18

373.9
(8,8)
3651
(282,7)
(85.4)
(194.4)
(2,9
824
11,3
937
(55,5
(80,7)
(53,8)
(18,5)
(72,3)
555

(46,3

(63,1)

A (R$)

(4,9
7.8
2,9

(20,6)
(21,6)

(4.1)

51
(17,7)
6.8
(11,0)
(37
(27.6)
(49,2)
(15,8)
(64,9)
37

(25,9)

(87,2)

A (%)

-1,3%
-47,0%
0.8%
7.9%
33.9%
2,2%
-63.6%
-17.7%
150,5%
-10,5%
7.2%
52,0%
n/a
n/a
n/a

7.2%
126,0%

n/a
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Annex 4: Cash Flow - Indirect Method (Standardized Financial Statement
(DPF) Reconciliation)

cgs et Earnings
DFP Reclassification 9
Release

Millions of R$ 1Q26 | 1Q25

Profit (Loss) before income tax and social contribution (53.8) (4.7) (53.8) (4.7)
Depreciation and amortization 55.5 518 55.5 51,8
Impairment loss on trade receivables 0.8 (3.8) 0.8 (3.8)
Interest and monetary and foreign exchange gains

(losses) 7B 983 s 983

Equity in the results of subsidiaries - - - -
Provision (reversal) for lawsuits and administrative

proceedings 115 4.5 11,5 4.5
Changes in the fair value of the call option - - - -
Impairment write-off - - - -
Write-off of property, plant and equipment, intangible 02 . 02 .

assets and lease agreements ' '

Other provisions (0,2) 3.2 (0,2) 3.2

opl:?é:?:;nsgtt;;?erseconmle result for the year with cash from 1403 154.0 1403 154.0

Trade receivables (43.1) (69,6) (43.1) (69,6)
Effects from the prepayment of receivables (including interest) = = (71,0) (11,8) (71,0) (11,8)
Advances to suppliers 40,3 (47.3) 40.3 (47.3)
Securities - - - -
Suppliers (23,8) (4,8) (23,8) (4.8)
Advance travel agreements (41,9) (80,7) (41,9) (80.,7)
Changes in taxes recoverable/ payable (28,7 (20,2) (28,7) (20,2
Settlement of financial instruments - (3.2) - (3,2)
Salaries and social charges 3.3 10,7 3.3 10,7
Income tax and social contribution paid (0.7) (0,9) (0.7) (0,9)
Lawsuits and administrative proceedings (9,2) (7,0 (9,2) (7,0)
Change in other assets (30,0) 36,2 (30,0) 36,2
Change in other liabilities (3.1 (4,0 (3.1 (4,0
Decrease (increase) in assets and liabilities (137,10 (190,7) (71,0) (11,8) (208,1) (202,5)

Net cash from operating activities (50,6) (41,4) (71,0) (11,8) (121,6) (53,2)
Property, plant and equipment (0.7) (0.2) (0.7) (0.2)
Intangible assets (45.5) (20,3 (45,5) (20,3

Net cash used in investment activities (46,3) (20,4) - - (46,3) (20,4)

Free cash flow (96,9) (61,8) (71,0) (11,8) (167.8) (73,6)
Raising of loans / debentures / derivatives - - - -
Settlement of loans / debentures / derivatives - - - -
Capital increase through the exercise of stock options - - - -
Payment for acquisition of treasury shares = (1.4) = (1.4)
Dividends paid - - - -
Interest paid (4,0 17 (4,0) (1,7
Effects from the prepayment of receivables (including interest) - - 71,0 11,8 71,0 11,8
Acquisition of subsidiaries - - - -
Rent payment (14.3) (9.7 (14.3) 9.7)

Net cash (used in) provided by financing activities (18,3) (12,8) 71,0 11,8 52,7 (1,0
Foreign exchange variation on cash and cash equivalents (4,3) (14.7) (4,3) (14,7)

Increase (decrease) in cash and cash equivalents, net (119,4) (89,3) - - (119,4) (89,3)

Cash and cash equivalents at the beginning of the year 286,7 400,2 286,7 400,2

Cash and cash equivalents at the end of the year 167.3 310,9 167.3 310,9
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Annex 5: Cash Flow - Indirect Method
MillionsofR$ ]1Q261Q25 [A(RS)

Profit (Loss) before income tax and social contribution (53,8) (4,7) (49.1)
Depreciation and amortization 55.5 51,8 37
Impairment loss on trade receivables 0.8 (3.8) 4,6
Interest and monetary and foreign exchange gains (losses) 725 98.3 (25.,8)

Equity in the results of subsidiaries - - -
Provision (reversal) for lawsuits and administrative proceedings 11,5 4.5 7.0
Changes in the fair value of the call option - - -

Impairment write-off - - -

Write-off of property, plant and equipment, intangible assets and lease
agreements

Other provisions (0,2) 3.2 (3.4)

0.2 = 0.2

Adjustments to reconcile net income (loss) for the year with cash from

operating activities 140.3 154,0 (13.7)

Trade receivables (43.1) (69,6) 26,5
Effects from the prepayment of receivables (including interest) (71,0) (11,8) (59.2)
Advances to suppliers 40,3 (47.3) 87.6
Securities - - -
Suppliers (23.8) (4,8) (19,0)
Advance travel agreements (41,9) (80,7) 38,7
Changes in taxes recoverable/ payable (28,7) (20,2 (8,6)
Settlement of financial instruments - (3,2) 3.2
Salaries and social charges 3.3 10,7 (7.4)
Income tax and social contribution paid (0,7) (0,9) 0.2
Lawsuits and administrative proceedings (9.2 (7,0) (2.2)
Change in other assets (30,0 36.2 (66,2)
Change in other liabilities (3,2 (4,0) 09
Decrease (increase) in assets and liabilities (208,1) (202,5) (5,5)
Net cash from operating activities (121,6) (53,2) (68.3)
Property, plant and equipment (0.7) (0.2) (0.6)
Intangible assets (45.,5) (20,3) (25,3)
Net cash used in investment activities (46,3) (20,4) (25,9
Free cash flow (167.8) (73.6) (94,2)

Raising of loans / debentures / derivatives - - -
Settlement of loans / debentures / derivatives - - -
Capital increase through the exercise of stock options - - -
Payment for acquisition of treasury shares = (1.4) 1.4
Dividends paid - - -
Interest paid (4,0 (1,7) (2,3)
Effects from the prepayment of receivables (including interest) 71,0 11,8 59,2

Acquisition of subsidiaries - - -

Rent payment (14,3) (9.7) (4,6)

Net cash (used in) provided by financing activities 52,7 (1,0) 537

Foreign exchange variation on cash and cash equivalents (4,3) (14,7) 10,4
Increase (decrease) in cash and cash equivalents, net (119,4) (89,3) (30,2)
Cash and cash equivalents at the beginning of the year 286,7 400,2 (113.5)
Cash and cash equivalents at the end of the year 167,3 310,9 (143,6)
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Annex 6: Representativeness of payment methods - CVC Lazer

8.4% 8.4% 7.3% 9.6%

12,2%

B el67 s HoRed o6

Financing - CVC
m Financing - Third Parties
m Credit Card

Cash

) ., 255% 261% 271% 26,0% 259%
177% 187% 186% 104% 205% 208% OO

3023 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

Annex 7: Evolution of the store network

Brazil 1.341 1.358 1.393 1.416 1.467 1.455
CcvC 1.286 1.303 1.338 1.361 1.412 1.400
Own stores 4 4 4 4 4 4
Franchises 1.282 1299 1334 1357 1.408 1.396
Experimento 55 55 55 55 55 55
Own stores 2 2 2 2 2 2
Franchises 53 53 53 53 53 53
Argentina 151 165 172 181 179 187
Almundo 151 165 172 181 179 187
Own stores 1 1 1 1 1 1
Franchises 150 164 171 180 178 186
Total CVC Corp 1.492 1.523 1.565 1.597 1.646 1.642
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CvC
Destacados financieros y operativos

corp

B2B Brasil +12% vs. 1Q25, incluso en un escenario

de conflictos, seguimos reforzando la capacidad
de las marcas para capturar nuevas

Reservas Confirmadas,

+4% (+157 millones) vs. 1Q25;

oportunidades de mercado
Brasil: +8% vs. 1Q25;

Argentina -8% vs. 1Q25 (+4% en moneda

constante), reflejo de la depreciacion del dolar y
de un escenario internacional desafiante

Brasil +6% vs. 1Q25, reflejo del avance de las
Reservas Confirmadas y de la evolucion del
desempeno de los canales;
»‘ Ingressos Liquidos,
: % (*3 millones) vs. 1Q25;
-

Argentina -17% vs. 1Q25 (+7% em moeda
B2B: +22% vs vs. 1Q25

constante), acompanando la retraccion de las
I@ Reservas Confirmadas en un contexto de base

comparativa fuerte y mayor cautela en la
demanda internacional

EBITDA!-A de 94 millones

-10% vs. 1Q25;

CcvC

corp

EBITDA! -A; reflejando una mayor cautela de la
demanda de viajes en un escenario geopolitico
mas inestable, con impactos de conflictos y de la

dinamica cambiaria sobre la demanda
internacional;

A 2
ﬂﬁ

J

CVC CORP lanza su nuevo
sitio web

™
=

l,

Navegacion intuitiva; contenido centralizado y
experiencia renovada en el sitio web y la
aplicacion;

Renovacion del sello
GPTW;

Por segundo afio, CVC Corp obtiene la
certificacion GPTW;

Reservas Confirmadas
Reservas Consumidas

Ingresos netos®

%)
4.277,2 4.119,9 157.2 3,8%
4.390,0 4.157,6 2324 5,6%
365,1 362,2 2,9 0,8%
Take Rate?% 8,3% 8,7% (0,4 p.p)
EBITDA! Ajustado 93,7 104,7 (11,0) -10,5%
MG. EBITDA Ajustado?% 25,7% 28,9% (3.2pp)
Beneficio (Pérdida) Neto Ajustado (63,1) 24,0 (87,1 n/a
! Os resultados apresentados neste documento consideram uma reclassificagao entre linhas de efeitos cambiais; a reconciliagdo com as informagdes contabeis pode ser encontrada no
?gesxgeztvalhes das reclassificagdes que compdem o Beneficio (Pérdida) Neto Ajustado estao disponiveis nos anexos 2 e 3

Teleconferéncia de Resultados
14 de mayo, jueves

10hoo (BRT)/oghoo (EDT)

Teleconferéncia

Relaciones con Inversionistas
haga clic aqui

https:/ /www.cvccorp.com.br/
i@cvec.com.b

Felipe Gomes
Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura
La informacion operativa y financiera que figura a continuacion, salvo que se indique lo contrario, se presenta en millones de reales nominales, elaborada de
acuerdo con las normas contables brasilefias y los dictamenes emitidos por el Comité de Dictamenes Contables (“*CPC") y aprobados por la Comision de
Valores Mobiliarios ("CVM"), y debe leerse conjuntamente con los estados financieros y las notas explicativas del periodo finalizado el 31 de marzo de 2026
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Mensaje de la Administracion

CvC

corp

Presentamos los resultados operativos y financieros de CVC Corp correspondientes al 1Q26, trimestre
marcado por desafios en el turismo global, pero con resiliencia de la operacion y protagonismo del B2B.

O agravamiento de la situacion en Oriente Medio
exigio una intensa actuacion de la Compania en
diversos frentes, teniendo como
impacto directo la paralizacion de
importantes hubs de conexion
global; como consecuencia, los
destinos en Asia, Oriente Medio y
Oceania registraron un alto nivel de
cancelaciones y reprogramaciones.

Ademas, el aumento del coste del queroseno de
aviacion presiono la dinamica del sector aéreo, con
impactos sobre las tarifas, la oferta de asientos y el
consumo de viajes en el periodo.

En este contexto, reiteramos nuestra confianza en
la resiliencia del modelo de negocio de CVC Corp, y
destacamos: (i) la capacidad de atender la demanda
de reprogramaciones y atenciones de emergencia;
(i el alineamiento estrategico entre Sourcing,
Productos y Pricing, identificando oportunidades en
destinos alternativos para optimizar las ventas; (iii) la
presencia en los mercados de Ocio y Corporativo,
que nos permite acompanar los cambios de
consumo entre segmentos; y (iv) la solidez
financiera para gestionar las oscilaciones de capital
de trabajo del sector.

A lo largo del primer trimestre, realizamos los
principales eventos anuales de nuestras marcas,
con el objetivo de promover el alineamiento con
franquiciados, proveedores, agentes y clientes. La
Convencion de Ventas de CVC Lazer se celebro en
Joao Pessoa (PB) y reunio a mas de 2000
participantes. Connect 2026, la convencion conjunta
de Rextur Advance y Visual Turismo, se celebro en
Porto Seguro (BA) y, mas recientemente, Trend
Viagens celebro en Cancun el Summit Trend 2026.
Entre los temas tratados, los eventos incluyeron
actualizaciones sobre los frentes de Figital,
inteligencia artificial y tendencias de nuevos
productos.

En linea con las prioridades de 2026, renovamos la
certificacion Great Place to Work (GPTW),
reforzando el compromiso de la Compania con la
valoracion y el desarrollo de nuestros equipos, uno
de los pilares centrales de la gestion.

" Crecimiento de los
Ingresos Netos del B2B*
(+25%)"

En el 1Q26, las Reservas Confirmadas de CVC Corp
totalizaron R$4,3 mil millones, un incremento anual
del 3.8%; en bases comparables,
el incremento fue del 9,3% vs.
1Q25, siendo que, en Brasil, el B2C
presentdé  evolucion en la
demanda y el B2B mantuvo un
buen desempeno, sustentado por
la demanda de clientes globales, pese al escenario
geopolitico adverso de conflictos en Oriente Medio.

Los Ingresos Netos' consolidados alcanzaron
R$365,1 millones en el 1Q26, un crecimiento del 1%
frente al 1Q25 (+7% en bases comparables); el
crecimiento inferior al de las reservas esta
relacionado con el aumento de la participacion del
B2B en el mix de ventas, dado que dicha unidad
presenta un Take Rate menor, aunque una mejor
dinamica de capital de trabajo.

El EBITDA Ajustado totalizo R$93,7 millones en el
trimestre, una retraccion del 10,5% frente al 1Q25,
con un margen del 25,7%, una caida de 3,2 p.p. en la
comparacion anual. El desempeno se vio
impactado, sobre todo, por los efectos del
escenario externo sobre el volumen y el mix de
ventas. La Administracion sigue centrada en la
recomposicion gradual de la rentabilidad, con
iniciativas orientadas a la eficiencia operativa, la
disciplina en la gestion de gastos y la optimizacion
de la cartera.

A corto plazo, mantenemos el foco en la
priorizacion de los productos con mayor margen de
contribucion y en la disciplina sobre costes y gastos
operativos, con revisiones periodicas de las
estructuras.

Seguimos confiados en los fundamentos del sector
turistico brasileno y atentos a las oportunidades que
puedan surgir con la gradual normalizacion de las
tarifas aereas y reafirmamos nuestro compromiso
con los pilares estrategicos de largo plazo de CVC
Corp:

() Cliente en el centro; (i) Transformacion digital;
(iii) Rentabilidad; (iv) Globalizacion de CVC Corp; y

(v) Personas.

tindicador presentado en base normalizada, considerando los efectos extraordinarios asociados a los conflictos en Oriente Medio
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CvC

corp

Reservas Confirmadas y Reservas Consumidas

Reservas Confirmadas

Reservas Confirmadas

Brasil
B2C
B2B

Argentina

4.277,2 4.119,9 157.2 3.8%
3.295,7 3.0485 247.2 81%
1.571,2 1.510,2 61,0 4,0%
1.724,6 15383 186,3 12,1%

081,4 1.071,4 (90,0) -8,4%

Reservas Confirmadas

(Excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda 4.277,2 3.911,4 365,7 9.3%
constante)
Brasil
(Excluyendo el efecto de los conflictos) 3.295,7 2.964.8 3310 11,2%
B2C
(Excluyendo el efecto de los conflictos) 1571.2 14705 (0 S
B2B
(Excluyendo el efecto de los conflictos) RIS 1494.3 2303 154
Argentina
(Excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda 9814 046.,7 34,7 3.7%

constante)

! excluyendo destinos impactados por los conflictos en marzo

Las Reservas Confirmadas en el 1Q26 registraron un aumento del 3,8% vs. 1Q25, siendo que, al ajustar el mes
de marzo de 2025 sin Reservas para los destinos impactados por el cierre de aeropuertos en Oriente Medio,
asi como manteniendo el tipo de cambio constante, el crecimiento fue del 9,3% en el 1Q26 vs. 1Q25, con

destaque para:

=

Reservas Confirmadas Brasil (R$ Millones)

2.642,8

Brasil: registro un crecimiento del 8,1% vs. 1Q25 (+11,2% excluyendo efectos de conflictos y
en moneda constante), destacandose el fuerte crecimiento de Visual Turismo y de
Conectaas, asi como el mantenimiento del liderazgo de mercado de Rextur Advance.
Asimismo, CVC Lazer demostro capacidad de respuesta en un escenario adverso de precios,
ofreciendo alternativas en destinos turisticos de las Ameéricas, como Santiago, Buenos Aires y
Punta Cana; ademas, los cambios en requisitos migratorios ayudaron a Cancun a aumentar su
participacion en las ventas.

Argentina: presenté una retraccion del 8,4% vs. 1Q25 (un crecimiento del 3,7% en moneda
constante); cabe mencionar que Almundo (B2C) presento crecimiento, incluso frente a una
fuerte base de comparacion en el 1Q25, demostrando senales de que la demanda sigue activa
en la region.

Reservas Confirmadas Argentina (R$ Millones)

j *8:1% 530,6

+101%
»

| -8,4%

1T26

= Q@ Visiial

1T25 1T26
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Red de Tiendas - Brasil y Argentina:

En Brasil, cerramos el trimestre con un total de 1.455 tiendas activas, manteniendo la presencia en 631
municipios brasilenos, preservando la capilaridad de la red fisica y su relevancia en el modelo omnicanal. El
trimestre marco una actuacion mas orientada a la cualificacion de la cartera de tiendas y a la productividad de
la base existente, con 3 aperturas y 15 cierres en el periodo.

Inicio del Periodo 1.467 1.341 1.341
Aperturas 3 25 160
Cierre (15) (8) (34)

Fin del Periodo 1.455 1.358 1.467

En Argentina, cerramos el trimestre con un total de 187 tiendas activas en el pais. La expansion de la red
avanzo en el trimestre, con 9 aperturas y 1 cierre, reforzando la presencia en plazas estratégicas y reflejando
la confianza del emprendedor local, el atractivo del modelo de franquicias y el fortalecimiento de la
operacion.

IS N ST R

Inicio del Periodo

Aperturas 9 14 36
Cierre (1) - (8)
Fin del Periodo 187 165 179

En total, CVC Corp cerro el trimestre con 1.642 tiendas en operacion, preservando la capilaridad de la red fisica
y la fortaleza de la presencia comercial de la compania en sus mercados de actuacion.

CVIC Experimento Almundo
1.642
1.523
187
165 55
1.260
1.205 55 7.8%
123 D
114
52 53
+20,9%
 +4,6% 1.303 1400
1.039 1.084
1T23 1T24 1T25 1T26

Productos Exclusivos — CVC Lazer

En el primer trimestre de 2026, observamos que la participacion de productos exclusivos en las ventas
nacionales alcanzo una participacion en el segmento nacional de CVC Lazer del 22%, estable frente al mismo
trimestre del ano anterior, fruto de la racionalizacion de las negociaciones en busca de mejores margenes y de

una reduccion del capital de trabajo del producto.

ALEND e = QVisiial % eonectaas Qlg® (® almundo BIBLOS
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Reservas Consumidas

Reservas Consumidas 4.390,0 4.157,6 2324 6%
Brasil 3.348,3 3.011,4 336,9 11,2%
B2C 1.592,4 1.468,2 1242 8.5%
B2B 1.756,0 1.543.2 212,8 13,8%
Argentina 1.041,7 1.146,2 (104,5) -90,1%
R$ Millones 1T26 1T25! A (R$) A (%)
Reservas Consumidas
(Excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda constante) 4:390,0 39684 4216 oA
Brasil
(Excluyendo el efecto de los conflictos) 33483 29643 384.0 e
B2C
(Excluyendo el efecto de los conflictos) 1.592.4 14642 128 S
B2B
(Excluyendo el efecto de los conflictos) 1756.0 HEOEIE 255.9 17:1%
Argentina
(Excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda 1.041,7 1.004,1 37.6 3.7%
constante)

! excluyendo destinos impactados por los conflictos en marzo

En Brasil, las Reservas Consumidas alcanzaron R$3.348,3 millones en el 1Q26, un
crecimiento del 11,2% vs. 1Q25, 0 13,0% excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda

constante, reflejando la consistencia en la conversion de las reservas en embarques, donde el
desempeno estuvo sustentado por la mayor contribucion del B2B, dado que posee un plazo
de embargque menor que el del B2C, que se vio mas impactado por embarques de ventas
realizadas en trimestres anteriores.

Las Reservas Consumidas de Argentina totalizaron R$1.041,7 millones en el 1Q26, una

E@ retraccion del 9,1% vs. 1Q25 o +3,7% excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda
constante, crecimiento similar al presentado en las Reservas Confirmadas, dado que el plazo
entre la compra y el embarque en la region permanece reducido.

Reservas Consumidas Brasil (R$ Millones) Reservas Consumidas Argentina (R$ Millones)
+12,8%
CAGR
3.348,3
2.964,3
2.631,3
"*-13,0%
694,2
| *12,7% ‘ -6,7%
‘ +60,8%
1T24 1T25 1T26 1T24 1725 1T26
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Ingresos Netos y Take Rate

Ingresos netos 365,1 3622 %
Brasil 298,2 281,2 17,0 6,0%
B2C 181,6 185,6 (4,0) -2,1%
B2B 116,6 95.7 20,9 21,9%
Argentina 66,9 81,0 (14,2) -17.4%
Take Rate 8,3% 8,7% (0,4 p.p.)
Brasil 8,9% 9.3% (0.4 p.p)
B2C 11,4% 12,6% (1.2 p.p)
B2B 6,6% 6.2% 0.4 p.p.
Argentina 6,4% 7.1% (0,6 p.p)

Ingresos netos

(Excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda constante) 365.1 340.9 711/
Brasil
(Excluyendo el efecto de los conflictos) 298,2 22 . 727

=20 181,6 1851 (3.5) 1.9%
(Excluyendo el efecto de los conflictos) ’ & 35 97
B2B
(Excluyendo el efecto de los conflictos) RELES 931 235 253%
Argentina
(Excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda 66,9 62,8 41 6.6%
constante)

! excluyendo destinos impactados por los conflictos en marzo

Los Ingresos Netos en el primer trimestre de 2026 alcanzaron R$365,1 millones, con un crecimiento del 0,8%
vS. 1Q25, con un Take Rate del 8,3%, una reduccion de 0,4 p.p. en la comparacion anual, considerando que:

En Brasil, registramos un crecimiento del 6,0% en los Ingresos Netos, con un Take Rate del
8,9%, una caida de 0.4 p.p. en la comparacion anual, o un crecimiento del 7,2% excluyendo el
efecto de los conflictos y en moneda constante, siendo que el B2C siguio impactado por el mix
de productos con menor Take Rate, como el aéreo desvinculado de otros productos. Ademas,
el B2B gano participacion en las ventas locales, contribuyendo a la retraccion del indicador
consolidado, dado que esta unidad posee un Take Rate menor que el B2C.
En Argentina, los Ingresos Netos presentaron una retraccion del 17,4% (retraccion del 8,2% en
moneda constante), con un Take Rate del 6,4%, una caida de 0,6 p.p. vs. 1Q25, 0 un crecimiento
del 6,6% excluyendo el efecto de los conflictos y en moneda constante, siendo que Ola
I@ continua con una mayor representatividad en los ingresos del trimestre y, debido a su
naturaleza B2B, posee un Take Rate menor que el promedio, generando dicho efecto en el

consolidado.

Ingresos netos & Take Rate - Brasil (R$ Millones) Ingresos netos & Take Rate - Argentina (R$ Millones)
+5l7°/°
CAGR
281,2 ( +6,0%
8% % . ° 81,0
9,8% : 9.3% 8.9% 66,9
257.4 - *9,3% 59,9 %
iy .\:3512 o \T,1,7',4%
8,6% 71% 6.4%
1T24 ip25 1T26 1T24 1T25 1T26
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Gastos Operativos

CvC

corp

Generales y Administrativos - Brasil
Generales y Administrativos - Argentina
Gastos de Ventas - Brasil

Gastos de Ventas - Argentina

Otros Ingresos/Gastos

(=) Gastos Totales

(-) Partidas no Recurrentes

(=) Gastos Recurrentes

Los Gastos Generales y Administrativos (G&A) de
Brasil presentaron un crecimiento del 4,3% en la
comparacion del 1Q26 vs. 1Q25, por debajo del
crecimiento de los ingresos, contribuyendo a la
dilucion de los gastos fijos. Asimismo, en los ultimos
12 meses, la relacion acumulada entre los Gastos G&A
y los Ingresos Netos continua contribuyendo al
margen, mejorando en 3,2 p.p. desde 2025, del 50,7%
al 47.5%, resultado del compromiso de la gestion con
la mejora continua de los procesos y de la estructura
administrativa.

En Argentina, los Gastos Generales y Administrativos
(G&A) presentaron una reduccion del 4,7% en la
comparacion anual. Sin embargo, la reduccion de los
gastos aun fue inferior a la retraccion de los ingresos
en el pais, generando un deterioro de 1,3 p.p. en la
relacion del 1Q26 vs. 1Q25.

La linea de Otros Ingresos y Gastos Operativos
registré un efecto neto positivo de R$5,1 millones vs.
1Q25, beneficiada por el aumento de otros ingresos
operativos (renegociaciones con proveedores), asi

(150,9) (144.7) 4,3%
(43.4) (45,6) 21 -4,7%
(76,0) (52,7) (23,3) 44.2%
(9.4) (11,2 17 -15,3%
(2,9) (8,0 51 -63,6%

(282,7) (262,0) (20,7) 7:9%

11,3 4.5

(294,0) (266,5) (27,5) 10,3%

Gastos Generales y Administrativos - Brasil LTM

e 7 e 0s ingressos Netos - Brasil LTM
7306 ,406
6534

6097

5781 39 5687 5759 579.6 5856 5903 570, 576,6

55,9%

524% B27% |515% 50,7% 40,6% 49.6% 47.6% 47,5%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Gastos Generales y Administrativos - Argentina LTM

e 9. de oS ingressos Netos - Argentina LTM

1762 1514 1743 1801 1763 1746 1759 1738

165,4
146,6 148,6 151.9
133,6

75:2%

4.37% 73,9% 717%

60.8% 681%
62,2%

49.7% 47,6%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

como por la reduccion de provisiones ordinarias de procesos civiles de consumidores (‘masificados”).

Las Partidas no Recurrentes totalizaron R$11,3 millones en el primer trimestre de 2026, derivadas de gastos
con contingencias civiles y tributarias, sin relacion directa con las operaciones, que generan gastos de
representacion por parte de la Compania, pese a la remota probabilidad de perdida.

ZREND
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Despesas de Ventas

Gastos de Ventas (85,4) (63,8) (21,6) 33.9%
como % de las Reservas Confirmadas -2,0% -1,5% (0,4 p.p.)
Brasil (76,0) (52,7) (23,3) 44,2%
como % de las Reservas Confirmadas -2,3% -1,7% (0,6 p.p.)
Provision para pérdidas (1,2) 3.8 (5,0) -131,3%
Marketing (452) (30,4) (14,7) 48,3%
Tarjeta de Credito y Boleta (29,8) (26,1) (3.7) 141%
Argentina (9,4) (11,1) 17 -15,3%
como % de las Reservas Confirmadas -1,0% -1,0% 0,1 p.p.

Los Gastos de Ventas consolidados presentaron un aumento del 33,9% en el 1Q26 vs. 1Q25, con un deterioro
de 0,4 p.p. en la relacion sobre las Reservas Confirmadas en el periodo, siendo que:

(i) La Provision para Pérdidas en Cuentas a Cobrar aumento cerca de R$5,0 millones en la
comparacion anual, siendo que en el 1Q25 hubo reversion de provisiones por recuperaciones de
titulos vencidos en las operaciones de Brasil; asi, la provision del 1Q26 refleja la adicion hecesaria
para cumplir con la cobertura de titulos vencidos en el periodo;

(if) Los Gastos de Marketing presentaron un incremento de R$14,7 millones en el 1Q26, siendo
aproximadamente: R$8,0 millones destinados al mantenimiento del awareness de las marcas, con
publicidad de gran alcance; y R$6,7 millones en medios productivos para acelerar las iniciativas
digitales. Cabe destacar que las convenciones realizadas en el periodo cuentan con patrocinio de
cotistas, sin generar aumento en los gastos. Por ultimo, la Compania continua revisando su plan de
Marketing, en busca del nivel adecuado de gastos frente a los eventos recientes.

(iii) Los Gastos con Tarjeta de Crédito y Boleta registraron un aumento de R$3,7 millones vs. 1Q25,
reflejando una mayor utilizacion de medios alternativos de pago, que generan ganancias de
capital de trabajo, pero poseen un coste relativamente mas elevado.

Los Gastos de Ventas en Argentina retrocedieron un 15,3% en la comparacion anual, debido a una reduccion
en el uso de tarjetas de pago en la region durante el periodo, disminuyendo los gastos de adquirencia.

Gastos com Ventas - LTM (millones R$)

e, de las Reservas Confirmadas - LTM

3071 310,1
253,1
-17,6% +22 5%
2l 1,6% 1.8%
1T24 1T25 1726
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EBITDA

EBITDA 824 100,2 17.7) -17.7%
Margen EBITDA % 22,6% 27.6% (5,0 p.p.)

(+) Partidas no Recurrentes 11,3 4.5
EBITDA Ajustado 93.7 104,7 (11,0) -10,5%
Margen EBITDA Ajustado % 25,7% 28,9% (3.2 p.p)

En el 1Q26, el EBITDA Ajustado alcanzé R$93,7 millones, presentando una retraccion de R$11,0

|L;- millones (-10,5% vs. 1Q25), reflejo de la perdida de ingresos asociada a los conflictos. Ante este
escenario, la Administracion continta dedicando sus mejores esfuerzos a la dilucion de gastos y
al control de costes.

En Brasil, el EBITDA Ajustado fue de R$75,5 millones (-4,6% vs. 1Q25), con un margen del 25,3%,
% una caida de 2,8 p.p. vs. 1Q25. En Argentina, el EBITDA Ajustado fue de R$18,2 millones (-28,7%
vs. 1Q25), con un margen del 27,2% (-4,3 p.p. vs. 1Q25).

mEBITDA - Argentina EBITDA - Brasil Mg EBITDA Corp
28.9%
27.2%
25,7%
104.7
93.7
86,2
e21,5% -10,5%

1T24 1T25 1T26
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Resultado Financiero

Resultado Financiero (80,7) (53,1) (27,6) 52,0%
Gastos Financieros (96,6) (93,2) (3,4) 3.7%
Cargos Financieros (31,6) (27.7) (3,9 13,9%
Intereses de Adquisiciones (0.1 (3,0) 2,9 -06,6%
Impuestos sobre transacciones bancarias (11,4) (10,0) (1,4) 14,4%
Intereses sobre anticipo de cuentas a cobrar (45,2) (40,2) (4,9) 12,3%
Intereses Contratos IFRS 16 (4,0 (1,7) (2:3) 133.7%
Otros gastos (4,4) (10,6) 6,2 -58.4%
Ingresos Financieros 10,1 34.4 (24,3) -70,5%
Rendimiento de aplicaciones financieras 2,7 3.7 (1,0) -25,8%
Intereses activos 17 5,0 (3.3) -66,8%
Actualizacion de depositos judiciales 2,9 2,5 0.4 17.4%
Otros ingresos 2,8 23.2 (20,4) -87.9%
Variacion cambiaria, neta 5,8 57 0,1 1,5%
Tasa de referencia promedio en el periodo 14.4% 12,5% 1.8 pp. 14,7%

El Resultado Financiero del 1Q26 totalizé un gasto de R$80,7 millones, un incremento de R$27,6 millones en
comparacion con el 1Q25, destacandose:

() Cargos financieros - deterioro de R$3.9 millones, relacionado con una mayor utilizacion de servicios de
intermediacion de ventas que generan tasas bancarias reconocidas en esta linea, siendo que la provision
de intereses de los debentures se redujo en aproximadamente R$5 millones entre los periodos, debido al
prepago parcial realizado en septiembre de 2025;

(i) Impuestos sobre transacciones bancarias - deterioro de R$1,4 millon, siendo que, en Brasil, el aumento
fue de R$2 millones relacionado con el incremento de la alicuota del Impuesto sobre Operaciones
Financieras (IOF) en el pago a proveedores extranjeros y, en Argentina, una reduccion de R$0,6 millon,
debido al menor volumen del Impuesto sobre Creditos y Debitos Bancarios, en linea con la reduccion de
las Reservas Confirmadas entre los periodos;

(iii) Intereses sobre Anticipo de Cuentas a Cobrar - deterioro de R$4,9 millones, reflejo del aumento de la tasa
de referencia entre los periodos y del mayor volumen anticipado, movimiento adoptado para una mejor
gestion del capital de trabajo, conforme se detalla en la seccion de flujo de caja. Cabe destacar que esta
sigue siendo la linea de menor coste para la Compania;

(iv) Otrosingresos - deterioro de R$20,4 millones - principalmente debido a la reduccion de las ganancias
cambiarias en la conversion de dolares a pesos argentinos para el pago de gastos en Argentina, derivada

de los cambios en las politicas cambiarias del pais desde abril de 2025, debido al fin de dichas ganancias

cambiarias.
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Depreciaciones y Amortizaciones

Depreciacion y amortizacion (55,5) (51,8) (3.7)
Software (29,8) (33.2) 33 -10,0%
Adquisicion de controladas (3,7) 9,3) 5.6 -59.9%
Otros (22,0) (9.4) (12,6) 134.2%

Las Depreciaciones y Amortizaciones de la Compania en el primer trimestre de 2026 totalizaron R$55.5
millones, un incremento del 7,2% en relacion con el mismo periodo del ano anterior. EL aumento de la linea
‘Otros” esta relacionado con el incremento de nuevos contratos bajo IFRS16, que generan amortizacion de
derechos de uso.

Ganancia (Pérdida) Neta Ajustada

EBITDA 824 100,2 (17.7) -17.7%
Depreciacion y amortizacion (55,5) (51,8) (3.7) 7.2%
Resultado Financiero (80,7) (53,1) (27.6) 52,0%

Beneficio (Pérdida) antes de impuestos (53,8) (4,7) (49.1) n/a
Impuestos Directos (28,5) 2,7) (15,8) n/a

Beneficio (Pérdida) Contable (72,3) (7.4) (64,9) n/a
(+) Depreciacion y amortizacion 55,5 51,8 3.7 7.2%
(-) Adiciones al Activo Permanente (46,3) (20.4) (25,9) 126,9%

Beneficio (Pérdida) Neto Ajustado (63,1) 24,0 (87.1) n/a

Por ultimo, la Pérdida Neta Ajustada totalizdé R$63,1 millones, un deterioro de R$87,1 millones, debido a los
efectos mencionados hasta aqui.

& g &P 33 QVisial §F conectags Ola® @ almundo BIBLOS
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Flujo de Caja Gerencial

Historicamente, la Compania utiliza el anticipo de cuentas a cobrar de tarjetas de credito como medio para
equilibrar sus necesidades de capital; por ello, para demostrar mejor su flujo de caja, realizamos la
reclasificacion de los efectos del anticipo entre lineas de caja, conforme a la conciliacion presentada en el

anexo 4.

Beneficio antes de impuestos (53,8) (49,1)
Lanzamientos sin efecto de caja 140,3 154,0 (13.7)
Necesidades de Capital de Trabajo (208,1) (202,5) (5,5)

Flujo de caja operacional (121,6) (53,2) (68,3)
Inversiones (46,3) (20.4) (25,9)

Flujo de Caja Libre (FCFF) (167,8) (73,6) (94.2)
Financiaciones y efectos cambiarios 48,5 (15,7) 64,1

Flujo de caja patrimonial (FCFE) (119,4) (89,3) (30,2)

Caja y equivalentes iniciales 286,7 400,2 (113,5)

Caja y equivalentes finales 167,3 310,9 (143,6)

El deterioro de R$94.2 millones en el Flujo de Caja Libre en el 1Q26 se deriva de:

(i) Necesidades de Capital de Trabajo - deterioro de R$7.5 Capital de Giro (en dias)
millones, destacamos que: 8,0 13,2 7,9 10,2
1?0 14.2 4 H
, , 146 13,6

a. las lineas mas impactadas por las ventas liberaron R$75

millones mas que en el 1Q25, debido a la mejor 202 o A ok
dinamica entre trimestres (valores en el grafico al lado),
: il : 14,8 13,6 (16,1) (16,2)
considerando el foco en la contencion del capital de
: A ; (41,4) (36,5) 37,9 (36,6)
trabajo que la Compania viene implementando;
b. hubo un impacto negativo de R$122,2 millones en la 4724 1725 4125 1726

Contratos a embarcar antecipados

linea de anticipos a proveedores, efecto de las tarifas TRl S

. Adiantamentos a fornecedores

incrementadas en el sector aéreo. Excluyendo este ‘
efecto, el trimestre habria generado R$0,6 millones en —O—E:q::za e
el Flujo de Caja Operacional,

(i) Inversiones - deterioro de R$25,9 millones, destinados a la adquisicion de tecnologias para huevos
frentes de crecimiento digital de la Compania, incluyendo proyectos de Inteligencia Artificial aplicada
al Turismo. Asimismo, hubo R$3,0 millones en concesion de préstamo intercompania para un
proveedor estrategico vinculado a la estructuracion del Figital;

(i) Financiaciones y efectos cambiarios - mejora de R$64,1 millones, principalmente debido al aumento

del volumen de anticipos de cuentas a cobrar para la financiacion del Flujo de Caja Libre (FCFF).

@: %i"t‘;!‘._? AREND o355 = Q) Visiial rﬁ conectaqas Ola. (® almundo BlBI_US
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Endeudamiento General

Considerando la practica de anticipo de cuentas a cobrar de tarjetas de credito mencionada anteriormente,
pasamos a presentar el endeudamiento de CVC Corp incluyendo los saldos anticipados de cuentas a cobrar y
los saldos no anticipados, conforme se demuestra a continuacion.

Curto Plazo (106,3) (132,5) 26,2 (87.4) (18,9)
Longo Plazo (312,6) (536,6) 224,0 (310,9) 1.7)
Deuda Bruta (418,9) (669,1) 250,2 (398,3) (20,6)
Caja, Equivalentes de caja y Otros! 177.2 3124 (135,3) 206,5 (119,4)
Deuda Neta (241,8) (356,7) 114,9 (101,8) (240,0)
EBITDA-A LTM 447.6 4078 39,8 4585 (10,9)
Apalancamiento (X EBITDA LTM) (0,5 x) (0,9 x) 0.3 X (0,2 x) (0,3)
Anticipo de cuentas a cobrar (1.282,6) (1.116,0) (166,6) (1.166,4) (116,1)
Deuda Neta + Cuentas a cobrar anticipadas (1.524,3) (1.472,7) (51,6) (1.268,2) (256,1)
Cuentas a cobrar anticipables 310,7 370.9 (60,2) 448,8 (138,1)
CObIr);uda Neta + Saldos netos de cuentas a (1.213,6) (1.101,8) (111.8) (819.4) (394.2)

! considera el valor patrimonial de las Acciones en Tesoreria

Al 31 de marzo de 2026, la Deuda Neta era de R$241,8 millones, un aumento de R$140 millones vs. 4T25,
debido al consumo de caja en el 1Q26. En ese mismo periodo, el Apalancamiento Financiero aumento de 0,2x
a 0,5x EBITDA-LTM.

En relacion con el 1Q25, hubo una reduccion de R$250,2 millones en la Deuda Bruta debido a: (i) prepago de
R$150 millones del saldo principal de las Debentures vy (ii) baja de R$99.8 millones de las Cuentas a Pagar en
la Adquisicion de Controladas; ambos movimientos ocurrieron a lo largo de 2025.

Deuda Neta —&— Apalacamiento (X EEBITDA-A)
14,1
P 396,2
356,7
322,0
~R$?2M .\R$39.5M
2,1
240,8 | R$116M 241,8
R$173M \
~—— 198,6
“R$198M)
0,6 0,9 0,9 101,8 |R$140M 5

s

4722 4723 4724 1725 2725 3T25 4725 1726
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Corriente
Caja y equivalentes de caja
Aplicaciones financieras

Instrumentos financieros derivados

Cuentas a cobrar de clientes
Anticipos a proveedores
Gastos anticipados
Impuestos a recuperar
Otras cuentas a cobrar

No corriente

Cuentas a cobrar de clientes
Cuentas a cobrar de inversiones
Gastos pagados por anticipado
Impuestos a recuperar
Impuestos diferidos

Deposito Judicial

Otras cuentas a cobrar
Inversiones

Activo inmovilizado

Activo intangible

Activos por Derecho de Uso

Total del activo

16

ot AREND
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ANEXOS
Anexo 1: Balance Patrimonial

RS Millones a6 ames) | aT26] a5

2.044,8 2.177.7
167,3 286,7
15,3 15,7
0,0 2.9
999.,5 1.004,7
628,3 6725
66,3 58,5
54,5 42,9
113,5 93.7
1.679,5 1.561,2
67,0 27.7
27.4 25,8
521,5 526,8
154,8 154,0
17.3 87
20,4 21,4
734,5 7319
136,6 64,8
3.724,2 3.738,9

Corriente

Prestamos y financiaciones

Debentures

Instrumentos financieros derivados

Proveedores

Contratos de embarques anticipados

Salarios y cargas sociales

Impuestos sobre la Renta y Contribucion Social corrientes
Impuestos y contribuciones a pagar

Cuentas a pagar - Adquisicion de controlada e Invertida
Dividendos a Pagar y JSCP

Pasivo por arrendamiento

Otras cuentas a pagar

No corriente

Prestamos y financiaciones

Debentures

Impuestos sobre la Renta y Contribucion Social diferidos
Impuestos sobre la Renta y Contribucion Social a pagar
Provision para demandas judiciales y administrativas y pasivo
Cuentas a pagar - Adquisicion de controlada e Invertida
Pasivos por Arrendamiento

Contratos de embarques anticipados

Otras cuentas a pagar

Patrimonio neto

Capital social

Reservas de capital

Prima en Transicion de Capital

Reservas de utilidades

Otros Resultados integrales

Acciones en Tesoreria

Pérdidas acumuladas

Participacion de los accionistas no controladores
Total del pasivo y patrimonio neto

b QVisial #E conectags Ola® @ almundo BIBLOS

2.810,2
104,8
8,2
748.4
1.688,5
90,2
201
22,3
1,5
54,2
72,1
512,3

311,1
1,9
81,7
1,5
01,6
1,5
23,0

401,7
1.755.3
1.243,2
(183,8)

58,3
(9,8)
(2.461,3)

3.724,2

CvC

corp

2.807,3
86,0
4.2
736.9
1736,7
87.3
18,9
26,8
14
364
72,6
452,8

309.3
2,0
80,1
15
314
3.2
25,2

478,8
17553
12434
(183.8)

62,8
(9.8)
(2.389,0)

37389
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Anexo 2: Conciliacion - Estados Financieros eI
En el 1Q26, CVC Corp reconocio en sus ingresos el impacto de la variacion cambiaria sobre productos respaldados en moneda extranjera. La Compania contrata

instrumentos financieros derivados (Non Deliverable Forward) para cobertura de dicha exposicion, y la ganancia en la valoracion a mercado fue reconocida en un
periodo distinto al aqui presentado. Recomendamos la lectura de las notas explicativas de los estados financieros para mayores aclaraciones.

1T26
. 1T26 . q . s

R$ Millones EF Reclasificacion | Divulgacion de
Resultados

Ingresos netos de ventas 377.8
Coste de los servicios prestados (8,8) - (8.8)
Beneficio Bruto (Ingresos Netos) 369,0 (3.9) 3651
Ingresos (gastos) operativos (282,7) - (282,7)
Gastos de ventas (85,4) - (85.,4)
Gastos generales y administrativos (194.,4) - (194,4)
Otros ingresos (gastos) operativos (2,9) - (2,9
EBITDA 86,3 (3,9 824
(+) Partidas no Recurrentes 11,3 - 11,3
EBITDA Ajustado 97,6 (3,9 93.7
Depreciacion y Amortizacion (55,5) - (55.5)
Resultado financiero (84,6) 3.9 (80,7)
Beneficio (Pérdida) antes del impuesto sobre la renta y de la contribucion social (53,8) - (53.8)
Impuesto sobre la renta y contribucion social (18,5) - (18,5)
Beneficio (Pérdida) Neto Contable (72,3) - (72,3)
(+) Depreciacion y Amortizacion 55,5 - 555
(-) Adiciones al Intangible e Inmovilizado (Caja) (46,3) - (46,3)
Beneficio (Pérdida) Neto Ajustado (63,1) - (63,2

1
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Anexo 3: Estado de Resultados

R$ Millones

Ingresos netos de ventas

Coste de los servicios prestados
Beneficio Bruto (Ingresos Netos)
Ingresos (gastos) operativos

Gastos de ventas

Gastos generales y administrativos

Otros ingresos (gastos) operativos
EBITDA

(+) Partidas no Recurrentes
EBITDA Ajustado

Depreciacion y Amortizacion

Resultado financiero

Beneficio (Pérdida) antes del impuesto sobre la rentay de la
contribucion social
Impuesto sobre la renta y contribucion social

Beneficio (Pérdida) Neto Contable
(+) Depreciacion y Amortizacion
(-) Adiciones al Intangible e Inmovilizado (Caja)

Beneficio (Pérdida) Neto Ajustado

18

1T26

373.9
(8,8)
3651
(282,7)
(85.4)
(194.4)
(2,9
824
11,3
937
(55,5
(80,7)
(53,8)
(18,5)
(72,3)
55.5
(46,3)
(63,2)

A (R$)

(4,9
7.8
2,9

(20,6)
(21,6)

(4.1)
51

(17,7)
6.8

(11,0)

(37

(27.6)
(49.1)
(15,8)
(64.9)
37
(25.9)
(87,2

@: exgejmm AREND e = QVisiial 5% eonectaas Olg®@ (® almundo

A (%)

-47,0%
0.8%
7.9%

33.9%
2,2%

-63.6%

-17.7%

150,5%

-10,5%
7.2%

52,0%

n/a

n/a

n/a

7.2%
126,9%

n/a
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Anexo 4: Flujo de Caja - Método Indirecto (Conciliacion DFP)

Divulgacion de
Resultados

EF Reclasificacion

R$ Millones 1T26 | 1T25

Pérdida antes del impuesto sobre la renta y de la contribucién social  (53,8) (4,7) (53.,8) (4,7)
Depreciacion y amortizacion 555 518 555 518
Peérdida por reduccion al valor recuperable de cuentas a cobrar 0.8 (3,8) 0.8 (3,8)
Intereses y variaciones monetarias y cambiarias 72,5 083 72,5 08,3
Equivalencia patrimonial - - - -
Provision (reversion) para demandas judiciales y administrativas 15 45 15 45
Cambios en el valor razonable de la opcion de compra - - - -
Baja por impairment - - - -
Baja de inmovilizado, intangible y contratos de alquiler 0.2 - 0.2 -
Otras provisiones 0.2) 3.2 0.2) 3.2

Ajustes para reconciliar el resultado del ejercicio con el efectivo

de las actividades operativas 1403 154,0 1403 154,0
Cuentas a cobrar de clientes (43,0 (69,6 (43,0 (69,6)
Efectos del anticipo de cuentas a cobrar (incluyendo intereses) - - (71,0 (11,8) (71,0) (11,8)
Anticipos a proveedores 40,3 47.3) 40,3 (47,3
Titulos y valores mobiliarios - - - -
Proveedores (23.8) (4,8) (23.8) (4,8)
Contratos de embarques anticipados (41,9) (80,7) (41,9) (80,7)
Variacion en tributos a recuperar / recaudar (28,7) (20.2) (28,7) (20.,2)
Liquidacion de instrumentos financieros - (3,2) - (3,2)
Salarios y cargas sociales 33 10,7 33 10,7
Impuesto sobre la renta y contribucion social pagados 0,7) (0,9 0,7) (0,9
Demandas judiciales y administrativas 9.2 (7,0) 9,2) (7.0
Variacion en otros activos (30,0) 36,2 (30,0) 36,2
Variacion en otros pasivos (3,1) (4,0) (3.1 (4,0

Reduccion (aumento) de activos y pasivos (137.1) (190,7) (71,0 (11,8) (208.1) (202,5)

Caja neta proveniente de las actividades operativas (50,6) (41,4) (71,0) (11,8) (121,6) (53,2)
Activo inmovilizado 0.7 0.2) 0.7 0,2)
Activo intangible (45,5 (20.3) (45,5 (20,3)

Caja neta aplicada en las actividades de inversion (46,3  (20,4) - - (46,3) (20,4)

Flujo de caja libre (06,90  (618) (71,0) (11,8) (167.8) (73,6)
Captacion de prestamos / debentures / derivados - - - -
Liquidacion de préstamos / debentures / derivados - - - -
Aumento de capital mediante emision de acciones - - - -
Pago por adquisicion de acciones en tesoreria - (1,4) - (1,4)
Dividendos pagados - - - -
Intereses pagados (4,0) 17 (4,0) 17
Efectos del anticipo de cuentas a cobrar (incluyendo intereses) - - 71,0 11,8 71,0 11,8
Adquisicion de controladas - - - -
Pago de alquileres (14.3) (©.7) (14.3) ©7)

] Caja. ne_t’a (aplicada en las) proveniente de las actividades de (18,3) (12,8) 71,0 11,8 52,7 (1.0)
financiacion
Variacion cambiaria de caja y equivalentes de caja 4.3) (14.7) 4.3) (14.7)

Aumento (reduccion) de caja y equivalentes de caja netos (119,4) (89,3 - - (119,4) (89,3)

Caja y equivalentes de caja al inicio del ejercicio 286,7 4002 286,7 400,2

Caja y equivalentes de caja al final del ejercicio 1673 3109 1673 3109
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Anexo 5: Flujo de Caja - Método Indirecto

Pérdida antes del impuesto sobre la renta y de la contribuciéon social (53,8) 4.7 (49,2)
Depreciacion y amortizacion 55,5 51,8 3.7
Pérdida por reduccion al valor recuperable de cuentas a cobrar 0.8 (3,.8) 4.6
Intereses y variaciones monetarias y cambiarias 72,5 98,3 (25.,8)

Equivalencia patrimonial - - -
Provision (reversion) para demandas judiciales y administrativas 15 45 7.0
Cambios en el valor razonable de la opcion de compra - - -

Baja por impairment - - -

Baja de inmovilizado, intangible y contratos de alquiler 0.2 - 0.2
Otras provisiones (0,2) 3.2 (3.4)
Ajustes para reconciliar el resultado del ejercicio con el efectivo de las
actividades operativas 140.3 1540 (137
Cuentas a cobrar de clientes (43.1) (69,6) 26,5
Efectos del anticipo de cuentas a cobrar (incluyendo intereses) (71,0 (11,8) (59,2)
Anticipos a proveedores 40,3 (47.3) 87.6
Titulos y valores mobiliarios - - -
Proveedores (23,8) (4,8) (19,0)
Contratos de embarques anticipados (41,9) (80,7) 38,7
Variacion en tributos a recuperar / recaudar (28,7) (20,2) (8,6)
Liquidacion de instrumentos financieros = (3.2) 3.2
Salarios y cargas sociales 3.3 10,7 (7.4)
Impuesto sobre la renta y contribucion social pagados 0,7) (0,9) 0,2
Demandas judiciales y administrativas 9,2) (7,0) (2,2)
Variacion en otros activos (30,0) 36,2 (66,2)
Variacion en otros pasivos (3.1) (4,0) 0.9
Reduccion (aumento) de activos y pasivos (208,1) (202,5) (5.5)
Caja neta proveniente de las actividades operativas (121,6) (53,2) (68,3
Activo inmovilizado (0,7) (0,2) (0,6)
Activo intangible (45.5) (20,3) (25,3)
Caja neta aplicada en las actividades de inversion (46,3) (20,4) (25,9
Flujo de caja libre (167.8) (73.6) (94.2)

Captacion de prestamos / debentures / derivados - - -
Liquidacion de préstamos / debentures / derivados - - -
Aumento de capital mediante emision de acciones - - -
Pago por adquisicion de acciones en tesoreria - (1,4) 14
Dividendos pagados - - -
Intereses pagados (4.0) 1.7) (2.3)
Efectos del anticipo de cuentas a cobrar (incluyendo intereses) 71,0 11,8 50,2
Adquisicion de controladas - - -
Pago de alquileres (14,3) 9.7 (4,6)

Caja neta (aplicada en las) proveniente de las actividades de
financiacion

52,7 (1,0) 53,7

Variacion cambiaria de caja y equivalentes de caja (4.3) (14.7) 10,4
Aumento (reduccion) de caja y equivalentes de caja netos (119,4) (89,3) (30,0
Caja y equivalentes de caja al inicio del ejercicio 2867 4002 (1135
Caja y equivalentes de caja al final del gjercicio 167.3 3109 (143,6)
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Anexo 6: Representatividad de los medios de pago - CVC Lazer
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Anexo 7: Evolucion de la red de tiendas

7.3% 9.6%

Financiamento - CVC
m Financiamento - Terceiros
H Cartao de Credito

A Vista

26,0% 25,9%

4T25 1T26

| 424 | 7125 | 2125 | 3725 | 4T25 | 1726

Brasil 1.341 1.358 1.393 1.416 1.467 1.455
CcvC 1.286 1.303 1.338 1.361 1.412 1.400
Propias 4 4 4 4 4 4
Franquicias 1.282 1.299 1.334 1357 1.408 1.396
Experimento 55 55 55 55 55 55
Propias 2 2 2 2 2 2
Franquicias 53 53 53 53 53 53
Argentina 151 165 172 181 179 187
Almundo 151 165 172 181 179 187
Propias 1 1 1 1 1 1
Franquicias 150 164 171 180 178 186
Total CVC Corp 1.492 1.523 1.565 1.597 1.646 1.642

........
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