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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n°® 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

Senhores acionistas,

A administragdo da CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A., companhia aberta
com sede na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Rua Catequese, n°® 227, 11°
andar, sala 111, CEP 09090-401, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(“CNPJ”) sob o n.° 10.760.260/0001-19, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02331-0 (“Companhia”), nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n°
80, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 80/22") e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marc¢o de
2022 (“RCVM 81/22"), vem apresentar a V.Sas. o0 manual de orientagdo a participacao
(“Manual”) na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 22 de abril de
2026, as 09:00 horas, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma Ten Meetings,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“AGQ”), bem como a
proposta da administracao (“Proposta”) a ser submetida a deliberagao da AGO.

Neste documento V.Sas. encontrardo esclarecimentos da administracdo da Companhia
acerca das matérias propostas para deliberacdo, bem como todas as informacdes
necessarias a sua participacao na AGO.

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.
Cordialmente,

Mateus Affonso Bandeira
Presidente do Conselho de Administracao



CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

1. OBJETO

Em atencao aos melhores interesses da Companhia, a administracdo da Companhia submete
ao exame, discussao e votacdo da AGO as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i)

(ii)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025; e

fixar a remuneracao anual global dos administradores para o exercicio social de
2026, nos termos da Proposta da Administracao.

2. DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das S.A., na
RCVM 80/22, na RCVM 81/22 e no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), coloca a disposigéo dos acionistas os seguintes documentos:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)
(x)

Relatério da administragdo sobre os negocios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

Demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025;

Parecer dos auditores independentes;
Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Financas;
Relatério anual resumido do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas;

Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

Formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (DFP);
Edital de Convocacao da AGO;

Boletins de voto a distancia; e



(xi) O presente Manual e Proposta da Administracdo para a AGO, com seus
respectivos anexos.

Os documentos relativos a AGO encontram-se a disposi¢cao dos acionistas no endereco da
sede da Companhia e nas paginas eletrébnicas da Companhia (ri.cvc.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores (internet).

3. CONVOCAGAO DA AGO

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a AGO sera convocada por meio de anuncio publicado,
por 3 (irés) vezes, no minimo, em jornal de grande circulacio editado na localidade em que
esteja situada a sede da Companhia, de forma resumida, contendo, o local, a data, a hora da
AGO e a sua respectiva ordem do dia e com divulgagdo simultdnea da integra dos
documentos na pagina do mesmo jornal na internet, que devera providenciar certificacdo
digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina prépria emitida por autoridade
certificadora credenciada no dmbito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-
Brasil").

A primeira publicagdo do anuncio de convocacao da AGO sera realizada nesta data, no jornal
Valor Econémico e na pagina do mesmo jornal na internet, respeitado o prazo legal previsto
na Lei das S.A.

4, LOCAL DA AGO

A AGO sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio da plataforma Ten Meetings
(“Plataforma Digital”), sistema eletrdnico que possibilitara que os acionistas participem, se
manifestem e votem na AGO, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Rua Catequese,
n°® 227, 11° andar, sala 111, CEP 09090-401, nos termos do §3° do art. 5° da RCVM 81/22.

5.  PARTICIPAGAO NA AGO

Observados os respectivos prazos e procedimentos, os acionistas poderao participar e votar
na AGO por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema
eletrénico para participagao a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administracdo da Companhia informa aos acionistas que nao havera a possibilidade de
comparecer fisicamente a AGO, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo
digital.

O sistema eletrbnico de participacao a ser disponibilizado pela Companhia permitira que os
acionistas cadastrados participem, se manifestem e votem na AGO sem que se fagam
presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela RCVM 81/22.

Em linha com o art. 28, §1°, da RCVM 81/22, o sistema eletrdnico possibilitara: (i) a
manifestacdo e o0 acesso simultdneo a documentos apresentados durante a AGO que
eventualmente ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagao integral da
AGO; e (iii) a comunicagao entre os acionistas. Por meio da plataforma, o acionista tera
acesso em tempo real ao audio e video da mesa e dos demais acionistas, podendo
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manifestar-se e exercer todos os direitos que lhe sdo inerentes nos termos da regulamentacgao
aplicavel.

Os acionistas interessados em participar da AGO por meio de sistema eletrénico de
participacdo a distancia deverdo se cadastrar previamente na plataforma até 2 (dois) dias
antes da data de realizagcdo da AGO, ou seja, até 20 de abril de 2026, por meio do seguinte
endereco eletrbnico: htips://assembleia.ten.com.br/391978164 (“Cadastro”), enviando,
através do mesmo endereco eletrénico, todos os documentos necessarios para participagao
na AGO abaixo indicados.

No caso de procurador ou representante, o Cadastro devera ser realizado com seus préoprios
dados no enderego eletrbnico indicado acima. Apds receber e-mail de confirmacao de
Cadastro, o procurador devera, através do link enviado para o e-mail informado no Cadastro,
indicar cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de
comprovagcao da condicdo de acionista e/ou de representacdo, nos termos acima
mencionados. O procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacdo de cada
acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementagao de
documentos. O procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera
votar na AGO pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., e do art. 7°, paragrafo 4°, do Estatuto Social da
Companhia, para participar da AGO, os acionistas ou seus representantes legais, conforme o
caso, além da digitalizacdo do documento de identidade e dos atos societarios que
comprovem a representacdo legal, deverdo apresentar via digitalizada dos seguintes
documentos:

(i) comprovante demonstrando a qualidade de acionista expedido pela instituicao
responsavel pela escrituracdo das acdes da Companhia datado de, no maximo,
3 (trés) dias antes da data de realizagdo da AGO;

(i) instrumento de mandato em caso de participagdo por meio de representante;
e/ou

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes
nominativas, extrato contendo a respectiva participagado acionaria, emitido pelo
6rgao competente, datado de, no maximo, 3 (trés) dias da data de realizagédo da
AGO.

Com relagao a identificagcao do acionista, sdo aceitos os seguintes documentos de identidade:
Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de
seu titular.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples ou autenticada
dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social
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consolidado, e posteriores alteragdes n&do consolidadas, caso aplicavel; e (b) ato societario de
eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGO como representante da pessoa juridica,
ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo na AGO cabera a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem
é titular dos poderes para exercicio do direito de voto das a¢des e ativos na carteira do fundo.
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societarios mencionados anteriormente relativamente a gestora ou a administradora, devera
apresentar juntamente com a solicitacdo de Cadastro, copia simples ou autenticada do
regulamento do fundo, devidamente registrado no 6érgdo competente.

Com relagéo a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participagado na AGO devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do
art. 126, §1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §§ 1° e 2° do Cadigo Civil, a
procuracao devera conter a indicagédo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e a extensao dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou tendo sido
assinada por certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil,
como alternativa ao reconhecimento de firma.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas por procurador que seja acionista e/ou administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira, conforme previsto no art. 126, §1°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas
juridicas que forem acionistas da Companhia poderéo, nos termos da decisdo da CVM no
ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por tabelido publico e ser traduzidos, sendo dispensado o
apostilamento ou a legalizagdo em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.

Verificada a regularidade dos documentos de representagdo enviados nos termos acima,
serao encaminhadas, apds a habilitagdo confirmada pela Companhia, para cada acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular Cadastro, as
informacdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital. Tais informagdes e orientagcbes
serao encaminhadas exclusivamente para o enderego de e-mail informado no Cadastro. O
login e senha para acesso a Plataforma Digital no dia da AGO ser&o aqueles informados no
momento do Cadastro pelos acionistas ou seus procuradores e representantes, sendo tais
credenciais de acesso pessoais e intransferiveis, autorizando apenas um unico acesso a
AGO. Nao obstante, a Companhia informa que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio



da AGO, sera enviado um lembrete, sem, contudo, serem reenviados os dados de login e
senha individuais de acesso.

Em caso de necessidade de complementagdo documental e/ou esclarecimentos adicionais
em relagdo aos documentos enviados para fins do Cadastro, a Companhia entrara em contato
com o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal
complementacédo documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o
envio das informagdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital.

Caso determinado acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) nao receba as
senhas de acesso, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@cvc.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do
horario de inicio da AGO, para que seja prestado o suporte necessario.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital para participagéo
da AGO com, pelo menos, 15 (quinze) minutos de antecedéncia, com o objetivo de permitir a
validagdo de acesso e participagdo de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-se,
ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a
fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com
a plataforma e outros problemas com a sua utilizagao no dia da AGO.

O acesso a AGO néo sera permitido depois do inicio dos trabalhos. O registro da presenca
do acionista via sistema eletronico sera realizado exclusivamente mediante acesso via link,
conforme instru¢des e horarios aqui indicados.

Em antecipacdo as informacbdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista
devidamente cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a
Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir
a AGO e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das
comunicacdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom
andamento da AGO, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser
estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo acionista apds a sua
solicitacdo de manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.

O acesso a AGO via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes
legais ou procuradores que se credenciarem nos termos aqui previstos.

O acionista ou seu representante credenciado: (i) podera utilizar o acesso e as instrugdes
enviadas unica e exclusivamente para o acompanhamento digital da AGO, (ii) ndo esta
autorizado a transferir ou divulgar, no todo ou em parte, 0 acesso a qualquer terceiro, acionista
ou ndo, sendo o mesmo intransferivel, e (iii) ndo estd autorizado a gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, tampouco transferir a qualquer terceiro, acionista ou néo, o conteudo ou
qualquer informagao transmitida por meio digital durante a realizacdo da AGO.

Para acessar a Plataforma Digital, sao necessarios: (i) computador com camera e audio que
possam ser habilitados, e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima
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de 700Kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema I0S nio é
compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cadmera antes de
acessar a Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera
entrar em contato pelo e-mail ri@cvc.com.br.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagcado da Plataforma Digital e 0 acesso a
teleconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades na
viabilizacdo e/ou manutencdo de conexdo e de utilizacdo da Plataforma Digital que nao
estejam sob controle da Companhia.

Os acionistas que nao realizarem o Cadastro na forma e prazo previstos acima, ou que nao
atenderem as solicitacdes de complementagcado documental e/ou esclarecimentos adicionais
referidos acima de forma a atestar a regularidade de representagéo do acionista, ndo estarao
aptos a participar via sistema eletronico de votacao a distancia.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento @ RCVM 81/22, o modelo do boletim de voto a distancia referente a AGO foi
disponibilizado pela Companhia, na presente data, na pagina da Companhia (ri.cvc.com.br) e
nas paginas da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores, em versao passivel de impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na AGO deverao preencher
o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas no boletim, observados os seguintes
procedimentos:

a. Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas deverdo enviar, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, exclusivamente por meio do e-mail
ri@cvc.com.br, os seguintes documentos:

(i) boletim de voto a distancia com todos os campos devidamente preenchidos, todas
as paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), sendo que todas as assinaturas devem ter
reconhecimento de firma em Tabelido Publico ou o documento devera ser assinado
digitalmente por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma;

(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal
signatario do boletim, em conformidade com as instru¢des contidas no item 5 da
presente Proposta; e
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(i) conforme aplicavel, atos societarios que comprovem os poderes de representagao
do respectivo signatario, para os casos em que o acionista ndo seja pessoa natural,
bem como os poderes do eventual procurador, caso aplicavel, em conformidade
com as instru¢des contidas no item 5 da presente Proposta.

Para ser aceito validamente, o respectivo boletim de voto, observado o disposto acima, devera
ser recebido pela Companhia até o dia 18 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81/22, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de
envio de e-mail ao enderego eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a
distdncia, no prazo de 3 (irés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o
recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificagao ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que
0 acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao do voto
a distancia.

Conforme paragrafo unico do art. 46 da RCVM 81/22, o acionista pode retificar ou reenviar o
boletim de voto a distdncia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de
voto a distancia e/ou os documentos de representacao dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

b. Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81/22, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os acionistas poderao enviar instru¢des de preenchimento do
boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e
transmissdo de instrucbes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que
referidas instrugdes sejam enviadas até 18 de abril de 2026, inclusive.

Dessa forma, as instru¢cdes de voto poderado ser enviadas por intermédio (i) do agente de
custédia dos acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central, (ii) caso as agdes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do escriturador das agdes de emissdo da Companhia, BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM, ou (iii) do depositario central no qual as a¢des estejam depositadas.

O agente de custddia, o depositario central e o escriturador verificarao as instru¢des de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, fungao que cabera a Companhia.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia, com
o depositario central no qual as agdes estejam depositadas e/ou com o BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para
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tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucbes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas
em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢cdes de voto podem ser enviadas apenas
para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de
acdes de titularidade do acionista.

c. Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo respectivo depositario central e instrugdo de voto
coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa analitico de
votacao recebido do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do
§2° do art. 48 da RCVM 81/22;

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e recebido pelo respectivo depositario central e instrugdo de voto
coletada pelo depositario central (conforme constante no mapa analitico de
votacao recebido do depositario central), para um mesmo numero de CPF ou
CNPJ, a instrucdo de voto do depositario central prevalecera, de acordo com as
disposicdes do §4° do art. 48 da RCVM 81/22;

(iii) conforme determinado pelo art. 44 da RCVM 81/22, o depositario central, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas diretamente ou por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes conflitantes
em relacdo a uma mesma deliberagcdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instrugdes de voto ja enviadas, salvo mediante participagdo na AGO, diretamente
ou por procuragao, e solicitacdo expressa de desconsideragdo das instrugbes de
voto enviadas via boletim, antes da colocagao da(s) respectiva(s) matéria(s) em
votacéao; e

(v) conforme previsto no art. 49 da RCVM 81/22, as instrugdes de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da AGO ou
caso seja necessaria sua realizagdo em segunda convocagdo, desde que o
eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagao nao ultrapasse 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira
convocagao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA AGO
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Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se,
em primeira convocacgédo, com a presencga de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
quarto) das agdes com direito de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer numero de
acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Caso o quérum aplicavel em primeira convocagéo néo seja atingido, a Companhia anunciara
nova data para a realizacao da AGO, conforme aplicavel, podendo, em segunda convocacgao,
as referidas assembleias serem instaladas com qualquer nimero de acionistas presentes.

8. MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

As deliberagbes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, serao tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencbes, nos termos
do art. 129 da Lei das S.A.

As matérias objeto da ordem do dia da AGO nao estdo sujeitas a aprovagao por maioria
qualificada, sendo, portanto, aplicavel, a regra acima.

9. ATA DA AGO

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberagdes tomadas (Lei das S.A., art. 130, §1°). Nesse caso, os documentos ou propostas
submetidas a assembleia geral, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia, referidos
na ata, serdao numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que
o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., art. 130, §1°, “a@”). Adicionalmente, a
mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta,
declaracao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., art. 130, §1°, “b”).

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), que
serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do
estado da sede da Companhia e publicadas (Lei das S.A., art. 134; art. 289). Companhias
abertas poderado, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao
das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., art. 130, § 2°).

Desse modo, a administragcao propde que a ata da AGO seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagdo seja
efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secao é analisar as matérias submetidas a apreciacdo da AGO, permitindo,
assim, a formacéo de conviccao e a tomada de decisao informada e refletida por parte dos
acionistas.

1.1. TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025;

A administracdo da Companhia submete a apreciagdo da AGO (i) as contas dos
administradores; e (ii) as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Nos termos do art. 10, inciso lll, da RCVM 81/22, as informacdes constantes no Anexo | a
presente Proposta refletem os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira
da Companhia, nos termos da Secao 2 do Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, foram devidamente divulgados e publicados, em conjunto com as
demonstragdes financeiras, o relatério da administracdo, o parecer dos auditores
independentes e os demais documentos exigidos pela Lei das S.A., pela RCVM 80/22 e pela
RCVM 81/22.

Com base em tais documentos e informacoées, a administracdo propde a AGO a aprovacéo,
sem reservas, das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011
(Processo CVM RJ 2010-14687), em fungédo da apuragédo de prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia fica dispensada da apresentagao das
informacgodes exigidas pelo art. 10, paragrafo unico, inciso Il, da RCVM 81/22.
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1.2.  FIXAR A REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES PARA O
EXERCICIO SOCIAL DE 2026

1.2.1. Valor global da remuneracio

Para o exercicio social de 2026, a administracdo propde a aprovagao do montante global de
até R$ 24.612.322,63 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e doze mil, trezentos e vinte e dois
reais e sessenta e trés centavos) para a remuneracdo dos administradores, cabendo ao
Conselho de Administragao, nos termos do art. 12 do Estatuto Social da Companhia, dividir
tal montante entre os membros da administragao, dentro do limite ora proposto, se aprovado.

O valor da remuneragao ora proposto compreende a remuneracdao do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria no periodo de janeiro a dezembro de 2026, e inclui,
para o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria, a remuneracao fixa e variavel
(maxima), bem como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos
no resultado da Companhia em decorréncia de modelos de remuneracdo baseados ou
referenciados em acgbes.

A administracio esclarece, todavia, que nao estéo incluidos neste valor encargos sociais de
6nus do empregador, conforme entendimento do Colegiado da CVM no Processo n°
19957.007457/2018-10.

Estima-se, sujeito a deliberagdo do Conselho de Administragdo, a atribuicdo do montante
global de até (i) R$ 2.598.316,58 (dois milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, trezentos e
dezesseis reais e cinquenta e oito centavos) para o Conselho de Administragéo, e (ii) R$
22.014.006,05 (vinte e dois milhdes, quatorze mil e seis reais e cinco centavos) para a
Diretoria Estatutaria.

1.2.2. Comparacio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores
realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo do exercicio
anterior e os valores realizados de referida proposta.

Diferencga - Valores propostos em 2025 e valores realizados, liquidos de encargos que
sejam 6nus da Companhia:

Valores Propostos Valores

Mofi
2025 Realizados 2025 otivos

Orgao

Salarios, beneficios e
assisténcia médica
ajustados abaixo do

Diretori jetado.
retoria R$ 25.453.450.78 | R$15.610.869,66 |~ oo ©
Estatutaria

O pagamento da
remuneracido variavel foi
calculado com base no
resultado da empresa,
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nao tendo atingido o teto
projetado.

Nao se aplica,
R$2.465.190,00 R$2.465.196,00 considerando que os
valores foram mantidos.

Conselho de
Administracao

Total R$ 27.918.649,78 | R$ 18.076.065,66 ---

1.2.3. Comparacio da remuneracao proposta neste exercicio e no exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao deste exercicio
e a proposta de remuneracéo do exercicio anterior.

Diferencga - Valores da proposta atual e da proposta anterior, liquidos de encargos que
sejam 6nus da Companhia:

L Valores 2025 Valores 2026 )
Orgao Motivos
Propostos Propostos
O valor esta em linha com a
Diretoria remuneragao dos atuais
. R$ 25.453.459,78 R$22.014.006,05 ) ¢ . )
Estatutaria executivos da Diretoria

Estatutaria.

Valor esta em linha com a
remuneracdao do Conselho
R$ 2.465.190,00 R$ 2.598.316,58 |de Administragdo proposto
para o exercicio de 2025,
ajustada pela inflagao.

Conselho de
Administragao

Total R$ 27.918.649,78 R$ 24.612.322,63 -

1.2.4. Informacoes adicionais sobre remuneracio

As informacoes sobre a remuneracao dos administradores na forma da Sec¢ao 8 do Formulario
de Referéncia, conforme previsto no art. 13, inciso Il, da RCVM 81/22, constam do Anexo I
a presente Proposta.

2. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administragdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciagdo dos Senhores Acionistas reunidos em AGO da Companhia,
recomendando a sua integral aprovacgao.
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Santo André/SP, 20 de margo de 2026.

Mateus Affonso Bandeira

Presidente do Conselho de Administracao
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

ANEXO | DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026
(Secgao 2 do Formulario de Referéncia, nos termos do art. 10, inciso Ill, da RCVM 81/22)



2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacoes financeiras incluidas nos itens 2.1 a 2.10 deste Formulario de Referéncia, devem
ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da CVC Corp, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais foram preparadas de acordo
com as International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as praticas contabeis previstas na legislagdo societaria brasileira, os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos
valores apresentados nas demonstragoes financeiras e/ou informagdes contabeis intermediarias
da CVC Corp constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstracdes financeiras e/ou informacdes contabeis intermediarias sobre a situacao financeira
e patrimonial da CVC Corp. A administragdo da CVC Corp ndo pode garantir que a situagao
financeira e patrimonial e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas, pelos Diretores da CVC Corp, informagdes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢des financeiras e
patrimoniais da CVC Corp.

Certas tabelas da Se¢ao 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens da mesma rubrica entre um exercicio ou periodo e o outro. A Analise Vertical
representa (i) o percentual ou item de uma linha em relagéo a receita liquida de intermediagao
para os exercicios/periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes; ou (ii) em relagéo
do ativo total/passivo e patriménio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstragao do nosso
balanco patrimonial.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

O entendimento da Diretoria € o de que a CVC Corp apresenta condi¢gbes financeiras e
patrimoniais adequadas para atender aos seus requisitos de liquidez e para cumprir suas
obrigagdes de curto e longo prazo.

Dentre outros fatores, acreditamos que tais tendéncias estejam se refletindo favoravelmente em
nossos resultados, conforme abaixo demonstrado:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: receita liquida de intermediacéo de
R$1.488,5 milhdes, prejuizo de R$40,9 milhdes, um EBITDA Ajustado de R$458,5 milhdes e uma
margem EBITDA Ajustado positiva de 31%.

A receita liquida em 2025 teve um crescimento de 7,6% vs. 2024. No Brasil, registramos um
crescimento de 7,0% na Receita Liquida, com Take rate de 9,3% queda de 0.5 p.p., na



comparacdo anual, sendo que tal retracdo é explicado principalmente pelo aumento na
participagdao do B2B no mix.

Na Argentina, a Receita Liquida apresentou um crescimento de 10,2%, com Take Rate de 6,5%,
queda de 0,9 p.p. vs. 2024, reflexo de maior nivel de vendas no segmento B2B (Ola). O aumento
da participagdo do B2B reflete a estratégia adotada para priorizar produtos e destinos mais
alinhados a demanda local, contribuindo para ganhos de escala e competitividade no atacado.

O indice de liquidez geral da CVC Corp, medido pela soma dos ativos circulantes e ndo circulantes
dividido pela soma do passivo circulante e do n&o circulante era de 1,1x em 31 de dezembro 2025.

(Em milhdes de reais — R$, exceto indices) Em 31 de dezembro de 2025
Ativo circulante 2177,7
Ativo ndo circulante 1.561,2
Passivo circulante 2.807,3
Passivo ndo circulante 452.,8
indice de liquidez geral 1,1x

A Divida Bruta da CVC Corp, em 31 de dezembro de 2025, era de R$398,3 milhdes e a Divida
Liquida da CVC Corp, em 31 de dezembro de 2025, era de R$111,5 milhdes.

(b) Estrutura de Capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da CVC Corp apresentou, nas datas indicadas abaixo,
uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, condizente, em nossa
visdo, com suas atividades.

A estrutura de capital, no que diz respeito ao percentual de capital préprio e de capital de terceiros
era a seguinte

(Em milhées de reais — R$, exceto %s) Em 31 de dezembro de 2025

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nio circulante) 3.260,1

Capital Proprio (Patriménio liquido) 478,8
Total de Capital 3.738,9
Capital de Terceiros 87,2%
Capital Préprio 12,8%

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais foi de R$351,4 milhdes, o EBITDA foi de R$504,9 milhdes e o EBITDA Ajustado foi



de R$458,5 milhées. O resultado financeiro, no mesmo exercicio, foi uma despesa financeira
liquida de R$276,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025, nossa Divida Bruta era de R$398,3
milhées e nossa Divida Liquida era de R$111,5 milhdes, sendo o indice de divida liquida sobre
patrimdnio liquido de 0,2x e o indice de divida liquida sobre EBITDA Ajustado de 0,2x.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 foi o crescimento
continuo da geragado de caixa operacional das nossas proprias atividades, que pode incluir a
antecipacao do fluxo de recebiveis de cartao de crédito.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso necessario, a CVC Corp tem a possibilidade de fazer frente a redugéo de liquidez por meio
da antecipacéao do fluxo de recebiveis de cartdo de crédito e boletos, mediante taxa de desconto
aplicada pelas institui¢des financeiras, bem como contratar empréstimos bancarios ou emissao de
debéntures, ou ainda aumento de capital.

E importante destacar que os pagamentos efetuados ndo resultaram em modificagdo das
condi¢bes pactuadas das debéntures.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;
ii. Outras relagbes de longo prazo com instituigdes financeiras;
iii. Grau de subordinacéo entre as dividas; e
iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Em 31 de dezembro de 2025 nosso endividamento era essencialmente composto por debéntures
e dividas relacionadas a aquisigbes de controladas. Ademais, a CVC Corp informa que nio existe
grau de subordinagdo entre as dividas e, neste caso, observa-se a regra geral de concurso
universal de credores prevista na legislagado aplicavel a faléncias.

A CVC Corp emitiu debéntures, cujos saldos em 31 de dezembro de 2025 estao descritos abaixo:

(Em R$
milhdes) Em 31 dezembro de 2025



Data de Remuneragao Nao

Emissao L Vencimento Circulante . Total
emissao a.a. circulante

42 emissao
série ; 18/04/2019 30/10/2028 4,5% do CDI 54,1 194,3 248.,4
52 emissao 28/01/2021  30/11/2028 4,5% do CDI 31,9 115,0 146,9
Total
Debéntures
(circulantes e 86,0 309,3 395,3
nao

circulantes)

Segue abaixo a descricdo das emissdes de debéntures da CVC Corp que estavam vigentes em
31 de dezembro de 2025:

42 Emissao

Em 18 de abril de 2019, a CVC Corp realizou a 4% Emissao de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em duas séries, sendo a primeira composta por
458.700 debéntures e a segunda composta por 250.000 debéntures, ambas com valor unitario de
R$1.000, com juros remuneratérios equivalentes a 108,50% e 111,50% respectivamente, da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, over extra Grupo, base 252 dias Uteis com
as seguintes caracteristicas e condigoes:

a) Os juros remuneratérios foram calculados pela formula constante da Escritura de 42 Emissao
de Debéntures e pagos semestralmente; e

b) Os custos de transagao associados foram alocados como redugéo do passivo e reconhecidos
como despesas financeiras. Nao ha garantias vinculadas a esta debénture.

Sem prejuizo da liquidagdo antecipada, nos termos previstos na Escritura de 42 Emisséo de
Debéntures, o valor nominal unitario da 12 série da debénture sera amortizado em parcela Unica
com vencimento em 18 de abril de 2023. E o valor nominal unitario da 22 série das debéntures
sera amortizado em duas parcelas com vencimento em 18 de abril de 2024 e 18 de abril de 2025.

52 Emissao

Em 21 de janeiro de 2021, foi aprovada, em reuniao do Conselho de Administragao da CVC Corp,
a 52 Emissao de debéntures, ndo conversiveis em agdes, em série Unica objeto de distribuigdo
publica com esforgos restritos de distribuicao.

A emissdo das debéntures foi concluida em 28 de janeiro de 2021, com a captagdo de R$436,4
milhées e vencimento em 01 de junho de 2023, ressalvadas as hipoteses previstas na Escritura
de 5% Emissdo de Debentures (em conjunto com Escritura de 42 Emissdo de Debentures, as
“Escrituras de Emissao”), com juros remuneratdrios equivalentes a 100,00% da variagéo
acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida de sobretaxa equivalente a (i) 3,75% no
exercicio compreendido entre a primeira Data de Integralizagédo (inclusive) e 01 de outubro de



2021 (exclusive); e (ii) 5,75% ao ano, no exercicio compreendido entre 01 de outubro de 2021
(inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive).

Os recursos captados foram integralmente utilizados para o pagamento antecipado do passivo
financeiro da CVC Corp decorrente de instrumentos celebrados entre a CVC Corp, na qualidade
de devedora, Citibank N.A., na qualidade de credor, e Banco Citibank S.A., na qualidade de
interveniente anuente.

Reperfilamento das Debéntures

Em 11 de setembro de 2024, a CVC Corp comunicou ao mercado, por meio de Fato Relevante,
que havia chegado a um acordo com os debenturistas representantes das debéntures de 42 e 52
emisséo acerca dos termos e condi¢gdes do novo reperfilamento das debéntures em circulagéo. O
acordo estava sujeito a concordancia dos debenturistas em relagdo aos documentos definitivos e
a aprovagdo em suas respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas (“AGD”), bem como
aprovagoes societarias da CVC Corp.

Em 24 de setembro de 2024, o Conselho de Administragdo da CVC Corp examinou e deliberou a
convocagao da AGD da 42 emissao, a qual foi realizada em 16 de outubro de 2024. Por outro lado,
a AGD da 5% emissédo nao precisou de convocagao, tendo em vista a presenga do respectivo
debenturista.

Os novos reperfilamentos das debéntures da 42 e 52 emissao foram aprovados em 16 de outubro
de 2024, por meio das respectivas AGDs, onde as clausulas relativas ao prazo de vencimento das
debéntures, fluxos de pagamento de caréncia de principal, taxas de juros remuneratérios, formas
de pagamento e por conseguintes garantias foram alteradas conforme demonstrado no quadro
abaixo:

Instrumento 4?2 Emissao (CVCB14) 52 Emissao (CVCB15)
Valor Total da Emissao R$346,540 R$206,096
Data da Emissio 18/10/2024 18/10/2024
Vencimento 30/10/2028 30/10/2028
Custo CDI +4,5% a.a CDI +4,5% a.a
0,5% sobre o saldo nominal das 0,5% sobre o saldo nominal das
. debéntures, multiplicado pelo debéntures, multiplicado pelo prazo
Prémio

prazo médio ponderado das médio ponderado das debéntures.
debéntures.
Semestral ultimo dia util de abril e  Semestral ultimo dia util de abril e

Pagamento de Juros outubro outubro

Caréncia Até 30/04/2025 Até 30/04/2025



30/10/2026 (20%) 30/10/2026 (20%)

30/04/2027 (20%) 30/04/2027 (20%)
Amortizagio 30/10/2027 (20%) 30/10/2027 (20%)
30/04/2028 (20%) 30/04/2028 (20%)
30/10/2028 (20%) 30/10/2028 (20%)

A CVC Corp avaliou, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, se os termos e
condicdes existentes nas Escrituras de emissao apos o reperfilamento se enquadram no conceito
de desreconhecimento de passivo financeiro e, para tanto, realizou analises qualitativas e
quantitativas de acordo com os requerimentos existentes no pronunciamento contabil. As analises
quantitativas resultaram em uma mudanca nos fluxos de caixa que foram caraterizadas como nao
substanciais e, consequentemente a conclusdo resultou em uma modificagdo dos passivos
financeiros existentes.

O impacto contabil decorrente da modificagdo resultou em um ganho liquido de R$15,0 milhdes
reconhecido no resultado financeiro na data da renegociagdo, com contrapartida ao passivo,
ganho que vem sendo amortizado ao longo do prazo restante do passivo modificado.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia realizou a amortizagao extraordinaria facultativa das
debéntures da 42 e 5% emissbes, conforme previsto nas respectivas escrituras de debéntures
firmadas no reperfilamento firmado em 11 de setembro de 2024. O valor total amortizado foi de R$
150.000 referentes ao principal, R$ 43.000 de juros remuneratérios e R$ 2.972 de prémio,
totalizando R$ 196.504.

E importante destacar que os pagamentos efetuados nZo resultaram em modificacdo das
condi¢des pactuadas das debéntures.

Covenants

As clausulas de vencimento antecipado permanecem inalteradas apds o reperfilamento das
debéntures de 42 e 5% emissdo realizadas em 2024, sendo os indices financeiros a serem
observados os seguintes:

indice financeiro a ser observado

(i) Limite de Dividendos de 25% (vinte e cinco por cento) ao ano;

(i) Limitacdo de CAPEX de R$125.000.000,00 ao ano, apurados anualmente a partir dos
langamentos referentes a adigao de intangivel e imobilizado apurados no fluxo de caixa de atividades
de investimentos no fechamento de cada exercicio;

(iii) Divida Liquida - Recebiveis / EBTIDA <= 3,5x a ser apurado trimestralmente a partir de dezembro
de 2023 (inclusive) até dezembro de 2024 (inclusive);



(iv) Divida Liquida - Recebiveis / EBTIDA <= 3,0x a partir de margo de 25 (inclusive) e até dezembro

de 2025 (inclusive);

(v) Divida Liquida - Recebiveis / EBTIDA <= 2,5x trimestralmente a partir de margo de 26 (inclusive)
até a data do vencimento.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de Divida Liquida - recebiveis sobre EBITDA dos ultimos
doze meses apurado foi de 0,5x

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui a exigéncia de cumprimento de clausula
restritiva e estavam adimplentes nos trimestres e exercicio.

Além disso, em virtude do reperfilamento da 42 e 52 emissao das debéntures a CVC Corp esta
também sujeita as seguintes restrigdes:

Reorganizagéao
Societéria

Vencimento Antecipado Automatico.

A Voértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (“Agente
Fiduciario”) devera, automaticamente, considerar antecipadamente vencidas
e imediatamente exigiveis, observados os prazos de cura estabelecidos nos
subitens referidos na Clausula 5.1 das Escrituras de Emisséo, quando for o
caso, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou
extrajudicial, todas as obrigacdes da CVC Corp referentes as debéntures e
exigira da CVC Corp o pagamento imediato do Valor Nominal Unitario
(R$1.000,00) ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido
de Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a Data de
Primeira Integralizagdo ou desde a Data de Pagamento dos Juros
imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento, conforme disposto
nas Escrituras de Emiss&do, dos Encargos Moratérios, se houver, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela CVC Corp nos termos
das Escrituras de Emissao, fora do ambito da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo,
na data em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das seguintes
hipoteses (“Eventos de Vencimento Antecipado Automatico”): (x) ciséao,
fusao, incorporagao ou incorporagao de agdes ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria envolvendo a CVC Corp (com excegdo de
operagbes de incorporagéo ou incorporacao de agdes realizadas pela CVC
Corp envolvendo sociedades Controladas pela CVC Corp), para a qual ndo
tenha sido obtida a prévia e expressa anuéncia.



Alteragao Controle

CAPEX

Vencimento Antecipado mediante AGD.

O Agente Fiduciario (a) devera convocar Assembleia Geral de Debenturistas
(conforme definida nas Escrituras de Emissao), e comunicar tal fato a CVC
Corp, no prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da data em que houver
tomado ciéncia de quaisquer dos eventos listados abaixo, caso ndo tenha
sido comunicado pela CVC Corp, para que os Debenturistas, possam
deliberar a respeito de eventual ndo declaragao do vencimento antecipado
das obrigagbes da CVC Corp referentes as Debéntures; e (b) caso ndo haja
deliberagao pelo ndo vencimento antecipado das obrigagbes da CVC Corp,
exigira da CVC Corp o pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos Juros
Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacdo ou desde a Data de Pagamento dos Juros imediatamente
anterior até a data do efetivo pagamento, conforme disposto nas Escrituras
de Emissao, dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela CVC Corp, fora do ambito da B3, nos
termos das Escrituras de Emisséao : (n) caso n&o tenha sido comunicado pela
CVC Corp, para que os Debenturistas, reunidos em assembleia, possam
deliberar caso a CVC Corp deixe de ter seu controle acionario disperso e
passe a ter, de forma direta ou indireta, um Acionista Controlador. Para fins
deste item, considera- se “Acionista Controlador”, nos termos do artigo 116
da Lei das S.A., a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: (a) seja titular
de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas deliberagdes da
assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da CVC
Corp; e (b) use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos de administragdo da CVC Corp.

Nao atendimento, pela CVC Corp, da limitagdo de R$125.000.000,00 (cento
e vinte e cinco milhdes de reais) ao ano, apurados a partir dos langamentos
referentes a adigdo de intangivel e imobilizado apurados no fluxo de caixa
de atividades de investimentos na data de encerramento de cada exercicio
social;



Nao atendimento, pela CVC Corp do indice financeiro obtido pela divisdo
(Divida Liquida-Recebiveis)/EBITDA Ajustado menor ou igual a: (i) 3,50 (trés
inteiros e cinquenta centésimos) vezes, sendo que a primeira verificagcao
pelo Agente Fiduciario ocorrera com relagdo ao trimestre findo em 31 de
dezembro de 2023 (inclusive) e a ultima em relagao ao trimestre findo em 31
de dezembro de 2024 (inclusive); (ii) 3,00 (trés inteiros) vezes, sendo que a
primeira verificacdo pelo Agente Fiduciario ocorrera com relacdo ao

(Divida Liquida trimestre findo em 31 de margo de 2025 (inclusive) até e a ultima em relagcéo
Recebiveis) / EBITDA ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2025 (inclusive); e (iii) 2,50 (dois
Ajustado inteiros e cinquenta centésimos) vezes, a partir do trimestre findo em 31 de

margo de 2026 (inclusive), seguindo as medi¢des trimestrais até a Data de
Vencimento. As apuragdes sao realizadas pela CVC Corp, com base nas
demonstragdes financeiras auditadas da CVC Corp e/ou com base nas
informacdes trimestrais revisadas da CVC Corp e verificado trimestralmente,
nos meses de margo, junho setembro e dezembro de cada ano, pelo Agente
Fiduciario, por meio de informagdes aplicaveis divulgadas regularmente pela
CVC Corp (“indices Financeiros”).

(g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp nao possuia limites de financiamento contratados
(garantias firmes).

(h) Alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo
de caixa Descrigao das Principais Linhas da Demonstracao de Resultado As
principais fontes de receita da CVC Corp sao:

As principais fontes de receita da CVC Corp séo:

a) Comissdes recebidas pelo servigo de intermediagdo de servigos turisticos, que compreende
passagens aéreas, transportes terrestres, reservas de hotéis, intercambio cultural e profissional e
comercializacdo de cruzeiros maritimos, assim como também para o produto de fretamento
decorrente da venda de assentos de aeronave (“fretamento aéreo”);

b) Taxas de servigo cobradas aos viajantes por servigos de seguro-viagem, receptivos, locagéo de
veiculos, entre outros; e

¢) Incentivos e comissdes recebidos de companhias aéreas, empresas de cruzeiros maritimos e
redes de hotéis, pela intermediagao de seus produtos junto aos clientes.

Natureza e a época do cumprimento das obrigagées de desempenho

Os servigos turisticos, exceto fretamento aéreo séo fornecidos por terceiros, visto que a CVC Corp
nao tem o risco de estoque antes que haja a transferéncia dos pacotes turisticos aos seus clientes.



Consequentemente, para as vendas dos pacotes turisticos, a CVC Corp atua como ‘agente’ ou na
execucao de sua obrigagdao de desempenho e que na funcao de ‘agente’, reconhece a receita de
intermediacéo da transagéo correspondente a diferenga entre o valor recebido do cliente e os
repasses efetuados aos terceiros.

Com relagado ao produto denominado fretamento aéreo, a CVC Corp obtém o controle dos bens e
servicos de outra parte antes de transferir o controle para o cliente e, portanto, a sua obrigagao de
desempenho é fornecer os préprios bens ou servigos aos seus clientes. Nesse sentido, a CVC
Corp atua como ‘principal’ na operagao.

Politica de reconhecimento da receita quando a CVC Corp atua como Agente
A CVC Corp, quando atua como agente, reconhece:

a) A receita de intermediacdo no momento do embarque dos clientes que correspondente a
diferenca entre o valor recebido do cliente e os repasses efetuados aos terceiros, prestadores dos
servicos turisticos; e

b) Demais receitas de vendas, incluindo as operagdes onde a CVC Corp atua como consolidadora
e as vendas realizadas pelos portais na internet (exceto venda de pacotes turisticos), sdo
reconhecidas nas demonstracdes de resultados no momento da venda.

Politica de reconhecimento da receita quando a CVC Corp atua como principal
A CVC Corp, quando atua como principal, reconhece a receita da seguinte forma:

a) A receita de fretamento aéreo e seus respectivos custos dos servigos prestados sao
reconhecidos no momento do embarque dos clientes.

Provisao para ajustes de margem

Apds o embarque, podem existir variagdes entre os valores previstos a pagar aos fornecedores
dos servicos e os efetivamente cobrados, basicamente relacionados a eventuais multas e
penalidades por no show ou cancelamentos fora do prazo contratual, diferengas de tarifas,
variagdes de taxa de cambio e erros operacionais. Nesse caso, a CVC Corp realiza provisédo para
os impactos advindos dessas cobrangas, de forma a reconhecer a margem adequadamente pelo
regime de competéncia.

Despesas de venda

Nossas despesas de intermediagdo de vendas compreendem principalmente despesas
comerciais, despesas com publicidade, taxas pagas as administradoras de cartdo de crédito e
despesas com provisao para créditos de liquidagao duvidosa.

Despesas gerais e administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas sdo incorridas no gerenciamento e suporte das
atividades operacionais e correspondem principalmente as despesas indiretas e ao custo das



unidades corporativas, incluindo tecnologia e informagéao, fungdes financeiras, recursos humanos
e compras.

Depreciagao e amortizagao

Nossas despesas com depreciagcao e amortizagdo sdo reconhecidas com base na vida util de cada
ativo, ou do conjunto deles, por meio do método linear considerando a vida util estimada dos ativos.
Estes valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de transagbes ocorridos
durante o periodo que ndo se enquadrem na definicdo das demais rubricas da demonstracao do
resultado adotada pela CVC Corp. Estas receitas e despesas englobam as seguintes naturezas:
reversdo de contrato de contas a pagar de aquisicao de controladas, efeitos decorrentes de
contratos de parceria com fornecedores, reversdes relacionadas a fornecedores de longa data,
perdas operacionais oriundas de gastos ndo vinculados a reservas embarcadas, bem como
despesas associadas a passivos contingentes.

Resultado financeiro

Nosso resultado financeiro inclui, entre outras despesas financeiras, juros gerados pelas
aquisigcdes, despesas financeiras geradas pelos contratos com instituicbes financeiras
relacionadas ao financiamento de clientes, pela antecipacido de recebiveis durante o periodo,
compensadas com os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e despesa de juros
sobre obrigagdes financeiras, além de efeitos contdbeis no Brasil e na Argentina.

Imposto de renda e contribuigao social correntes

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”) sado reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto se estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente, quando
aplicavel. Os encargos de IRPJ e CSLL correntes sédo calculados com base nas leis tributérias
editadas, na data do balanco. A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribuicao social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$0,2 milhdo no periodo de 12
meses, enquanto a contribuicao social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais e
sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e
contribuicao social diferidos sao determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)



editadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido
ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

Em 17 de margo de 2022, o Congresso Nacional derrubou o veto parcial a Lei n°® 14.148/2021 ("Lei
do PERSE"), dentre os quais o art. 4°, que previa aliquota zero para os seguintes tributos:
PIS/Pasep, Cofins, CSLL e IRPJ. Essa alteragdo passou a valer a partir da promulgagao pelo
Presidente da Republica, em 18 de margo de 2022. Contudo, a Lei n® 14.859/2024, juntamente
com a Instrugdo Normativa RFB n° 2.195/2024, estabeleceram novas regras para habilitagéo e
utilizagdo dos beneficios fiscais do PERSE, incluindo a exigéncia de habilitagdo prévia junto a
Receita Federal e a fixagdo de um teto de gasto tributario de R$15 bilhées para o periodo de abril
de 2024 a dezembro de 2026. Adicionalmente, para as pessoas juridicas tributadas com base no
Lucro Real ou no Lucro Arbitrado, a redugao de aliquota passou a ser restrita ao PIS/Pasep € a
Cofins durante os exercicios de 2025 e 2026, ndo sendo mais aplicavel a aliquota zero de CSLL
e IRPJ para esse grupo de contribuintes nesses periodos. Tendo em vista os impactos decorrentes
dessa restricdo para fins de CSLL e IRPJ, a Administragdo revisou seus saldos de tributos
diferidos, registrando-os de acordo com a aliquota estimada de realizagao.

Principais variagées nas linhas da demonstragao de resultados

Demonstragao do resultado consolidado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 comparada a demonstragao do resultado consolidado para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025/2024
(em milhdes de R$, exceto %) 2025 AV% 2024 AV%
Var (%)
Receita liquida de vendas 1.488,5 | 100,0% | 1.420,8 100,0% 4,8%
Custo dos servigos prestados (42,7) -2,9% (105,9) -7,5% -59,7%
Lucro Bruto 1.445,8 | 97,1% | 1.314,8 92,5% 10,0%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas operacionais
Despesas de vendas (273,5) | -18,4% | (241,6) -17,0% 13,2%
Perd timad I
eraa  esimaca - por YA\ 150) | -1,0% | (122) | -09% 23,2%
recuperavel
D rais e
espesas @€ (976,0) | -656% | (9639) | -67,8% 1,3%
administrativas
Despesas gerais e administrativas (746,3) | -50,1% | (741,4) -52.2% 0.7%
Depreciagao e amortizagédo (229,7) | -154% | (222,5) -15,7% 3,2%
Equivaléncia Patrimonial - 0,0% 0,0 0,0% -100,0%
d / it
Outras. | espesas/receitas 93.9 6.3% (6.3) 0.4% 1587.8%
operacionais




L t d Itad
ucro. antes do - resultado | ,753 | 18,5% | 90,8 6,4% 203,1%
financeiro
Resultado financeiro (276,0) | -18,5% | (174,2) -12,3% 58,4%
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social (0,7) 0,0% (83,4) -5,9% -99,1%
Imposto de renda e contribuicao

P PUIGA0 | 107) | 27% | 200) | -1.4% 101,3%
social
Corrente (29,1) -2,0% (1,4) -0,1% 1940,7%
Diferido (11,1) -0,8% (18,5) -1,3% -40,3%
Lucro liquido do exercicio (40,9) -2,9% (103,3) -7,3% -60,4%
Atribuido a acionistas

ol font 409) | 29% | (1033) | -7.3% -60,4%
controladores
Atribuido a acionistas nao

foul font ; 0,0% ; 0,0% 0,0%
controladores

Receita liquida

Nossa receita liquida teve um aumento de 4,8% ou R$67,7 milhdes, passando de R$1.420,8
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$1.488,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No Brasil, registramos um crescimento de 7,0% na Receita Liquida, com Take rate de 9,3%
queda de 0.5 p.p., na comparagao anual, sendo que tal retragdo é explicado pelo aumento na
participagdo do B2B no mix de receitas e, pela reducdo do Take Rate no B2C, influenciado por
dindmicas comerciais mais competitivas no periodo, bem como pelo aumento de demanda por
produtos com Take Rate menor que a média.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

em milhdes de R$, exceto % o A ar (%
( ilhdes de R$ to %) 2025 AVY% 2024 AVY% 2025/2024 Var (%)
Internacional 637,2 | 42,8% 543,9 38,3% 17,2%
Cruzeiro maritimos 61,0 4.1% 88,5 6,2% -31,1%
R ita bruta d i
(“Z‘;Z'n:e”;ua © Servigos 1.538,2 | 103,3% | 1.354,3 | 95,3% 13,6%
Fretamentos 46,3 3,1% 116,9 8,2% -60,4%
Receita bruta de servicos

efta bru ' 463 | 31% | 1169 | 82% -60,4%
(“principal”)




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto %) 2025 AV% 2024 AV% 2025/2024 Var (%)

Receita bruta de intermediagéao

. 1.584,5 | 106,5% | 1.471,2 | 103,5% 7,7%
de turismo
Impostos sobre venda (80,5) -5,4% (34,3) -2,4% 134,5%
Outros custos de cancelamento (15,5) | -1,0% | (16,1) | -1,1% -3,7%
Receita liquida de intermediagao

. 1.488,5 | 100,0% | 1.420,8 | 100,0% 4,8%
de turismo
Doméstico

Nossa receita bruta relacionada as vendas nacionais aumentou em 16,4%, ou R$118,1 milhdes,
passando de R$722,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para
R$840,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Tal aumento foi
impulsionado principalmente devido as negociagbes estratégicas com as companhias aéreas,
fortalecimento das parcerias com hotéis e receptivos, e foco na competitividade em relagao aos
produtos disponiveis no mercado.

Internacional

Nossa receita bruta relacionada as vendas internacionais aumentou em 17,2%, ou R$93,3
milhdes, passando de R$543,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
para R$637,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Cruzeiros maritimos

Nossa receita bruta referente aos cruzeiros reduziu em 31,1%, ou R$27,5 milhées, passando de
R$88,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$61,0 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Fretamentos

Nossa receita bruta relacionada aos fretamentos reduziu em 60,4%, ou R$70,6 milhdes, passando
de R$116,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$46,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, devido a estratégia de
migragao para outros canais de comercializagao de bilhetes aéreos..

Impostos sobre vendas

Em virtude do término da aliquota zero de PIS e COFINS do PERSE em abril de 2025, os impostos
sobre vendas apresentaram aumento de 134,5%, ou R$ 46,2 milhGes, passando de R$ 34,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 80,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Despesas de vendas




Nossas despesas de vendas aumentaram em 36,4%, ou R$34,7 milhdes, passando de R$253,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$288,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. As Despesas de Vendas consolidadas
apresentaram uma melhoria em razdo das Reservas Confirmadas no periodo, sendo que:

Provisao para Perdas em Contas a Receber ficou em linha na comparacao anual, por conta de
um ajuste pontual no nivel de cobertura de titulos no 4725, levando em consideracao parte dos
titulos a vencer e ndo somente titulos vencidos;

As Despesas com Marketing apresentaram um incremento de R$21,1 milhdes em 2025. Esse
aumento reflete a intensificagao das iniciativas de marketing ao longo do ano, impulsionada por
campanhas como “8/8 (oito do oito)” e pela alocagao estratégica em diversas midias, fortalecendo
a presencga da CVC Corp (awareness);

Despesas com Cartdo de Crédito e Boleto tiveram um aumento de R$9,7 milhes vs. 2024, em
fungao das novas condi¢des contratuais relativas as taxas de adquiréncia. Tais condigdes, embora
mais favoraveis, implicaram na despesa no periodo.

As Despesas com Vendas na Argentina aumentaram em 2,9% no comparativo anual, resultado
da necessidade de refor¢o comercial no periodo com a reagao positiva da demanda local. Reflete,
também, ajustes naturais ao ritmo da operagao, em um ambiente macroeconémico marcado por
pressao inflacionaria.

Despesas gerais e administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas aumentaram em 0,7%, ou R$4,9 milhées, passando de
R$741,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$746,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Além do efeito da inflagdo entre os
periodos, houve maior controle das despesas fixas, destacando-se redug¢des decorrentes da
racionalizacao de estruturas e da revisdo de contratos.

Depreciagao e amortizagao

Constituida majoritariamente, por amortizagdes de intangiveis relacionados a mais valia de
empresas adquiridas pela CVC Corp nos ultimos anos, a despesa de depreciacdo e amortizacao
passou de R$222,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para
R$229,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um
aumento de 3,2%, ou R$7,2 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais

Nossas outras receitas (despesas) operacionais variaram R$100,3 milhdes, passando de uma
despesa de R$6,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma
receita de R$93,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A variagdo
explicada acima se deve principalmente a: (i) Receita de R$61,1 milhdes devido a reversao de



provisao para contingéncia na Argentina; e (ii) Receita de R$26,6 milhdes de baixas relativas ao
contrato de contas a pagar de aquisicao de controladas.

Resultado financeiro

O nosso resultado financeiro aumentou em 58,4%, ou R$101,8 milhdes, passando de uma
despesa financeira liquida de R$174,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para uma despesa financeira liquida de R$276,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

A variagao deve-se pela: (i) baixa de juros de contas a pagar e ajuste de reconhecimento de taxas
bancarias; (ii) redugao do spread, e (iii) alta de juros sobre antecipag¢ao de recebiveis.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

Pelas razbes acima expostas, nosso prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
reduziu em 99,1%, ou R$82,6 milhées, passando de um prejuizo de R$83,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um prejuizo de R$0,7 milhées no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Imposto de renda e contribuigao social — corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) aumentou em 101,0%, ou R$20,2
milhdes, passando de uma despesa de R$20,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para uma despesa de R$40,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Prejuizo do exercicio

Pelas razdes acima expostas, nosso prejuizo do exercicio reduziu em 60,4%, ou R$62,4 milhdes,
passando de um prejuizo de R$103,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para um prejuizo de R$40,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao Exercicio Social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 - Fluxo De Caixa

Exercicio social

Fluxos de caixa consolidado encerrado em 31 de
dezembro de
(em milhdes de R$, exceto %s) 2025 2024 AV%
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades
fquido (aplicado) g P 3514 3825 -8,1%

operacionais
Caixa liquido aplicado pelas atividades de

xa flquido aplicaco p M (121,8) (86,6) 40,5%

investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (321,7) (410,2) -21,6%



Variagdo cambial caixa e equivalente de caixa (21,4) 31,8 -167,4%

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa,

o (113,5) (82,6) 37,4%
liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 400,2 482.8 -17,1%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 286,7 400,2 -28,4%

Atividades Operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi de R$351,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao caixa liquido proveniente das atividades
operacionais de R$382,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando uma variagcao de 8,1%.

Essa variagdo ocorreu em virtude principalmente da melhoria na necessidade de Capital de Giro
da CVC Corp frente a 2024, por conta de melhora no perfil de giro liquido no Brasil.

Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$121,8 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado a um caixa liquido aplicado de R$86,6 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 40,6%,
ou R$35,1 milhdes.

Os investimentos foram direcionados principalmente para aquisicdo de tecnologias para novas
frentes de crescimento digital da CVC Corp, com foco na eficiéncia operacional da CVC Corp

Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$321,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado a um caixa liquido proveniente das atividades
de financiamento de R$410,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando uma redugdo de 21,6%, ou R$88,5 milhdes. O resultado das atividades de
financiamento tem como principal impacto o aumento no saldo de recebiveis antecipados e a
liguidacao das debéntures no periodo.



2.2 Resultados operacionais e financeiro

2.2 — Os diretores devem comentar:

(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores entendem que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa
receita foi gerada principalmente a partir da venda de servigos turisticos, conforme destacado no
item 1.3 deste Formulario de Referéncia.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os Diretores consideram que os fatores que afetaram de forma relevante os resultados
operacionais da CVC Corp podem ser assim resumidos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: Apuramos um prejuizo do exercicio de
R$40,9 milhées, melhora de 60,4% em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

(b) Variagcoes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de
cambio, inflagao, alteragcdoes de volumes e introdugcao de novos produtos e
servigos

Os negdcios sociais sédo afetados diretamente pelas condigdes macroecondmicas do Brasil, uma
vez que o consumo dos produtos e servigos oferecidos pela CVC Corp esta diretamente atrelado
a renda disponivel e crédito da populagao brasileira, em especial, a classe média. Alteragdes no
crescimento econémico, na taxa de juros, taxa de desemprego e niveis gerais de pregos poderao
reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra dos consumidores, impactando
a demanda pelos produtos da CVC Corp.

Nesse sentido, a variagdo dos pregos de nossos produtos e servigos pode ser impactada
positivamente ou negativamente pelas mudancgas nas taxas/comissdes praticadas pelos principais
fornecedores e/ou parceiros.

A CVC Corp possui relacionamentos estratégicos com as principais redes de hotéis, companhias
aéreas e operadoras de cruzeiros maritimos com as quais consegue negociar precos atrativos em
decorréncia do volume da CVC Corp.

Em 2025 reconheceu em suas receitas o impacto da variagdo cambial sobre produtos com lastro
de moeda estrangeira, uma vez que a companhia contrata instrumento financeiro derivativo (Non
Deliverable Forward), recomenda-se a leitura desse formulario em conjunto com as
demonstracgdes financeiras emitidas em 18 de margo de 2025. Além disso a CVC Corp possui em
seus pilares estratégicos o foco em globalizagdo no qual tem o plano de prospecgao de parcerias
internacionais



(c) Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Apesar de pequenas variagdes na inflacdo serem repassadas sem impacto na demanda por
produtos e servigos intermediados, a administracao da CVC Corp acredita que um aumento
significativo na taxa de inflagdo pode afetar adversamente os negocios da CVC Corp, na medida
em que o poder de consumo e o nivel de confianga do consumidor sejam da mesma forma
impactados. No mesmo sentido, a taxa de juros da economia brasileira tem uma elevada influéncia
nos resultados da CVC Corp, de sorte que um aumento significativo na taxa de juros pode diminuir
a disponibilidade de crédito ao consumidor, afetando a demanda por produtos e servigos e,
consequentemente, as receitas de intermediac&do de vendas.

Quando avaliamos os encargos financeiros, houve um aumento de 3,5 p.p. na média da taxa
basica de juros ao longo de 2025, por conta dos efeitos: (i) da redugéo do spread e, (ii) do pré-
pagamento de R$150 milhdes do saldo principal, realizado em setembro de 2025;

Acreditamos que a desvalorizagdo ou valorizagdo do Real frente ao Délar exerce e podera
continuar exercendo efeitos sobre o resultado das operagées da CVC Corp. Muitos produtos e
servicos intermediados sao diretamente impactados com a valorizagdo/desvalorizacdo do Délar
frente ao Real, como é o caso de pacotes turisticos internacionais e cruzeiros maritimos.

Além disso, os pregos do petrdleo possuem relevancia estratégica para os parceiros de transporte
aéreo, uma vez que o possivel aumento do prego do petréleo como consequéncia de conflitos
geopoliticos e/ou problemas na oferta e demanda podem acarretar aumentos expressivos das
tarifas aéreas. Esse cenario levaria a CVC Corp a repassar o reajuste de prego aos clientes,
impactando a demanda por produtos e servigos oferecidos.



2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases
2.3 — Os diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas significativas nas nossas praticas contabeis durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas (ressalvas ou opinides adversas) nem paragrafos de énfase no
relatério do auditor independente com relagdo as demonstragdes financeiras da CVC Corp
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragodes financeiras do emissor e
em seus resultados

(a) Introducgao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienagao de segmento operacional durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

(b) Constituigao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 30 de abril de 2025 foi realizada a incorporagao societaria da Esferatur Passagens e Turismo
S.A. pela CVC Corp, com o objetivo de gerar maior sinergia e ganho na estrutura operacional e de
negocio. Fortalecendo, desta forma, fortalecendo a Unidade Geradora de Caixa da Consolidadora
Aérea.

(c) Eventos ou operagées nao usuais

Os Diretores informam que nao houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relagdo a CVC Corp ou as suas
atividades que tenham causado efeito relevante nas demonstragées financeiras ou resultados da
CVC Corp.



2.5 Medigoes nao contabeis

2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢gées nao contabeis, como LAJIDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagao) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda),
o emissor deve:

(a) Informar o valor das medi¢g6es nao contabeis

Investidores em potencial ndo devem se basear em medicdes financeiras nao definidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), nem pelas normas do IFRS, como uma
alternativa ou substituto para as medidas de desempenho financeiro BRGAAP ou IFRS, incluindo
endividamento, lucro (prejuizo) e fluxos de caixa, ao tomar uma decisdo de investimento.

Medidas financeiras ndo GAAP (nado IFRS) ndo sdo medidas de nosso fluxo de caixa, liquidez ou
capacidade de pagamento de dividas. Embora essas medidas financeiras ndo GAAP (ndo IFRS)
sejam usadas por nossa administragdo para avaliar nossa posicao financeira, resultados
financeiros e liquidez, e que estes tipos de medidas sejam comumente usadas por investidores,
elas tém limitagdes importantes como ferramentas analiticas que restringem seu uso como medida
de lucratividade, desempenho financeiro, liquidez ou endividamento.

Essas medidas ndo sdo auditadas ou revisadas por nossos auditores independentes e ndo devem
ser consideradas isoladamente. Ainda, n&o representam nossa posigao financeira e/ou fluxo de
caixa para os periodos/exercicios apresentados e nao devem ser consideradas como substitutos
do lucro liquido do (prejuizo) do periodo/exercicio, indicadores de desempenho operacional,
substitutos de fluxos de caixa, indicadores de liquidez ou base para distribuicdo de dividendos.
Como essas informagdes n&o sao preparadas de acordo com o IFRS, conforme emitido pelo IASB,
ou BR GAAP, os investidores sao advertidos a ndo se basearem nessas informacdes de forma
indevida.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medida néo
contabil elaborada pela CVC Corp em consonancia com a Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022 (“Resolugdo CVM 156”) e consiste no prejuizo do exercicio/periodo acrescido pelo
resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) e pela
depreciagao e amortizacao.

A "Margem EBITDA" é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida de
intermediagao.

O EBITDA Ajustado consiste no prejuizo do periodo/exercicio ajustado pelo resultado financeiro,
pelo imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), pela depreciagdo e amortizagao,
por itens nao recorrentes (por exemplo, mas nao se limitando a custos de reestruturagéo,
despesas com cyber-atack, distrato de franqueadas, e outros) e a taxa de desconto sobre venda
a prazo de recebiveis para instituicdes financeiras (fee do boleto), classificado na rubrica de
despesas financeiras e o saldo de equivaléncia patrimonial. Nossa definicado de EBITDA Ajustado



pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado conforme definido por outras entidades. A Margem
EBITDA Ajustado é calculada por meio da divisao do EBITDA Ajustado pela receita liquida de
intermediagéao.

A CVC Corp considera como itens nao recorrentes eventos que possuem numero de ocorréncias
limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sao
medidas contabeis utilizadas pela BRGAAP, nem pelas normas do IFRS, emitidas pelo IASB,
portanto, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados isoladamente ou como substitutos para o lucro liquido na qualidade de indicador do
desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa na qualidade de indicador de
liquidez da CVC Corp.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado n&o possuem
um significado padrdo e podem n&o ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado apresentam
limitagbes que afetam o seu uso como indicadores de rentabilidade da CVC Corp, pois nao
consideram certos custos intrinsecos aos negocios da CVC Corp, que poderiam, por sua vez,
afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos sobre o lucro,
depreciagdo e amortizagao e outras receitas e/ou despesas consideradas ndo recorrentes pela
administragdo da CVC Corp.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA
Ajustado da CVC Corp para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em milhées de reais — R$, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

EBITDA 504,9
Margem EBITDA(1) 33,9%
EBITDA Ajustado 458,5
Margem EBITDA Ajustado (2) 31,0%

1. Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.
2. Margem EBITDA Ajustado calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

Divida Bruta, Divida Liquida, indice de Divida Liquida / Patriménio liquido e indice de Divida
Liquida / EBITDA Ajustado

A Divida Bruta é calculada pela soma de Empréstimos circulantes e n&o circulantes, Debéntures
circulantes e néo circulantes, Contas a pagar por aquisicdo de controlada e investida circulantes
e nao circulantes e Instrumentos financeiros derivativos utilizados como



hedge da divida financeira (Swap) constantes dos passivos circulantes e nao circulantes. A Divida
Bruta nao tem significado padronizado e nossa defini¢gdo de Divida Bruta pode ndo ser comparavel
com aquelas usadas por outras empresas.

A Divida Liquida é uma medida nao contabil elaborada pela CVC Corp, composta pela nossa
Divida Bruta, deduzida do saldo de Caixa e equivalentes de caixa. A Divida Liquida ndo tem
significado padronizado e nossa definigdo de Divida Liquida pode n&o ser comparavel com
aquelas usadas por outras empresas. Também calculamos os seguintes indices:

e indice de ‘Divida Liquida / Patriménio Liquido’ de acordo com o seguinte célculo:
“Divida Liquida” dividida pelo “Patriménio Liquido”.

indice de ‘Divida Liquida / EBITDA Ajustado’ de acordo com o seguinte célculo: “Divida Liquida”
dividida pelo “EBITDA Ajustado” que corresponde ao “EBITDA Ajustado”.

A Divida Bruta, Divida Liquida, o indice de Divida Liquida / Patriménio liquido e o indice de Divida
Liquida / EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis definidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, nem pelas normas do IFRS, emitidas pelo IASB, nao representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e nao devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de
caixa na qualidade de indicador de liquidez da CVC Corp.

A Divida Bruta, Divida Liquida, o indice de Divida Liquida / Patriménio liquido e o indice de Divida
Liquida / EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como
medida de liquidez, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto indicador de
liquidez, desempenho.

A CVC Corp utiliza essas medidas para avaliar a posi¢ao financeira da CVC Corp, seu grau de
alavancagem financeira, assim como auxiliar em decisdes gerenciais relacionadas a gestédo de
fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

A Divida Bruta, Divida Liquida o indice de Divida Liquida / Patriménio liquido e o indice de Divida
Liquida / EBITDA Ajustado ndo possuem significado padrédo e outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, poderédo adotar significados diferentes e, portanto, nossa apresentagéo
pode n&o ser comparavel a medi¢gdes com titulos semelhantes de outras companhias e ndo devem
ser considerados como substitutos para o lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho
operacional.

I . L. Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhées de reais — R$, exceto indices)

dezembro de 2025
Divida Bruta 398,3
Divida Liquida 111,6

Divida Liquida / Patrimonio liquido 0,2x



Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,2

(b) Fazer a conciliacao entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas

Reconciliagdo do Lucro Liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e
Margem EBITDA Ajustado

_— . Exercicio social encerrado em 31
(Em milhdes de reais — R$, exceto %)

de 2025
Prejuizo liquido do exercicio/periodo (40.9)
(+) Resultado financeiro 275.9
(+) Imposto de renda e contribuigédo social 40.2
(+) Depreciagao e amortizagao 229.7
EBITDA 504.9
(+) ltens nao recorrentes (?) (43.5)
(-) Fee do Boleto — Financeiras(") -
(+) Equivaléncia Patrimonial -
EBITDA Ajustado 458,5
Receita Liquida de vendas 1.488.5
Margem EBITDA 33,9%
Margem EBITDA Ajustado 31,0%

- ltens ndo recorrentes sdo eventos claramente identificaveis e ndo usuais, com numero
limitado de ocorréncias e impacto relevante em nossos resultados.

2- Equivaléncia patrimonial sdo transagdes ndo operacionais, sendo assim ajustamos o efeito
no EBITDA Ajustado da CVC Corp.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os itens ndo recorrentes eram
representados, fundamentalmente: (i) reversdo de contratos contas a pagar de aquisigdo de
controladas; e (ii) reverséo de provisado para contingéncias na Argentina.

Reconciliagao Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/Patriménio Liquido e Divida
Liquida/EBITDA Ajustado

A composicao da Divida Bruta e Divida Liquida em 31 de dezembro de 2025 é demonstrada a
seguir.



Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhdes de reais — R$, exceto %)
dezembro de 2025

(+) Debéntures (Circulante e n&o circulante) 395,3
(+) Contas a pagar - aquisi¢cdo de controlada e

investida (circulante e né&o circulante) 2,9
Divida Bruta 398,3
(-) Caixa e equivalentes de caixa (286,7)
Divida Liquida 111,5
Patrimdnio liquido 478,7
Divida Liquida / Patriménio liquido 0,2x
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,2x

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcao é mais apropriada para
a correta compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de suas
operagoes

A CVC Corp utiliza o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado como indicadores gerenciais (ndo contabeis), pois acredita serem medidas praticas para
medir seu desempenho operacional, facilitando a comparabilidade ao longo dos anos da estrutura
atual da CVC Corp, que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado
de uma CVC Corp sem a influéncia de sua estrutura de capital e de efeitos tributarios. No caso do
EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado também s&o desconsiderados itens nao usuais
e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da CVC Corp.

A CVC Corp acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo informagdes suplementares as
medidas contabeis apresentadas em suas demonstragdes financeiras e/ou informagbes contabeis
intermediarias, mas ndo sdo medidas contabeis de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e do IFRS e nao devem ser utilizados como base de distribuicdo de dividendos ou como
substitutos para o lucro liquido (prejuizo) e fluxo de caixa operacional, como indicadores de
desempenho operacional, nem tampouco como indicadores de liquidez.

Em raz&o de ndo serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas financeiras, o
IRPJ e a CSLL, a depreciagao e a amortizagédo, o EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como
um indicador de desempenho econdmico geral da CVC Corp, que nao é afetado por flutuagdes
nas taxas de juros, alteragdes de carga tributaria do IRPJ e da CSLL ou alteragdes nos niveis de
depreciagao e amortizacao.

Consequentemente, a CVC Corp acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado auxiliam na
compreensao nao so6 do seu desempenho financeiro, como também servem como um indicativo
auxiliar da potencial capacidade da CVC Corp gerar caixa para cumprir com suas obrigagdes
passivas e obter recursos para o exercicio de suas atividades.



A Divida Liquida/Patriménio Liquido é relevante pois, além dos indices da relagdo com os
covenants da CVC Corp citada acima, mostra qual a proporgao pela qual a CVC Corp se financia
(relagao entre capital proprio e capital de terceiros).

A Divida Liquida/EBITDA e Divida Liquida/EBITDA Ajustado mostra a relagdo entre o
endividamento financeiro liquido da CVC Corp e os indices auxiliares de geragdo de caixa,
auxiliando o leitor a efetuar analises sobre a capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros da CVC Corp.



2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Ildentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Até a data de entrega do presente Formulario de Referéncia, ndo houve evento subsequente no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 que alterasse substancialmente as
demonstracdes financeiras da CVC Corp.



2.7 Destinacao de resultados

2.7 - Politica de destinagao dos resultados

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp apurou um prejuizo fiscal de
R$ 40,9 milhdes, sendo assim de acordo com nossas politicas, ndo houve lucro liquido a ser
destinado e consequentemente, nao foram constituidas reservas de lucro nem declarados
dividendos relativos ao exercicio de 2025.

a. regras sobre
retengao de lucros

Exercicio social encerrado em 31.12.2025

Nos termos do Estatuto Social da CVC Corp vigente, juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, a administracdo da CVC Corp
devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, que constitui a parcela do
resultado que remanescer depois das dedugdes dos prejuizos acumulados
e da provisdo para pagamento dos tributos sobre o lucro e, sucessivamente
e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de empregados e
de administradores no resultado, observada a seguinte ordem: (i) 5% (cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio sera alocado para a reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal; (i) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode
ser destinada a formacgao de reserva para contingéncias, com a finalidade
de compensar, em exercicio futuro, a diminui¢do do lucro decorrente de
perda julgada provavel; (iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente
de doagbes ou subvengdes governamentais para investimentos pode ser
destinada para a reserva de incentivos fiscais; (iv) reversao da parcela da
reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas
deve ser revertida; (v) do saldo remanescente apds as dedugdes e
reversdes mencionadas acima, se houver, parcela correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatdrio; (vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por
proposta da Administracao, total ou parcialmente, (a) ser destinada a
Reserva de Investimento e Expansao ou (b) ser retida para execugéo de
orgcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e (vii) o saldo
remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo complementar, nos termos do art. 202, § 6°, da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgaos de



a.i. valores das
retengoes de lucros

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

c. periodicidade das
distribuigdes de
dividendos

administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se nao
forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser
utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério, observada a
legislagdo aplicavel.

N/A

Nos termos do Estatuto Social da CVC Corp, ao conjunto de acionistas
serdo distribuidos, em cada exercicio, dividendos nao inferiores a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido, apos as dedugdes e retengdes
previstas da Lei das S.A. e no Estatuto Social da CVC Corp.

Como regra geral, as deliberagdes acerca da distribuicdo de dividendos
ocorrem anualmente, e tais dividendos s&o calculados na forma descrita
acima. Adicionalmente, a CVC Corp podera elaborar demonstragdes
financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, e podera
declarar, por deliberagao do Conselho de Administragéo: (i) o pagamento
de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balanco semestral, imputados ao valor dos dividendos obrigatorios, se
houver; (ii) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e (iii) o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre
capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor dos
dividendos obrigatorios, se houver.



d. eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentagao

especial aplicavel ao
emissor, assim como

contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

e. Politica de
destinagao de
resultados

formalmente
aprovada, informando
oérgao responsavel
pela aprovagao, data
da aprovagdo e, caso
o emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores em
que o documento
pode ser consultado

O art. 202, § 4°, da Lei das S.A. e o art. 32, § 3°, do Estatuto Social da CVC
Corp permitem que a CVC Corp suspenda a distribuicdo do dividendo
obrigatério caso os 6rgdos da administragdo informem a AGO que a
distribuigdo € incompativel com sua situagao financeira. O Conselho Fiscal,
se instalado, deve emitir seu parecer sobre essa informacdo. Ademais, o
Conselho de Administragdo devera apresentar a Comissao de Valores
Mobiliarios justificativa para suspensado da distribuicao dos dividendos,
dentro dos 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral. A CVC Corp
nao possui restrigdes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao,
regulamentagdo, contratos ou decisbes judiciais, administrativas ou
arbitrais, além daquelas previstas na Lei das S.A. e no Estatuto Social, e
das restrices contratuais estabelecidas nas Escrituras de Emissdo das
debéntures da 42 e 52 Emissao**, que limitam a distribuigdo de dividendos
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ao ano e** vedam o
pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer
participacdo nos resultados acima do minimo obrigatério do art. 202 da Lei
das S.A., enquanto a CVC Corp estiver em mora com as obrigagdes
assumidas nesses instrumentos e respectivos contratos de garantia. Para
mais informagdes sobre essas restrigdes, vide item 2.1(f) deste Formulario
de Referéncia.

O montante do dividendo nao distribuido por incompatibilidade com a
situacao financeira da CVC Corp deve ser registrado como reserva especial
€, se nao absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser
pago como dividendo assim que o permitir a situagao financeira da CVC
Corp.

A CVC Corp nao possui politica de destinagéo de resultados formalmente
aprovada.






2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoées financeiras do emissor, indicando

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos.

N&o aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp nao possui carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais mantenha riscos e responsabilidades que ndo estejam registradas no seu balancgo
patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp ndo possui contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos que nao estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) Contratos de construgdo nao terminada

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp nao possui contratos de construgdo nao terminada
que nao estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp nao possui contratos de recebimentos futuros de
financiamentos que n&o estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens ndo evidenciados no balanco patrimonial da
CVC Corp relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados
no item 2.8

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracgoes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras,
conforme relatado no item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

(b) Natureza e o propésito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras,
conforme relatado no item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras,
conforme relatado no item 2.8 deste Formulario de Referéncia.



2.10 - Planos de negécios

2.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos

(a) Investimentos

(i) Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

O Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento, realizados pela CVC Corp no exercicio
de 31 de dezembro de 2025, totalizou R$121,8 milhdes. Os valores de Investimentos sdo voltados
a Tecnologia e Segurancga da Informagéo, além de projetos estratégicos focados na transformacgao
digital

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Nossos investimentos serdo suportados com recursos préoprios da CVC Corp resultantes da
geracdo de caixa das atividades operacionais, bem como com capital de terceiros, quando
necessario.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previsao de realiza-los.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao houve aquisi¢ao de ativos materiais no periodo.

(c) Novos produtos e servigos

N&o houve novos produtos e servigos no periodo.

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

N&o possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servigcos, pois os atos
inerentes a essas atividades ja estdo contemplados nas despesas gerais e administrativas.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ao final de 2025 nao havia projetos em desenvolvimento para novos produtos ou novos servigos.



(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp e suas subsidiarias
investiram R$121,8 milhdes (aquisicdo de ativo imobilizado e ativo intangivel) na aceleragédo dos
projetos de digitalizagao e eficiéncia operacional.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Em 2022, a CVC Corp revisou seu Plano Estratégico até 2030. Dentre as principais iniciativas,
uma delas foca no desenvolvimento de destinos estratégicos para a CVC Corp através do
fortalecimento de relagbes com nossos fornecedores e comunidade local, aumento de atuacao na
oferta de produtos e/ou servigos e tem como um dos principais pilares a frente de Sustentabilidade,
visando integrar a iniciativa com agdes e/ou projetos do nosso Reprograma ao longo dos proximos
anos.

Esta iniciativa tem como principal objetivo tornar a CVC Corp referéncia e oferecer a melhor
experiéncia nestes destinos para nossos clientes, comunidades locais e fornecedores.



2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao aplicavel, ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da CVC Corp e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta Secao 2 do Formulario de Referéncia.



CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

ANEXO Il DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026
(Segéo 8 do Formulario de Referéncia, nos termos do art. 13, inciso Il, da RCVM 81/22)



8. Remuneragao dos administradores

8.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A CVC Corp busca compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de seus
profissionais por meio da adogéao de praticas de remuneragéo voltadas ao crescimento dos valores
individuais e coletivos da CVC Corp.

Aprovada em 18 de fevereiro de 2026, a Politica Corporativa de Remuneragao Executiva (“Politica
de Remuneragao”) estabelece as diretrizes e critérios de remuneragéo dos Diretores Estatutarios,
membros do Conselho de Administragdo, dos comités de assessoramento (“Comités”) e do
Conselho Fiscal, quando instalado. A Politica de Remuneragao foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo e esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da CVC Corp, na aba
“Governanga Corporativa”, item “Governanga” e subitem “Estatuto Social, Cédigos e Politicas”, no

ano de 2026, bem como no endereco eletronico da Comissao de Valores Mobiliarios.

A definigdo da remuneragao dos administradores da CVC Corp visa a incentivar o alinhamento de
seus interesses aos interesses dos acionistas da CVC Corp, estimular o cumprimento das metas
corporativas € o comprometimento dos administradores, proporcionando ganhos com os
resultados de longo prazo e o desempenho de curto prazo, permitindo a CVC Corp atrair e reter
executivos e profissionais de alto nivel.

A Politica de Remuneracdo n&o regula o tratamento a ser dado a remuneragéo da Diretoria Ndo
Estatutaria.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneragéao individual do conselho de administragédo e da diretoria,
indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A remuneragao anual global dos administradores e do Conselho Fiscal (quando instalado) é fixada
pelos acionistas da CVC Corp reunidos em Assembleia Geral, apds proposta submetida pela
administragao da CVC Corp, nos termos do art. 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A."”) e conforme Politica de Remuneragéo.

Cabera a Vice-Presidéncia de Gente, Financas, Juridico e Estratégia: (i) participar de pesquisas
salariais que contemplem os cargos e posi¢des dos administradores; (ii) apresentar os resultados
de pesquisas para os tomadores de decisao relativos a remuneragdo dos administradores e do
Conselho Fiscal (quando instalado); (iii) elaborar anualmente a proposta para o montante global
de remuneracdo de administradores a ser submetido a Assembleia Geral na forma do art. 152 da




Lei das S.A. e informado no Formulario de Referéncia; (iv) garantir o cumprimento de normas
internas e politicas quanto a remuneracdo, quando as mesmas forem aplicaveis aos
administradores; (v) reportar trimestralmente a remuneragdo dos administradores para as
demonstragdes financeiras da CVC Corp; (vi) recomendar a remuneragéo dos administradores, de
acordo com as boas praticas da governanga corporativa, pesquisas de remuneragéo de mercado,
assessoramento de areas internas da CVC Corp, bem como habilidades, experiéncia e histérico
dos ocupantes; (vii) no exercicio de suas competéncias, supervisionar a aplicagdo da Politica de
Remuneracao; e (viii) avaliar a Politica de Remuneragéo periodicamente quanto a sua efetividade
e aderéncia aos principios aqui estabelecidos, podendo submeter propostas de ajustes e
aprimoramentos ao Conselho de Administracdo quando necessario.

Cabera ao Conselho de Administragdo: (i) deliberar, ao final de cada exercicio social, sobre a
proposta para montante global de remuneragao dos administradores e do Conselho Fiscal (quando
instalado) da CVC Corp; (ii) submeter a proposta de remuneragao global dos administradores a
aprovacao em Assembleia Geral na forma do art. 152 da Lei das S.A.; e (iii) submeter os planos
de outorga de opgdes de compra, opgdes de subscricdo de agdes, bem como outros planos de
incentivo baseados em ag¢des da CVC Corp a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral.

Cabera a Assembleia Geral: deliberar sobre: (i) a proposta de remuneragdo global dos
administradores, na forma do art. 152 da Lei das S.A.; e (ii) os planos de outorga de opgdes de
compra, opc¢des de subscricdo de agdes, bem como outros planos de incentivo baseados em
acdes da CVC Corp.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A CVC Corp procura manter a competitividade e a atualidade de suas praticas de remuneragéo,
incluindo os elementos da remuneragdo fixa e da remuneragdo variavel, adotando como
metodologia de calculo e de reajuste para cada um dos elementos da remuneragéo, dentre outros
critérios e parametros: (i) estudos de mercado voltados a avaliagdo do cargo e comparagéo das
praticas da CVC Corp as praticas de outras empresas de referéncia no mercado por meio da
metodologia fornecida por consultoria global de remuneragao, onde os cargos sdo comparados ao
mercado selecionado e alinhados a uma tabela salarial de acordo com o peso/contribuicdo de cada
cargo dentro da organizagao; (ii) indices oficiais de inflagéo; e (iii) negociagao com o sindicato da
respectiva categoria profissional.

Nesse sentido, conforme disposto na Politica de Remuneragao, a Vice-Presidéncia de Gente,
Finangas, Juridico e Estratégia participa de pesquisas salariais que contemplem os cargos e
posicoes dos administradores da CVC Corp e apresenta os resultados de referidas pesquisas
salariais para os tomadores de decisdo relativos a remunerag¢ao dos administradores.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequagao da
politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo, com base nos dados de mercado e apds analise feita pela Vice-
Presidéncia de Gente, Finangas, Juridico e Estratégia, pode, a qualquer tempo, determinar a
revisdo no pacote de remuneragao de quaisquer dos administradores, membros do Conselho de
Administragdo, dos Comités e do Conselho Fiscal (quando instalado), bem como determinar
alteragbes salariais, observado o limite da remuneragédo global anual dos administradores
aprovado em Assembleia Geral, sendo certo que tal revisdo € usualmente realizada pelo Conselho
de Administragao a cada 2 anos.



Outras negociagbes relativas a incentivos de retengdo ou contratagdo também poderao ser
aprovadas mediante andlise e desde que estejam dentro do limite de remuneragéo global anual
aprovada em Assembleia Geral.

(c) composigao da remuneragao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que comp6éem a remuneragao, incluindo, em relagao
a cada um deles:

* Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracido dos administradores, Diretores Ndo Estatutarios, membros dos Comités e do
Conselho Fiscal (quando instalado) da CVC Corp podera ser composta por (i) uma parcela fixa,
composta essencialmente por um salario-base, que podera, conforme o caso, incluir beneficios
diretos ou indiretos; (ii) uma parcela variavel, correspondente aos valores anuais pagos como
incentivo de curto prazo (ICP), inclusive a titulo de bdnus ou no ambito do programa de
participagao nos resultados (“PPR”); (iii) uma parcela baseada em agdes, como incentivo de longo
prazo (ILP), seja por meio da outorga de opgdes de compra ou subscricdo de agdes de emissao
da CVC Corp, como por meio da concessao de agodes restritas de emissdao da CVC Corp,
direcionada a executivos e profissionais chave; e/ou (iv) beneficios diretos e indiretos, de acordo
com as leis trabalhistas ou negociagdes sindicais. A seguir, sdo descritos em detalhe os objetivos
destas parcelas da remuneracgéao:

Remuneragao Fixa: é a parte da remuneragao que, independentemente de resultado ou fatores
externos, ndo muda. Ela é paga pela contraprestagdo devida ao empregado pela prestacao de
servicos, em decorréncia do contrato de trabalho. Para os Diretores Estatutarios e Nao
Estatutarios, € o salario fixo mensal e para os ocupantes de posi¢gdes no Conselho de
Administragéo, Conselho Fiscal ou Comités trata-se do Pro-labore. O reajuste da Remuneragao
Fixa seguira o percentual estabelecido na Convengéo Coletiva de Trabalho do SETETUR do ano
anterior, mediante aprovacéo final do CEO e do Vice-Presidente Corporativo, tendo como data-
base anual o més de janeiro.

Incentivos de Curto Prazo: incentivos pagos relativos ao cumprimento de metas em um periodo
de até um ano. Os programas de incentivos terao suas regras descritas em normas ou acordos
especificos, tal como o PPR (Programa de Participagdo nos Resultados). Com relagao aos targets
(multiplos salariais) considerados nestes programas, serao baseados em pesquisas de mercado
e estratégia de remuneragao da CVC Corp. As regras dos programas de incentivos de curto prazo
que afetem os Administradores e Diretores Nado Estatutarios serdo devidamente submetidas a
avaliacdo do COMEX e Conselho de Administragao.

Incentivos de Longo Prazo: incentivos que visam o compromisso a longo prazo dos
colaboradores elegiveis e, portanto, podem ter suas concessdes em um prazo superior a 1 (um)
ano e estarem vinculadas a permanéncia, meritocracia e/ou determinados resultados e metas. As
regras dos programas de remuneragcdo baseada em agdes serdo devidamente submetidas a
avaliacao do 6rgéo responsavel, notadamente, do COMEX e Conselho de Administragao.

Beneficios: trata-se de um pacote de vantagens oferecidas voluntariamente, de acordo com as
leis trabalhistas, negociagbes sindicais ou negociagdes entre as partes, como, por exemplo,
seguro de vida, assisténcia médica, vale refeigdo e/ou vale alimentagao.



A composigédo da remuneragdo dos membros de cada 6rgdo da administragédo, da Diretoria Nao
Estatutaria, dos Comités e do Conselho Fiscal (quando instalado) da CVC Corp é apresentada
abaixo:

Conselho de Administragao

Todos os membros do Conselho de Administragéo fazem jus a um pré-labore, composto por 12
pagamentos mensais no ano. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a
beneficios diretos ou indiretos, ou a remuneracao variavel.

Os membros do Conselho de Administragcdo podem receber pré-labore diferenciado entre si, a
depender das fungbes e atribuigbes a ele outorgadas, como, por exemplo, no caso do presidente
do 6rgdo, o qual percebe remuneragao superior em razdo de suas responsabilidades adicionais e
do maior tempo dedicado as fungdes, quando em comparagdo com os demais membros do érgao.

Além disso, os membros do Conselho de Administracdo que também participam de Comités fardo
jus a um pro-labore adicional referente a respectiva participagéo.

Os membros do Conselho de Administragdo que acumularem o cargo de Diretor Estatutario ou
Nao Estatutario ndo receberdo remuneragao por sua participagdo no Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria da CVC Corp fazem jus a uma remuneragao fixa, que inclui
um salario fixo mensal, uma remuneragao variavel no PPR, bdnus relativos a negociagdo na
contratagdo (hiring bdnus) ou boOnus extraordinarios anuais aprovados pelo Conselho de
Administragédo e os seguintes beneficios: seguro de vida, assisténcia médica, vale refeigdo e/ou
vale alimentacéo.

Os membros da Diretoria Estatutaria podem receber remuneragdo diferenciada entre si, a
depender das fungdes e atribui¢gdes a ele outorgadas.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus a remuneragao baseada
em acoes, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Nao Estatutaria

Os Diretores Nao Estatutarios da CVC Corp fazem jus a remuneragéo fixa, que inclui um salario
fixo mensal, remuneragéo variavel baseada no PPR, bdnus relativos a negociagdo na contratagao
(hiring bénus) ou bbénus extraordinarios anuais aprovados pelo Conselho de Administragdo e os
seguintes beneficios: seguro de vida, assisténcia médica, vale refeigao e/ou vale alimentagéo.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Nao Estatutaria poderdo ser elegiveis ao recebimento
de remuneragdo baseada em agdes, inclusive por meio de instrumentos de incentivo de longo
prazo referenciados a cotagao das agbes de emissao da CVC Corp e liquidados em espécie, bem
como poderao participar de planos de opgao e/ou concessao de agdes aprovados pela Assembleia
Geral, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Comités

A CVC Corp possui atualmente um Comité estatutario, sendo esse o Comité de Auditoria, Riscos
e Finangas. Os membros dos Comités da CVC Corp fazem jus a uma remuneracgao fixa ou pro-
labore mensal, sem nenhum beneficio direto ou indireto ou remuneragao variavel.



Os membros que participarem de mais de um comité, quando houver, farao jus a uma unica
remuneracao fixa ou pro-labore mensal, sem direito a beneficios diretos ou indiretos, tampouco
remuneragao variavel, independentemente da quantidade de comités dos quais fagam parte.

Conselho Fiscal

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a pré-labore mensal, sem nenhum
beneficio direto ou indireto ou remuneragéao variavel, observado o disposto no art. 162, § 3°, da Lei
das S.A.

Os membros do Conselho Fiscal podem receber um pré-labore diferenciado entre si, a depender
das fungdes e atribuigbes a ele outorgadas, como, por exemplo, no caso do presidente do érgao.

* Sua proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgao prevista de cada elemento na composigdo da remuneragao
total nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

31/12/2025 ~ Remuneragdo  Remuneragio  Remuneragdo g giios  Total
Fixa Variavel baseada em agoes
Conselho de
Administragao 100% - - - 100%
E'Srtzt;rt': o 29.17% 28,72% 40,66% 145%  100%
Diretoria Nao-
Estatutaria 54,36% 30,30% 10,75% 4,59% 100%
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de 0 .
Auditoria 100% - - - 100%
31/12/2024 ~ Remuneragao  Remuneragdo  Remuneragao  p . giios Total
Fixa Variavel baseada em agoées
Conselho de
Administracdo 100% - - - 100%
glsr,::;rtl:ria 21,40% 32,05% 45,45% 1,10% 100%
Diretoria Nao-
Estatutaria 53,94% 28,96% 12,17% 4,93% 100%
Conselho Fiscal - - - - R
Comité de o o
Auditoria 100% B - - 100%
Outros Comités 100% - - - 100%



31/12/2023 ~ emuneragao  Remuneragdo  Remuneragdo g .giios  Total
Fixa Variavel baseada em agoes

Conselho de
Administragao 100% - - - 100%
[E)'Srtzt;rt'a?ria 50,83% 42,04% 4,05% 3,08%  100%
Diretoria Nao-
Estatutaria 57,83% 35,75% 0,67% 5,75% 100%
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de o o
Auditoria 100% - - - 100%
Outros Comités 100% - - - 100%

* Sua metodologia de calculo e de reajuste

A CVC Corp procura manter a competitividade e a atualidade de suas praticas de remuneragéo,
incluindo os elementos da remuneragdo fixa e da remuneragédo variavel, adotando como
metodologia de calculo e de reajuste para cada um dos elementos da remuneragéo, dentre outros
critérios e parametros: (i) estudos de mercado voltados a avaliagdo do cargo e comparagao das
praticas da CVC Corp as praticas de outras empresas de referéncia no mercado por meio da
metodologia fornecida por consultoria global de remuneragéo, onde os cargos sdo comparados ao
mercado selecionado e alinhados a uma tabela salarial de acordo com o peso/contribuicdo de cada
cargo dentro da organizagao; (ii) indices oficiais de inflagao; e (iii) negociagao com o sindicato da
respectiva categoria profissional. Adicionalmente, o reajuste da Remuneragédo Fixa seguira o
percentual estabelecido na Convengédo Coletiva de Trabalho do SETETUR do ano anterior,
mediante aprovagéo final do CEO e do Vice-Presidente Corporativo, tendo como data-base anual
0 més de janeiro.

¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

A definicdo da remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios, membros do
Conselho de Administragéo, dos Comités e do Conselho Fiscal (quando instalado), baseia-se em
estudos das praticas de mercado, ndo estando atrelada diretamente a indicadores de
desempenho. Para a determinacao da remuneracao variavel e da remuneracao baseada em agdes
da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, a CVC Corp utiliza como referéncia estudos de mercado,
a meritocracia e o atingimento de metas relacionadas a indicadores de nego6cio. Também é
definida a condicdo minima de atingimento de EBITDA da CVC Corp e aprovacao das metas do
ano vigente pelo Conselho de Administragéo para estabelecer o PPR anual. Para calculo do valor
a ser pago, consideramos o target salarial por nivel hierarquico, o atingimento de metas
individuais/area e o atingimento de metas da CVC Corp. Os pagamentos acontecem apos a
apuracao das metas do periodo avaliado. Todos os membros da Diretoria Estatutaria e Nao
Estatutaria possuem metas com indicadores anuais desdobrados a partir do direcionamento
estratégico da CVC Corp, as quais sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com
assessoramento da Vice-Presidéncia de Gente, Financgas, Juridico e Estratégia, responsavel por
auxiliar na validagdo e no acompanhamento de metas. As metas englobam indicadores



corporativos como, por exemplo, bookings, Take Rate, receita liquida, despesas fixas e variaveis,
e EBITDA, sendo que até o momento, a CVC Corp ainda ndo possui indicadores de desempenho
relacionados a questdoes ASG.

(ii) Razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remuneracao da administragédo, dos Diretores N&ao Estatutarios e dos membros dos Comités e
do Conselho Fiscal (quando instalado) da CVC Corp pode ser composta tanto por elementos de
remuneracao fixa, quanto por elementos de remuneragdao variavel e baseada em acoes,
balanceados de modo a prover incentivos para melhoria de nossa gestao e a retengdo de nossos
profissionais, visando ao ganho pelo compromisso com os melhores resultados de curto, médio e
longo prazo, bem como o alinhamento de interesses com os interesses dos acionistas da CVC
Corp.

A estratégia de remuneracdo da CVC Corp acima descrita procura incentivar os colaboradores da
CVC Corp a buscar a melhor rentabilidade das iniciativas de negdcio desenvolvidos pela CVC
Corp, por meio do alinhamento dos interesses dos colaboradores aos interesses da CVC Corp.

Em uma perspectiva de curto prazo, a CVC Corp busca obter tal alinhamento por meio de salarios
e pacote de beneficios compativeis com o mercado. A médio prazo, a CVC Corp prevé o
pagamento de remuneragéao variavel, inclusive por meio do PPR ou Bénus, visando a estimular o
alcance e a superagdo de metas individuais e da CVC Corp, alinhadas ao orgamento e
planejamento estratégico. Por fim, a longo prazo, a CVC Corp prevé especialmente os planos de
remuneragcado baseada em agdes, por meio dos quais se privilegia o alinhamento de interesses
entre administradores (e profissionais-chave) e a CVC Corp atrelando parte da remuneragéo
desses beneficiarios a valorizagao futura das agdes.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos casos de acumulagao de cargos no Conselho de Administragéo e na Diretoria Estatutaria, o
administrador em questdo sera remunerado somente pelo seu cargo na Diretoria Estatutaria.
Atualmente, ndo ha acumulagdo de cargos e nédo existem membros ndo remunerados na
administragcdo da CVC Corp.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao existe remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da CVC Corp.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do
emissor

No ambito do ILP Talentos, caso (a) a CVC Corp venha a ser incorporada, a ter as suas agdes
incorporadas, a ser fundida ou, por meio de qualquer reorganizagao societaria, deixe de existir ou
ter as suas Acdes efetivamente negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; (b) a CVC Corp
tenha o seu registro de companhia aberta cancelado ou alterado de categoria; (c) a CVC Corp seja
liquidada ou dissolvida; ou ainda (d) uma pessoa ou um grupo de pessoas, seja por acordo, oferta
publica ou de qualquer outra maneira, venha a assumir o controle da CVC Corp; a Data de Entrega
(conforme definido no ILP Talentos), em qualquer uma das hipoteses anteriores, sera



imediatamente antecipada para a data do evento em questao e a remuneracdo em acgdes devida
a cada participante devera ser integralmente calculada de acordo com os termos do plano.

No ambito dos Planos de Opcéo, conforme definido no item 8.4 abaixo, na hipotese de dissolucao,
transformacao, incorporagao, fuséo, cisdo ou qualquer outro tipo de reorganizagao societaria da
CVC Corp, na qual a CVC Corp nédo seja a sociedade remanescente, ou, ainda, do seu
cancelamento do registro perante a CVM como companhia aberta, as opgdes de compra em vigor
no ambito do respectivo plano poderao, a critério do Conselho de Administragao, ser transferidas
para a companhia sucessora ou ter seus prazos de caréncia antecipados para que possam ser
exercidas pelo beneficiario anteriormente a extingdo da CVC Corp ou a realizagao da oferta publica
de aquisicdo de ac¢des de sua emissao decorrente do cancelamento de seu registro de companhia
aberta, caso aplicavel. Apos o referido prazo, o respectivo plano terminara e todas as opgdes de
compra nao exercidas caducarao para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer
reembolso ou indenizagao ao beneficiario no &mbito do respectivo plano.

Os planos de remuneragéo baseados em acoes listados acima estao definidos e descritos no item
8.4 deste Formulario de Referéncia. Sem prejuizo, eventuais instrumentos de incentivo de longo
prazo referenciados a cotagdo das agdes de emissdo da CVC Corp e liquidados em espécie
poderao prever, nos respectivos termos e condi¢des, a antecipagado do prazo de caréncia ou o
pagamento antecipado dos valores devidos aos beneficiarios na hipotese de ocorréncia de eventos
societarios similares aos descritos acima, de acordo com as condi¢gdes acordadas entre a CVC
Corp € o respectivo beneficiario.



8.2 Remuneragao total por érgao

8.2 - Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragido, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Descricao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Total

N° total de membros 5,00 3,67 8,67
N° de membros remunerados 5,00 3,67 8,67

A CVC Corp tem perspectiva de

eleger um novo Diretor
Esclarecimento Estatutario (Diretor Digital) até o

més de maio do exercicio social

corrente.

REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore 2.398.440,24 6.706.839,17 9.105.279,41
Beneficios direto e indireto 0,00 512.375,97 512.375,97
Participagdes em comités 199.876,34 0,00 199.876,34
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigcao de outras remuneragdes
fixas N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 12.130.181,80 12.130.181,80
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢cao de outras remuneragdes
variaveis N/A N/A
OUTROS

Pdés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgdes (opgdes) 0,00 2.664.609,10 2.664.609,10

Observagéo

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026-
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual
do numero de membros de
cada 6érgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

2.598.316,58

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2026-
CVM/SEP o ndmero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual
do numero de membros de
cada oérgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

22.014.006,04

Remuneracgao total do Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais

24.612.322,62



Descricao
N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagcdes em comités
Outros

Descricao de outras remuneragoes
fixas

Bonus

Participac&o de resultados
Participagéo em reunides
Comissbes

Outros

Descricéo de outras remuneracdes
variaveis

Pdés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agdes (opgdes)

Observagéo

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

5,00 3,00
5,00 3,00
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL
2.275.560,00 4.552.886,48
0,00 226.367,77
189.636,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
REMUNERACAO VARIAVEL
0,00 2.441.221,32
0,00 2.042.508,98
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
OUTROS
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 6.347.885,11

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual
do numero de membros de
cada 6érgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

2.465.196,00

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP o ndmero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual
do numero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

15.610.869,66

Remuneracgao total do Exercicio Social de 31/12/2024 - Valores Anuais

Descricao
N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore

Conselho de Administracao
5,83
5,83

Diretoria Estatutaria
2,75
2,75

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

2.479.000,00

3.955.282,43

Total
8,00
8,00

6.907.461,48
226.367,77
189.636,00
0,00

2.441.221,32

2.042.508,98
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
6.347.885,11

18.076.065,66

Total
8,58
8,58

6.434.282,43



Descricao
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Descrigéo de outras remuneragtes
fixas

Bonus

Participacao de resultados
Participacdo em reunides
Comissbes

Outros

Descricéo de outras remuneracdes
variaveis

Poés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agdes (opgdes)

Observagéo

TOTAL DA REMUNERAGCAO

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

0,00 202.955,10
397.500,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
REMUNERACAO VARIAVEL
0,00 1.013.045,01
0,00 3.410.031,38
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
OUTROS
0,00 0,00
0,00 1.500.000,00
0,00 8.402.262,99

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual
do numero de membros de
cada 6érgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

2.876.500,00

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual
do numero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

18.483.576,91

Remuneracgao total do Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais

Descricao
N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagcdes em comités
Outros

Descricéo de outras remuneragdes
fixas

Conselho de Administracao
7,00
7,00

Diretoria Estatutaria
2,58
2,58

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

2.880.000,00
0,00
878.000,00
0,00

N/A

4.044.976,03
245.040,28
0,00
0,00

N/A

REMUNERAGAO VARIAVEL

Total
202.955,10
397.500,00

0,00

1.013.045,01

3.410.031,38
0,00
0,00
0,00

0,00
1.500.000,00
8.402.262,99

21.360.076,91

Total
9,58
9,58

6.924.976,03
245.040,28
878.000,00
0,00



Descricao
Bonus
Participacao de resultados
Participagcdo em reunides
Comissdes
Outros

Descricéo de outras remuneragoes
variaveis

Pdés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agdes (opgdes)

Observagéo

TOTAL DA REMUNERACAO

Conselho de Administracao
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

OUTROS
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual
do numero de membros de
cada orgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

3.758.000,00

Diretoria Estatutaria
0,00
2.345.357,67
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
1.000.000,00
322.685,99

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b") foram apurados
de acordo com a média anual
do numero de membros de
cada érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

7.958.059,97

Total
0,00
2.345.357,67
0,00
0,00
0,00

0,00
1.000.000,00
322.685,99

11.716.059,97



8.3 Remuneragao variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Conselho de
Administracao

5,00
5,00

Diretoria

Em relagido ao Bonus

0,00
0,00

0,00

0,00

Em relagdo a participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

0,00
0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

5,00
5,00

Em relagdo ao Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Em relagao a participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

0,00
0,00

Estatutaria Conselho Fiscal Total
3,67 0,00 8,67
3,67 0,00 8,67
A CVC Corp tem
perspectiva de
eleger um novo
Diretor Estatutario
(Diretor Digital)
até o més de
maio do exercicio
social corrente.
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
12.130.181,80 0,00 12.130.181,80
6.065.090,90 0,00 6.065.090,90
0,00 0,00 0,00
Diretoria .
Estatutaria Conselho Fiscal Total
3,00 0,00 8,00
3,00 0,00 8,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.441.221,32 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
10.069.836,34 0,00 10.069.836,34



Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
atingidas 0,00 5.034.918,17
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 2.042.508,98

Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,83 2,75
N° de membros remunerados 5,83 2,75

Esclarecimento

Em relagido ao Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.500.000,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas

atingidas 0,00 1.500.000,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 1.013.045,01

Em relagao a participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 8.310.026,88
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas

atingidas 0,00 4.155.013,44
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 3.410.031,38

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Ne° total de membros 7,00 2,58
N° de membros remunerados 0,00 2,58

Esclarecimento

Em relagdo ao Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 4.841.381,67
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 6.141.381,67
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas

atingidas 0,00 6.141.381,67
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 2.345.357,67

Em relagdo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 2.426.749,16

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 9.706.996,64

Conselho Fiscal

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Total

5.034.918,17

2.042.508,98

Total

8,58
8,58

0,00
1.500.000,00

1.500.000,00

1.013.045,01

0,00
8.310.026,88

4.155.013,44

3.410.031,38

Total

9,58
2,58

4.841.381,67
6.141.381,67

6.141.381,67

2.345.357,67

2.426.749,16
9.706.996,64



Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria ez [P el

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas

atingidas 0,00 4.853.498,32 0,00 4.853.498,32

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00



8.4 Plano de remuneracao baseado em agdes

8.4 — Emrelacao ao plano de remuneragao baseado em agcoes do conselho de administragao
e diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

(a) Termos e condi¢coes gerais

Desde 22 de julho de 2011, a CVC Corp aprovou oito diferentes Planos de Opgéao de agdes, sendo
que, na data deste Formulario de Referéncia, somente havia obrigagcbes em aberto com relagéo
ao SOP 2024 e ao SOP 2025, conforme descritos abaixo (“Planos de Opgéao”).

Quanto aos demais planos, por ndo possuirem obrigagdes em aberto e, portanto, ndo mais
agregarem informagbes Uteis aos usuarios deste Formulario de Referéncia, deixaram de ser
detalhados nesta Secao.

Planos de Opcao

SOP 2024

Em 30 de abril de 2024, foi aprovado Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢des da CVC Corp, tendo
sido aditado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em segunda convocagao em 08 de
janeiro de 2025 (“SOP 2024”).

O SOP 2024 tem como beneficiarios os administradores e empregados da CVC Corp e de suas
controladas que venham a ser aprovados pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité Gestor
que venha a ser indicado pelo Conselho de Administragao para auxilia-lo nesta fungéo (conforme
definido no SOP 2024), com excegao dos proprios membros do Conselho de Administragao e do
Comité Gestor.

Aos beneficiarios selecionados para participar do SOP 2024 serao outorgadas opgdes de compra
ou subscrigcdo de acdes de emissdo da CVC Corp, observados os termos, condigcbes e prazos
estabelecidos no SOP 2024 e nos respectivos programas e contratos de outorga.

SOP 2025

Os acionistas aprovaram um novo Plano de Opg¢ao de Compra de Agbes na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em segunda convocagao em 08 de janeiro de 2025 (“SOP 2025”).

O SOP 2025, por sua vez, tem como beneficiarios os administradores, empregados e prestadores
de servigcos que sejam pessoas naturais da CVC Corp e de suas controladas que venham a ser
aprovados pelo Conselho de Administragédo ou pelo Comité Gestor que venha a ser indicado pelo
Conselho de Administragédo para auxilia-lo nesta fungdo (conforme definido no SOP 2025), com
excegao dos proprios membros do Conselho de Administragdo e do Comité Gestor.

Aos beneficiarios selecionados para participar do SOP 2025 seréo outorgadas opgdes de compra
ou subscrigdo de acgdes de emissdo da CVC Corp, observados os termos, condigbes e prazos
estabelecidos no SOP 2025 e nos respectivos programas e contratos de outorga.

Plano de Incentivo

ILP Talentos



Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2021, os acionistas da CVC
Corp aprovaram plano de incentivo baseado em acodes, tendo como beneficiarios todos os
colaboradores da CVC Corp nos niveis de diretor, gerente executivo, gerente, coordenador e
especialista, recomendados pelo Comité Gestor da CVC Corp e aprovados pelo Conselho de
Administragdo da CVC Corp, independentemente de sua data de admissdo como empregado da
CVC Corp, com o objetivo de recompensar os participantes que contribuem para o melhor
desempenho da CVC Corp e, consequentemente, para a valorizagdo das suas acdes (‘ILP
Talentos”). O ILP Talentos estabeleceu os termos e condi¢gdes para a concessdo anual aos
participantes, pela CVC Corp, de unidades de performance restrita que poderao, ao fim do prazo
de caréncia e observados os termos dispostos no ILP Talentos, resultar na outorga de acgbes
restritas aos participantes.

(b) Data de aprovagao e érgao responsavel

Planos de Opcao

SOP 2024

A administragdo da CVC Corp submeteu a aprovacado do SOP 2024 a deliberagédo dos acionistas
nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas, conjuntamente, em 30 de abril de
2024. Adicionalmente, os acionistas aprovaram um aditamento ao SOP 2024 no ambito da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada, em segunda convocagao, em 08 de janeiro 2025.

SOP 2025

Os acionistas aprovaram o SOP 2025 na Assembleia Geral Extraordinaria realizada, em segunda
convocagao, em 08 de janeiro 2025.

Plano de Incentivo

ILP Talentos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2021, os acionistas da CVC
Corp aprovaram o ILP Talentos.

(c) Namero maximo de agoes abrangidas

Planos de Opcéo

O SOP 2024 prevé que o numero maximo de acgdes disponiveis para o exercicio das opgdes esta
limitado a 2,5% de acgbes representativas do capital social da CVC Corp na data de sua aprovacao,
correspondentes a 13.139.777 acoes de emissdo da CVC Corp na data de sua aprovacao.

Ja o SOP 2025 prevé que o numero maximo de acdes disponiveis para o exercicio das opgoes
esta limitado a 5% de acbes representativas do capital social da CVC Corp na data de sua
aprovagao, correspondentes a aproximadamente 26.279.555 agbes de emissao da CVC na data
de aprovagéo do SOP.

O calculo das agdes disponiveis considera os efeitos das diluigbes decorrentes do exercicio das
opgdes concedidas e ndo exercidas no ambito dos Planos de Opgao.

Plano de Incentivo




O ILP Talentos prevé que poderao ser concedidas agdes restritas até o maximo de 1,8% do total
de acbes do capital social da CVC Corp na data da sua aprovacao, correspondentes a 4.048.827
acdes de emissao da CVC Corp.

(d) Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

No caso do ILP Talentos, baseados em agbes restritas, conforme descritos acima, considerando
sua natureza — que consiste na entrega de agbes (e ndo opgbes de compra de agbes), as
informagdes ndo sao aplicaveis a este subitem.

Nos termos do SOP 2024, poderéo ser outorgadas opgbes de compra ou subscrigdo de agdes
correspondentes a até 2,5% de agdes representativas do capital social da CVC Corp na data de
sua aprovagéao, correspondentes a 13.139.777 acbes de emissdo da CVC Corp na data de sua
aprovagao.

No ambito do SOP 2025, poderado ser outorgadas opgdes de compra ou subscrigdo de agdes
correspondentes a até 5% de ac¢des representativas do capital social da CVC Corp na data de sua
aprovacao, correspondentes a aproximadamente 26.279.555 ag¢des de emissdo da CVC na data
de aprovagao do SOP. O calculo das opgdes de compra ou subscricdo de agdes disponiveis
considera os efeitos das diluicdes decorrentes do exercicio das opg¢des concedidas e nao
exercidas no ambito do SOP 2025 e do SOP 2024.

(e) Condigoes de aquisi¢cao de agoes

Planos de Opcao

No ambito dos Planos de Opgéo, o Conselho de Administragéo (ou o Comité Gestor, conforme o
caso) estabelecera, através dos respectivos programas e/ou contratos de outorga, os prazos e
condigbes para a aquisi¢gao do direito de exercer as opgoes.

O Conselho de Administragao (ou o Comité Gestor, conforme o caso) determinara a quantidade
alvo de opgdes de cada beneficiario, sendo certo que a quantidade final de opgbes a ser
efetivamente outorgada estara sujeita a satisfacdo das condigbes e prazo de caréncia (vesting)
estabelecidos nos respectivos programas e/ou contratos de outorga.

Ainda, os programas poderao prever que parcela das opgdes outorgadas a cada beneficiario no
ambito do respectivo contrato de outorga se tornardo exerciveis durante o curso do prazo de
caréncia em questao, sendo certo que, para esse fim: (i) com relagdo ao SOP 2024, as opgdes
deverao ser divididas proporcionalmente em 4 (quatro) ou mais lotes, e, com relagdo ao SOP 2025,
as opgdes deverao ser divididas em 3 (trés) ou mais lotes; (ii) a data em que o primeiro lote podera
ser exercido sera definida pelo Conselho de Administragéo; e (iii) cada lote subsequente somente
podera ser exercido apés um prazo minimo de 12 (doze) meses a contar da data em que o lote
imediatamente antecedente se tornou exercivel.

Uma vez adquirido o direito ao exercicio da opgéo, o beneficiario podera exercé-lo, total ou
parcialmente, até, no maximo, 2 (dois) anos contados do fim do respectivo prazo de caréncia
previsto no respectivo contrato de outorga para a totalidade das opgdes outorgadas, observado
que os Programas deveréo definir um periodo de indisponibilidade de, no minimo, 3 (trés) meses,
contados da data da efetiva entrega das respectivas agbes, apds o qual tais agdes poderao ser
alienadas, observadas as restricdes a negociagao previstas nas leis, normas e regulamentos
aplicaveis e os termos da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia.



Plano de Incentivo

Nos termos do ILP Talentos, os participantes do plano receberéo, a titulo gratuito, uma quantidade
de unidades de performance restrita correspondente ao quociente da divisdo de determinado
multiplo de salarios mensais do participante pela cotacdo de mercado da agdo. As unidades de
performance restrita concedidas a cada programa terdo o prazo de caréncia de 3 (irés) anos
contados a partir da data de concessao de cada programa, o qual sera segmentado em 3 (irés)
parcelas, conforme cronograma descrito no ILP Talentos, para darem direito ao recebimento de
acdes restritas. A quantidade de acgdes restritas a serem transferidas aos participantes como
remuneracao em agoes sera apurada da seguinte forma: (i) a titulo de retengao, 50% (cinquenta
por cento) das unidades de performance restrita que tiverem seu prazo de caréncia cumprido daréo
direito a agdes restritas na proporgéo de 1:1 (arredondando qualquer numero fracionario para
cima); (ii) a titulo de performance da CVC Corp, nos 50% (cinquenta por cento) das unidades de
performance restrita restantes, sera aplicado o “fator de conversao”, o qual sera calculado em
funcéo do Total Shareholder Return (“TSR”) incremental versus o IPCA obtido no triénio da
caréncia de 3 (trés) anos e sera aplicado sobre a quantidade total de unidades de performance
restrita originalmente concedidas em cada programa, o que gerara a quantidade total de agdes
restritas a que o participante fara jus no ambito do respectivo programa.

(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Planos de Opcao

SOP 2024

No ambito do SOP 2024, o preco das agdes a serem adquiridas pelos beneficiarios em decorréncia
do exercicio das opgdes sera fixado a partir da cotagdo média ponderada pelo volume de
negociagao das operagdes com agdes da CVC Corp, praticada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo,
nos 30 (trinta) ultimos pregdes da data da outorga da opgéo.

Para as outorgas aprovadas no ambito do SOP 2024 até 31 de maio de 2024 (“Outorgas Maio”),
o prego de exercicio sera de R$ 3,30 (trés reais e trinta centavos), valor a ser corrigido, a contar
de 31 de dezembro de 2023 até a data da respectiva outorga, pela variagdo do IPCA — indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo —, conforme divulgado pelo IBGE (ou outro indice que
venha a substitui-lo).

Para as Outorgas Maio, a fixagao do prego de exercicio tem por referéncia o valor por agao fixado
no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria de a¢des ordinarias, com bénus de subscricao,
de emissao da CVC Corp, cuja distribuigao foi iniciada em 22 de junho de 2023, sendo que o valor
sera corrigido a partir de 31 de dezembro de 2023.

SOP 2025

Assim como no SOP 2024, o prego de exercicio devera ser fixado a partir da cotagdo média
ponderada pelo volume de negociacao das operagdes com acgdes da CVC Corp, praticada na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, nos trinta ultimos pregdes da data da outorga da opgéo.

Entretanto, para as outorgas realizadas no &mbito do SOP 2025 até 31 de janeiro de 2025, o prego
de exercicio foi de, no minimo, R$ 2,40 (dois reais e quarenta centavos), podendo ainda o
Conselho de Administracdo da Companhia fixar critério de corregédo para o preco, caso entenda
oportuno, em especial visando a manutengado de seu racional econdmico, inclusive em caso de
alteragao substancial na cotagédo das agbes de emissao da Companhia apos a aprovagao do SOP
2025.



Plano de Incentivo

Para o ILP Talentos, o preco de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que as acdes restritas
serao entregues aos participantes a titulo gratuito.

(g) Critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio

Planos de Opcao

Competira ao Conselho de Administragao fixar o prazo de caréncia de cada programa, o qual néo
podera ser inferior a 3 (trés) anos no SOP 2024 e a 2 (dois) anos no SOP 2025.

Além disso, conforme detalhado acima, os programas poderao prever que parcela das opgdes de
compra outorgadas aos beneficiarios se tornem exerciveis durante o prazo de caréncia. Nesse
caso, (i) no ambito do SOP 2024, as opg¢des de compra deverao ser divididas proporcionalmente
em 4 (quatro) ou mais lotes, enquanto que, no SOP 2025, serao divididas em 3 (trés) lotes; (ii) a
data em que o primeiro lote podera ser exercido sera definida pelo Conselho de Administracao; e
(iii) cada lote subsequente somente podera ser exercido apds um prazo minimo de 12 (doze)
meses a contar da data em que o lote imediatamente antecedente se tornou exercivel. Nesse
sentido, o prazo de caréncia total sera dependente do nimero de lotes em que as opgdes de
compra forem divididas no dmbito dos programas.

Plano de Incentivo

Para o ILP Talentos, o prazo de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um
plano de opgéo de compra de agbes, nos moldes do art. 168, § 3° da Lei das S.A., mas de
remuneracao baseada na concessao de acgdes.

(h) Forma de liquidagao

Planos de Opcéo

A liquidagédo da opcao se dara mediante (i) a emisséo de novas agdes da CVC Corp através de
aumento do capital, e/ou (ii) entrega de a¢des da CVC Corp mantidas em tesouraria. Ao exercerem
as opgoes, os beneficiarios deverao realizar o pagamento do prego de exercicio a vista, em moeda
corrente, na data do exercicio, mediante transferéncia eletrénica de recursos imediatamente
disponiveis para conta corrente de titularidade da CVC Corp, exceto se de outra forma determinado
pelo Conselho de Administragéo (ou pelo Comité Gestor, conforme aplicavel).

Plano de Incentivo

Para o ILP Talentos, a forma de liquidagdo nao é aplicavel, tendo em vista que ndo se trata de um
plano de opgéo de compra de agbes, nos moldes do art. 168, § 3° da Lei das S.A., mas de
remuneragao baseada na concesséao de agdes.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes

Planos de Opcéo

Os Planos de Opgéo preveem que as agbes objeto da opgado, uma vez transferidas aos
beneficiarios, estarao livres e desembaragadas, devendo o Conselho de Administragao (ou o
Comité Gestor) definir periodo de indisponibilidade para a sua negociagéo de, no minimo, 3 (trés)
meses, a contar da efetiva entrega das respectivas agdes, apos o qual, tais agdes poderao ser



alienadas, observadas as restricdbes a negociagao previstas nas leis, normas e regulamentos
aplicaveis e os termos da Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissao da CVC Corp.

Plano de Incentivo

O ILP Talentos prevé que, uma vez transferidas aos participantes, as acdes estaréo livres e
desembaracadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as restricbes a
negociagao previstas nas normas legais e regulamentares aplicaveis e os termos da Politica de
Negociagao de Valores Mobiliarios de Emissao da CVC Corp.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Planos de Opcéo

Se as agoOes existentes da CVC Corp forem aumentadas ou diminuidas em numero, como
resultado de bonificagbes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os
ajustamentos apropriados no numero de acgdes objeto das opgdes de ndo exercidas, com o
correspondente ajustamento no precgo de exercicio.

Na hipotese de dissolugao, transformacao, incorporagao, fusao, cisdo ou qualquer outro tipo de
reorganizagao societaria da CVC Corp, na qual a CVC Corp ndo seja a sociedade remanescente,
ou, ainda, do cancelamento do seu registro da perante a CVM como companhia aberta, as opgdes
em vigor poderao, a critério do Conselho de Administragdo (ou do Comité Gestor, conforme
aplicavel), ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia
antecipados para que possam ser exercidas pelo beneficiario anteriormente a extingao da CVC
Corp ou a realizagao da oferta publica de aquisi¢do de suas agdes decorrente do cancelamento
de seu registro de companhia aberta, caso aplicavel. Apds o referido prazo, os Planos de Opgéo
terminarao e todas as opgdes néo exercidas caducarao para todos os fins e efeitos, sem que seja
devido qualquer reembolso ou indenizagéo ao beneficiario no ambito dos Planos de Opgéo.

Plano de Incentivo

O ILP Talentos prevé que a quantidade de agdes restritas outorgadas aos participantes devera ser
ajustada para mais ou para menos com vistas a restabelecer os valores originalmente outorgados
em razao de desdobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes. Ainda, caso (a) a CVC Corp
venha a ser incorporada, a ter as suas acgdes incorporadas, a ser fundida ou, por meio de qualquer
reorganizagao societaria, deixe de existir ou ter as suas agdes efetivamente negociadas na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; (b) a CVC Corp tenha o seu registro de companhia aberta cancelado
ou alterado de categoria; (c) a CVC Corp seja liquidada ou dissolvida; ou ainda (d) uma pessoa ou
um grupo de pessoas, seja por acordo, oferta publica ou de qualquer outra maneira, venha a
assumir o controle da CVC Corp; a data de vencimento da caréncia das unidades de performance
restrita, em qualquer uma das hipéteses anteriores, sera imediatamente antecipada para a data
do evento em questdo e a remuneracdo em acgdes devida a cada participante devera ser
integralmente calculada na forma do ILP Talentos.

(k) Efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Planos de Opcodes




Em caso de desligamento do beneficiario por qualquer motivo, inclusive, (i) desligamento do
beneficiario por iniciativa da CVC Corp e/ou de qualquer de suas controladas (conforme aplicavel),
(ii) desligamento voluntario a pedido do préprio beneficiario, (iii) rendncia ou destituicao do cargo
de administrador da CVC Corp; (iv) falecimento; e/ou (v) incapacidade permanente atestada pelo
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, o beneficiario (a) perdera, automaticamente e
independentemente de manifestacdo da CVC Corp ou qualquer outra formalidade, o direito ao
exercicio da totalidade das opgbes cujas condi¢gdes para exercicio ainda ndo tenham sido
cumpridas, as quais se tornardo caducas de pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que
seja devido qualquer reembolso ou indenizacéo ao beneficiario, e (b) retera o direito ao exercicio
das opgdes cujas condigbes de exercicio ja tenham sido integralmente cumpridas, as quais
poderao ser exercidas em até 90 (noventa) dias contados da data do evento em questéo, apos o
que tais opgdes se tornardo caducas de pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja
devido qualquer reembolso ou indenizagado ao beneficiario.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo da CVC Corp podera, nas hipéteses previstas nos
itens “(i)” e “(iii)” do paragrafo acima, (a) ampliar o prazo de exercicio das opgdes de compra,
observado o prazo maximo de 3 (trés) anos a contar do efetivo desligamento do beneficiario em
questao; e (b) reduzir o prazo de indisponibilidade das a¢des objeto das opgdes de compra.

Plano de Incentivo

O ILP Talentos prevé que, na hipétese de término do contrato de trabalho do participante por justa
causa, sem justa causa ou por demisséao, (a) o participante permanecera com a propriedade das
acdes que ja Ihe tenham sido transferidas até a data do evento que originar o término do contrato
de trabalho do participante; e (b) o participante perdera integralmente o direito a receber qualquer
acgao adicional em relagao as unidades de performance restrita que Ihe foram concedidas.

Na hipétese de aposentadoria, invalidez permanente ou morte do participante, (a) o participante
ou os seus herdeiros, sucessores ou representantes legais permanecerao com a propriedade das
agdes que ja tenham sido transferidas ao participante até a data do evento que ocorrer a
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento do participante; (b) o participante ou os seus
herdeiros, sucessores ou representantes legais farao jus a receber, proporcionalmente ao periodo
trabalhado no ano corrente em que ocorrer a aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento
do participante (pro rata temporis — considerando-se o ano iniciado em 01 de outubro), as agdes
restritas que deveriam ser transferidas nos termos do plano em relagéo a tal ano; sendo certo que
tal transferéncia somente sera devida na data de vencimento de caréncia seguinte, e, neste caso,
nao havera incidéncia do fator de conversao; e (c) o participante ou os seus herdeiros, sucessores
ou representantes legais perderdo integralmente o direito a receber qualquer acao adicional
referente aos anos subsequentes ao evento de aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, caso aplicavel, em relacdo as unidades de performance restrita que tenham sido
concedidas ao participante.



8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opcoes de compra de agoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria Sz [Pl il
N° total de membros 5,00 3,67 0,00 8,67
N° de membros remunerados 5,00 3,67 0,00 8,67
Diluicao potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes em aberto 0.00 5% 0.00 5%
Esclarecimento N/A

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 2,40 0,00 2,40
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0.00 0.00 0.00 0.00
social ’ ) ) s
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutaria Sz Pl Ll
N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de o o,
todas as op¢des em aberto 0.00 5% 0.00 5%
Esclarecimento N/A

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des

Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 2,40 0,00 2,40
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0.00 0,00 0,00
social

Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,83 2,75 0,00 8,58
N° de membros remunerados 0,00 2,75 0,00 2,75
Diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes em aberto 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento N/A

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 3,30 0,00 3,30

Perdidas e expiradas durante o exercicio

social 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00



Exercicio Social: 31/12/2023

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes em aberto

Esclarecimento

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio
social

Exercidas durante o exercicio social

Conselho de
Administracao

7,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

2,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

9,58
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00



8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes

8.6 - Outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria.

Opg¢oes Outorgadas - exercicio social corrente (2026) — Prevista

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga
Quantidade de op¢des outorgadas

Prazo para que as op¢des se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opcoes

Prazo de restricao a transferéncia das
acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opcodes

Valor justo das opc¢des na data da
outorga

Multiplicacao da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das
op¢des na data da outorga

Conselho de
Administragao

5,00

0,00

N/A
0,00

N/A

N/A

N/A

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

3,67

3,67

30/01/2026
2.650.000
As opgodes foram divididas em
3 (trés) lotes: o primeiro lote
(1/3) torna-se exercivel em 30
de julho de 2026; o segundo
lote (1/3) em 30 de julho de
2027; e o terceiro lote (1/3) em
30 de julho de 2028.
2 anos a contar da data que a
totalidade das opgbes se
tornarem exerciveis

3 Meses

R$0,86687

2.297.212

Opc¢oes Outorgadas - exercicio social — encerrado em 31/12/2025

N° total de membros
N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Conselho de
Administragao

5,00
0,00
N/A
0,00

N/A

Diretoria Estatutaria

3,00
3,00
08/01/2025
11.950.000

As opcoes foram divididas em
3 (trés) lotes: o primeiro lote
(1/3) torna-se exercivel em 30
de julho de 2025; o segundo
lote (1/3) em 30 de julho de



2026; e o terceiro lote (1/3) em

30 de julho de 2027.

2 anos a contar da data que a
N/A totalidade das opgbes se

tornarem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opc¢des

Prazo de restricao a transferéncia das
acbes recebidas em decorréncia do N/A 3 Meses
exercicio das opcoes

Valor justo das opgbes na data da

0,00 R$0,48746
outorga
Multiplicacdo da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo das 0,00 5.825.147

opg¢odes na data da outorga
Opc¢oes Outorgadas - exercicio social — encerrado em 31/12/2024

Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,83 2,75
N° de membros remunerados 0,00 2,75
Data de outorga N/A 31/05/2024
Quantidade de opg¢des outorgadas 0,00 7.800.000
A totalidade das opcdes seréo
Prazo para que as opg¢oes se tornem N/A exerciveis entre 36 e 48
exerciveis meses a contar da data da
outorga.
Prazo maximo para exercicio das 2 anos a contar da data que a
P N/A totalidade das opcgbes se

opcoes .
tornarem exerciveis

Prazo de restricao a transferéncia das
acdes recebidas em decorréncia do N/A No minimo 3 meses
exercicio das opcodes

Valor justo das opgdes na data da

0,00 1,99
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das 0,00 15.541.500

opgdes na data da outorga
Opcoes Outorgadas — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

N° total de membros 7,00 2,58

Diretoria Estatutaria

N° de membros remunerados 0,00 0,00

Data de outorga N/A N/A



Quantidade de op¢des outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opcgdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das
acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes

Valor justo das opgbes na data da
outorga

Multiplicacao da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das
op¢des na data da outorga

0,00

N/A

N/A

N/A

0,00

0,00

0,00

N/A

N/A

N/A

0,00

0,00



8.7 Opgoes em aberto

8.7 - Informacgoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela
diretoria estatuaria ao final do ultimo exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga
do SOP 2025

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 5,00 3,00
Numero de membros remunerados 0,00 3,00

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0,00 7.966.666
Junho/2026
Data em que se tornarao exerciveis N/A
Junho/2027
2 anos a contar da data que a
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A totalidade das opg¢des se tornarem
exerciveis
Prazo maximo de restricdo de N/A 3 meses
transferéncia
Preco Médio Ponderado de Exercicio 0,00 2,40
Valor;u_sto de_ls opgodes no ultimo dia do 0,00 285
exercicio social
Opcoes exerciveis
Quantidade 0,00 5.933.334
2 anos a contar da data que a
Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A totalidade das op¢des se tornarem
exerciveis
Prazo maximo de restricdo de N/A 3 Meses
transferéncia
Preco Médio Ponderado de Exercicio 0,00 2,40
Valor justo das opgdes no ultimo dia do
0,00 2,84

exercicio social



8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

8.8 — Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragcdao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Numero de acoes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00

Preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes exercidas
Multiplicagdo do total das opgbes exercidas
pela diferenga entre o pregco médio
ponderado de exercicio e o preco médio N/A N/A
ponderado de mercado das acdes relativas

as opgdes exercidas

N/A N/A

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 583 275
N° de membros remunerados 0,00 2,75
Numero de acgdes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00

Preco médio ponderado de mercado das

~ . . ~ . N/A N/A
agoes relativas as opgdes exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas

pela diferenca entre o preco médio

ponderado de exercicio e o prego médio N/A N/A
ponderado de mercado das agbes relativas

as opcoes exercidas

Opcodes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 2,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de acdes 0,00 0,00

Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00



Preco médio ponderado de mercado das
acgodes relativas as opcoes exercidas

Multiplicacao do total das opcdes exercidas
pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das agdes relativas
as opcoes exercidas

N/A

N/A

N/A

N/A



8.9 Diluicao potencial por outorga de agoes

8.9 —Emrelacdao a remuneracao baseada em ag¢oées, sob a forma de agées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao e da diretoria

estatutaria:

Remuneragao baseada em ag6es prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,0 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0,00 0,00%

todas as acbes aos beneficiarios

Remuneragao baseada em a¢6es reconhecida para o exercicio social encerrado em
31/12/2025

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,0 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,75
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0,00 2.65%

todas as acdes aos beneficiarios

Remuneragao baseada em a¢6es reconhecida no exercicio social encerrado em
31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,83 2,75
N° de membros remunerados 0,00 0,75
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0,00 2.95%

todas as acdes aos beneficiarios

Remuneragao baseada em a¢6es reconhecida no exercicio social encerrado em
31/12/2023

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 2,58
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0.00 0.22%

todas as acgdes aos beneficiarios



8.10 Outorga de agoes

8.10- Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria
estatutaria

Outorga de agb6es previstas para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de a¢des outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para entrega das agbes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das ac¢des na data da outorga N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de ag¢des

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data 0,00 0,00
da outorga

Outorga de agoes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00

N° de membros remunerados 0,00 0,75
Data de outorga 0,00 01/10/2022
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 10.869
Prazo maximo para entrega das agdes 0,00 01/10/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das agbes na data da outorga N/A 7,33
Multiplicacdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das agbes na data 0,00 79.669,77
da outorga

Outorga de a¢oes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga 0,00 0,00

N/A N/A

Quantidade de a¢des outorgadas



Prazo maximo para entrega das agdes 0,00 0,00

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das acdes na data da outorga N/A N/A

Multiplicagcado da quantidade de ac¢des
outorgadas pelo valor justo das acdes na 0,00 0,00
data da outorga

Outorga de agoes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 2,58

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga 0,00 01/06/2023
Quantidade de ac¢des outorgadas N/A 234.029
Prazo maximo para entrega das agdes 0,00 36 meses
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A 12 meses
Valor justo das agbes na data da outorga N/A 297

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na 0,00 695.066,13
data da outorga



8.11 Ac¢oes entregues

8.11 — Em relagcdes as agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N° total de membros 5,00 3,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00
N° de acoes 0 1.014 0
Prego médio ponderado de aquisicdo 0,00 21,46 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 0,00 2,05 0,00
Multiplicagdo total agdes pela diferenga de pregos 0,00 19.681,74 0,00
Esclarecimento N/A N/A N/A

Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de . . - .

Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Ne° total de membros 5,83 2,75 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,75 0,00
N° de agdes 0 2.319 0
Preco médio ponderado de aquisigao 0,00 9,10 0,00
Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas 0,00 1,98 0,00
Multiplicagdo total agdes pela diferenga de pregos 0,00 16.511,28 0,00
Esclarecimento N/A N/A N/A

Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de . . - .

Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N° total de membros 7,00 2,58 0,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00
N° de agdes 0 234.029 0
Prego médio ponderado de aquisicao 0,00 0,00 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 0,00 2,97 0,00
Multiplicagdo total agdes pela diferenga de pregos 0,00 -695.066,13 0,00

Esclarecimento N/A N/A N/A



8.12 Precificagao das agoes/opgoes

8.12 — Descrigdao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor
das agoes e das opgdes

(a) Modelo de precificagao
Planos de Opgéao

SOP 2024

O modelo utilizado para a precificagdo das opgdes objeto do SOP 2024 foi o Black & Scholes, com
base nos dados e premissas explicitados no item “b”, abaixo.

SOP 2025

O modelo utilizado para a precificagdo das opgdes objeto do SOP 2025 foi o Binomial, que mostra
0 prec¢o do ativo subjacente em cada ponto do tempo.

Plano de Incentivo

ILP Talentos

No ILP Talentos, a quantidade de agbes a ser entregue a cada beneficiario corresponde ao valor
meédio dos ultimos 30 pregdes multiplicado pela quantidade de agdes de referéncia outorgadas a
esse beneficiario. O valor justo de cada um desses instrumentos é calculado por meio do modelo
de “Montecarlo”.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das agdes, ponderado das acgodes, pre¢co do exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

ILP Talentos

(Ponderado) SOP 2024 SOP 2025
Valor Justo da Agdes (R$) 13,71 2,24 0,29
Valor Médio Ponderado das Agoes (R$) 3,45 3,02 2,79
Valor de Exercicio (R$) N/A 3,3 2,40
Volatilidade esperada N/A 168% 73,31%
Prazo de Vida 36 Meses 55 meses 30 meses
Dividendos esperados N/A 0 0

Taxa Juros Livre de Risco N/A 11% 15,33%



(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

No que se refere ao ILP Talentos, o prazo de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que nao se
trata de um plano de opgado de compra de agbes, nos moldes do art. 168, §3°, da Lei das S.A.,
mas, sim, de plano de remunerac&o baseado na entrega de agdes.

Os Planos de Opgéao estao sujeitos ao exercicio das opgdes em seu transcurso integral do prazo
de caréncia, sendo que os programas poderéo prever que parcela das opgdes outorgadas a cada
beneficiario no ambito do respectivo contrato de outorga se tornardo exerciveis durante o curso do
prazo de caréncia em questdo. Além disso, na ocorréncia de determinados eventos societarios, o
Conselho de Administragdo (ou o Comité Gestor, conforme o caso), podera antecipar o prazo de
caréncia das opcodes. Para maiores informacoes, vide item 8.4 deste Formulario.

Para fins de precificagdo, o modelo nao considera o exercicio antecipado das opgbes, adotando
como premissa o exercicio das opgdes exclusivamente apds os respectivos prazos de caréncia.

(d) Forma de determinacgao da volatilidade esperada

Para afericdo da volatilidade esperada, apurou-se o comportamento das agdes de companhias
abertas pertencentes ao mesmo setor em que a CVC Corp atua. A partir de tal analise, foi
determinado coeficiente que € utilizado como guia para o calculo da volatilidade, que se baseia
pelo indice do IBOVESPA.

(e) Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo

Entende-se que todas as caracteristicas foram mencionadas nos itens anteriores.



8.13 Participagoes detidas por 6rgao

8.13 — Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acodes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao

Quantidade de agoes ordinarias

Orgao de emiss3o da CVC % Participagao Total
Conselho de Administragao 112.169.980 21,30%
Diretoria Estatutaria 610.164 0,10%

Conselho Fiscal 0 0,00%



8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Em relagdao aos planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Até a presente data, ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho
de Administracao e aos Diretores Estatutarios da CVC Corp.



8.15 Remuneragao minima, média e maxima

8.15 - Informagdes sobre a remuneragao individual maxima, minima e média do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 3,00 2,75 2,58 5,00 5,83 7,00 0,00 0,00 0,00
lonfjn’;";rggsms 3,00 2,75 2,58 5,00 5,83 7,00 0,00 0,00 0,00
?ﬁ:ﬂnd;a”;ggor 6.575.680,73 9.956.162,42 3.084.519,37 568.896,00  630.000,00  720.000,00 0,00 0,00 0,00
?ﬁ;‘ﬁndjamgggm 11089375 (1234724 95478483 37926000 13500000  480.000,00 0,00 0,00 0,00
Xaﬂﬂnngfad;g oda 5.203.62322 6.721.300,70 3.084.519,37 493.039,20 493.39623  536.857,14 0,00 0,00 0,00

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, o nimero de
membros e de membros remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

31/12/2025

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2025, o nimero de
membros e de membros remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,

31/12/2024 com duas casas decimais. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado
com a exclusdo dos membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O valor
da maior remuneragdo anual individual foi apurado com base na remuneragdo
efetivamente reconhecida no resultado.

Conforme disposto no OFiCIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2024, o nUmero de
membros e de membros remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,

31/12/2023 com duas casas decimais. Considerando que nenhum dos Diretores Estatutarios
exerceu o cargo por 12 meses durante o exercicio, os valores da menor e da maior
remuneragdo anual individual foram apurados com base nas remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado.



31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025
31/12/2024
31/12/2023

Conselho de Administragao

Observagao

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, o nuimero de
membros e de membros remunerados do Conselho de Administragéo foi apurado de
acordo com a média anual do numero de membros do referido 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFiCIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2025, nimero de
membros e de membros remunerados do Conselho de Administragéo foi apurado de
acordo com a média anual do numero de membros do érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. O valor da menor remuneracéo anual individual foi apurado
com a exclusdo dos membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O valor
da maior remuneragdo anual individual foi apurado com base na remuneragéo
efetivamente reconhecida no resultado.

Conforme disposto no OFiCIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2024, o numero de
membros e de membros remunerados do Conselho de Administragéo foi apurado de

acordo com a média anual do niumero de membros do érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conselho Fiscal

Observagao
N/A
N/A
N/A

Esclarecimento

Esclarecimento

N/A

N/A
N/A



8.16 Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Sem prejuizo da cobertura do seguro D&O e dos contratos de indenidade descritos no item 7.7
deste Formulario de Referéncia, a CVC Corp n&o possui arranjos contratuais, apolices de seguros
ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

8.17 - Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual na remuneragao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp néo possui acionista controlador definido.



8.18 Remuneragao de outras fungoes

8.18 - Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao, por qualquer raziao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao houve reconhecimento, no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais da CVC Corp, de valores
pagos aos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal,
referentes a atividades distintas das fungdes exercidas.



8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Descrigao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdao, abordando os seguintes
aspectos

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao existem remuneracgdes reconhecidas no resultado de controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum atribuidas a administradores, Diretores Ndo Estatutarios ou
membros do conselho fiscal do emissor, seja em fungdo do exercicio do cargo ou sob qualquer
outro titulo.



8.20 Outras informagoes relevantes

8.20 - Fornecer outras informagoées que o emissor julgue relevantes

De acordo com o OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2026, os valores de remuneracéo
informados deverao ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador. Conforme
entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reuniao realizada em 08.12.2020 (Processo n°
19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o art. 152 da Lei das S.A., ndo integrando
os montantes de remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagao pela assembleia geral.

Adicionalmente, a CVC Corp esclarece que tem perspectiva de eleger um novo Diretor Estatutario
em maio de 2026. Em razao disso, o nimero de membros da Diretoria Estatutaria informado para
0 exercicio social corrente (3,67) reflete a média anual ponderada, apurada mensalmente
conforme orientagdo do Oficio Circular Anual CVM/SEP/2026, considerando 3 (trés) Diretores
Estatutarios de janeiro a abril de 2026 e 4 (quatro) Diretores Estatutarios de maio a dezembro de
2026, conforme memoria de calculo abaixo:

Meses N° de membros Subtotal
Janeiro a abril (4 meses) 3 12
Maio a dezembro (8 meses) 4 32
Total 44
Média anual (44/12) 3,67

Os valores de remuneragao previstos para o exercicio corrente, informados nos demais itens da
Secéao 8, consideram essa composigao proporcional.



