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s @ &) divulgacao de resultados 4T25 e 2025

Destaques Financeiros e Operacionais

Reservas

Confirmadas,
+16% (+R$2,3 bilhoes)

2025 VS. 2024;

Receita Liquida,
o - : +8% (+R$101 milhoes)
2025 VvS. 2024;

o

T

®

T

CvC

corp

B2B Brasil +23% vs. 2024, sucesso ha
estratégia de globalizagao das marcas;

Argentina +29% vs. 2024, posicionamento
estratégico na retomada do mercado
consumidor;

B2B Brasil 20% vs. 2024, resultado do foco
em rentabilizagao das Reservas;

Argentina +10% vs. 2024, forte incremento
de receitas da Ola - maior Consolidadora
da Argentina;

. Novas LOjaS, dve CVC Lazer, Experimento e Almundo; a
“J ! 1 646 em operagéo = Companhia ultrapassa o marco de lojas dos
"':II.6 lojas em 2025 vs. '2019. ® almundo  periodos pré-pandemicos (4T19);
"N ~ [ 3
EBITDA' ce 4= Geracao de Caixa

p S

™  R$459 MMem 2025

+18% vs. 2024:

de R$ 412 milhdées em 2025,
(*R%$175 milhées vs. 2024);

I rr T T T Y e ECI

Reservas Confirmadas 4.300,3 4.030,6 269,8 6,7% 16.756,5 14.435,0 2.321,5 16,1%

Reservas Consumidas 4.235,5 3.956,9 2787 7.0% 16.620,6 14.402,0 22185 15.4%
Receita Liquida® 362,1 366.,4 (4.3) -1,2% 1.442,9 1.341,6 1013 7.6%

Take Rate% 8,5% 9.3% (0.7 p.p) 8,7% 9.3% (0,6 p.p)

EBITDA 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 3401 162,0 47.6%
EBITDA! Ajustado 131,1 1081 22,9 21,2% 458,6 38904 69,2 17.8%
MG. EBITDA Ajustado% 36,2% 29,5% 6,7pp 31,8% 20,0% 28pp

Lucro Liquido Ajustado? (3,6) (12,8) 9.2 -71,6% 67,0 32,6 34.5 105.4%

! Os resultados apresentados neste documento consideram uma reclassificagao entre linhas de efeitos cambiais, a reconciliagdo com as informagdes contabeis

pode ser encontrada no anexo 2.

2 Os detalhes das reclassificagdes que compdem o Lucro Liquido Ajustado estao disponiveis no anexo 2 e 3
2 Geragao de caixa refere-se a geragao de caixa operacional, desconsiderando efeitos de antecipagao de recebiveis, conforme anexo 4 e 5

Teleconferéncia de Resultados
19 de margo, quinta-feira
10hoo (BRT)/09hoo (EDT)

Teleconferéncia
clique aqui

Relagoes com Investidores

https:/ /www.cvccorp.com.br/
ri@cve.com.br
Felipe Gomes

Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura

As informagoes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado ao contrario, sao apresentadas em milhdes de reais nominais, elaboradas de acordo
com as normas contabeis brasileiras, notadamente a Lei n° 6.404/76 e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘“CPC") e
aprovados pela comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM") e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras e notas explicativas do periodo

encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Mensagem da Administracao

CvC

corp

Apresentamos os eventos recentes e destaques financeiros da CVC Corp referentes ao 4T25 e 2025,

Em 16 de janeiro de 2026, a Companhia anunciou
seu plano de sucessao com a transicao na lideranca
executiva; Fabio Mader foi eleito Diretor Presidente
(CEO), substituindo Fabio Godinho, que concluiu um
ciclo importante a frente da CVC Corp. A transicao €
parte da continuidade do plano estrategico da CVC
Corp, marcando o inicio de uma nova etapa com
énfase em execucao e performance, mantendo
NOSSO comMpromisso com a geracao de valor ao
acionista.

O foco da Companhia em 2025 foi: “Crescimento e
Inovacao”.

Na vertente de Crescimento, apresentamos
avancos na representatividade global
das marcas do B2B, seguimos
expandindo a presenca geografica do
B2C e tivemos posicao de destaque
na retomada do mercado argentino.

Em Inovagao, tivemos diversas
implementagdes bem sucedias: o lancamento da
marca Conectaas, uso de Inteligéncia Artificial na
Rextur Advance e revisbes nos processos de
contratacao e entrada total da comissao flex nas
lojas.

Em 2025, as Reservas Confirmadas da CVC Corp
atingiram R$16,8 bilhdes, crescimento de 16% vs.
2024, destacamos:

() a Rextur Advance ao longo de todo o ano de
2025, manteve sua posicao de maior Consolidadora
Aérea do Brasil, também, avancando sua presenca
geografica com novos contratos de relevancia
global;

(i) a Visual Turismo e o Conectaas, as marcas mais
recentes da Companhia, terminam o ano com
patamares de vendas superando as expectativas,
evidenciando a forte demanda do nicho de atuacao
da Visual Turismo e de um aumento de vendas
altamente escalavel que o Conectaas entrega, e;

(i) a CVC Lazer, mesmo diante de um cenario
desafiador no consumo brasileiro e de mudancgas
no ambiente competitivo, seguiu ganhando
relevancia nas cidades de menor densidade
populacional, conforme o plano estrategico de
longo prazo da Companhia focado no
Figital/Omnicanalidade.

, @ gy AP S % @ Visiial

"A Geragéo de Caixa
Operacional atingiu
R$412 milhées em 2025~

Na Argentina, gracas as decisdes estrategicas
adotadas em 2024, como abertura de lojas,
integracao de backoffice entre os paises e revisao
do portfolio de produtos, as marcas Almundo, Ola
e Biblos se encontram em posicao impar para a
retomada do mercado de turismo no pais, assim, as
reservas apresentaram crescimento de 29% em
2025 Vs. 2024.

O EBITDA Ajustado de 2025 foi R$458,6 milhées,
um aumento de 17,8% vs. 2024. Pela primeira vez,
a margem EBITDA-A ultrapassou os patamares de
2019, atingindo 31,8% no ano fechado. Essa
recuperacao reflete o acerto na estrategia adotada.

A Geragao Operacional de Caixa
atingiu R$412 milhées em 2025,
R$175 milhées acima de 2024,
atestando a efetividade das acoes
de gestao do capital de giro que a
Companhia vem adotando ao
longo do ano.

Dessa forma, a Divida Liquida reduziu R$97
milhées vs. 3T25, com alavancagem financeira de
0,2X EBITDA LTM, reiterando o compromisso da
Administracao com a desalavancagem financeira e
rebalanceando o perfil de custo de capital da
Companhia.

Para o ano de 2026, embasamos nossa estrategia
nos pilares: cliente no centro, ter a satisfacao do
cliente como foco da prestacao de servicos;
transformacao digital, preparar a companhia para
novas frentes de crescimento; gestao de pessoas,
cuidar do nosso principal recurso: nosso time;
rentabilidade, seguir com a estratégia de
precificacao com foco em rentabilidade, atentos ao
crescimento das despesas fixas e
desalavancagem financeira, toda a companhia
estara focada em encontrar meios de reducao do
endividamento e na gestao de caixa.

Seguimos confiantes nos fundamentos do modelo
de negocio da CVC Corp € na execucao da nossa
estratégia de longo prazo, buscando maximizar a
geracao de valor ao acionista.

#% conectaas Ola® @ almundo BIBLOS
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Reservas Confirmadas e Reservas Consumidas

Reservas Confirmadas

I S I e R E

Reservas Confirmadas 4.300,3 4.030,6 269,8 6,7% 16.756,5 14.435,0 2.321,5 16,1%

Brasil 3.456,3 3.087,3 369,0 12,0% 12.993,3 11512,0 14812 12,9%
B2C 1.701,9 1.672.1 29,8 1,8% 6.212,8 6.014,0 1989 3.3%
B2B 1.754.,5 1.415,3 339.2 24,0% 6.780,5 5.498,1 12824 23.3%

Argentina 844,0 943,2 (99,3) -10,5% 3.763,2 2.022,9 8403 28.7%

As Reservas Confirmadas em 2025 registraram um aumento de 16,1% vs. 2024, com destaques para:

Brasil: registrou crescimento de 12,9% vs. 2024, impulsionado pelo forte desempenho do
segmento B2B, refletindo principalmente a eficiéncia da Rextur Advance, que manteve ao
longo de todo o ano a posicao de maior Consolidadora Aérea do Brasil e avancou de forma
consistente em sua expansao, com a assinatura de novos contratos de relevancia global. O
resultado tambem reflete a evolugao da Visual Turismo e do Conectaas, marcas mais
recentes do portfolio, que encerraram o exercicio com niveis de vendas acima das
expectativas, evidenciando a forte demanda do nicho atendido pela Visual e a otimizagao do
inventario de hotelaria da companhia de forma escalavel, via Conectaas.

No B2C, a CVC Lazer € a Experimento sustentaram crescimentos nominais, mesmo em um
cenario desafiador de consumo e mudancas no cenario competitivo, com destaque para o
ganho de participacao das lojas em cidades de menor densidade populacional, em linha com
o plano estratégico de longo prazo da companhia.

Argentina: apresentou crescimento de 28,7% vs. 2024, esse desempenho reflete a

@ capacidade de execucao comercial no pais, resultado das iniciativas implementadas ao longo
de 2024, a citar: expansao de lojas, integracao operacional (backoffice) com o Brasil e ajustes
no portfolio de produtos; acdes que deixaram as marcas Almundo, Ola e Biblos posicionadas
para capturar a retomada do turismo no pais.

Reservas Confirmadas - Brasil (R$ Milhoes) Reservas Confirmadas - Argentina (R$ Milhoes)
12.993,3 4.305,5
3.763,2
2.922,9
115120 g5 9%
e . +28,7%
11.084,9 -32,1% \
+3, V&
. *3.9
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Rede de Lojas - Brasil & Argentina:

No Brasil, encerramos o ano de 2025 com um total de 1.467 lojas ativas, 63 inauguradas no 4T25, das quais
66% fora das capitais. Fortalecendo a capilaridade da rede e a consisténcia na execucao do plano de
expansao. A estratégia de crescimento tem como foco o posicionamento em pracgas fora dos grandes centros
urbanos, com essas aberturas, ampliamos a presenca para 639 municipios brasileiros.

Inicio do Periodo 1.416 1.341 1.105
Aberturas 63 160 260
Fechamento (12) (34) (28)

Final do Periodo 1.467 1.467 1.341

Neste trimestre, tivemos 12 encerramentos de lojas da CVC Lazer, em linha com a média historica da
Companhia.

Na Argentina, encerramos o ano de 2025 com um total de 179 lojas ativas no pais. Ampliando a nossa rede
com foco em pracas estratégicas, apoiados pela confianca do empreendedor local e pela atratividade do
nosso modelo, sustentada por uma execucao comercial consistente e pelo fortalecimento da operacao.

S T N N

Inicio do Periodo

Aberturas 2 36 39
Fechamento (4) (8) (10)
Final do Periodo 179 179 151

No total, a CVC Corp atinge 1.646 lojas em operagcao, superando novamente patamares pre-pandémicos e
evidenciando a consisténcia da capilaridade da rede na execucao do plano de expansao.

CVC Experimento Almundo

1.581 =
5¢ 1.492 179
90 = 55

1.227 55
122
51 . +10,3%
1.425 -221% \22.6% 1.286 1412
1.054
2019 2023 2024 B

Produtos Exclusivos - CVC Lazer

No quarto trimestre, observamos a participacao de produtos exclusivos nas vendas nacionais alcangando uma
participacao no segmento nacional da CVC Lazer de 20,0%, uma retracao de 3p.p. em relacao ao mesmo
trimestre do ano anterior fruto de uma racionalizagao das negociacdes em busca de melhor margem e reducao

no capital de giro do produto.

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS
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Reservas Consumidas

T P I E Y ET T

Reservas Consumidas 4.235,5 3.956,9 278.7 7.0% 16.620,6 14.402,0 22185 15,4%
Brasil 34335  3079.0 3545 11.5% 128428 113896 14532 12,8%
B2C 1.665,0 1.629.5 355 2.2% 6.069,7 5.765,0 3047 5.3%
B2B 1.768,5 1.449.5 319,0 22,0% 6.773.1 5.624.6 11485 20.4%
Argentina 802, 0 877.8 (75.8) -8,6% 3.777.8 3.012,5 765.3 25.4%

No Brasil, as Reservas Consumidas atingiram R$ 12.842,8 milhdes em 2025, um crescimento
de 12,8% YoY, reafirmando os efeitos da aceleracao do B2B, segmento que possui prazo de
embarque reduzido em relagcao ao do B2C, causando aproximacao das taxas de crescimento
das Reservas Consumidas e Confirmadas.

As Reservas Consumidas da Argentina totalizaram R$3.777,8 milh6es em 2025, um aumento
de 25,4% YoY, reflexo de um leve aumento no prazo de embarque em relagao ao historico,

I@ ocasionando uma taxa de crescimento de Reservas Consumidas levemente inferior a taxa das
Reservas Confirmadas.

Reservas Consumidas - Brasil (R$ Milhdes) Reservas Consumidas - Argentina (R$ Milhoes)
12.842,8
11.389,6
10.999,2 =i or1a
25 3.777,8
. *3,5% 3.012,5
\-29,1% +25,4%
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Receita Liquida e Take Rate

Receita liquida 3621 366.,4 -1,2% 1.442,9 1.341,6 101,3 7.6%
Brasil 316,3 309,5 6.8 2.2% 1.197.7 1.119,0 787 7.0%
B2C 195,9 209,6 (13.8) -6,6% 756,6 750,0 6.6 0,9%
B2B 120,5 99.9 20,6 20,6% 4411 369,0 72,1 19.5%
Argentina 45,8 56,9 (11,1 -19,5% 245,2 222,6 22,6 10,2%
Take Rate 8,5% 9.3% (0,7 p.p) 8,7% 9.3% (0,6 p.p.)
Brasil 9,2% 10,1% (0,8 p.p) 9,3% 9.8% (0,5 p.p)
B2C 11,8% 12,9% 11pp) 12,5% 13,0% (0,5 p.p.)
B2B 6,8% 6.9% 01p.p) 6,5% 6.6% (0.0 p.p)
Argentina 5,7% 6,5% (0,8 p.p.) 6,5% 7.4% (0,9 p.p)

A Receita Liquida em 2025 atingiu R$1.442,9 milhées, com um crescimento de 7,6% vs. 2024, com um Take
Rate de 8,7%, reducao de 0,6 p.p. na comparacao anual, reflexo do mix entre B2C e B2B, sendo que o B2B
possui Take Rate inferior ao B2C, tanto no Brasil quanto na Argentina, porem apresenta menor custo de capital
uma vez que possui uma dinamica de capital de giro superior ao B2C

No Brasil, registramos um crescimento de 7,0% na Receita Liquida, com Take rate de 9,3%
queda de 0.5 p.p., na comparacao anual, sendo que tal retracao € explicado principalmente
pelo aumento na participacao do B2B no mix.

Na Argentina, a Receita Liquida apresentou um crescimento de 10,2%, com Take Rate de
6,5%, queda de 0,9 p.p. vs. 2024, reflexo de maior nivel de vendas no segmento B2B (Ola), que

I@ possui um Take Rate menor que o indicador do B2C. O aumento da participacao do B2B reflete
a estrategia adotada para priorizar produtos e destinos mais alinhados a demanda local,
contribuindo para ganhos de escala e competitividade no atacado.

Receita Liquida e Take Rate - Brasil (R$ Milhoes)

1.197.7
1.119,0
\ +7'°%
0.1% 2.8% 9.3%
998,1 *12,1%
2023 2024 2025

Receita Liquida e Take Rate - Argentina (R$ Milhoes)

204,8
245,2
222,6
| -24,5% +10.2%
6.9% e 6.5%
2023 2024 2025
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Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas - Brasil (132,4) (152,3) 10,9 -13,1% (570.4) (575.9) -1,0%
Gerais e Administrativas - Argentina (47.7) (46,3) (1,3) 2.9% (175,9) (165,4) (10,5) 6.3%
Despesas De Vendas - Brasil (74.4) (67,3) (7,1 10,6% (256,2) (222,5) (33.8) 15,2%
Despesas De Vendas - Argentina (3,6 (10.7) 71 -66.3% (32,3) (31.3) (0,9 2,9%
Outras Receitas/Despesas 67.4 (7.1) 74,6 n/a 93.9 6,3 100,3 n/a

(=) Despesas Totais (190,6) (283,8) 93,1 -32,8% (940,8) (1.001,5) 60,7 -6,1%
(-) ltens ndo Recorrentes (40,4) 255 (43.5) 49,2

(=) Despesas Recorrentes (231,2) (258,3) 27,2 -10,5% (984,4) (952,2) (32,2) 3.4%

Despesas Gerais e Administrativas - Brasil LTM
e 9, cla Receita Liquida - Brasil LTM

. s . . . 730'6 7076
As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) do Brasil " 6534

~ . 609,
apresentaram uma redu¢ao nominal de 1,0% na 77.7% 623 97 5781 5g39 5687 5759 5796 5857 5903 5704
comparacao de 2025 vs. 2024, desempenho abaixo da 664% o

inflacao acumulada no periodo evidenciando ganho 859% ) 4 527%

real de 5,3% (vs. IPCA Geral de 2025 - IBGE).
A razao das Despesas G&A sobre a Receita Liquida

515% 50.7% 496% 49.6% 47,6%

acumuladas nos ultimos 12 meses melhorou em 3,9

p-p. desde 2024, de 51,5% para 47,6%, resultado do
compromisso da gestao em aprimorar continuamente
processos e estrutura administrativa, elevando a produtividade.

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725

Despesas Gerais e Administrativas Arg. LTM
e 7, da Receita Liquida - Arg. LTM

Na Argentina as Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) apresentaram um aumento de 6,3% no
comparativo anual. Esse movimento reflete o
ambiente macroeconémico desafiador do pais, tanto 622 amy 6207
pela pressao inflacionaria quanto pelas oscilacoes 49.7% 47.6%
cambiais. Contudo, o incremento das despesas ainda

foi inferior ao das receitas, gerando uma melhoria de

2,6 p.p ha razao de 2025 vs. 2024.

1762 4710 1743 180.1 1763 174,6 1759

146,6 148,6 151.9
133,6

681% 7L7%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725

Outras Receitas e Despesas Operacionais registraram uma reducgao de R$ 100,3 milhdes vs. 2024, impactado
pela reducao de créditos e debitos no nivel das provisdes de contingéncias ordinarias, alem dos efeitos
extraordinarios comentados a seguir.

Os Itens ndo Recorrentes totalizaram R$43,5 milhdes em 2025, decorrente dos seguintes efeitos:

(i) Despesas de R$44,1 milhdes em provisdes para contingéncias juridicas ndo recorrentes;
(ii) Receita de R$61,1 milhdes com reversado de provisdo para contingéncia fiscal na Argentina;
(iii) Receita de R$26,6 milhdes de baixas relativas ao contrato de contas a pagar de aquisicdo de

controladas, sendo saldo devedor principal e impairment de ativos associados.

G gy WD 3% Q@Visial FF conectoas Ola® @ olmundo BIBLOS
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Despesas de Vendas

Despesas De Vendas (78,0) (78,0) 0,0% (288,5) (253,8) (34,7) 13,7%
como % das Reservas Confirmadas -1,8% -1,9% 0,1p.p. -1,7% -1,8% 0,1p.p.
Brasil (74.4) (67.3) (7.0 10,6% (256,2) (222,5) (33.8) 15,2%
como % das Reservas Confirmadas -2,2% -2,2% 0,0 p.p. -2,0% -1,9% (0.1p.p)
Provisao para perda - PCLD (14.6) (0,5) (14,0) n/a (15,0) (11,9) (3,0) 25.4%
Marketing (32,0) (28,7) (3.2) 11,3% (130,2) (109,2) (21,1) 19,3%
Cartao de Crédito e Boleto (27.9) (38,1) 10,1 -26,6% (111,0) (101,3) (9.7) 9.5%
Argentina (3,6) (10,7) 7.1 -66.3% (32,3) (31,3) (0,9) 2,.9%
como % das Reservas Confirmadas -0,4% -1,1% 0,7 p.p. -0,9% -11% 0,2 p.p.

As Despesas de Vendas consolidadas apresentaram um aumento de 13,7% em 2025 vs. 2024, uma melhoria
de 0,1 p.p. ha razao das Reservas Confirmadas no periodo, sendo que:

(i) Provisao para Perdas em Contas a Receber ficou em linha ha comparacao anual, por conta de
um ajuste pontual no nivel de cobertura de titulos no 4T25, levando em consideracao parte dos
titulos a vencer e nao somente titulos vencidos;

(i) As Despesas com Marketing apresentaram um incremento de R$ 21,1 milhdes em 2025, Esse
aumento reflete a intensificacao das iniciativas de marketing ao longo do ano, impulsionada por
campanhas como “8/8 (oito do oito)" e pela alocacao estratégica em diversas midias, fortalecendo
a presenca da companhia (awareness),

(iii) Despesas com Cartao de Crédito e Boleto tiveram um aumento de R$9,7 milhdes vs. 2024, sendo
que o 4T25 reflete a menor participacao do cartao de credito como meio de pagamento (anexo
seis) e, das melhores condicoes contratuais nas taxas de adquiréncia, resultando em uma taxa de
crescimento das despesas inferior a das Reservas Confirmadas no periodo.

As Despesas com Vendas na Argentina aumentaram 2,9% no comparativo anual, resultado da necessidade
de reforco comercial no periodo com a reacao positiva da demanda local. Reflete, tambéem, ajustes naturais
ao ritmo da operacao, em um ambiente macroeconémico marcado por pressao inflacionaria.

Gastos com Vendas - LTM (millhdes R$)
e 9 das Reservas Confirmadas - LTM

304,0
2885
253,8 *137%
\:16.5% :
= 1.8% 17%
2023 2024 2025
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corp
RS Milhoes a5 | 4T2s | ARS) | 400 | 2025 | 2024 | ARS) | A0
EBITDA 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 340,1 162,0 47,6%
Margem EBITDA % 47.,4% 22,5% 24,8 p.p 34,8% 25,4% 9.4 p.p
(+) ltens Nao Recorrentes (40,4) 25,5 (43,5) 49.2
EBITDA Ajustado 131,1 1081 22,9 21,2% 458,6 3890.4 69,2 17.8%
Margem EBITDA Ajustado % 36,2% 29.5% 6,7 p.p. 31,8% 29,0% 28 p.p.

No ano de 2025 o EBITDA Ajustado atingiu R$458,6 milhdes, apresentando crescimento de
|4 R$69,2 milhdes (+17,8%) vs. 2024. Vale ressaltar que, pela primeira vez, a margem EBITDA-A
anual ultrapassa os patamares de 2019, quando a companhia apresentou 31,6% de margem.

Nesse mesmo periodo, no Brasil, o Ebitda Ajustado foi de R$394,3 milhées +13,2% ¢ margem
@ de 32,9% * 1,8 p.p. vs. 2024. Na Argentina, em 2025 o Ebitda Ajustado foi de R$64,3 milhdes
+57,1% € margem de 26,2% + 7,8 p.p. VS. 2024.

mEBITDA - Argentina EBITDA - Brasil Mg EBITDA Corp
1,8%
29,0% e
15,0%
458,6
3894
+17,8%
+100%
194,3

2023 2024 2025 (R$ Milhdes)

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS
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Resultado Financeiro

s s e | o | a0 o | zou | o | 9|

Resultado Financeiro (83,1) (74,0) (9,2) 12,2% (273,1) (201,0) (72,2) 35,9%
Despesas Financeiras (97,8) (106,8) 9,0 -8,4% (382,2) (326,4) (55,7) 17,1%
Encargos financeiros (31.5) (39,5 7.9 -20,1% (121,3) (145.6) 24,3 -16,7%
Juros das aquisicoes (0,2) (2,6) 25 -06,0% (9,0) (10,12) 11 -11,0%
Impostos sobre transagdes bancarias (12,6) (9,5 (3,0) 31,9% (45,8) (26,0) (19,8) 76.3%
Juros antecipagao de recebiveis (45,3) (40,6) (4,7) 11,6% (163,4) (105,2) (58,3) 55.4%
Juros Contratos IFRS 16 (4,0) (3,2 (0,9 20,6% (8,6) (7,0 (1,6) 22.3%
Outras despesas (4,2) (11,5) 7.3 -63.1% (34,0) (32,6) (1,4) 4,4%

Receitas Financeiras 6,3 29,4 (23,0) -78,5% 112,2 128,6 (16,4) -12,7%
Rendimento de aplicacées 3.6 4.3 (0,7) -15,5% 15,6 24,7 (9,2) -36,8%
Juros ativos (3,3) 6,6 (9,9) -149,6% 135 17.2 (3,7) -21,4%
Atualizagao de depositos judiciais 4.3 5.2 (0,8) -15,8% 12,4 11,3 1,0 9,0%

Efeitos extraordinarios - - - n/a 38,4 14,7 23.7 n/a

Qutras receitas 17 13,3 (11,7) -87.6% 323 60,7 (28,3) -46,7%
Variagao cambial, liquida 8.3 3.4 5,0 146,6% (3,2) (3,2) (0,2) 1,9%

Taxa referencial média no periodo 11,9% 11,3% 0,6 p.p. 5.6% 14,4% 10,9% 3.5 p.p. 31,7%

O Resultado Financeiro de 2025 totalizou uma despesa de R$273,1 milhdes, um acréscimo de R$72,2
milhdes em comparacao a 2024, destacando:
(i)  Encargos financeiros - melhoria de R$24,3 milhdes, mesmo diante do aumento de 3,5 p.p. na média da

taxa basica de juros ao longo de 2025, por conta dos efeitos: (i) da reducao do spread (renegociacao de
set/24) e, (i) do pré-pagamento de R$150 milhdes do saldo principal, realizado em setembro de 2025;

(i) Impostos sobre transacdes bancarias - piora de R$19,8 milhdes, sendo que no Brasil, o aumento foi de
R$9,0 milhdes relacionado ao aumento da aliquota do Imposto sobre Operacoes Financeiras (IOF) no
pagamento de fornecedores estrangeiros e, na Argentina, o aumento foi de R$10,8 milhdes, por conta do
maior volume de Imposto sobre Creéditos e Debitos Bancarios, em linha com 0 aumento nas Reservas
Confirmadas entre os periodos;

(iii) Juros sobre Antecipacao de Recebiveis - piora de R$58,3 milhdes - principalmente, em funcao do
aumento de 3,5 p.p. na media da taxa basica de juros entre os periodos, também, houve incremento no
volume antecipado por conta do pre-pagamento de debentures de set/25 (mencionado acima), assim,
ao considerar o valor liquido no 4T25 do aumento dos juros de recebiveis vs. reducao nos juros sobre
debentures, ha um ganho de R$3,3 milhdes relativo a esse exchange;

(iv) Efeitos Extraordinarios - Em 2025, foram reconhecidos: a baixa de juros de contas a pagar e o ajuste de
reconhecimento de taxas bancarias (maiores detalhes na Divulgacao do 3T25). Em 2024, houve Ajuste a
Valor Presente dos contratos de debentures por conta da renegociacao concluida em outubro de 2024
(maiores detalhes na Divulgacao do 3T24);

(v) Outras receitas - piora de R$28,3 milhdes - principalmente, por conta da reducédo dos ganhos cambiais
na conversao de Dolar para Pesos Argentinos para o pagamento das despesas na Argentina, derivado

das alteracoes em politicas cambiais no pais desde abril de 2025;

& ooy KW G QVisial HE onectons Ola® @aimundo BIBLOS
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Depreciagéo e Amortizacao

CvC

corp

Depreciagao e amortizagao (68,6) (58.9) 16,5% (229,7) (222,5) (7.2) 3.2%
Software (34,7) (36,0 13 -3.5% (139,0) (139.2) 01 -0,1%
Aquisicao de controladas (6,3) (11,2) 4,9 -43,6% (32,8) (43.3) 10,6 -24.,4%
Outros (27,5) (11,6) (15,9) 136,7% (58,0) (40,1) (17.9) -6,7%

As Depreciagbes e Amortizagdes da Companhia no ano de 2025 totalizaram R$229,7 milhdes incremento
de 3,2% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. A variagao reflete, principalmente, a reducao devido
ao esgotamento de amortizagao de PPA (Price Purchase Allocation), compensada pelo aumento de projetos
sendo capitalizados ao longo 2025, conforme incremento de investimentos adiante.

Lucro (Prejul'zo) Liquido Ajustado

EBITDA 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 3401 162,0
Depreciagao e Amortizagao (68,6) (58,9 (9,7) 16,5% (229,7) (222,5) (7,2) 3.2%
Resultado Financeiro (83,2) (74.0) (9,0 12,2% (273,2) (201,0) (72,2) 35.9%

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 19,8 (50,3) 70,1 -139.4% (0,7) (83.4) 82,6 -99.1%
Impostos Indiretos (47,5) (11,0) (36.5) n/a (40,2) (20,0) (20,2) 101,3%

Lucro (Prejuizo) Contabil (27,7) (61,2) 33,5 -54,8% (40,9) (103,3) 62,4 -60,4%
(+) Depreciagao e Amortizagao 68,6 58,9 9.7 16,5% 229,7 2225 7.2 3.2%
(-) Adigoes ao Ativo Permanente (44,5) (10,5) (34.1) n/a (221,8) (86.,6) (35.1) 40,5%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (3,6) (12,8) 9.2 -71,6% 67,0 32,6 344 105,4%

Em 2025, a Companhia apresentou Prejuizo Liquido Contabil de R$40,9 milhdes, uma reducao de 60% nos
prejuizos de 2024. Comentamos, ainda, que houve reconhecimento de baixa de R$40 milhdes no saldo de
impostos diferidos, desconsiderando tal efeito, a Companhia teria atingido o ponto de equilibrio contabil em
2025,

Por fim, no ano de 2025, o Lucro Liquido Ajustado somou R$ 67,0 milhdes, representando um crescimento
de 105,4% em relagcao ao ano de 2024, seguindo a tendéncia que vem sendo apresentada nos ultimos
trimestres.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (R$MM)

67,0

22,0 326

+105%

2019 2023 2024 2025

(320,7)
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_ad_vance}g @Vrsua] }@ C—OﬂeCtOOS

Ola® @ omundo BIBLOS

— !
& gy AREND



S @ &) divulgacao de resultados 4T25 e 2025 CVC
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Fluxo de Caixa Gerencial

Historicamente, a Companhia se utiliza da antecipagao de recebiveis de cartao de credito como meio de
equilibrar suas necessidades de capital, por isso, para melhor demonstrar seu fluxo de caixa, realizamos a
reclassificacao dos efeitos da antecipacao entre rubricas de caixa, conforme reconciliagao no anexo quatro.

T rr T T T N

Lucro antes dos impostos 19,8 (50,3) 701 (0,7) (83,4) 82,6
Lancamentos sem efeito de caixa 104,5 143,6 (39.1) 446,0 4515 (5,5)
Necessidades de Capital de Giro 64,4 (93,0) 157.3 (32,9) (131,0) 081

Fluxo de caixa operacional 188,7 0.4 1883 412,4 2371 175.3
Investimentos (44,5) (10,5) (34.1) (121,8) (86.6) (35.1)

Fluxo de Caixa Livre (FCFF) 1441 (10,0) 154,2 290,6 150,5 1401
Financiamentos e efeitos cambiais (34.,4) 26,8 (61,2) (404,1) (233.1) (171,2)

Fluxo de caixa patrimonial (FCFE) 109,8 16,7 931 (113,5) (82,6) (30,9

Caixa e equivalentes inicial 176,9 3834 (206,5) 400,2 482,8 (82,6)

Caixa e equivalentes final 286,7 400,2 (113,5) 286,7 400,2 (113,5)

A melhoria de R$175,3 milhdes no Fluxo de Caixa Operacional 2025 vs. 2024 decorre de:
(i) Necessidades de Capital de Giro - melhoria de R$98,1 milhdes, sendo que as rubricas mais

impactadas pelas operacoes liberaram R$84.4 milhdes a mais que em 2024, explicado por uma
reducao de 2,2 dias no prazo liquido de capital de giro, como representado no grafico abaixo, por
conta de melhora no perfil de giro liquido no Brasil e, da liberagao de caixa sazonal na Argentina (alto
volume de vendas com baixo volume de consumo);

(i) Investimentos - piora de R$35,1 milhées, voltado para aquisicdo de tecnologias para novas frentes
de crescimento digital da companhia, em projetos como: Conectaas, Evolucdes no Reserva Facil, B2C
Omnicanal, entre outros de grande relevancia estrategica;

(il Financiamentos e efeitos cambiais - piora de R$171,1 milhdes, sendo que as operagdes de
financiamento aumentaram o desembolso de caixa em R$99 milhdes de caixa, entre pagamento de

juros e principal do endividamento geral (considera antecipacdes de recebiveis).

Ciclo de Capital de Giro Operacional (em dias)

7.8 83 7.9 8,0 13,2 12,4 10,2 7.9
O O () Q) Q) O
14,0 14,2 m
427 47,6 49,1 503 49,1 48,7 474 473

(30,7) (37,6) (357) 41,4) (36,5) (39,6) (35,7) (37,9)
1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3T25 4725
Contas a receber de clientes E Adiantamentos a fornecedores I Fornecedores

Contratos a embarcar antecipados e=Om= | jquido

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS

14



S @ &) divulgacao de resultados 4T25 e 2025 CVC

corp

Endividamento Geral

Tendo em vista a pratica de antecipagao de recebiveis de cartao de credito mencionada acima, passamos a
apresentar o endividamento da CVC Corp englobando os saldos antecipados de recebiveis e os saldos nao
antecipados, conforme demonstrado abaixo.

Curto Prazo (87.4) (85,5) (106,3) 18,9
Longo Prazo (310,9) (382.7) 71,8 (534,9) 224,0
Divida Bruta (398,3) (384,6) (13,7) (641,2) 242,9
Caixa, Equivalentes de caixa e Outros® 206,5 185,9 110,6 400,4 (103,8)
Divida Liquida (101,8) (198,6) 96,9 (240,8) 139,1
EBITDA-A LTM 458,6 4356 22,9 3894 69,2
Alavancagem (X EBITDA LTM) (0,2 x) (0,5 x) 0,3 X (0,6 x) 0,4
Antecipacao de recebiveis (1.166.4) (1.120,4) (46,2) (1.064,0) (102,5)
Divida Liquida + Recebiveis antecipados (1.268,2) (1.319,0) 50,8 (1.304,8) 36,6
Recebiveis nao antecipaveis 448,8 422,9 25,9 388,2 60,6
Divida Liquida + Saldos liquidos de recebiveis (819,4) (896,1) 76,7 (916,6) 97,2

! considera valor patrimonial de Agcdes em Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida era de R$101,8 milhdes, uma reducao de 48,8% vs. 3T25,
nesse mesmo periodo, a Alavancagem Financeira reduziu de 0,5X para 0,2X EBITDA-LTM.

O Endividamento Geral, que leva em consideragao os saldos de recebiveis foi de R$819,4 milhées no 4T25,
equivalente a 1,8X EBITDA-LTM, melhoria de 0,3X vs. 3T25 e de 0,6X vs. 4T24, evidenciando que mesmo
com o aumento de recebiveis antecipados, a CVC Corp segue se desalavancando.

Divida Liquida —— Alavancagem (X EBITDA-A)

414,1
396,2

356,7
322,0

4,5

R$92M

240,8

198,6
R$116M

R M
L $17,3 .\R$39.5M \(R$198M)

101,8

 (R$96,9M)
0,5 N\ 0,2

4722 4723 4724 1T25 2725 3725 4725
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Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Nao circulante

Contas a receber de clientes
Contas a receber investidas
Despesas pagas antecipadamente
Impostos a recuperar
Impostos diferidos

Deposito Judicial

Outras contas a receber
Investimentos

Ativo imobilizado

Ativo intangivel

Ativos de Direito de Uso

Total do ativo

@ exge;’é%:;enm RE_ND adr\?:lsggr %S QVI'SUG' ﬁ eonectq%sc Ola. @ leundo

21777
2867
157
2,9
1.004,7
6725
585
42,9
93.7

1.561,2

277
25,8
526,8
154,0
8.7

21,4

7319
64,8

3.7389

ANEXOS
Anexo 1: Balanco Patrimonial

RS Milhoes | aTes| g2l | 4Ts] 4Tz

2.227,0
400,2
109,8

19,6
9243
554.6

54.2

38,0
126.3

1.613,7

2.8
154
530,6
145.4
0.8

254

829,8
63,5

3.840,7

Circulante

Emprestimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos Financeiros derivativos

Fornecedores

Contratos a embarcar antecipados

Salarios e encargos sociais

Impostos de Renda e Contribuicao Social correntes
Impostos e contribuigdes a pagar

Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida
Dividendos a Pagar e JSCP

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos de Renda e Contribuicao Social diferidos
Impostos de Renda e Contribuigcao Social a pagar
Provisao demandas jud. e adm. e passivo contingente
Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida
Passivos de Arrendamento

Contratos a embarcar antecipados

Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Agio em Transicdo de Capital

Reservas de lucros

Outros Resultados abrangentes

Acdes em Tesouraria

Prejuizos acumulados

Participagao dos acionistas nao controladores
Total do passivo e patrimonio liquido

BIBLOS

2.807,3
86,0
4.2
736.9
1736.7
87.3
18,9
26,8
14
364
72,6
452,8

3093
2,0
80.1
15
314
3.2
25,2

478,8
17553
12434
(183,8)

62,8
(0.8)
(2.389.0)

37389

CvC

corp

2.531,7
95

07
585.9
1.638,7
87.6
0.8
27.8
96,9
23,2
60,5
7773

5329
2.3
155.9
2,0
47.3
2,0
350

531,6
17553
1.233.2
(183,8)

753
(0,1
(2.348,1)

3.8407
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Anexo 2: Reconciliacao - Demonstracoes Financeiras e

No 4T25 a CVC Corp reconheceu em suas receitas o impacto da variacao cambial sobre produtos com lastro de moeda estrangeira, uma vez que a companhia
contrata instrumento financeiro derivativo (Non Deliverable Forward), cujo ganho na Marcagao a Mercado foi reconhecido em periodo diferente do apresentado,
recomendamos a leitura das notas explicativas nas demonstracoes financeiras dos referidos periodos para maiores esclarecimentos.

R$ Milhoes Reclassificacdo Uz Reclassificagao 2035
Divulgacao Divulgacao
(3,0) (2,9)

Receita liquida de vendas 375.5 3725 1.488,5 1.485,6
Custo dos servigos prestados (10,4) (10,4) (42,7) (42,7)
Lucro Bruto (Receita Liquida) 365,1 (3,0) 3621 1.445,8 (2,9) 1.442,9
Receitas (despesas) operacionais (190,6) - (190.,6) (940,8) - (940,8)
Despesas de vendas (78,0) (78,0) (288,5) (288,5)
Despesas gerais e administrativas (180,0) (180,0) (746,3) (746,3)
Outras receitas (despesas) operacionais 67.4 67.4 93.9 93.9
EBITDA 174.,5 (3,0 1715 505,0 (2,9) 502,1
(+) ltens Nao Recorrentes (40.,4) (40.4) (43.5) (43.,5)
EBITDA Ajustado 134,1 (3,0 1311 461,4 (2,9) 458,6
Depreciacao e Amortizacao (68,6) (68,6) (229,7) (229,7)
Resultado financeiro (86,2) 3.0 (83.1) (276,0) 2.9 (273.2)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 19,8 - 19,8 (0,7) - (0,7)
Imposto de renda e contribuicao social (47.5) (47.5) (40.2) (40,2)
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (27,7) - (27.7) (40,9) - (40,9)
(+) Depreciagao e Amortizagao 68,6 68,6 229.7 229,7
(-) Adicdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (44,5) (44,5) (121,8) (121,8)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (3,6) - (3.6) 67,0 - 67.0

17
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Anexo 3: Demonstracao de Resultados =
R$ Milhoes 4T25 4T24 A (RS) A (%) A (RS) A (%)
Receita liquida de vendas 372,5 3851 (12,6) -3.3% 1.485,6 1.447.5 381 2,6%
Custo dos servigos prestados (10,4) (18,7) 83 -44,6% (42,7) (105,9) 63,2 -50,7%
Lucro Bruto (Receita Liquida) 3621 366,4 (4.3) -1,2% 1.442,9 1.341,6 101,3 7.6%
Receitas (despesas) operacionais (1290,6) (283,8) 031 -32,8% (940,8) (1.001,5) 60,7 -6,1%
Despesas de vendas (78,0) (78,0) (0,0) 0,0% (288,5) (253,8) (34.7) 13.7%
Despesas gerais e administrativas (180,0) (108.6) 18,6 -0,4% (746.3) (741,4) (4.9 0.7%
Outras receitas (despesas) operacionais 67.4 (7,2) 74,6 n/a 93.9 (6,3 100,3 n/a
EBITDA Contabil 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 3401 162,0 47.6%
(+) ltens Nao Recorrentes (40,4) 255 n/a n/a (43.5) 49.2 n/a n/a
EBITDA Ajustado 131,1 1081 22,9 21,2% 458,6 3890.4 69,2 17.8%
Depreciagao e Amortizagao (68,6) (58,9) (9,7) 16,5% (229,7) (222,5) (7,2) 3.2%
Resultado financeiro (83.2) (74,0) (9.1) 12,2% (2731 (201,0) (72,2) 35.9%
soCi{a_lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao 10,8 (50.3) 701 -130.4% ©0.7) (83.4) 826 ~991%
Imposto de renda e contribuicdo social (47.5) (11,0) (36.,5) n/a (40,2) (20,0) (20,2) 101,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (27,7) (61,2) 335 -54,8% (40,9) (103,3) 62,4 -60,4%
(+) Depreciacao e Amortizacao 68,6 58,9 9.7 16,5% 229.7 222,5 7.2 3.2%
(-) Adicdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (44,5) (10,5) (34.1) n/a (121,8) (86,6) (35.1) 40,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (3,6) (12,8) 9.2 -71,6% 67,0 32,6 34.4 105,4%
18
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Anexo 4: Fluxo de Caixa - Método Indireto (Reconciliacao DFP)
Divulgacao de

Reclassificacao Resultado
R$ Milhoes 4T25 | 4T24 | A4T25
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social 19,8 (50,3) 10,8 (50,3)
Depreciagao e amortizagao 68,6 58,9 68,6 58,9
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 14,6 0,7 14,6 0,7
Juros e variagdes monetarias e cambiais 62,0 55,7 62,0 557
Equivaléncia patrimonial - 0,0 - 0,0
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas (45,7) 13,2 (45,7) 13,2
Mudangas do valor justo da opgao de compra (1,5) - (1,5) -
Baixa por impairment 9.4 13,6 9.4 13,6
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis 4,8 3.2 4,8 3.2
Outras provisoes (7.8) (1,6) (7.8 (1,6)
ati/\\ljitézt;:spjgz :ae;z:gil;ar o resultado do exercicio com o caixa das 1045 143.6 1045 1436
Contas a receber de clientes (43.8) 140,1 (43.8) 1401
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) - - (0,7) (216,7) (0,7) (216,7)
Adiantamentos a fornecedores (98,7) (28.6) (98.7) (28,6)
Titulos e valores mobiliarios = = = =
Fornecedores 884 (156,7) 884 (156,7)
Contratos a embarcar antecipados 1276 2138 1276 213,8
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (21,5) (6.4) (21,5) (6.4)
Liquidagao de instrumentos financeiros = 3.7 - 3.7
Salarios e encargos sociais (11,0) (1,9) (11,0) (1,9)
Imposto de renda e contribuigao social pagos 18,3 (4.3) 18,3 (4,3)
Demandas judiciais e administrativas (11,2) (14,8) (11,2) (14,8)
Variagao em outros ativos 20,4 (18,2) 20,4 (18,2)
Variagao em outros passivos (3,4) (3,0 (3,4) (3.0
Reducao (aumento) em ativos e passivos 65,1 123,8 64.4 (93,0)
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais 189,4 2171 (0,7) (216,7) 188,7 0,4
Ativo imobilizado (1,6) (0,6) (1,6) (0,6)
Ativo intangivel (43,0) (X)) (43,0) (9.9
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (44,5) (10,5) (44,5) (10,5)
Fluxo de caixa livre 144,9 206,7 0.7 2167 1441 (10,0)
Captagao de emprestimos / debéntures / derivativos - - - -
Liquidagao de empreéstimos / debéntures / derivativos = (160,0) = (160,0)
Aumento de capital no exercicio de agdes = = = =
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria (0.8) - (0,8) -
Dividendos pagos = = = =
Juros pagos (11,0 (47.2) (11,0 (47.2)
Efeitos de antecipagao de recebiveis (incluindo juros) - - 0.7 216,7 0,7 216,7
Aquisicao de controladas - 0,0 = =
Pagamento de aluguéis (22,8) (6,0) (22,8) (6,0)
finc.-:\ii:i{:\ rl:‘qet::i: (aplicado nas) proveniente das atividades de (346)  (2132) ©0.7) (216,7) (33.9) 3.5
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (0,5) 23.2 (0,5) 23.2
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 109,8 16,7 109,8 16,7
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 176,9 383.4 176,9 383.4
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 286,7 400,2 286,7 400,2
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Anexo 5: Fluxo de Caixa - Método Indireto

mm

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 19,8 (50,3) 70,1 (83.4) 82,6
Depreciacao e amortizacao 68,6 58,9 9.7 229.7 222,5 7.2
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 14,6 0.7 13,9 15,0 12,2 2,8
Juros e variacdes monetarias e cambiais 62,0 55,7 6,2 2382 187.8 50.4
Equivaléncia patrimonial = 0.0 (0,0) = = =
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas (457) 13,2 (58,9) (25,0 11 (26.2)
Mudangas do valor justo da opcao de compra (1,5) - (1,5) - - -
Baixa por impairment 9.4 13.6 (4,1) 17.7 13.6 4.1
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis 4.8 3.2 17 (39.4) 6.0 (45.5)
Outras provisdes (7.8 (1,6) (6,1) 9.9 8.3 1,6

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa das

atividades operacionais 1045 1436 (391 4460 4515 (5.5)

Contas a receber de clientes (43.8) 1401 (183,90 (2651)  (190,7) (74.4)
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) (0,7) (216,7) 216,0 61,0 (145.4) 206,3
Adiantamentos a fornecedores (98,7) (28,6) (70,1) (125,0) 102,4 (317.4)

Titulos e valores mobiliarios = - - - _ _

Fornecedores 88.4 (156,7) 2452 165,5 (322,5) 488,0
Contratos a embarcar antecipados 1276 213,8 (86,2) 1305 348,7 (218,1)
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (21,5) 6.4) (15,1) (47.0) (21,4) (25.,6)
Liquidagao de instrumentos financeiros = 37 37 = 18,4 (18.4)
Salarios e encargos sociais (11,0) (1,9) (9.1) 11 12,5 (11,4)
Imposto de renda e contribuigao social pagos 18,3 (4,3) 225 15,2 (5,5) 20,7
Demandas judiciais e administrativas (11,2) (14,8) 35 (37,0 (34,2) (2,9)
Variacao em outros ativos 20,4 (18,2) 38,6 68,9 (18,3) 87.2
Variagao em outros passivos (3.4) (3.0 (0.4) (0,9) 35.0 (35.9)
Reducao (aumento) em ativos e passivos 64.4 (93,0) 157.3 (32,9 (131,0) 08,1
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais 188,7 0,4 188.3 412,4 2371 175.3
Ativo imobilizado (1,6) (0,6) (1,0 (3.6) (3.8 01
Ativo intangivel (43,0) (9.9 (33.2) (118,1) (82,9) (35.2)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (44,5) (10,5) (341  (121,8) (86,6) (35.2)
Fluxo de caixa livre 1441 (10,0) 154,2 290,6 150,5 1401

Captacao de empreéstimos / debéntures / derivativos - - - - - -
Liquidagao de empreéstimos / debéntures / derivativos = (160,00 1600 (150,0) (160,0) 10,0
Aumento de capital no exercicio de agdes - - - - - -
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria (0.8) - (0.8) 9.7 - 9.7

Dividendos pagos = = - - - -

Juros pagos (11,0) (47.2) 36.2 (107.3)  (204,1) 06,8
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) 0,7 216,7 (216,0) (61,0) 145,4 (206,3)
Aquisicao de controladas - - - (0,2) (15,2) 14,9
Pagamento de aluguéis (22,8) (6,0) (16,8) (54.,5) (30,9 (23,5)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de
financiamento (33,9) 35 (37.4) (3827) (264,90 (1178
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (0.5 23,2 (23,7 (21,4) 31,8 (53.3)
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 109,8 16,7 03.1 (113,5) (82,6) (30,9)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 176,9 3834 (206,5)  400,2 482,8 (82,6)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 286,7 400,2 (113.5) 286,7 400,2 (113,5)
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Anexo 6: Representatividade dos meios de pagamento - CVC Lazer

12,1% 10,6%

17,7% 18,7%

3T23 4T23

15,6%

18,6%

1T24

157% 15.3%

19,4% 20,5%

2T24 3T24

15,3%

20,5%

4T24

12.2% 8,4% 8,4% 7.3%

Financiamento - CVC
B Financiamento - Terceiros
H Cartao de Credito

A Vista

25,5% 26,1% 27,1% 26,0%

1T25 2T25 3T25 4T25

Anexo 7: Evolucao da rede de lojas

| 3724 | 4124 | 1725 | 2725 | 3125 [ 4T25

Brasil

1.249 1.341 1.358 1.393 1.416 1.467
CcvC 1.196 1.286 1.303 1.338 1.361 1.412
Proprias 4 4 4 4 4 4
Franquias 1192 1.282 1299 1334 1.357 1.408
Experimento 53 55 55 55 55 55
Proprias 2 2 2 2 2 2
Franquias 51 53 53 53 53 53
Argentina 143 151 165 172 181 179
Almundo 143 151 165 172 181 179
Proprias 1 1 1 1 1 1
Franquias 142 150 164 171 180 178
Total CVC Corp 1.392 1.492 1.523 1.565 1.597 1.646

— .
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CvC

corp

Financial and Operating Highlights

Confirmed

Bookings,
+16% (+R$2.3 billion)

2025 VS. 2024;

Net Revenue:
+8% (+R$101 million)

2025 VS. 2024;

New Stores,
1,646 in operation,
+16 stores in 2025 vs. 2019;

EBITDA! o
R$459 MM in 2025
+18% vs. 2024;

4

L
\.1; i;
‘/‘fcl &

o

B2B Brazil +23% vs. 2024, success in the
strategy for global branding;

Argentina +29% vs. 2024, strategic
positioning in the recovery of the consumer
market;

T

B2B Brazil +20% vs. 2024, result of the focus
on monetization of Bookings;

®

Argentina +10% vs. 2024, strong revenue
growth for Ola - the largest Travel
Consolidator in Argentina;

T

)

CVC Lazer, Experimento & Almundo; the
Company surpasses the number of stores
® almundo from pre-pandemic periods (4Q19);

3]
<
(]

(

s

@

Cash Generation®

of R$412 million in 2025
(*R%$175 million vs. 2024);

itarsris ] oms | sons | o9 | 0 | s | o | a9 | oco

Confirmed Bookings 4,300.3 4,030.6 2690.8 6.7% 16,756.5 14,4350 23215 16.1%
Boarded Bookings 4,235.5 3,956.9 2787 7.0% 16,620.6 14,402.0 2,2185 15.4%
Net Revenue! 362.1 366.4 (4.3) -1.2% 1,442.9 1,341.6 101.3 7.6%
Take Rate% 8.5% 9.3% (0.7 p.p) 8.7% 9.3% (0.6 p.p)

EBITDA 171.5 82.6 88.8 107.5% 502.1 3401 162.0 47.6%
Adjusted EBITDA! 1311 1081 229 21.2% 458.6 3804 69.2 17.8%
Adjusted EBITDA Margin % 36.2% 29.5% 6.7 p.p 31.8% 29.0% 2.8 p.p

Adjusted Net Income? (3.6) (12.8) 9.2 -71.6% 67.0 32.6 34.5 105.4%

! The results presented in this document consider a reclassification among exchange rate effect line items, and reconciliation with accounting information can

be found in Annex 2.

2 Details of the reclassifications that make up Adjusted Net Income are available in annexes 2 and 3
2 Cash generation refers to operating cash flow, disregarding the effects of prepayment of receivables, as per annexes 4 and 5

Earnings Conference Call
Thursday, March 19
10:00 a.m. (BRT)/9:00 a.m. (EDT)

Conference call
click here

The following operating and financial information, unless stated otherwise,

Investor Relations

https:/ /www.cvccorp.com.br/
ri@cve.com.br

Felipe Gomes
Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura

is presented in nominal millions of reais, prepared in accordance with

Brazilian accounting standards, especially Law 6,404/76 and the pronouncements issued by the Brazilian Accounting Pronouncements Committee (*CPC") and
approved by the Securities and Exchange Commission of Brazil (‘*CVM") and must be read in conjunction with the financial statements and explanatory notes for the

period ended December 31, 2025.

rextur
advance
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Message from Management

CvC

corp

We present the recent events and financial highlights of CVC Corp for 4Q25 and 2025,

On January 16, 2026, the Company announced its
succession plan, which includes a transition in
executive leadership: Fabio Mader was elected
Chief Executive Officer (CEO), replacing Fabio
Godinho, who completed an important cycle
leading CVC Corp. The transition is part of the
continuity of CVC Corp's strategic plan, marking the
beginning of a new phase with an emphasis on
execution and performance, while maintaining our
commitment to creating value for shareholders.

The focus of the Company in 2025
was: “Growth and Innovation”.

With respect to Growth, we have
made progress in the global
representation of our B2B brands,
continued to expand the geographic
reach of B2C, and achieved a prominent position in
the recovery of the Argentine market.

In the area of Innovation, we achieved several
successful implementations: the launch of the
Conectaas brand, the adoption of Artificial
Intelligence at Rextur Advance, and the revision of
processes for contracting with the full rollout of the
flex commission in stores.

In 2025, the Confirmed Bookings of CVC Corp's
reached R$16.8 billion, up 16% from 2024, with
emphasis on:

(i) Rextur Advance, throughout 2025, maintained its
position as the largest Air Consolidator in Brazil and
also kept expanding its geographic presence with
new contracts of global relevance;

(i) Visual Turismo and Conectaas, the Company's
newest brands, ended the year at sales levels that
exceeded the expectations, showing the strong
demand of Visual Turismo's niche of operation and
the highly scalable sales growth that Conectaas
delivers, and;

(i) CVC Lazer, even in the face of a challenging
scenario for Brazilian consumption and changes in
the competitive environment, continued to gain
relevance in cities with lower population density, in
line with the Company's long-term strategic plan
centered on Phygital/Omnichannel approaches.

“The Operating Cash e
Flow reached R$412

1T . ”
million in 2025

In Argentina, thanks to the strategic decisions made
in 2024, such as the opening of stores, back office
integration between countries, and the review of the
product portfolio, the brands Almundo, Ola, and
Biblos were in a unique position for the recovery of
the tourism market in the country, thus, bookings
showed a 29% growth in 2025 vs. 2024,

Adjusted EBITDA for 2025 was R$458.6 million, up
17,8% from 2024. For the first time, the EBITDA-A
margin surpassed 2019 levels,
reaching 31.8% on a full-year basis.
recovery highlights the
effectiveness of the implemented
strategy.

Operating Cash Flow reached R$412

million in 2025, R$175 million more
than in 2024, attesting to the effectiveness of the
working capital management actions that the
Company has been adopting throughout the year.

Therefore, Net Debt decreased by R$97 million
from the previous quarter (3Q25), with financial
leverage of o0.2x LTM EBITDA, reiterating
Management's commitment to financial
deleveraging and rebalancing the Company's
capital cost profile.

For 2026, our strategy is anchored on the following
pillars: putting the customer at the center, making
customer satisfaction the core of our service
delivery; digital transformation, preparing the
company for new growth opportunities; people
management, taking care of our most valuable
asset: our team; profitability, maintaining our
pricing strategy with a focus on profitability while
closely monitoring the growth of fixed costs; and
financial deleveraging, with the entire company
committed to reducing debt and optimizing cash
management.

We remain confident in the fundamentals of CVC
Corp's business model and in the execution of our
long-term strategy, aiming to maximize value
creation for shareholders.

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS

4



=F @ @ 4Q25 and 2025 earnings release CVC

corp

Confirmed Bookings and Boarded Bookings

Confirmed Bookings

R e I S R E

Confirmed Bookings 4,300.3 4,030.6 2690.8 6.7% 16,756.5 14,435.0 23215 16.1%
Brazil 3,456.3 3,087.3 369.0 12.0% 12,093.3 11,512.0 14812 12.9%
B2C 1,701.9 1,672.1 20.8 1.8% 6,212.8 6,014.0 108.9 3.3%
B2B 1,754.5 1,415.3 339.2 24.0% 6,780.5 5,498.1 1,282.4 23.3%
Argentina 844.0 043.2 (99.3) -10.5% 3,763.2 2,022.9 840.3 28.7%

Confirmed Bookings in 2025 recorded an increase of 16.1% vs. 2024, with emphasis on:

Brazil: recorded growth of 12.9% vs. 2024, driven by the strong performance of the B2B
segment, mainly reflecting the efficiency of Rextur Advance, which maintained its position as
the largest Air Consolidator in Brazil throughout the year and consistently advanced its
expansion, signing new contracts of global relevance. The result also reflects the evolution of
Visual Turismo and Conectaas, the most recent brands in the portfolio, which closed the fiscal
year with sales levels above expectations, highlighting the strong demand in Visual's niche and
the scalable optimization of the company's hotel inventory via Conectaas.

In B2C, CVC Lazer and Experimento sustained growth even in a challenging consumption
environment and changes in the competitive landscape, with emphasis on the increased
relevance of stores in cities with lower population density, in line with the Company's long-
term strategic plan.

Argentina: growth reached 28.7% vs. 2024, this performance reflects our enhanced presence

@ and commercial execution capabilities in the country, supported by initiatives implemented
throughout 2024 — such as store expansion, operational integration (back office) with Brazil,
and adjustments to the product portfolio; measures that positioned the Almundo, Ola, and
Biblos brands to seize the tourism recovery in the country.

Confirmed Bookings - Brazil (Millions of R$) Confirmed Bookings - Argentina (Millions of R$)
12.993,3 4.305,5
3.763,2
2.922,9
11.512,0 415 a0
\ 12,9% . +28,7%
11.084,9 -32,1% \
+3, V&
Y 3.9
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Store Network - Brazil & Argentina:

In Brazil, we closed 2025 with a total of 1,467 active stores, 63 opened in 4Q25, of which 66% were located
outside state capitals. Strengthening the network's reach and consistency in the execution of the expansion
plan. The growth strategy focuses on positioning in locations outside major urban centers; with these
openings, we have expanded our presence to more than 639 Brazilian municipalities.

Beginning of Period 1,416 1,341 1,105
Openings 63 160 260
Closings (12) (34) (28)

End of Period 1,467 1,467 1,341

12 CVC Lazer stores closed this quarter, in accordance with the Company's historical average.

In Argentina, we closed 2025 with a total of 179 active stores in the country. We expanded our network with
a focus on strategic markets, supported by the trust of local entrepreneurs and the attractiveness of our
model, sustained by consistent commercial execution and the strengthening of our operations.

I N N N

Beginning of Period

Openings 2 36 39
Closings (4) (8) (10)
End of Period 179 179 151

In total, CVC Corp reaches 1,646 stores in operation, once again surpassing pre-pandemic levels and
demonstrating the consistency of the network’s reach in executing the expansion plan.

CVvC Experimento Almundo

1,581 040
- 1,492 179
90 = 55

1,227 55
122
51 | +10.3%
1,425 -221% \22.8% 1,286 a2
1,054
2019 2023 2024 ACED

Exclusive Products — CVC Lazer

In the fourth quarter, exclusive products accounted for 20.0% of domestic sales within the CVC Lazer segment,
representing a decrease of 3 p.p. from the prior year's equivalent period, driven by targeted negotiation

refinements to improve margins and cut working capital for the product.

G gy WD 3% Q@Visial FF conectoas Ola® @ olmundo BIBLOS
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Boarded Bookings

Ssoworis | s | e | 0w | oo | o | zou | o | 9|

Boarded Bookings 4,235.5 3,956.9 2787 7.0% 16,620.6 14,402.0 22185 15.4%
Brazil 3,433.5 3,079.0 354.5 11.5% 12,842.8 11,380.6 1,453.2 12.8%
B2C 1,665.0 1,629.5 355 2.2% 6,069.7 5,765.0 304.7 5.3%
B2B 1,768.5 1,449.5 319.0 22.0% 6,7731 5,624.6 11485 20.4%
Argentina 802.0 877.8 (75.8) -8.6% 3,777.8 3,012.5 765.3 25.4%

In Brazil, Boarded Bookings reached R$12,842.8 million in 2025, representing a 12.8% YoY
increase, reinforcing the impact of B2B acceleration, a segment with shorter booking lead
times than B2C, which narrows the growth gap between Consumed and Confirmed Bookings.

Boarded Bookings in Argentina totaled R$3,777.8 million in 2025, a 25.4% YoY increase,
stemming from a modest extension in booking lead times from historical norms, resulting in
@ Consumed Bookings growth slightly trailing that of Confirmed Bookings.

Boarded Bookings - Brazil (Millions of R$) Boarded Bookings - Argentina (Millions of R$)

12,842.8

11,389.6

.’12.8%

10,999.2 4,251.2

3,777.8
. *3.5% 3,012.5

 -29.1% +25.4%

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Net Revenue and Take Rate

I P P T T T T P

Net revenue 362.1 366.4 -1.2% 1,442.9 1,341.6 101.3 7.6%
Brazil 316.3 3095 6.8 2.2% 1,197.7 1,119.0 78.7 7.0%
B2C 195.9 200.6 (13.8) -6.6% 756.6 750.0 6.6 0.9%
B2B 120.5 09.9 20.6 20.6% 441.1 369.0 721 19.5%
Argentina 45.8 56.9 (11.2) -19.5% 245.2 222.6 22.6 10.2%
Take Rate 8.5% 0.3% (0.7 p.p.) 8.7% 0.3% (0.6 p.p.)
Brazil 9.2% 10.1% (0.8 p.p) 9.3% 0.8% (0.5 p.p)
B2C 11.8% 12.9% (11 pp) 12.5% 13.0% (0.5 p.p)
B2B 6.8% 6.9% (01p.p) 6.5% 6.6% (0.0 p.p)
Argentina 5.7% 6.5% (0.8 p.p.) 6.5% 7.4% (0.9 p.p)

Net Revenue in 2025 reached R$1,442.9 million, up 7.6% from 2024, with a Take Rate of 8.7%, a reduction of
0.6 p.p. year over year, reflecting the mix between B2C and B2B, as B2B has a lower Take Rate than B2C in
both Brazil and Argentina, yet offers reduced capital costs thanks to its more efficient working capital
dynamics compared to B2C.

In Brazil, we recorded a 7.0% growth in Net Revenue, and a 0.5 p.p. decrease in the Take Rate
of 9.3%, both on a year-over-year basis. This decline is explained by the lower Take Rate in

B2C, influenced by more competitive commercial dynamics during the period, and by the
increased share of B2B operations in the revenue mix.

In Argentina, Net Revenue grew by 10.2%, with a Take Rate of 6.5%, down 0.9 p.p. from 2024,
reflecting a higher level of sales in the B2B segment in the country, which has a lower Take
@ Rate than the B2C indicator. The increase in the share of B2B operations reflects the strategy
implemented to prioritize products and destinations that are more closely aligned with local
demand, contributing to economies of scale and enhanced competitiveness in the wholesale
market.
Net Revenue and Take Rate - Brazil (Millions of R$)

1.197.7
1.119,0
| *7.0%
0.1% 2.8% 9,3%
9981
+12.1%
2023 2024 2025
Net Revenue and Take Rate - Argentina (Millions of R$)
204,8
245,2
222,6
\-24.5%
+10,2%
o 7.4%
6.9% 6.5%
2023 2024 2025
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Operating Expenses

IR S P P P P S R P

General and Administrative - Brazil (132,4) (152,3)
General and Administrative - Argentina (47.7) (46.3)
Selling Expenses - Brazil (74.4) (67,3)
Selling Expenses - Argentina (3.6 (10.7)
Other Revenues/Expenses 67.4 (7,2
(=) Total Expenses (190,6) (283,8)
(-) Non-Recurring Items (40,4) 25,5
(=) Recurring Expenses (231,2) (258,3)

General and Administrative Expenses (G&A) in Brazil
showed a nominal 1.0% decline from 2024 to 2025,
underperforming the period's cumulative inflation and
delivering a real 5.3% gain (versus 2025's overall IPCA
from IBGE). The G&A Expenses as a percentage of Net
Revenue over the trailing 12 months improved by 3.9
percentage points from 2024, dropping from 51.5% to
47.6%, a testament to management's ongoing
dedication to refining processes and administrative
structure for heightened productivity.

In Argentina, General and Administrative Expenses
(G&A) increased 2.9% year-over-year. This trend
reflects the country's challenging macroeconomic
landscape, marked by both inflationary pressures and
currency fluctuations. However, the rise in expenses
trailed that of revenues, yielding a 2.6 percentage
point improvement in the ratio from 2024 to 2025,

Other Operating Income and Expenses recorded a

CvC

corp

19.9 -13,1% (570.4) (575.9) -1,0%
(1,3) 2.9% (175,9) (165,4) (10,5) 6.3%
(7,1 10,6% (256,2) (222,5) (33.8) 15,2%
7.1 -66,3% (32,3) (31.3) (0,9) 2,9%

74,6 n/a 93.9 (6,3) 100,3 n/a

93,1 -32,8% (940,8) (1.001,5) 60,7 -6,1%

(435) 49.2
27,2 -10,5% (984,4) (952,2) (32,2) 3.4%

General and Administrative Expenses - Brazil LTM

e 9, Of Net Revenue - Brazil LTM
7308 7076
653,4

N 609,
77:7% 7642 97 5781 63,9 5687 5759 5796 5857 5903 5703
66.4%
4 61,1% =
55,

52,4% 52.7% 51,6% 50,7% 49.6% 49.6% 47,6%

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

General and Administrative Expenses - Argentina LTM
e 7. Of Net Revenue - Argentina LTM

1762 4710 1743 1801 1763 1746 1759

1654
146,6 148,6 1519
133,6

74.3% 9% ) %
3% 739 608% 68.1% 71,7%

62,2% 9% i 1,3%
49,77% 47.6%

1Q23 2Q23 3023 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

decrease of R$100.3 million vs. 2024, impacted by lower credits and debits at the level of provisions for
ordinary contingencies, along with the extraordinary effects discussed below.

Non-Recurring Items totaled R$43.5 million in 2025, arising from the following effects:

(i) Expenses of R$44.1 million for non-recurring legal contingency provisions;
(if) Revenue of R$61.1 million from reversal of provisions of taxes contingencies in Argentina;
(iii) Revenue of R$26.6 million from write-offs linked to payable accounts under subsidiary

acquisition contracts, including principal debtor balances and associated asset impairments.
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Selling Expenses

st Lo | Lo Lo [ Lama Lo oo

Selling Expenses (78.0) (78.0) 0.0% (288.5) (253.8) (34.7) 13.7%

as % of Confirmed Bookings -1.8% -1.9% 01p.p -1.7% -1.8% 01p.p

Brazil (74.4) (67.3) (7.1) 10.6% (256.2) (222.5) (33.8) 15.2%

as % of Confirmed Bookings -2.2% -2.2% 0.0 p.p. -2.0% -1.9% (0.1 p.p)
Allowance for doubtful accounts (14.6) (0.5) (14.0) n/a (15.0) (11.9) (3.0 25.4%
Marketing expenses (32.0) (28.7) (3.2) 11.3% (130.2) (109.2) (21.1) 19.3%
Credit Card and Payment Slip (27.9) (38.1) 1041 -26.6% (111.0) (101.3) (9.7 9.5%

Argentina (3.6) (10.7) 71 -66.3% (32.3) (31.3) (0.9) 2.9%

as % of Confirmed Bookings -0.4% -11% 0.7 p.p. -0.9% -11% 02 p.p.

Selling expenses in Brazil showed an increase of 13.7% in 2025 vs. 2024, marking a 0.1 p.p. improvement in the
ratio to Confirmed Bookings for the period, as follows:

(i) Provision for Credit Losses remained in line year-over-year, due to a one-off adjustment in the
securities coverage level in 4Q25, taking into account some of the securities falling due and not
only overdue securities.

(i) Marketing Expenses showed an increase of R$21.1 million in 2025, This growth reflects intensified
marketing initiatives over the year, propelled by campaigns like “8/8" and strategic allocations
across diverse media to enhance the company's presence and brand awareness;

(iii) Expenses with Credit Card and Payment Slips increased by R$9.7 million vs. 2024, with 4Q25
reflecting the lower share of credit cards as a means of payment (see annex six), and improved
contractual conditions in acquisition costs, leading to expense growth that trailed the period's
Confirmed Bookings expansion.

Selling expenses in Argentina decreased by 2.9% year-over-year, as a result of a higher need for commercial
investments during the period, amid a favorable local demand response. This also reflects natural adjustments
to the pace of the operation, in a challenging macroeconomic environment marked by strong inflationary
pressure, as well as operational efficiency gains throughout the year.

Selling expenses - LTM (Millions of R$)
e 9 Of Confirmed Bookings - LTM

304,0
288,5
253'8 +12.2%
' -16.5%
2.0% 18% 17%
4T23 4T24 4T25
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EBITDA
ioes | aoas | 09 | 000 | avzs | 2028 | 0 | 609
EBITDA 171.5 82.6 88.8 107.5% 502.1 3401 162.0 47.6%
EBITDA margin % 47.4% 22.5% 248 p.p. 34.8% 25.4% 9.4 p.p.
(*) Non-Recurring ltems (40.4) 255 (43.5) 49.2
Adjusted EBITDA 1311 1081 229 21.2% 458.6 38904 69.2 17.8%
Adjusted EBITDA Margin % 36.2% 29.5% 6.7 p.p. 31.8% 29.0% 2.8 p.p.

In 2025, Adjusted EBITDA reached R$458.6 million, delivering R$69.2 million in growth (+17.8%)
|~ over 2024. Notably, the annual EBITDA-A margin surpassed 2019 levels for the first time,
exceeding the 31.6% achieved that year.

Over the same period in Brazil, Adjusted EBITDA reached R$394.3 million up 13,2% with a
@ margin of 32.9% +1.8 p.p. vs. 2024. In Argentina for 2025, Adjusted EBITDA reached R$64.3
million, up 57.1%, with a 26.2% margin gaining 7.8 p.p. versus 2024.

m EBITDA - Argentina EBITDA - Brazil Mg EBITDA Corp
31,8%
29,0%
15,0%
458.6
389.4
 *17.8%
+100%
194.3 -

2023 2024 2025

(Millions of R$)
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Financial Result

" orwors o | q0me | 09 | 060 | zo | was | ows | 09|

Financial Result (83.1) (74.0) (9.1) 12.2% (273.1) (201.0) (72.2) 35.9%
Financial Expenses (97.8) (106.8) 9.0 -8.4% (382.2) (326.4) (55.7) 17.1%
Financial charges (31.5) (39.5) 7.9 -20.1% (121.3) (145.6) 24.3 -16.7%
Interest on acquisitions (0.1) (2.6) 2.5 -06.0% (9.0 (10.2) 11 -11.0%
Taxes on banking transactions (12.6) (9.5) (3.0) 31.9% (45.8) (26.0) (19.8) 76.3%
Interest on advance of receivables (45.3) (40.6) (4.7) 11.6% (163.4) (105.2) (58.3) 55.4%
Interest on Agreements (IFRS 16) (4.0) (3.2) (0.9 20.6% (8.6) (7.2 (1.6) 22.3%
Other expenses (4.2) (11.5) 73 -63.1% (34.0) (32.6) (1.4) 4.4%
Financial Revenues 6.3 290.4 (23.0) -78.5% 112.2 128.6 (16.4) -12.7%
O\l(eliléjgf{;)m interest earning bank 36 43 ©07) 155% 156 247 (9.1) -36.8%
Interest from receivables (3.3) 6.6 (9.9) -149.6% 13.5 17.2 (3.7) -21.4%
Interest from judicial deposits 4.3 52 (0.8) -15.8% 12.4 11.3 1.0 0.0%
Extraordinary effects - - - n/a 384 14.7 23.7 n/a
Other revenues 1.7 13.3 (11.7) -87.6% 323 60.7 (28.3) -46.7%
Exchange rate, net 8.3 3.4 5.0 146.6% (3.2) (3.1) (0.1) 1.9%
Average reference rate in the period 11.9% 11.3% 0.6 p.p. 5.6% 14.4% 10.9% 35 p.p. 31.7%

Financial Result for 2Q25 totaled an expense of R$273.1 million, an increase of R$72.2 million compared to

2024, highlighting:

(i)  Financial charges - improvement of R$24.3 million, even in the face of an average increase of 3.5 p.p.
increase in the average base interest rate through 2025, attributable to the following effects: (i) the
reduction of the spread (renegotiation in Sep/24) and (i) the prepayment of R$150 million of the principal
balance, carried out in September 2025.

(il Taxes on banking transactions - a deterioration of R$19.8 million, with an increase of R$9.0 million in
Brazil related to the higher rate of the Tax on Financial Transactions (IOF) on payments to foreign
suppliers, and an increase of R$10.8 million in Argentina, due to a higher volume of Tax on Bank Credits
and Debits, in line with the increase in Confirmed Bookings between the periods;

(i) Interest on Advance of Receivables - a deterioration of R$58.3 million - mainly due to the 3.5 p.p.
increase in the basic interest rate between the periods, there is a slight increase in the prepaid balance
from Sep/25 prepayment of debentures (mentioned above). Thus, factoring in the net Q4 2025 impact of
higher receivables interest against lower debenture interest, this yields a R$3.3 million gain from the
exchange;

(iv) Extraordinary Effects - In 2025, recognition included write-offs of payable account interest and
adjustments to bank fee recognition (further details in the Q3 2025 Disclosure). In 2024, present value
adjustments to debenture contracts arose from the October 2024 renegotiation (further details in the Q3
2024 Disclosure);

(v) Other revenues - reduction of R$28.3 million - mainly related to the reduction of foreign exchange gains
on the conversion of U.S. dollar to Argentine Pesos for the payment of expenses in Argentina, an effect

resulting from changes in the country's foreign exchange policies since April 2025.
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Depreciation and Amortization

I PR P P P S R P

Depreciation and amortization (68.6) (58.9) 16.5% (229.7) (222.5) 3.2%
Software (34.7) (36.0) 1.3 -3.5% (139.0) (139.2) 01 -01%
Acquisition of subsidiaries (6.3) (11.2) 4.9 -43.6% (32.8) (43.3) 10.6 -24.4%
Other (27.5) (11.6) (15.9) 136.7% (58.0) (40.2) (17.9) -6.7%

The Company's Depreciation and Amortization expenses for 2025 totaled R$229.7 million, an increase of 3.2%
from the prior year's same period. The variation is chiefly due to the reduction from the exhaustion of PPA
(Purchase Price Allocation) amortization, offset by more projects capitalized throughout 2025, in line with rising
investments detailed ahead.

Adjusted Net Income (Loss)

EBITDA 171.5 82.6 88.8 107.5% 502.1 340.1 162.0 47.6%
Depreciation and Amortization (68.6) (58.9) (9.7) 16.5% (229.7) (222.5) (7.2) 3.2%
Financial Result (83.1) (74.0) (9.2) 12.2% (273.2) (201.0) (72.2) 35.9%

Profit (Loss) before income tax and en 1Y

social contribution 19.8 (50.3) 701 -139.4% (0.7) (83.4) 82.6 99.1%
Indirect taxes (47.5) (11.0) (36.5) n/a (40.2) (20.0) (20.2) 101.3%

Net Income (Loss) (27.7) (61.2) 335 -54.8% (40.9) (103.3) 62.4 -60.4%
(+) Depreciation and Amortization 68.6 589 9.7 16.5% 229.7 2225 7.2 3.2%
(-) Additions to Property, Plant and
Equipment (44.5) (10.5) (34.1) n/a (121.8) (86.6) (35.1) 40.5%

Adjusted Net Income (Loss) (3.6) (12.8) 9.2 -71.6% 67.0 32.6 34.4 105.4%

In 2025, the Company recorded a net accounting loss of R$40.9 million, reflecting a 60% drop in losses from
2024. We further note the recognition of a R$40 million write-off in deferred tax balances; excluding this
impact, the Company would have achieved accounting breakeven in 2025.

Finally, in 2025, Adjusted Net Income reached R$67.0 million, signifying 105.4% growth over 2024,
continuing the positive trajectory seen in recent quarters.

Adjusted Net Income (Loss) (Millions of R$)

67,0

22,0 326

2019 2023 2024 2025

(320,7)
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Managerial Cash Flow

Historically, the Company uses the anticipation of credit card receivables to balance its capital needs,
therefore, to better demonstrate its cash flow, we reclassify the effects of anticipation between Cash line
items, as per the reconciliation in annex 4.

B T T T T T

Profit before income tax and social

contribution (603 (07) (834)
Non-cash effects 104.5 143.6 (39.1) 446.0 4515 (5.5)
Working Capital Requirements 64.4 (93.0) 157.3 (32.9) (131.0) 08.1
Operating cash flow 188.7 0.4 188.3 412.4 2371 175.3
Investments (44.5) (10.5) (34.2) (121.8) (86.6) (35.2)
Free Cash Flow to Firm (FCFF) 1441 (10.0) 154.2 290.6 150.5 140.1
Financing activities and exchange-rate
change effects (34.4) 26.8 (61.1) (404.1) (233.2) (171.12)
Free Cash Flow to Equity (FCFE) 109.8 16.7 931 (113.5) (82.6) (30.9)
Cash and cash equivalents at the
beginning of the quarter/year 176.9 3834 20 400.2 ates Gz
Cash and cash equivalents at the end of 286.7 4002 (1135) 2867 400.2 (1135)

the quarter/year

The improvement of R$175.3 million in 2025 Operating Cash Flow vs. 2024 is due to:
(il Working Capital Requirements - an improvement of R$98.1 million, with the accounts most

impacted by the operations releasing an additional R$84.4 million compared to 2024, explained by a
reduction of 2.2 days in the net working capital cycle, as shown in the graph below, due to an
improvement in the net working capital profile in Brazil and the seasonal cash release in Argentina
(high sales volume with low consumption volume);

(i) Investments - a deterioration of R$35.1 million, aimed at acquiring technologies for the company's
new digital growth initiatives in projects such as: Conectaas, Developments in Reserva Facil, B2C
Omnichannel, among others of great strategic relevance;

(i Financing activities and exchange-rate effects - a worsening of R$171.1 million, mainly due to the
increase in the balance of advance receivables - R$145 million was advanced in 2024. In 2025, R$61

million was “amortized,” a variation of R$206 million:;

Operating Working Capital Cycle (in days)

13,2 12,4 10,2 7.9
122 ﬁ ﬁ Iﬁﬂ 52 [ s | i
42,7 47,6 491 50,3 49,1 48,7 47,4 473
B oo I 61) (18,7) (14,9 (14.2) o) [
(30,7) (37.,6) (35,7) (41,4) (36,5) (39,6) (35.7) (37,9)
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
Pre-Shipped Contracts mmmm Advances to suppliers m Suppliers Trade receivables O N et
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Overall Debt

Considering the aforementioned practice of prepayment of credit card receivables, we present the CVC Corp
debt covering the advanced and non-advanced receivables balances, as shown below

! Includes the book value of Treasury Shares

I 7 N A T

Short Term (87.4) (855) (106.3) 18.9
Long Term (310.9) (382‘7) 71.8 (534.9) 224.0
Gross Debt (398.3) (384.6) (23.7) (641.2) 242.9
Cash, Cash equivalents and Others! 206.5 185.9 110.6 400.4 (103.8)
Net Debt (101.8) (198.6) 96.9 (240.8) 139.1
EBITDA-A LTM 458.6 435.6 229 3804 69.2
Leverage (X EBITDA LTM) (0.2x) (0.5 x) 0.3 X (0.6 x) 0.4
Advanced receivables (1.166.4) (1.120.4) (46.1) (1.064.0) (102.5)
Net Debt + Advanced Receivables (1,268.2) (1,319.0) 50.8 (1,304.8) 36.6
Non-advanceable receivables 448.8 422.9 25.9 388.2 60.6
Net Debt + Non-discounted receivables (819.4) (896.1) 76.7 (916.6) 97.2

As of December 31, 2025, Net Debt was R$101.8 million, a reduction of 48.8% vs. 3Q25, Financial Leverage,
over the same period, decreased from 0.5X EBITDA-LTM to 0.2X EBITDA-LTM.

Overall debt, which takes into account receivables balances, was R$819.4 million in 4Q25, equivalent to 1.8x
EBITDA-LTM, improvement of 0.3X vs. Q3 2025 and 0.6X vs. Q4 2024, demonstrating that even with rising
advance receivables, CVC Corp continues to deleverage.

Net Debt —@— Leverage (X-EBITDA-A)

414,1
396,2

356,7
322,0

2,1 R$92M
e 240,8

198,6
R$116M
 R$173M ~ | R$39,5M (R$198M)

101,8

0,5 ‘\(R$96.9M) 0,2

4Q22 4Q23 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
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Current

Cash and cash equivalents
Financial investments
Derivative financial instruments
Trade receivables

Advances to suppliers

Prepaid expenses

Recoverable taxes

Other accounts receivable

Non-current assets

Trade receivables

Accounts receivable - investees
Prepaid expenses
Recoverable taxes

Deferred taxes

Judicial Deposit

Other accounts receivable
Investments

Property, plant and equipment
Intangible assets

Right-of-Use Assets

Total assets

2,177.7
286.7
15.7

2.9
1.004.7
6725
585
429
937

1.561.2

2
25,8
526,8
154,0
8.7

21,4

7319
64,8

3,738.9
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ANNEXES
Annex 1: Balance sheet

T N Y Y N R )

2,227.0
400.2
100.8

19.6
924.3
554.6

54.2

38.0
126.3

1.613.7

2.8
154
530.6
1454
0.8

25.4

820.8
635

3,840.7

Current

Loans and financing

Debentures

Derivative financial instruments

Suppliers

Advance travel agreements

Salaries and social charges

Current Income Tax and Social Contribution

Taxes and contributions payable

Payables related to the acquisition of subsidiary and investee
Dividends Payable and Interest on Equity

Lease liability

Other payables

Non-current liabilities

Loans and financing

Debentures

Deferred Income Tax and Social Contribution

Income Tax and Social Contribution Payable

Provision for lawsuits and administrative proceedings. and
Payables related to the acquisition of subsidiary and investee
Lease liabilities

Advance travel agreements

Other payables

Equity

Capital stock

Capital reserves

Goodwill on Capital Transition

Profit reserves

Other Comprehensive Income (Loss)
Treasury shares

Accumulated losses
Non-controlling interests

Total liabilities and equity

BIBLOS

2,807.3
86.0
4.2
736.9
1736.7
873
18.9
26.8
14
36.4
72.6
452.8

3093
2.0
801
15
314
3.2
25.2

478.8
1755.3
12434
(183.8)

62.8
(9.8)
(2,389.0)

3,738.9

CvC

corp

2,5631.7
95

0.7
585.9
1.638.7
87.6
0.8
27.8
96.9
23.2
60.5
7773

532.9
23
1559
2.0
473
2.0
35.0

531.6
1,755.3
12332
(183.8)

753
(0.2)
(2,348.1)

3.8407
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Annex 2: Reconciliation - Financial Statements =
In 4Q25, CVC Corp recognized in its revenues the impact of the exchange rate variation on products backed by foreign currency since the Company contracts

derivative financial instrument (Non Deliverable Forward) whose gain in Mark-to-Market was recognized in a period different from that presented. We recommend
reading the explanatory notes to the financial statements of the mentioned periods for further clarification.

4Q25 2025

Millions of R$ Reclassification Earnings Reclassification Earnings
Release Release

Net sales 375.5 (3.0) 3725 1,488.5 (2.9 1,485.6
Cost of services rendered (10.4) (10.4) (42.7) (42.7)
Gross Profit (Net Revenue) 365.1 (3.0) 362.1 1,445.8 (2.9) 1,442.9
Operating income (expense) (190.6) - (190.6) (940.8) - (940.8)
Selling expenses (78.0) (78.0) (288.5) (288.5)
General and administrative expenses (280.0) (180.0) (746.3) (746.3)
Other operating income (expenses) 67.4 67.4 93.9 93.9
EBITDA 174.5 (3.0) 1715 505.0 (2.9) 502.1
(+) Non-Recurring Items (40.4) (40.4) (43.5) (43.5)
Adjusted EBITDA 134.1 (3.0) 1311 461.4 (2.9) 458.6
Depreciation and Amortization (68.6) (68.6) (229.7) (229.7)
Financial result (86.2) 3.0 (83.1) (276.0) 2.9 (273.0)
Profit (Loss) before income tax and social contribution 19.8 - 10.8 (0.7) - (0.7)
Income tax and social contribution (47.5) (47.5) (40.2) (40.2)
Accounting Net Income (Loss) (27.7) - (27.7) (40.9) - (40.9)
(+) Depreciation and Amortization 68.6 68.6 220.7 229.7

(-) Additions to Intangible Assets and Property, Plant and Equipment (Cash) (44.5) (44.5) (121.8) (121.8)
Adjusted Net Income (Loss) (3.6) - (3.6) 67.0 - 67.0
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Annex 3: Statement of Income -

Millions of R$ A (R$) A (%) A (R$) A (%)
Net sales 372.5 385.1 (12.6) -3.3% 1,485.6 1,4475 381 2.6%
Cost of services rendered (10.4) (18.7) 83 -44.6% (42.7) (105.9) 63.2 -59.7%

Gross Profit (Net Revenue) 362.1 366.4 (4.3) -1.2% 1,442.9 1,341.6 1013 7.6%
Operating income (expense) (190.6) (283.8) 031 -32.8% (940.8) (1,001.5) 60.7 -6.1%
Selling expenses (78.0) (78.0) (0.0) 0.0% (288.5) (253.8) (34.7) 13.7%
General and administrative expenses (180.0) (198.6) 18.6 -0.4% (746.3) (741.4) (4.9 0.7%

Other operating income (expenses) 67.4 (7.1) 74.6 n/a 93.9 6.3) 100.3 n/a
Accounting EBITDA 171.5 82.6 88.8 107.5% 502.1 3401 162.0 47.6%

(+) Non-Recurring Items (40.4) 255 n/a n/a (43.5) 49.2 n/a n/a
Adjusted EBITDA 131.1 1081 22.9 21.2% 458.6 38904 69.2 17.8%
Depreciation and Amortization (68.6) (58.9) (9.7) 16.5% (229.7) (222.5) (7.2) 3.2%
Financial result (83.2) (74.0) (91 12.2% (273.0) (201.0) (72.2) 35.9%
Profit (Loss) before income tax and social contribution 19.8 (50.3) 701 -139.4% (0.7) (83.4) 82.6 -09.1%
Income tax and social contribution (47.5) (11.0) (36.5) n/a (40.2) (20.0) (20.2) 101.3%
Accounting Net Income (Loss) (27.7) (61.2) 335 -54.8% (40.9) (103.3) 62.4 -60.4%

(+) Depreciation and Amortization 68.6 589 9.7 16.5% 229.7 2225 7.2 3.2%
(E—;Iﬁic;l)cririwtieon?s(ézslﬂ’;angible Assets and Property, Plant and (44.5) (105) (34.2) n/a (121.8) 86.6) (35.2) 405%
Adjusted Net Income (Loss) (3.6) (12.8) 92 -71.6% 67.0 326 344 105.4%
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Annex 4: Cash Flow - Indirect Method (Standardized Financial
Statement (DPF) Reconciliation)

ige ee Earnings
Reclassification 9
Release

Millions of R$ 4Q25 | 4Q24 | 4Q25

Profit (Loss) before income tax and social contribution 10.8 (50.3) 10.8 (50.3)
Depreciation and amortization 68.6 58.9 68.6 58.9
Impairment loss on trade receivables 14.6 0.7 14.6 0.7
Interest and monetary and foreign exchange gains (losses) 62.0 55.7 62.0 55.7
Equity in the results of subsidiaries = 0.0 = 0.0
Provision (reversal) for lawsuits and administrative proceedings (45.7) 13.2 (45.7) 13.2
Changes in the fair value of the call option (1.5) - (1.5) -
Impairment write-off 9.4 13.6 9.4 13.6

Write-off of property, plant and equipment, intangible assets and

lease agreements e 32 e 32
Other provisions (7.8) (1.6) (7.8) (1.6)
opAe(:::;is:;n::ttii il;:?erseconcﬂe result for the year with cash from 1045 1436 1045 1436
Trade receivables (43.8) 1401 (43.8) 1401
Effects from the prepayment of receivables (including interest) - - (0.7 (216.7) (0.7) (216.7)
Advances to suppliers (98.7) (28.6) (98.7) (28.6)
Securities = = = =
Suppliers 884 (156.7) 884 (156.7)
Advance travel agreements 127.6 213.8 127.6 213.8
Changes in taxes recoverable/ payable (215) (6.4) (21.5) (6.4)
Settlement of financial instruments - 37 - 37
Salaries and social charges (11.0) (1.9) (11.0) (1.9)
Income tax and social contribution paid 183 (4.3) 183 (4.3)
Lawsuits and administrative proceedings (11.2) (14.8) (11.2) (14.8)
Change in other assets 204 (18.2) 20.4 (18.2)
Change in other liabilities (3.4) (3.0 (3.4) (3.0
Decrease (increase) in assets and liabilities 65.1 123.8 64.4 (93.0)
Net cash from operating activities 189.4 2171 (0.7) (216.7) 188.7 0.4
Property, plant and equipment (1.6) (0.6) (1.6) (0.6
Intangible assets (43.0) (9.9 (43.0) (9.9
Net cash used in investment activities (44.5) (10.5) (44.5) (10.5)
Free cash flow 144.9 206.7 0.7 216.7 1441 (10.0)
Raising of loans / debentures / derivatives - - - -
Settlement of loans / debentures / derivatives = (160.0) = (160.0)
Capital increase through the exercise of stock options - - - -
Payment for acquisition of treasury shares (0.8) = (0.8) =
Dividends paid - - - -
Interest paid (11.0) (47.2) (11.0) (47.2)
Effects from the prepayment of receivables (including interest) = = 0.7 216.7 0.7 216.7
Acquisition of subsidiaries - 0.0 - -
Rent payment (22.8) (6.0 (22.8) (6.0
Net cash (used in) provided by financing activities (34.6) (213.2) (0.7) (216.7) (33.9) 3.5
Foreign exchange variation on cash and cash equivalents (0.5) 23.2 (0.5) 23.2
Increase (decrease) in cash and cash equivalents, net 109.8 16.7 109.8 16.7
Cash and cash equivalents at the beginning of the year 176.9 3834 176.9 3834
Cash and cash equivalents at the end of the year 286.7 400.2 286.7 400.2
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Annex 5: Cash Flow - Indirect Method
|MillionsofR$ 14025 [4Q24 |A(R$)| 2025 | 2024 | A(RS)]

Profit (Loss) before income tax and social contribution 10.8 (50.3) 70.1 (0.7) (83.4) 82.6
Depreciation and amortization 68.6 58.9 9.7 229.7 2225 7.2
Impairment loss on trade receivables 14.6 0.7 13.9 15.0 12.2 2.8
Interest and monetary and foreign exchange gains (losses) 62.0 557 6.2 2382 187.8 50.4
Equity in the results of subsidiaries = 0.0 (0.0) ° ° =
Provision (reversal) for lawsuits and administrative proceedings (45.7) 13.2 (58.9) (25.0) 11 (26.2)
Changes in the fair value of the call option (1.5) - (1.5) - - -
Impairment write-off 0.4 13.6 (4.2 17.7 13.6 4.1

agre\évrgtei—tc;ff of property, plant and equipment, intangible assets and lease 4.8 32 17 (30.4) 6.0 (455)
Other provisions (7.8) (1.6) (6.2) 9.9 8.3 1.6

opAe(:il:;is:rgn::ttii iI;:c;erseconcile net income (loss) for the year with cash from 1045 143.6 (39.1) 446.0 4515 (55)
Trade receivables (43.8) 140.1 (183.9) (2651  (190.7) (74.4)
Effects from the prepayment of receivables (including interest) (0.7) (216.7) 216.0 61.0 (145.4) 206.3
Advances to suppliers (98.7) (28.6) (702 (125.0) 1924 (317.4)
Securities - - - - - -
Suppliers 884 (156.7) 245.2 1655 (3225)  488.0
Advance travel agreements 127.6 213.8 (86.2) 130.5 3487 (218.1)
Changes in taxes recoverable/ payable (21.5) (6.4) (15.1) (47.0) (21.4) (25.6)
Settlement of financial instruments - 3.7 (3.7) - 184 (18.4)
Salaries and social charges (11.0) (1.9) (9.1) 11 12.5 (11.4)
Income tax and social contribution paid 18.3 (4.3) 225 15.2 (5.5) 20.7
Lawsuits and administrative proceedings (11.2) (14.8) 35 (37.1) (34.2) (2.9)
Change in other assets 20.4 (18.2) 38.6 68.9 (18.3) 87.2
Change in other liabilities (3.4) (3.0 (0.4) (0.9 35.0 (35.9)

Decrease (increase) in assets and liabilities 64.4 (93.0) 157.3 (32.9) (131.0) 081

Net cash from operating activities 188.7 0.4 188.3 412.4 2371 175.3
Property, plant and equipment (1.6) (0.6) (1.0) (3.6) (3.8) 01
Intangible assets (43.0) (9.9 (331 (118.1) (82.9) (35.2)

Net cash used in investment activities (44.5) (10.5) (341) (121.8) (86.6) (35.1)

Free cash flow 1441 (10.0) 154.2 290.6 150.5 140.1
Raising of loans / debentures / derivatives - - - - - -
Settlement of loans / debentures / derivatives - (160.0) 160.0 (150.0)  (160.0) 10.0
Capital increase through the exercise of stock options - - - - - -
Payment for acquisition of treasury shares (0.8) - (0.8) (9.7) - (9.7)
Dividends paid - - - - - -
Interest paid (11.0) (47.2) 36.2 (107.3) (204.1) 06.8
Effects from the prepayment of receivables (including interest) 07 216.7 (216.00  (61.0) 1454 (206.3)
Acquisition of subsidiaries - - - (0.2) (15.2) 14.9
Rent payment (22.8) (6.0) (16.8) (54.5) (30.9) (23.5)

Net cash (used in) provided by financing activities (33.9) 3.5 (37.4) (3827) (264.9) (117.8)
Foreign exchange variation on cash and cash equivalents (0.5) 23.2 (23.7) (21.4) 318 (53.3)

Increase (decrease) in cash and cash equivalents, net 109.8 16.7 931 (123.5) (82.6) (30.9)

Cash and cash equivalents at the beginning of the year 176.9 3834 (206.5)  400.2 482.8 (82.6)

Cash and cash equivalents at the end of the year 286.7 400.2 (113.5) 286.7 400.2 (113.5)
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Annex 6: Representativeness of payment methods - CVC Lazer

1% 106% 8.4% 8.4% 7.3%

15,6% 15,7% 15.3% 15,.3% 12,2%

Financing - CVC
B Financing - Third Parties
m Credit Card

Cash

o o 25,5% 26,1% 271%  26,0%
17,7% 18,7% 18,6% 19,4% 20,5% 20,5% 5.5

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Annex 7: Evolution of the store network

Brazil 1,249 1,341 1,358 1,393 1,416 1,467
CcvC 1,106 1,286 1,303 1,338 1,361 1,412
Own stores 4 4 4 4 4 4
Franchises 1,192 1,282 1,299 1,334 1,357 1,408
Experimento 53 55 55 55 55 55
Own stores 2 2 2 2 2 2
Franchises 51 53 53 53 538 53
Argentina 143 151 165 172 181 179
Almundo 143 151 165 172 181 179
Own stores 1 1 1 1 1 1
Franchises 142 150 164 171 180 178
Total CVC Corp 1,392 1,492 1,523 1,565 1597 1,646

21 @ exgm@gimm AREND g = QVisiial #e conectaas Ola® @® almundo BIBLOS



Divulgacion de Resultados

_25 y 2025

rextur
advance :
Facilits 3 v agemy

g “;m
& Vistal



=7 @ @ Divulgacion de resultados 4T25y 2025

Destacados Financieros y Operativos

Rese_rvas
Confirmadas

+16% (+*R$ 2,3 mil millones)
2025 Vs. 2024.

=

Ingresos Netos

+8% (+R$ 101 millones)
2025 VS. 2024.

=

i Nuevas Tiendas &

\ 1.646 en operacion E—
+16 tiendas en 2025 vs. 2019.
EBITDA! e >

) S
=i

>4

RS$ 459 MM en 2025
+18% vs. 2024.

CvC

corp

B2B Brasil +23% vs. 2024, éxito en la
estrategia de globalizacion de las marcas.

Argentina +29% vs. 2024, posicionamiento
estratégico en la recuperacion del mercado
consumidor.

B2B Brasil +20% vs. 2024, resultado del foco
en rentabilizacion de las Reservas.

Argentina +10% vs. 2024, fuerte incremento
de ingresos de Ola - Consolidadora mas
grande de Argentina.

CVC Lazer, Experimento y Almundo; la
Compania supera el hito de tiendas de los
periodos anteriores a la pandemia (4T19).

Generacion de Caja*

de R$ 412 millones en 2025,
+*R$ 175 millones vs. 2024).

T F T T T Y e ECI

Reservas Confirmadas 4.300,3 4.030,6 269,8 6,7%
Reservas Consumidas 4.235,5 3.956,9 2787 7.0%
Ingresos Netos! 362,1 366.4 (4,3) -1,2%
Take Rate% 8,5% 9.3% (0.7 p.p)

EBITDA 171,5 82,6 88,8 107,5%
EBITDA! Ajustado 1311 1081 22,9 21,2%
MG. EBITDA Ajustado% 36,2% 29,5% 6,7pp

Ganancia Neta Ajustada? (3,6) (12,8) 9.2 -71,6%

16.756,5 14.435,0 2.321,5 16,1%
16.620,6 14.402,0 22185 15,4%
1.442,9 1.341,6 101,3 7.6%
8,7% 0.3% (0,6 p.p.)
502,1 3401 162,0 47.6%
458,6 389.4 69,2 17.8%
31,8% 29,0% 28 p.p
67,0 32,6 34,5 105,4%

! Los resultados presentados en este documento consideran una reclasificacion entre lineas de efectos cambiarios, la conciliacion con la informacion contable

puede encontrarse en el Anexo 2.

2 Los detalles de las reclasificaciones que componen la Ganancia Neta Ajustada estan disponibles en los Anexos 2y 3.
2 Generacion de caja se refiere a la generacion de caja operativa sin considerar efectos de anticipo de cuentas a cobrar de acuerdo con anexos 4y 5.

Teleconferencia de Resultados
19 de marzo, jueves
10:00 h (BRT)/9:00 h (EDT)

Teleconferencia
haga clic aqui

Relaciones con Inversionistas

https:/ /www.cvccorp.com.br/
ri@cve.com.br
Felipe Gomes

Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura

La informacion operativa y financiera a continuacion, excepto cuando se indica lo contrario, se presenta en millones de reales nominales y se elabora de acuerdo
con las normas contables brasilenas, especialmente la Ley n° 6.404/76 y los dictamenes emitidos por el Comite de Dictamenes Contables (‘*CPC") y aprobados por
la Comision de Valores Mobiliarios ("CVM") y deben leerse en conjunto con los estados financieros y las notas explicativas del periodo finalizado el 31 de diciembre

de 2025.

rextur
advance
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Mensaje de la Administracion

CvC

corp

Presentamos los eventos recientes y destacados financieros de CVC Corp referentes al 4T25y 2025.

El16 de enero de 2026, la Compania anuncio su plan
de sucesion con la transicion en los lideres
ejecutivos: Fabio Mader fue elegido director
presidente (CEO), reemplazando a Fabio Godinho,
que concluyo un ciclo importante al frente de CVC
Corp. La transicion es parte de la continuidad del
plan estratégico de CVC Corp, marcando el inicio de
una nueva etapa con énfasis en ejecucion vy
performance, manteniendo nuestro compromiso
con la generacion de valor para el accionista.

El foco de la Compania en 2025 fue:
“Crecimiento e Innovacion”.

En la vertiente de Crecimiento,

“La Generacion de
Caja Operativa

En Argentina, gracias a las decisiones estrategicas
adoptadas en 2024, como la apertura de tiendas,
integracion de backoffice entre los paises y revision
de la cartera de productos, las marcas Almundo,
Ola y Biblos se encontraban en una posicion sin
igual para la recuperacion del mercado de turismo
en el pais, asi, las reservas presentaron crecimiento
del 29% en 2025 vs. 2024.

El EBITDA Ajustado de 2025 fue de R$
458,6 millones, un aumento del 17,8%
vs. 2024. Por primera vez, el margen
EBITDA-A supero los niveles de 2019,

presentamos avances en la alcanzo RS 412 R _

representatividad global de las : ” S VS RO S 0
millones en 2025 Esta recuperacion refleja el acierto de la

marcas del  B2B, seguimos .

expandiendo la presencia estrategia adoptada.

geografica del B2C y tuvimos una posicion
destacada en la recuperacion del mercado
argentino.

En Innovacion, tuvimos diversas implementaciones
exitosas: el lanzamiento de la marca Conectaas, uso
de inteligencia artificial en Rextur Advance vy
revisiones en los procesos de contratacion vy
adopcion plena de la comision flexible en las
tiendas.

En 2025, las Reservas Confirmadas de CVC Corp
alcanzaron R$ 16,8 mil millones, crecimiento del
16% vs. 2024. Destacamos:

(i) Rextur Advance a lo largo de todo el ano 2025
mantuvo su posicion de Consolidadora Aerea mas
grande de Brasil, también, avanzando su presencia
geografica con nuevos contratos de relevancia
global.

(i) Visual Turismo y Conectaas, las marcas mas
recientes de la Compania terminan el ano con
niveles de ventas que superan las expectativas,
evidenciando la fuerte demanda del nicho de
actuacion de Visual Turismo y un crecimiento de
ventas altamente escalable que Conectaas entrega.

(iii) CVC Lazer, aun frente a un escenario desafiante
en el consumo brasileno y de cambios en el
ambiente competitivo, siguid ganando relevancia
en las ciudades de menor densidad de poblacion,
de acuerdo con el plan estrategico a largo plazo de
la Compania enfocado en Figital/Omnicanalidad.

, @ gy AP S % @ Visiial

La Generacion Operativa de Caja alcanzo R$ 412
millones en 2025, R$ 175 millones mas que en
2024, certificando la efectividad de las acciones de
gestion del capital de giro que la Compania viene
adoptando a lo largo del ano.

De esta forma, la Deuda Neta se redujo R$ 97
millones vs. el trimestre anterior (3T25), con
apalancamiento financiero de 0,2X EBITDA LTM,
reiterando el compromiso de la Administracion con
el desapalancamiento financiero y reequilibrando el
perfil de costo de capital de la Compania.

Para el ano 2026, fundamentamos nuestra
estrategia en los pilares: cliente en el centro, tener
la satisfaccion del cliente como foco de la
prestacion de servicios; transformacion digital,
preparar la compania para nuevos frentes de
crecimiento; gestion de personas, cuidar de
nuestro  principal recurso: nuestro  equipo;
rentabilidad, seguir con la estrategia de
precificacion con foco en rentabilidad, atentos al
crecimiento de los gastos fijos; y
desapalancamiento financiero, toda la compania
estara enfocada en encontrar medios de reduccion
del endeudamiento y en la gestion de caja.

Seguimos confiados en los fundamentos del
modelo de negocio de CVC Corp y en la gjecucion
de nuestra estrategia a largo plazo, buscando
maximizar la generacion de valor para el accionist.
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Reservas Confirmadas y Reservas Consumidas

Reservas Confirmadas

Reservas Confirmadas 4.300,3 4.030,6 269,8 6,7% 16.756,5 14.435,0 2.321,5 16,1%

Brasil 3.456,3 3.087,3 369,0 12,0% 12.993,3 11512,0 14812 12,9%
B2C 1.701,9 1.672.1 29,8 1,8% 6.212,8 6.014,0 1989 3.3%
B2B 1.754.,5 1.415,3 339.2 24,0% 6.780,5 5.498,1 12824 23.3%

Argentina 844,0 943,2 (99,3) -10,5% 3.763,2 2.022,9 8403 28.7%

Las Reservas Confirmadas en 2025 registraron un aumento del 16,1% vs. 2024, destacandose:

Brasil: registré un crecimiento del 12,9% vs. 2024, impulsado por el fuerte desempeno del
segmento B2B, reflejando principalmente la eficiencia de Rextur Advance, que mantuvo a lo
largo de todo el ano la posicion de Consolidadora Aerea mas grande de Brasil y avanzo de
forma consistente en su expansion, con la firma de nuevos contratos de relevancia global. El
resultado también refleja la evolucion de Visual Turismo y de Conectaas, marcas mas
recientes de la cartera, que cerraron el ejercicio con niveles de ventas superiores a las
expectativas, evidenciando la fuerte demanda del nicho atendido por Visual y la optimizacion
escalable del inventario hotelero de la Compania, a través de Conectaas.

En el B2C, CVC Lazer y Experimento sustentaron crecimientos nominales, incluso en un
contexto desafiante de consumo y cambios en el escenario competitivo, destacandose la
ganancia de participacion de las tiendas en ciudades de menor densidad de poblacion, en
linea con el plan estrategico a largo plazo de la compania.

Argentina: registré un crecimiento del 28,7% vs. 2024. Este desempeno refleja la capacidad

@ de ejecucion comercial en el pais, como resultado de las iniciativas implementadas a lo largo
de 2024, entre ellas: como expansion de tiendas, integracion operativa (backoffice) con Brasil y
ajustes en el portafolio de productos, acciones que dejaron a las marcas Almundo, Ola y
Biblos mejor posicionadas para capturar la recuperacion del turismo en el pais.

Reservas Confirmadas - Brasil (millones de R$) Reservas Confirmadas - Argentina (millones de R$)
12.993.3 4.305,5
3.763,2
2.922,9
11.512,0 +12,9%
' . +28,7%
11.084,9 - | -32,1% \
+3, %
. *39
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Red de Tiendas - Brasil y Argentina:

En Brasil, cerramos el ano 2025 con un total de 1.467 tiendas activas, 63 inauguradas en el 4T25, de las que
el 66% fue fuera de las capitales. Fortaleciendo la capilaridad de la red y la consistencia en la ejecucion del
plan de expansion. La estrategia de crecimiento tiene como foco el posicionamiento en plazas fuera de los
grandes centros urbanos, con dichas aberturas, ampliamos la presencia a mas de 639 municipios brasilenos.

Inicio del Periodo 1.416 1.341 1.105
Aperturas 63 160 260
Cierre (12) (34) (28)

Fin del Periodo 1.467 1.467 1.341

Este trimestre, tuvimos 12 cierres de tiendas de CVC Lazer, en linea con el promedio historico de la Compania.

En Argentina, cerramos el ano de 2025 con un total de 179 tiendas activas en el pais. Ampliando nuestra red
con foco en plazas estrategicas, apoyados por la confianza del emprendedor local y por la atractividad de
nuestro modelo, sustentada por una ejecucion comercial consistente y por el fortalecimiento de la operacion.

IS N N N

Inicio del Periodo

Aperturas 2 36 39
Cierre (4) (8) (10)
Fin del Periodo 179 179 151

Eno total, CVC Corp alcanza 1.646 tiendas en operacion, superando nuevamente niveles de antes de la
pandemia y evidenciando la consistencia de la capilaridad de la red en la ejecucion del plan de expansion.

CVvC Experimento Almundo

1.581 1049
E 1.492 179
86 151 55

1.227 55
122
51 \f1o,3%
.  +21,6%
1.425 \-22,1% \ 1.286 412
1.054
2019 2023 2024 ACED

Productos Exclusivos - CVC Lazer

En el cuarto trimestre, observamos la participacion de productos exclusivos en las ventas nacionales
alcanzando una participacion en el segmento nacional de CVC Lazer del 20%, una retraccion de 3 p.p. con
relacion al mismo trimestre del ano anterior, como resultado de una racionalizacion de las negociaciones en

busca de un mejor margen y una reduccion del capital de trabajo del producto.

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS
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Reservas Consumidas

Reservas Consumidas 4.235,5 3.956,9 278.7 7.0% 16.620,6 14.402,0 22185 15,4%
Brasil 34335  3079.0 3545 11.5% 128428 113896 14532 12,8%
B2C 1.665,0 1.629.5 355 2.2% 6.069,7 5.765,0 3047 5.3%
B2B 1.768,5 1.449.5 319,0 22,0% 6.773.1 5.624.6 11485 20.4%
Argentina 802,0 877.8 (75.8) -8,6% 3.777.8 3.012,5 765.3 25.4%

En Brasil, las Reservas Consumidas alcanzaron R$ 12.842,8 millones en 2025, un
crecimiento del 12,8% YoY. reafirmando los efectos de la aceleracion del B2B, segmento que
presenta un plazo de embarque mas corto que el B2C, acercando las tasas de crecimiento de
las Reservas Consumidas y Confirmadas.

Las Reservas Consumidas de Argentina totalizaron R$ 3.777,8 millones en 2025, un
aumento del 25,4% YoY. reflejo de un leve aumento en el plazo de embarque frente al

I@ historico, lo que genero una tasa de crecimiento de las Reservas Consumidas levemente
inferior a la de las Reservas Confirmadas..

Reservas Consumidas - Brasil (millones de R$) Reservas Consumidas - Argentina (millones de R$)
12.842,8
11.389,6
10.999,2 +12,8% or1a
25 3.777,8
. *3,5% 3.012,5
\1291% +25,4%
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Ingresos Netos y Take Rate

Ingresos netos 362,1 366,4 -1,2% 1.442,9 1.341,6 101,3 7.6%
Brasil 316,3 3090.5 6.8 2,2% 1.197.7 1.119,0 78,7 7.0%
B2C 195,9 209,6 (13.8) -6,6% 756,6 750,0 6.6 0.,9%
B2B 120,5 99.9 20,6 20,6% 4411 369,0 72,1 19.5%
Argentina 45,8 56,9 (11,1 -19,5% 245,2 222,6 22,6 10,2%
Take Rate 8,5% 9.3% (0,7 p.p) 8,7% 9.3% (0,6 p.p.)
Brasil 9,2% 10,1% (0,8 p.p) 9,3% 9.8% (0,5 p.p)
B2C 11,8% 12,9% 11pp) 12,5% 13,0% (0,5 p.p)
B2B 6,8% 6.9% 01p.p) 6,5% 6.6% (0.0 p.p)
Argentina 5,7% 6,5% (0,8 p.p.) 6,5% 7.4% (0,9 p.p)

los Ingresos Netos en 2025 alcanzaron R$ 1.442,9 millones, con un crecimiento del 7,6% vs. 2024, con una
Take Rate del 8,7%, reduccion de 0,6 p.p. en la comparacion anual, reflejo del mix entre B2C y B2B. EL B2B
tiene una Take Rate inferior al B2C, tanto en Brasil como en Argentina, aunque presenta un menor costo de
capital, dado que cuenta con una dinamica de capital de trabajo superior al B2C..

En Brasil, registramos un crecimiento del 7% de los Ingresos Netos, con Take rate del 9,3%,
caida de 0.5 p.p. en la comparacion anual en la comparacion anual, y dicha retraccion se
explica principalmente por el aumento de la participacion del B2B en el mix.

En Argentina, los Ingresos Netos presentaron un crecimiento del 10,2%, con Take Rate del
6,5%, caida de 0,9 p.p. vs. 2024, reflejo de mayor nivel de ventas en el segmento B2B (Ola), que
tiene una Take Rate menor que el indicador del B2C. El aumento de la participacion del B2B
T@ refleja la estrategia adoptada para priorizar productos y destinos mas alineados con la
demanda local, contribuyendo a ganancias de escala y competitividad el mercado mayorista.

Ingresos Netos y Take Rate - Brasil (millones de R$)

1.197.7
1.119,0
| +7.0%
9.1% 2.8% 9,3%
998,1 5:12,1%
2023 2024 2025
Ingresos Netos - Argentina (millones de R$)
204,8
245,2
222,6
| "24.5% +10,2%
o 7.4%
6.9% 6.5%
2023 2024 2025
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Gastos Operativos

Generales y Administrativos - Brasil (132,4) (152,3)
Generales y Administrativos - Argentina (47.7) (46.3)
Gastos de Ventas - Brasil (74.4) (67.3)
Gastos de Ventas - Argentina (3.6 (10.7)
Otros Ingresos/Gastos 67.4 (7.0
(=) Gastos Totales (190,6) (283,8)
(-) Lineas no Recurrentes (40.,4) 255
(=) Gastos Recurrentes (231,1) (258,3)

Los Gastos Generales y Administrativos (G&A) de
Brasil presentaron una reduccion nominal del 1% en la
comparacion anual de 2025 vs. 2024, desempeno
inferior a la inflacion acumulada en el periodo,
evidenciando una ganancia real del 5,3% (vs. IPCA
General de 2025 - IBGE).

La razon de los Gastos G&A sobre los Ingresos Netos
acumulados en los ultimos 12 meses mejoro 3,9 p.p.
desde 2024: del 51,5% al 47,6%, resultado del
compromiso de la gestion de mejorar continuamente
procesos y estructura administrativa, elevando la
productividad.

En Argentina, los Gastos Generales y
Administrativos (G&A) presentaron un aumento del
6,3% en la comparacion anual. Este movimiento
refleja el ambiente macroeconomico desafiante del
pais, tanto por la presion inflacionaria como por las
oscilaciones cambiarias. Sin embargo, el incremento
de los gastos siguio por debajo del de los ingresos,
generando una mejora de 2,6 p.p. en la relacion de
2025 VS. 2024.

CvC

corp

19.9 -13,1% (570.4) (575.9) -1,0%
(1,3 2.9% (175,9) (165,4) (10,5) 6.3%
(7.1) 10,6% (256,2) (222,5) (33.8) 15.2%
7.1 -66,3% (32.3) (31,3) (0,9 2,9%

74,6 n/a 93.9 6,3 100,3 n/a
03,1 -32,8% (940,8) (1.001,5) 60,7 -6,1%

(43,5) 49.2
27,2 -10,5% (984,4) (952,2) (32,2) 3.4%

Gastos Generales y Administrativos - Brasil LTM

e 7. de oS Ingresos Netos - Brasil LTM

730,6 707,6

653.4

609,7

77.7% 761 5781 gg3g9 5687 5759 579.6 5857 5903 5703

66,4%

61,1%
55.9%

2.4% 52.7% o 2
52,4 515% 50.7% 40,6% 49.6% b Be.

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Gastos Generales y Administrativos — Argentina LTM

e 9, cle lOS Ingresos Netos — Argentina LTM

1801 1763 1746 1.
1654

148,6 1519
133,6

176,2 171,0 1743

146,6

74,3% 73.9% %
739% sos% 68a% TMT%

62,2%

49,7% 47.6%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725

Otros Ingresos y Gastos Operativos registraron una reduccion de R$ 100,3 millones vs. 2024, impactado por la
reduccion de deébitos y créditos en el nivel provisiones para contingencias ordinarias, ademas de los efectos

extraordinarios comentados a continuacion.

Las Lineas no Recurrentes totalizaron R$ 43,5 millones en el 2025, resultado de los siguientes efectos:

(i) Gastos por R$44,1 millones en provisiones por contingencias legales no recurrentes;
(ii) Ingresos por R$61,1 millones por reversion de provision por contingencia fiscal en Argentina;
(iif) Ingresos por R$26,6 millones por bajas vinculadas al contrato de cuentas por pagar por

adquisicion de controladas, correspondientes al saldo deudor principal y al impairment de

activos asociados.
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Gastos de Ventas

Gastos de Ventas (78,0) (78,0) 0,0% (288,5) (253,8) (34.7) 13,7%
Brasil -1,8% -1,9% 0,1p.p. -1,7% -1,8% 0.1p.p.
% de las Reservas Confirmadas (74,4) (67.3) (7.1 10,6% (256,2) (222,5) (33.8) 15.2%
Provision para péerdidas (PCLD) -2,2% -2,2% 0.0 p.p. -2,0% -1,9% (01p.p)
Marketing (14,6) (0,5) (14,0) n/a (15,0) (11,9) (3,0) 25.4%
Tarjeta de Credito y Boleta (32,0) (28,7) (3.2) 11,3% (130,2) (109,2) (21,1) 10,3%
Argentina (27.9) (38,2 10,1 -26,6% (111,0) (101,3) (9,7 9.5%
% de las Reservas Confirmadas (3,6) (10,7) 71 -66,3% (32,3) (31,3) (0,9) 2,9%

Los Gastos de Ventas consolidados presentaron un aumento del 13,7% en 2025 vs. 2024, con una mejora de
0,1 p.p. en la relacion sobre las Reservas Confirmadas en el periodo, dado que:

(i) Provision para Pérdidas en Cuentas a Cobrar quedo en linea en la comparacion anual debido a
un ajuste puntual en el nivel de cobertura de titulos en el 4T25 tomando en cuenta parte de los
titulos a vencer y no solamente titulos vencidos;

(ii) Los Gastos de Marketing presentaron un incremento de R$ 21,1 millones en 2025, Este aumento
refleja la intensificacion de las iniciativas de marketing a lo largo del ano, impulsada por campanas
puntuales como “8/8 (ocho del ocho)" y por la asignacion estratégica en distintos medios,
fortaleciendo la presencia de la Compania (awareness);.

(iii) Los Gastos de Tarjeta de Crédito y Boleta tuvieron un aumento de R$ 9,7 millones vs. 2024. El
4T25 refleja la menor participacion de la tarjeta de crédito como medio de pago (anexo seis) y de
las mejores condiciones contractuales en las tasas de operacion, resultando en una tasa de
crecimiento de los gastos inferior a la de las Reservas Confirmadas en el periodo.

Los Gastos de Ventas en Argentina aumentaron 2,9% en la comparacion anual, resultado de la necesidad de
reforzar comercialmente el periodo ante la reaccion positiva de la demanda local. Refleja, ademas, ajustes
naturales al ritmo de la operacion, en un entorno macroeconomico marcado por presion inflacionaria.

Gastos de Ventas - LTM (millones de R$)

e 9 de las Reservas Confirmadas -LTM

304,0
288,5
253,8 +13,7%
-16,5% —
A
B 18% 17%
4T23 4T24 4T25

G gy WD 3% Q@Visial FF conectoas Ola® @ olmundo BIBLOS

10



=7 @ &) Divulgacion de resultados 4T25y 2025 CVC

corp

Milones do RS ARS) | 200 | 2025 | 2024 | ARS) | 40
EBITDA 1715 82,6 88.8 107.5% 502,1 3401 162,0 47.6%
Margen EBITDA (%) 47.4% 22,5% 248 p.p 34,8% 25.4% 9.4 p.p
(+) Lineas no Recurrentes (40,4) 25,5 (43,5) 49.2
EBITDA Ajustado 131,1 1081 22,9 21,2% 458,6 3890.4 69,2 17.8%
Margen EBITDA Ajustado (%) 36,2% 20.5% 6,7 p.p. 31,8% 20,0% 2,8 p.p.
En 2025, el EBITDA Ajustado alcanzo R$ 458,6 millones, con un crecimiento de R$69,2
L millones (+17,8%) vs. 2024. Cabe destacar que, por primera vez, el margen EBITDA-A anual
supera los niveles de 2019, cuando la Compania registré un margen de 31,6%.
En ese mismo periodo, en Brasil, el EBITDA Ajustado fue de R$394,3 millones, +13,2%, con un
margen de 32,9%, +1,8 p.p. Vs. 2024. En Argentina, en 2025, el EBITDA Ajustado fue de R$64,3
@ millones, +57,1%, con un margen de 26,2%, +7,8 p.p. Vs. 2024.

EBITDA - Argentina W EBITDA - Brasil Mg EBITDA Corp
20,0% 31.8%
15,0%
458,6
3894
\'17,8%
+100%
194.3 .
2023 2024 2025 (millones de R$)
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Resultado Financiero

" rsoers v | area | o | o0 o | zou | o | 9|

Resultado Financiero (83,1) (74,0) (9,2) 12,2% (273,1) (201,0) (72,2) 35,9%
Gastos Financieros (97.8) (106,8) 9,0 -8,4% (382,2) (326,4) (55,7) 17,1%
Cargos financieros (31,5) (39.5) 7.9 -20,1% (121,3) (145,6) 24,3 -16,7%
Intereses de adquisiciones (0,2) (2,6) 25 -06,0% (9,0) (10,12) 11 -11,0%
Impuestos sobre operaciones bancarias (12,6) (9,5 (3,0) 31,9% (45,8) (26,0) (19,8) 76.3%
Intereses Anticipo de Cuentas a cobrar (45,3) (40,6) (4,7) 11,6% (163,4) (105,2) (58,3) 55.4%
Intereses Contratos IFRS 16 (4,0) (3,2 (0,9 20,6% (8,6) (7,0 (1,6) 22.3%
Otros gastos (4,2) (11,5) 7.3 -63.1% (34,0) (32,6) (1,4) 4,4%

Ingresos Financieros 6.3 294 (23,0) -78,5% 112,2 128,6 (16,4) -12,7%
Rendimiento de inversiones 3.6 4.3 (0,7) -15,5% 15,6 24,7 (9.1) -36,8%
Intereses activos (3.3) 6.6 (9,9) -149,6% 13,5 17.2 (3.7) -21,4%
Actualizacion de depositos judiciales 4,3 52 (0,8) -15,8% 12,4 11,3 1,0 9,0%

Efectos extraordinarios - - - n/a 38,4 14,7 23.7 n/a

Otros ingresos 17 13,3 (11,7) -87.6% 323 60,7 (28,3) -46,7%
Variaciéon cambiaria neta 83 3.4 5,0 146,6% (3,2) (3,2) (0,1) 1,9%

Tasa referencial promedio en el periodo 11,9% 11,3% 0,6 p.p. 5.6% 14.4% 10,9% 3.5 p.p. 31.7%

ElL Resultado Financiero de 2025 totalizé un gasto de R$ 273,1 millones, un incremento de R$ 72,2 millones
en comparacion con 2024, destacando:

(i) Cargos financieros: Mejora de R$ 24,3 millones, aun frente al aumento promedio de 3,5 p.p. promedio de
la tasa basica de interés a lo largo de 2025, como resultado de los efectos: (i) de la reduccion del spread
(renegociacion de sep/24) v, (ii) del prepago de R$ 150 millones del saldo principal, realizado en
septiembre de 2025, aun con aumento de la tasa referencial promedio entre los periodos.

(il Impuestos sobre transacciones bancarias: caida de R$ 19,8 millones. En Brasil, el aumento fue de R$ 9
millones relacionado con el aumento de la alicuota del Impuesto sobre Operaciones Financieras (IOF) en
el pago de proveedores extranjeros y, en Argentina, el aumento fue de R$ 10,8 millones, debido al mayor
volumen de Impuesto sobre Créditos y Débitos Bancarios, en linea con 0 aumento de las Reservas
Confirmadas entre los periodos.

(i) Intereses sobre Anticipo de Cuentas a Cobrar: Caida de R$ 58,3 millones, principalmente debido al
aumento de 3,5 p.p. en la tasa basica de intereses entre los periodos, Ademas hubo un incremento en el
volumen anticipado por el prepago de debentures sep/25 (antes mencionado), asi, al considerar en 4125
el valor neto entre el aumento de los intereses sobre recibibles y la reduccion de los intereses sobre
debentures, se observa una ganancia de R$3,3 millones vinculada a ese exchange;

(iv) Efectos Extraordinarios: En 2025, se reconocieron: la baja de intereses de cuentas a pagar y el ajuste en
el reconocimiento de tasas bancarias (mas detalles en la Divulgacion del 3T25). En 2024, hubo um Ajuste
a Valor Presente de los contratos de debentures por la renegociacion concluida en octubre de 2024 (mas
detalles en la Divulgacion del 3T24);

(v) Otros ingresos: caida de R$ 28,3 millones, principalmente debido a la reduccion de las ganancias
cambiarias en la conversion de dolares a pesos argentinos para el pago de los gastos en Argentina,

derivado de los cambios de politicas cambiarias en el pais desde abril de 2025,

& e &P ) QVisial  concctos Ola® @aimundo BIBLOS
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Depreciacién y Amortizacion

Depreciacion y amortizacion (68,6) (58,9) 16,5% (229,7) (222,5) (7.2) 3.2%
Software (34,7) (36.0) 1,3 -3,6% (139,0) (139.1) 01 -01%
Adquisicion de controladas (6,3) (11,2) 4,9 -43,6% (32,8) (43.3) 10,6 -24,4%
Otros (27,5) (11.6) (15,9) 136.7% (58,0) (40,1 (17,9) -6,7%

Las Depreciaciones y Amortizaciones de la Compania en el afo 2025 totalizaron R$ 229,7 millones
incremento del 3,2% con relacion al mismo periodo del ano anterior. La variacion refleja principalmente la
reduccion debido al agotamiento de amortizacion de PPA (Price Purchase Allocation), compensada por el
aumento de proyectos capitalizandose a lo largo de 2025, de acuerdo con el incremento de inversiones
adelante.

Ganancia (Pérdida) Neta Ajustada

EBITDA 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 3401 162,0
Depreciacion y Amortizacion (68,6) (58,9) 9.7) 16,5% (229,7) (222,5) (7.2) 3.2%
Resultado Financiero (83,1) (74,0) (9,0 12,2% (273,2) (201,0) (72,2) 35.9%

imp(:::;r;cia eic et 19,8 (50.3) 701 -139.4% (0,7) (83.4) 82,6 -99.1%
Impuestos Indirectos (47,5) (11,0) (36,5) n/a (40,2) (20,0) (20,2) 101,3%

Ganancia (Pérdida) Contable (27.7) (61,2) 335 -54,8% (40,9) (103.3) 624 -60,4%
(+) Depreciacion y Amortizacion 68,6 58,9 9.7 16,5% 229,7 2225 7.2 3.2%
(-) Adiciones al Activo Permanente (44,5) (10,5) (34.1) n/a (121,8) (86,6) (351) 40,5%

Ganancia (Pérdida) Neta Ajustada (3,6) (12,8) 9.2 -71,6% 67,0 32,6 34.4 105,4%

En 2025, la Compania registro una Pérdida Neta Contable de R$40,9 millones, una reduccion del 60% frente a
las pérdidas de 2024. Cabe senalar, ademas, que se reconocioé una baja de R$40 millones en el saldo de
impuestos diferidos; sin considerar ese efecto, la Compania habria alcanzado el equilibrio contable en 2025,

Por ultimo, en 2025, la Ganancia Neta Ajustada totalizé R$67,0 millones, lo que representa un crecimiento
del 105,4% frente a 2024, en linea con la tendencia observada en los ultimos trimestres.

Ganancia (Pérdida) Neta Ajustada (R$MM))

67,0

22,0 32,6

_+105%

2019 2023 2024 2025

(320,7)
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Flujo de Caja Gerencial

historicamente, la Compania utiliza el anticipo de cuentas a cobrar de tarjeta de credito como medio de
equilibrar sus necesidades de capital; por eso, para demostrar mejor su flujo de caja, efectuamos la
reclasificacion de los efectos del anticipo entre rubros de caja, de acuerdo con conciliacion en el anexo

cuatro.
p—" o5 | 4T2a | AGS) | 2025 | 2024 | AGS
Ganancia antes de los impuestos 19,8 (50,3) 70,1 (0,7) (83,4) 82,6
Asientos sin efecto de caja 104,5 143.6 (39.1) 446,0 4515 (5,5)
Necesidades de Capital de Giro 64,4 (93.0) 157.3 (32,9 (131,0) 981
Flujo de caja operativo 188,7 0.4 188,3 412,4 2371 1753
Inversiones (44,5) (10,5) (34.1) (121,8) (86,6) (351
Flujo de Caja Libre (FCFF) 1441 (10,0) 154,2 290,6 150,5 1401
Financiaciones y efectos cambiarios (34.4) 26,8 (61,2) (404,1) (2331 (171,0)
Flujo de caja patrimonial (FCFE) 109,8 16,7 031 (123,5) (82,6) (30,9)
Caja y equivalentes inicial 176,9 3834 (206,5) 400,2 482,8 (82,6)
Caja y equivalentes final 286,7 400,2 (113.5) 286,7 400,2 (113,5)

La mejora de R$ 175,3 millones en el Flujo de Caja Operativo 2025 vs. 2024 resulta de:
()  Necesidades de Capital de Giro: mejora de R98,1 millones. Los rubros mas impactados por las

operaciones liberaron R$ 84,4 millones mas que en 2024, explicado por una reduccion de 2,2 dias en el
plazo neto de capital de giro, como se representa en el grafico a continuacion, debido a la mejora en
el perfil de giro neto en Brasil y de la liberacion de caja estacional en Argentina (alto volumen de
ventas con bajo volumen de consumo).

(i) Inversiones: caida de R$ 35,1 millones. Dirigidas a la adquisicion de tecnologia para nuevos frentes de
crecimiento digital de la compania en proyectos como: Conectaas, Evoluciones en Reserva Facil, B2C
Omnicanal, entre otros de gran relevancia estratégica.

(i) Financiaciones y efectos cambiarios - caida de R$ 171,12 millones, mientras que las operaciones de
financiamiento incrementaron la salida de caja en R$99 millones, entre pagos de intereses y principal

del endeudamiento total (incluye anticipos de cuentas por cobrar).

Ciclo de Capital de Giro Operativo (en dias)
78 83 79 8,0 13,2 12,4 10,2 7,9
S i R
14,0 14,2 14,8
e 47,6 49,1 503 49,1 48,7 47,4 473

g

= B I D o e ey

(30,7) (37.6) 357) @1,4) (36,5) (39,6) (35,7) (37,9
1T24 2724 3124 4T24 1T25 2725 3725 4725
Cuentas a cobrar de clientes mmmm Adelantos a proveedores mmmm Proveedores
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Endeudamiento General

Teniendo en vista la practica de anticipo de cuentas a cobrar de tarjetas de crédito antes mencionada,
pasamos a presentar el endeudamiento de CVC Corp englobando los saldos anticipados de cuentas a cobrar
los saldos no anticipados, como se muestra a continuacion.

Corto Plazo (87.4) (85,5) (106,3) 18,9
Largo Plazo (310,9) (382,7) 71,8 (534,9) 224,0
Deuda Bruta (398,3) (384,6) (13,7) (641,2) 242,9
Caja, Equivalentes de caja y Otros! 206,5 185,9 110,6 4004 (103,8)
Deuda Neta (101,8) (108,6) 96,9 (240,8) 139,1
EBITDA-A LTM 458,6 435,06 22,9 3894 69,2
Apalancamiento (X EBITDA LTM) (0,2 x) (0,5 x) 0,3 X (0,6 x) 0,4
Anticipo de cuentas a cobrar (1166.4) (1120.4) (46,2) (1.064,0) (102,5)
Deuda Neta + Cuentas a cobrar anticipadas (1.268,2) (1.329,0) 50,8 (1.304,8) 36,6
Cuentas a cobrar no anticipables 448,8 422,9 25,9 388,2 60,6
Deuda Neta + Saldos netos de cuentas a cobrar (819,4) (896,1) 76,7 (916,6) 97,2

! Considera valor patrimonial de Acciones en Tesoreria

Al 31 de diciembre de 2025, la Deuda Neta era de R$ 101,8 millones, una reduccion del 48,8% vs. 3T25, en
ese mismo periodo, el Apalancamiento Financiero se redujo de 0,5X EBITDA-LTM a 0,2X EBITDA-LTM.

El Endeudamiento General, que toma en consideracion los saldos de cuentas a cobrar, fue de R$ 819,4
millones en el 4T25, equivalente a 1,8X EBITDA-LTM, una mejora de 0,3x vs. 3T25 y de 0,6x vs. 4T24, lo que
evidencia que, aun con el aumento de anticipos de cuentas por cobrar, CVC Corp continua

desapalancandose.
Deuda Neta —@— Apalancamiento (X EBITDA-A)
414,1
396,2
356,7
322,0
2,1 R$92M
. 240,8
198,6
R$116M
\R$173M . | R$39.5M (R$108M)

101,8

 (R$96,9M)
05 (== 02

4722 4723 4724 1T25 2725 3725 4725
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Circulante
Caja y equivalentes de caja
Inversiones financieras

Instrumentos financieros derivados

Cuentas a cobrar de clientes
Adelantos a proveedores
Gastos anticipados
Impuestos a recuperar
Otras cuentas a cobrar

No circulante

Cuentas a cobrar de clientes
Cuentas a cobrar invertidas
Gastos pagados anticipadamente
Impuestos a recuperar
Impuestos diferidos
Deposito Judicial

Otras cuentas a cobrar
Inversiones

Activo inmovilizado

Activo intangible

Activos de Derecho de Uso

Total del activo

16

2177.7
286,7
15,7
2.9
1.004,7
6725
585
42,9
937

1.561,2

27,7
25,8
526,8
154,0
87

21,4
7319
64.8

3.7389

s AREND

ANEXOS
Anexo 1: Balance Patrimonial

Millones de Rs I I ) Y

2.227,0
400,2
109,8

19,6
9243
554.6

54,2

38,0
126,3

1.613,7

28
154
530,6
145.4
0.8

254

820.8
635

3.840,7

adiance = QVisiial #E conectoas Ola® @ almundo

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos Financeiros derivativos

Fornecedores

Contratos a embarcar antecipados

Salarios e encargos sociais

Impostos de Renda e Contribuicao Social correntes
Impostos e contribuicdes a pagar

Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida
Dividendos a Pagar e JSCP

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Nao circulante

Emprestimos e financiamentos

Debéntures

Impostos de Renda e Contribuicao Social diferidos
Impostos de Renda e Contribuicao Social a pagar
Provisao demandas jud. e adm. e passivo contingente
Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida
Passivos de Arrendamento

Contratos a embarcar antecipados

Outras contas a pagar

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Agio em Transicdo de Capital

Reservas de lucros

Outros Resultados abrangentes

Acdes em Tesouraria

Prejuizos acumulados

Participacao dos acionistas nao controladores
Total do passivo e patrimonio liquido

BIBLOS

2.807,3
86.0
4.2
736.9
1736,7
87.3
18,9
26,8
1.4
36.4
72,6
452,8

309.3
2,0
80,1
15
314
3.2
25,2

4788
17553
1.2434
(183,8)

62,8
9.8
(2.389,0)

3.7389

CvC

corp

2.531,7
9.5

0,7
5859
16387
87,6
0,8
27.8
96,9
232
60,5
777.3

532.9
23
155.9
2,0
473
2,0
350

531,6
1.755.3
1.233.2
(183.,8)

753
(0,2)
(2.348,1)

3.840,7
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Anexo 2: Conciliacion - Estados Financieros corp

En el 4T25, CVC Corp reconocio en sus ingresos el impacto de la variacion cambiaria sobre productos con fundamento de moneda extranjera, ya que la compania
contrata instrumento financiero derivado (Non Deliverable Forward), cuya ganancia en la Marcacion a Mercado fue reconocida en un periodo diferente al presentado,
recomendamos la lectura de las notas explicativas en los estados financieros de dichos periodos para mas explicaciones.

4T25 2025

. N 4T25 L 2025
Millones de R$ Estados | Reclasificacién | _ . .. Estados | Reclasificacion | _ . ..

. . Divulgacion| _. . Divulgacion

Financieros Financieros
Ingresos netos por ventas 3755 (3,0) 3725 1.488,5 (2,9 1.485,6
Costo de los servicios prestados (10,4) (10.4) (42,7) (42,7)
Ganancia Bruta (Ingresos Netos) 365,1 (3,0 3621 1.445,8 (2,9 1.442,9
Ingresos (gastos) operativos (190,6) - (190,6) (940,8) - (940,8)
Gastos de ventas (78,0) (78.0) (288,5) (288,5)
Gastos generales y administrativos (180,0) (180.,0) (746,3) (746,3)
Otros ingresos (gastos) operativos 67.4 67.4 93.9 93.9
EBITDA 174.,5 (3,0 171,5 505,0 (2,9) 502,1
(+) Lineas no Recurrentes (40,4) (40,4) (43.5) (43.5)
EBITDA Ajustado 134,1 (3,0 131,1 4614 (2,9) 458,6
Depreciacion y Amortizacion (68,6) (68.6) (229,7) (229,7)
Resultado financiero (86,2) 3.0 (83,2 (276,0) 2,9 (273.1)
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto sobre la renta y de contribuciéon social 19,8 - 19,8 (0,7) - (0,7)
Impuesto sobre la renta y contribucion social (47.5) (47.5) (40,2) (40,2)
Ganancia (Pérdida) Contable Neta (27,7) - (27.7) (40,9) - (40,9
(+) Depreciacion y Amortizacion 68,6 68,6 229.7 229.7
(-) Agregados al Intangible e Inmovilizado (Caja) (44,5) (44.5) (121,8) (121,8)
Ganancia (Pérdida) Neta Ajustada (3,6) - (3.6 67.0 - 67.0
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Anexo 3: Estado de Resultado =
Millones de R$ 4T25 4T24 A (R$) A (%) A (R$) A (%)
Ingresos netos por ventas 372,5 3851 (12,6) -3.3% 1.485,6 1.447.5 381 2,6%
Costo de los servicios prestados (10,4) (18,7) 83 -44,6% (42,7) (105,9) 63,2 -50,7%
Ganancia Bruta (Ingresos Netos) 3621 366,4 (4.3) -1,2% 1.442,9 1.341,6 101,3 7.6%
Ingresos (gastos) operativos (1290,6) (283,8) 031 -32,8% (940,8) (1.001,5) 60,7 -6,1%
Gastos de ventas (78,0) (78,0) (0,0) 0,0% (288,5) (253,8) (34.7) 13.7%
Gastos generales y administrativos (180,0) (108.6) 18,6 -0,4% (746.3) (741,4) (4.9 0.7%
Otros ingresos (gastos) operativos 67.4 (7,2 74,6 n/a 93.9 (6.3) 100,3 n/a
EBITDA Contable 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 3401 162,0 47.6%
(+) Lineas no Recurrentes (40,4) 255 n/a n/a (43.5) 49.2 n/a n/a
EBITDA Ajustado 131,1 1081 22,9 21,2% 458,6 3890.4 69,2 17.8%
Depreciacion y Amortizacion (68,6) (58,9) (9,7) 16,5% (229,7) (222,5) (7,2) 3.2%
Resultado financiero (83.2) (74,0) (9.1) 12,2% (2731 (201,0) (72,2) 35.9%

Ganancia (Pérdida) antes de impuesto sobre la rentay de

contribucion social 19,8 (50.3) 701 -139.4% (0,7) (83.4) 82,6 -99.1%
Impuesto sobre la renta y contribucion social (47.5) (11,0) (36.,5) n/a (40,2) (20,0) (20,2) 101,3%
Ganancia (Pérdida) Contable (27,7) (61,2) 335 -54,8% (40,9) (103,3) 62,4 -60,4%

(+) Depreciacion y Amortizacion 68,6 58,9 9.7 16,5% 229.7 2225 7.2 3.2%

(-) Agregados al Intangible e Inmovilizado (Caja) (44,5) (10,5) (34,1) n/a (121,8) (86.,6) (35,2) 40,5%
Ganancia (Pérdida) Neta Ajustada (3,6) (12,8) 9.2 -71,6% 67,0 32,6 34.4 105,4%

18
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Anexo 4: Flujo de Caja - Método Indirecto (Conciliacion DFP -
Estados Financ. Estandarizados)

Estados . .
. . .c-___.._ | Divulgacion de
Financieros | Reclasificacion
. Resultados
Estandarizados
Millones de R$
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto sobre la renta y de contribucion social 10,8 (50,3 10,8 (50,3)
Depreciacion y amortizacion 68,6 58,9 68,6 58,9
Pérdida por reduccion al valor recuperable de cuentas a cobrar 14,6 0,7 14,6 0.7
Intereses y variaciones monetarias y cambiarias 62,0 55.7 62,0 55.7
Equivalencia patrimonial - 0,0 - 0,0
Provision (reversion) para demandas judiciales y administrativas (45.7) 13.2 (45,7) 13.2
Cambios del valor justo de la opcién de compra (1,5) - (1,5) -
Baja por impairment 9.4 13,6 9.4 13,6
Baja de inmovilizado, intangible y contratos de alquiler 4,8 3.2 4,8 3.2
Otras provisiones (7.8) (1,6) (7.8) (1,6)

Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con la caja de las

actividades operativas 104.5 143.6 104,5 143.6
Cuentas a cobrar de clientes (43.8) 1401 (43.8) 140,1
Efectos de anticipo de cuentas a cobrar (incluyendo intereses) - - (0.7) (216,7) (0,7) (216,7)
Adelantos a proveedores (98,7) (28,6) (98,7) (28,6)
Titulos y valores mobiliarios = = = =
Proveedores 88.4 (156.7) 884 (156.7)
Contratos a embarcar anticipados 127.6 2138 1276 213.8
Variacion de tributos a recuperar/pagar (21,5) (6,4) (21,5) (6.,4)
Liquidacion de instrumentos financieros - 3.7 - 37
Sueldos y cargas sociales (11,0) (1,9 (11,0) (1,9
Impuesto sobre la renta y contribucion social pagados 18,3 (4,3) 18,3 (4,3)
Demandas judiciales y administrativas (11,2) (14.8) (11,2) (14.8)
Variacion en otros activos 20.4 (18,2) 20.4 (18,2)
Variacion en otros pasivos (3.4) (3,0) (3.4) (3,0

Reduccion (aumento) en activos y pasivos 651 123,8 64,4 (93,0)

Caja neta proveniente de actividades operativas 189.,4 2171 (0,7) (216,7) 188,7 0,4
Activo inmovilizado (1,6) (0.6) (1,6) (0,6)
Activo intangible (43,0) (9,9) (43,0) (9.9

Caja neta aplicada a las actividades de inversiones (44,5) (10,5) (44,5) (10,5)

Flujo de caja libre 144,9 206,7 0.7 216,7 1441 (10,0)
Captacion de préstamos/debentures/derivados - - = =
Liquidacion de préstamos/debentures/derivados - (160,0) - (160,0)
Aumento de capital en el gjercicio de acciones - - = =
Pago por adquisicion de acciones en tesoreria (0,8) - (0,8) -
Dividendos pagados - - - -
Intereses pagados (11,0) (47.2) (11,0) (47.2)
Efectos de anticipo de cuentas a cobrar (incluyendo intereses) - - 0,7 216,7 0,7 216,7
Adgquisicion de controladas - 0,0 - -
Pago de alquileres (22,8) (6,0) (22,8) (6,0)

Caja neta (aplicada a las) proveniente de actividades de financiacion (34,6) (213,2) (0,7) (216,7) (33,9 3.5
Variacion cambiaria caja y equivalentes de caja (0,5) 23,2 (0,5) 23,2

Aumento (reduccion) de caja y equivalentes de caja netos 109,8 16,7 109,8 16,7

Caja y equivalentes de caja a inicio de ejercicio 176,9 3834 176,9 3834

Caja y equivalentes de caja a fin de ejercicio 286,7 400,2 286,7 400,2
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Anexo 5: Flujo de Caja - Método Indirecto

mm

Ganancia (Pérdida) antes de impuesto sobre la renta y de contribucion

CvC

corp

social 19,8 (50,3) 0,1 (0.7) (83.4) 82,6
Depreciacion y amortizacion 68,6 58,9 9.7 229.7 222,5 7.2
Pérdida por reduccion al valor recuperable de cuentas a cobrar 14,6 0.7 13,9 15,0 12,2 2.8
Intereses y variaciones monetarias y cambiarias 62,0 55.7 6.2 238.2 187.8 50.4
Equivalencia patrimonial = 0,0 (0,0) = = =
Provision (reversion) para demandas judiciales y administrativas (45.7) 13.2 (58,9) (25,0) 11 (26,2)
Cambios del valor justo de la opcion de compra (1,5) - (1,5) - - -
Baja por impairment 9.4 13,6 (4,2 17.7 13,6 4,1
Baja de inmovilizado, intangible y contratos de alquiler 4.8 3.2 17 (39.4) 6.0 (45.5)
Otras provisiones (7.8 (1.6) (6,1 9.9 8.3 16

ac??;zfjeza;::;r:s::r el resultado del ejercicio con la caja de las 1045 143.6 (39.0) 446.0 4515 5.5
Cuentas a cobrar de clientes (43.8) 1401 (183,90 (2651  (190.7) (74.4)
Efectos de anticipo de cuentas a cobrar (incluyendo intereses) (0,7) (216,7) 216,0 61,0 (145.4) 206.,3
Adelantos a proveedores (98,7) (28,6) (701)  (125,0) 192,4 (317.4)
Titulos y valores mobiliarios = = = = = =
Proveedores 884 (156.7) 2452 1655 (3225) 4880
Contratos a embarcar anticipados 127.6 213.8 (86,2) 130.5 3487 (218,1)
Variacion de tributos a recuperar/pagar (21,5) (6,4) (15,1) (47,0) (21,4) (25,6)
Liquidacion de instrumentos financieros - 3.7 3.7 - 18,4 (18.4)
Sueldos y cargas sociales (11,0 (1,9 (9.0 11 12,5 (11,4)
Impuesto sobre la renta y contribucion social pagados 18.3 (4.3 225 15,2 (5.5 20,7
Demandas judiciales y administrativas (11,2) (14.8) 35 (37.1) (34.2) (2,9)
Variacion en otros activos 20,4 (18,2) 38.6 68.9 (18,3) 87.2
Variacion en otros pasivos (3.4) (3,0 (0,4) (0,9 35,0 (35.9)

Reduccién (aumento) en activos y pasivos 64.4 (93,0 157.3 (32,9) (131,0) 981

Caja neta proveniente de actividades operativas 188,7 0,4 1883 412,4 237, 1753
Activo inmovilizado (1,6) (0.6) (1,0) (3.6 (3.8 0.1
Activo intangible (43,0) (0.9 (331 (118,1) (82,9 (35.2)

Caja neta aplicada a las actividades de inversiones (44.5) (10,5) (341  (121,8) (86,6) (35.1)

Flujo de caja libre 144,1 (10,0) 154,2 290,6 150,5 140,1
Captacion de prestamos/debentures/derivados - - - - - -
Liquidacion de prestamos/debentures/derivados - (160,00 160,0 (150,0) (160,0) 10,0
Aumento de capital en el gjercicio de acciones = = = = = =
Pago por adquisicion de acciones en tesoreria (0,8) - (0,8) (9,7) - (9.7)
Dividendos pagados = = = = = =
Intereses pagados (11,0 (47.2) 36.2 (107.3)  (204,2) 06,8
Efectos de anticipo de cuentas a cobrar (incluyendo intereses) 0.7 216,7 (216,00  (61,0) 145.4 (206,3)
Adquisicion de controladas = = = (0.2 (15,2) 14,9
Pago de alquileres (22,8) (6,0) (16,8) (54.5) (30.9) (23,5)

Caja neta (aplicada a las) proveniente de actividades de financiacion (33,9) 3.5 (37.4) (382,7) (264,90 (117.8)
Variacion cambiaria caja y equivalentes de caja (0.5 23,2 (23,7 (21,4) 31,8 (53.3)

Aumento (reduccion) de caja y equivalentes de caja netos 109,8 16,7 03.1 (113,5) (82,6) (30,9)

Caja y equivalentes de caja a inicio de ejercicio 176,9 3834 (206,5) 400,22 4828 (82,6)

Caja y equivalentes de caja a fin de ejercicio 286,7 400,2 (113,5) 286,7 400,2 (113,5)
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Anexo 6: Representatividad de los medios de pago - CVC Lazer

, % o, 84%  84%  73%
12.1% e 15.6% 15.7% 15.3% 15.3% 12,2%

Financiacion - CVC
B Financiacion - Terceros
B Tarjeta de Crédito

Efectivo

o . 25,5% 26,1% 27,1% 26,0%
17,7% 18,7% 18,6% 19,4% 20,5% 20,5% 5.5

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Anexo 7: Evolucion de la red de tiendas

| 3724 | 4124 | 1725 | 2725 | 3125 [ 4T25

Brasil 1.249 1.341 1.358 1.393 1.416 1.467
CcvC 1.196 1.286 1.303 1.338 1.361 1.412
Propias 4 4 4 4 4 4
Franquicias 1192 1.282 1299 1334 1.357 1.408
Experimento 53 55 55 55 55 55
Propias 2 2 2 2 2 2
Franquicias 51 53 53 53 53 53
Argentina 143 151 165 172 181 179
Almundo 143 151 165 172 181 179
Propias 1 1 1 1 1 1
Franquicias 142 150 164 171 180 178
Total CVC Corp 1.392 1.492 1.523 1.565 1.597 1.646
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