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Companhia Aberta

TERMO DE NAO INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCADA PARA O DIA 15 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Assembleia Geral Extraordinaria convocada para ser realizada no
dia 15 de janeiro de 2026, as 9:00 horas (“Assembleia”), de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma eletrénica Ten Meetings (“Plataforma Eletronica”), a ser considerada como

realizada na sede social da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Santo André, Estado de S3o Paulo, na Rua da Catequese, 227, 112 andar,
sala 111, Bairro Jardim, CEP 09090-401, nos termos da Resolugdao CVM n? 81, de 29 de margo de
2022 (“RCVM 81”).

2. CONVOCAGAO: O edital de convocacdo foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei
n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), no jornal Valor Econ6mico nas edi¢cdes dos dias 15, 16 e 17 de
dezembro de 2025, nas paginas E4, E2 e E2, respectivamente, com a divulgacdo da integra do
edital na pagina do Valor Econ6mico na internet.

3. PRESENCA: Presentes acionistas representando, aproximadamente, 19,10% do capital
social total e votante da Companhia a Assembleia, desconsideradas as ac6es em tesouraria,
conforme se verifica pelas presengas registradas por meio da Plataforma Eletronica, nos termos
do artigo 47, inciso lll, da RCVM 81, e pelo mapa de votagao sintético consolidado dos votos
recebidos a distancia depois de considerados os pedidos de cancelamento dos Boletins de Voto
a Distancia recebidos pela Companhia.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Mateus Affonso Bandeira e secretariados
pelo Sr. Carlo Sivieri de Assis Rocha.

5. PUBLICACOES E DIVULGACAO: A Companhia colocou a disposicdo dos acionistas os
documentos pertinentes aos assuntos da ordem do dia, incluindo a proposta da administragao
para a Assembleia (“Proposta da Administracdo”), os quais foram disponibilizados na sede da

Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”),
da B3 S.A.—Brasil, Bolsa, Balcao e da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacgao
da CVM.

6. NAO INSTALAGAO: A Assembleia n3o foi instalada, tendo em vista ndo ter sido
alcangado o qudérum minimo legal exigido em primeira convocagdo. A administracdo da
Companhia promovera a convocacdo desta Assembleia para se realizar, em segunda
convocacdo, conforme edital de convocacdo a ser oportunamente publicado, a qual sera
instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.



7. ENCERRAMENTO: N3o havendo nada mais a tratar, foi lavrado o presente Termo de Ndo
Instalagao, o qual foi assinado pelos membros da mesa.

Santo André, 15 de janeiro de 2026

Mesa:

Mateus Affonso Bandeira Carlo Sivieri de Assis Rocha

Presidente Secretario

Acionistas presentes por meio do boletim de voto a distancia:

ORGANON MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE AGOES, FABIO D OLIVEIRA
CASTANHAS, HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND, ROMARIO DA SILVA FERREIRA,
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, ROBERTO GONCALVES
HARALAMBIE, JOSE ANTONIO DA SILVEIRA, ANTONIO IVAN VIEIRA CRUZ, VICTOR LEUTHIER DOS
SANTOS, RODRIGO HIROSHI MUROFUSHI, JOSA BARROS LIMA, PAULO CESAR CASONATO
ROQUE, WELLINGTON PATANE DOS REIS, MARCELO PEREIRA DE SOUSA, DENILSON DONOLATO,
ANDRE COSTA PEREIRA, RONDINELI VENANCIO, SPDR SP EMERGING MARKETS ETF, ANTONIO
CARLOS GIMENEZ JUNIOR, SIDNEY RIUDY NAKANISHI, JOAO BATISTA BRAGA NETO, FABIO
MOREIRA SANTIAGO, NATHALIA DO CARMO PEREIRA, DEMIAN FIOCCA, GREGORIO MAGNO
SOUZA DA COSTA, AMILTON JOSE FIORIN JUNIOR, ANDERSON DIOGO CASIMIRO COSTA, LUIS
GUILHERME BALADI DA FONSECA, THIAGO VALENTIM PIXITORI CARDOSO, THIAGO ALEXANDRE
PAIARES E SILVA, JULIANO MARTINS NOGUEIRA, LAZARO ANTONIO INFANTE, MACIEL SOARES
DA SILVA, GUSTAVO CELSO REIS PINHEIRO, JOAO PAULO GONCALVES DE SOUSA, PAULO VICTOR
CRESPO NEIVA, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, ADRIANO
CAMILO MENDES, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, GUSTAVO
DOLIVEIRA CASTANHAS, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, PAULO CESAR RAPONI,
GLADISON NORMANDES CARNEIRO, AUGUSTO CORDEIRO DE MELLO, KLEBER DUARTE
FRANDOLOSO, VALDENIR SOARES ALVES, GUSTAVO BORGES BASILIO, MARCIO PAULO PEREIRA,
EDVANDRO AMANCIO DOS SANTOS, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, DANILO
NARANGEIRA ROVATI, DIOGO HENRIQUE PREZOTO CASTELANO, WASHINGTON CEZAR KAZUO
DE OLIVEIRA, JUAREZ CORREA FURTADO JUNIOR, GLAUCIA MACHADO SOARES, VANGUARD INV
FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, CLOVIS FERREIRA MARQUES NETO,
TULIO KLEBER VICENZI, ALESSANDRA SEGATELLI, ELIAS ALEXANDRINO DA SILVA JUNIOR, VICTOR
HENRIQUES RUSSO, RENAN GONCALVES CATTELAN, CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA,
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, WINSTON JENNING CHEN,



VANGUARD ESG INTERNATIONAL, JANE MONTEIRO BEZERRA, SANDRO AMANTINO MACIEL,
FELIPE DANIEL HAAG, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, SEBASTIAO MARTINS XAVIER, MARCOS
VINICIUS SANTOS ALVES, ANDRE LUIZ DE ANDRADE DOWSLEY, KATIA APARECIDA DE OLIVEIRA,
LUIZ FERNANDO RAMINELLI, PEDRO RICARDO SANTIN, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY
INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, REGINALDO RIBEIRO DA SILVA, FABIO LUIZ DE OLIVEIRA, YURI
SAMPAIO SANTOS, JOSE CARLOS CAMPIOTTI, DIONE QUETO MONTEIRO, JOAO CARLOS
GONZALES, DANIEL FERRAZ DO PRADO, ALBERTO JOAO BORTOLUZZI, FREDERICO LUIZ
FERNANDES MARCELINO, SERGIO FEJAO FILHO, RICARDO DE SOUZA LIMA, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, EDMEA ANDRADE DE AZEVEDO OLIVEIRA, DARWIN
TEIXEIRA DE NIGRO, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, PETHERSON HENRIQUE CARDOSO ARAGAO,
MAIRLO HIDEYOSHI GUIBO CARNEIRO DA LUZ, JOAO VITOR MORETO FERNANDES, ELINALDO
VIEIRA DOS SANTOS, ROGERIO AUGUSTO LAURENTI, CARLOS HENRIQUE RUFINO DOS SANTOS,
MARCIO WOWK, THIAGO MARTINS HENRIQUES, CARLOS AMARILDO LUCAS DE MELLO,
AMERICAN CENTURY ICAV, LUIZ ALBERTO QUEIROZ, JEFFERSON JOSE BASTOS DA SILVA, ODAIR
RIBEIRO PEREIRA JUNIOR, VITOR AUGUSTO CESAR, FLAVIO TAKIO KOTA JUNIOR, OZEAS
PINHEIRO DE GOES, WILLIAM JOAO DE LIMA, MAURICIO CUNHA COTA, OSVALDO CLEVES DA
SILVA CARMO, FLAVIO TEIXEIRA DE CARVALHO, PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR, PAULO BISPO
DOS SANTOS, HSBC INDEX TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX FUND, NOELLE
HARUMI AYABE, TIAGO CLAUDINO MARCELO, CLAUDIO EDUARDO DA COSTA, ALAN LUCAS DOS
SANTOS, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, RENATO VEZZONI DE
ALMEIDA, RAPHAEL PATO PADILHA DE OLIVEIRA, ETFMG TRAVEL TECH ETF, ALEXANDRE
AUGUSTO MACIEL NASCIMENTO, PAULO MINORU MINAZAKI JUNIOR

Acionistas presentes por meio da Plataforma Eletrénica:

APEX VESSEL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, AM LATITUDE FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, CARBYNE TRAVEL FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO, BRM CARBYNE VOYAGE FECHADO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES, CLUBE DE INVESTIMENTO AGATHOS, FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI, todos os
anteriores representados por Thompson Vieira Carneiro Alves; ITAU IBRX ATIVO MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA., ITAU SMALL CAP
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA.,,
ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
SUSTENTAVEL RESPONSABILIDADE LIMITADA.,, WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES. — RESPONSABILIDADE LIMITADA., ITAU INDEX ACOES IBRX FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA., IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE
INVESTIMENTO SUSTENTAVEL. — RESPONSABILIDADE LIMITADA., ITAU PREVIDENCIA IBRX
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA., ITAU
IBOVESPA ATIVO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES
RESPONSABILIDADE LIMITADA., IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE. — RESPONSABILIDADE
LIMITADA, todos os anteriores representados Karina Francisca de Andrade; GUSTAVO UBIALI.



