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COMUNICADO AO MERCADO
Aumento de Participacdo Acionaria Relevante

A CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. (CVCB3) (“Companhia’) vem, em
atendimento ao disposto em atendimento ao disposto no art. 12, §6°, da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de
agosto de 2021, informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu, na presente data, a
comunicagdo anexa informando que os fundos de investimentos (i) CARBYNE TRAVEL FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO, inscrito n°® CNPJ sob o n°51.051.199/0001-18, com sede na Avenida
Paulista, n® 1793, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.311-200; (ii) BRM CARBYNE
VOYAGE FIA, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 52.030.471/0001-46; com sede na Praia de Botafogo, 501,
5° andar, Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-040; e (iii) APEX
VESSEL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
55.559.580/0001-43, com sede na Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar, Botafogo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-040, doravante denominados em conjunto “‘Fundos Apex”,
todos representados neste ato por sua gestora BRM CARBYNE GESTAO DE RECURSOS S.A, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 38.318.963/0001-00, com sede na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n° 335,
sala 501, Praia do Sud, na Cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.052-210 (“Carbyne™); (iv)
AM LATITUDE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
50.624.598/0001-68, com sede na Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar, Botafogo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-040; (v) CLUBE DE INVESTIMENTO AGATHOS, inscrito
no CNPJ/MF sob o n° 41.559.347/0001-56, com sede na Praia de Botafogo, n°® 501, 5° andar, Botafogo,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-040 - neste ato por sua gestora BRM
APEX SOLUCOES DE PORTFOLIO GESTAO DE RECURSOS LTDA,, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.000.859/0001-17, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.000.859/0001-17, com sede na Rua
Desembargador Ferreira Coelho, n° 335, sala 501, Praia do Sua, na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, CEP 29.052-210; e (vi) FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLLI, brasileiro, casado, empresario,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 120.383.657-09 e portador da cédula de identidade RG n°® 3.096.775,
residente e domiciliado na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, com domicilio profissional na Rua
Desembargador Ferreira Coelho, n° 335, sala 501, Praia do Sua, Vitéria/ES, CEP 29.052-210 (“Fernando”
€, quando em conjunto com “Fundos Apex”, “Investidores”), adquiriram 23.741.240 (vinte e trés milhoes,

setecentas e quarenta e um mil e duzentos e quarenta) acgdes ordinarias de emissao da CVC, passando
a deter o equivalente a 10,0132% (dez virgula zero um trés dois por cento) do capital social da
Companhia.

Ainda de acordo com a comunicagdo recebida, os Investidores declararam que (i) a aquisicdo da
participacao acionaria tem por objetivo a realizagdo de investimento, pretendendo atuar como acionistas
de referéncia; (ii) a aquisigéo da participacdo acionaria nao objetiva alterar a composigéo do controle ou

a estrutura administrativa da Companhia.



Santo André, 01 de dezembro de 2025.

Felipe Pinto Gomes

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



Vitdria, 01 de dezembro de 2025.

A

CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
Rua da Catequese, 227, 112 andar, sala 111, Jardim
Santo André/SP — CEP 09090-401

E-mail: ri@cvc.com.br

Ref.: Notificagdo de Aquisicao de Participagdo Acionaria Relevante
Prezados Senhores,

(i) CARBYNE TRAVEL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, inscrito no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob 0 n251.051.199/0001-18, com sede na
Avenida Paulista, n2 1793, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01.311-200 (“Travel
FIF”); (ii) BRM CARBYNE VOYAGE FIA, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 52.030.471/0001-46, com
sede na Praia de Botafogo, 501, 52 andar, Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 22.250-040 (“Voyage FIA”); (iii) APEX VESSEL FUNDO DE INVESTIMENTO

MULTIMERCADO, inscrito no CNPJ/MF sob o n2 55.559.580/0001-43, com sede na Praia de
Botafogo, n? 501, 52 andar, Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
22.250-040 (“Vessel FIM”), representados neste ato por sua gestora BRM CARBYNE GESTAO DE
RECURSOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 38.318.963/0001-00, com sede na Rua
Desembargador Ferreira Coelho, n? 335, sala 501, Praia do Sua, na Cidade de Vitdria, Estado do
Espirito Santo, CEP 29.052-210 (“BRM Carbyne”), (iv) AM LATITUDE FUNDO DE INVESTIMENTO

FINANCEIRO EM ACCES, inscrito no CNPJ/MF sob 0 n250.624.598/0001-68, com sede na Praia de
Botafogo, n? 501, 52 andar, Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
22.250-040 (“AM Latitude FIF” e quando em conjunto com “Travel FIF”, “Voyage FIA” e “AM
Latitude FIF” “Fundos Apex”), (v) CLUBE DE INVESTIMENTO AGATHOS, inscrito no CNPJ/MF sob
o n? 41.559.347/0001-56, com sede na Praia de Botafogo, n2 501, 52 andar, Botafogo, Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-040 (“Clube de Investimento”),
representados neste ato por sua gestora BRM APEX SOLUCOES DE PORTFOLIO GESTAO DE
RECURSOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.000.859/0001-17, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 11.000.859/0001-17, com sede na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n2 335, sala 501, Praia
do Sua, na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.052-210 (“BRM Apex Solucoes”); e
(vi) FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI, brasileiro, casado, empresario, inscrito no CNPJ/MF
sob o n? 120.383.657-09 e portador da cédula de identidade RG n2 3.096.775, residente e
domiciliado na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, com domicilio profissional na Rua
Desembargador Ferreira Coelho, n? 335, sala 501, Praia do Sud, Vitéria/ES, CEP 29.052-210
(“Fernando” e, quando em conjunto com “Fundos Apex” e “Clube de Investimento”,
“Investidores”) vém, por meio desta, em cumprimento ao art. 12 da Resolugdo CVM n? 44, de 23
de agosto de 2021, conforme alterada, informar que, em 28 de novembro de 2025, Voyage FIA,




AM Latitude FIF e Clube de Investimento adquiriram, em conjunto, o total de 23.741.240 (vinte e
trés milhdes, setecentas e quarenta e um mil e duzentos e quarenta) a¢des ordinarias de emissdo
da CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A., sociedade andnima de capital aberto,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.760.260/0001-19, com sede na Rua da Catequese, n? 227, 11°
andar, sala 111, bairro Jardim, na Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, CEP 09090-401
(“Companbhia Investida”).

Sobre a Apex Partners

Fundada em 2013 no Espirito Santo, a BRM Apex Partners S.A. é uma plataforma integrada de
investimentos com atuagao em Gestdo de Recursos, Advisory, Investment Banking e Research,
presente no ES, PR, SC, RS, SP e em Portugal. Opera no modelo “uma sé companhia para o cliente”,
conectando originacdo, execucdo e distribuicdo via rede prépria.

A holding controla a BRM Apex Gestdao de Recursos S.A., que controla a BRM Carbyne
Investimentos, responsavel pela estruturacao e gestao dos fundos voltados ao mercado da Apex
Partners. As frentes de M&A, ECM e DCM sao conduzidas pela BRM Apex Investment Banking
S.A.; o Advisory é prestado pela BRM Apex Advisory S.A., que assessora clientes pessoa fisica e
juridica com solugdes sofisticadas e sob medida, respeitando o momento e os objetivos
sucessorios, tributarios e financeiros de cada cliente; e o Research orientado a dados é conduzido
pelo Instituto Futura e pelos canais Brazilian Regional Markets, Folha Business, Mundo Business
e BRM News.

A estratégia é organizada em polos regionais que atraem talento, ampliam originacdo e expandem
a distribuicao, permitindo desdobrar localmente Gestao de Recursos, IB, Advisory e Research.

Em Private Equity, a Apex investe por fundos que adquirem participacdes em empresas lideres
(ex.: Wine, Univale, Fucape, Timenow) e também realiza gestdo integrada com aquisicdo de cotas
de FIPs no mercado secundario.

Em Real Estate, destaca-se o Apex Malls (Shopping Vitéria e Shopping Catuai Cascavel) e o ativo
logistico Apex Log Pitanga, além de projetos de desenvolvimento residenciais transformadores
como o Reserva Vitoria.

Sobre o Investimento

A participacdo é financeira e de longo prazo, sem intencdo de alterar controle ou a estrutura
administrativa. Os veiculos sob gestdo da BRM Carbyne Investimentos pretendem atuar como
acionistas de referéncia, em didlogo de governanca e apoio a administragao.

A convicgdo de investimento se apoia em lideranca e capilaridade da CVC na América Latina, no
turnaround iniciado em 2023 (“De Volta ao Basico”), na melhoria da estrutura de capital com
desalavancagem e evolucdo do rating e em vetores de crescimento ligados a integracao fisico-
digital e a parcerias estratégicas.




Esses fatores sustentam previsibilidade de receita, expansdao de margens e geragao de caixa, em

linha com o plano de reestruturagao e com a posi¢ao da companhia como principal plataforma de

turismo da regiao.

Adicionalmente, informamos que:

Com a aquisi¢ao das agdes da Companbhia Investida, os Investidores detém, em conjunto,
52.628.540 (cinquenta e dois milhdes, seiscentos e vinte e oito mil e quinhentas e
quarenta) agGes ordindrias da Companhia Investida, que representam 10,0132% (dez
virgula zero um trés dois por cento) do total de acdes da Companhia Investida;

Os Investidores ndo detém boénus de subscricdo, direitos de subscricio de ag¢bes ou
opg¢Oes de compra de agdes emitidas pela Companhia Investida;

Os Investidores ndo detém debéntures conversiveis em ag¢bes emitidas pela Companhia
Investida; e

N3do existem contratos celebrados pelos Investidores contendo disposi¢Ges relativas a
direitos de voto ou compra e venda de valores mobiliarios emitidos pela Companhia
Investida.

Declaramos que as referidas participacdes tém como objetivo a detencdo das a¢cdes em carteiras
administradas pelos Fundos Apex em base discriciondria, ndo havendo, portanto, o objetivo de

alterar a composic¢do do controle ou a estrutura administrativa da Companhia Investida. Também

nao existe uma quantidade especifica de agGes visada.

Por fim, solicitamos que a Companhia Investida confirme o recebimento desta missiva, por meio

de mensagem enviada ao endereco de correio eletrénico indicado abaixo:

A/C: Fernando Antonio Kulnig Cinelli
E-mail: cinellif@apexpartners.com.br / juridico@apexpartners.com.br

Atenciosamente,



CARBYNE TRAVEL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
Representado por sua gestora BRM CARBYNE GESTAO DE RECURSOS S.A.
Por Fernando Antonio Kulnig Cinelli e Filipe D’Ochoa Pires Cerqueira Caldas

BRM CARBYNE VOYAGE FIA
Representado por sua gestora BRM CARBYNE GESTAO DE RECURSOS S.A.
Por Fernando Antonio Kulnig Cinelli e Filipe D’Ochoa Pires Cerqueira Caldas

APEX VESSEL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
Representado por sua gestora BRM CARBYNE GESTAO DE RECURSOS S.A.
Por Fernando Antonio Kulnig Cinelli e Filipe D’Ochoa Pires Cerqueira Caldas

AM LATITUDE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES

Representado por sua gestora BRM APEX SOLUCOES DE PORTFOLIO GESTAO DE RECURSOS
LTDA.

Por Fernando Antonio Kulnig Cinelli

CLUBE DE INVESTIMENTO AGATHOS

Representado por sua gestora BRM APEX SOLUCOES DE PORTFOLIO GESTAO DE RECURSOS
LTDA.

Por Fernando Antonio Kulnig Cinelli

FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI



