PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DA ESFERATUR PASSAGENS E
TURISMO S.A PELA CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

celebrado entre

os administradores da

ESFERATUR PASSAGENS E TURISMO S.A.
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

na qualidade de Incorporadora
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DA ESFERATUR PASSAGENS E
TURISMO S.A. PELA CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(@) ESFERATUR PASSAGENS E TURISMO S.A., sociedade andnima, com sede na
Cidade de Santo André, Estado de Séo Paulo, na Rua Catequese, n° 277, 11° andar,
sala 111, Bairro Jardim, CEP 09090-400, inscrita no CNPJ sob o n° 76.530.260/0001-30,
e com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.463.889, neste ato representada por seus
Diretores, (i) Karin Regina da Rocha Demarques Cruz, brasileira, casada, advogada,
portadora do documento de identidade RG n° 32182201-2, expedido pela SSP/SP,
inscrita no CPF sob o n° 297.231.228-71, e (ii) Felipe Pinto Gomes, brasileiro, casado,
administrador, portador do documento de identidade RG n°® MG 11.068.038, expedido
pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o0 n° 043.074.726-83, ambos domiciliados na Cidade
de Santo André, Estado de S&o Paulo, com endereco profissional na Rua Catequese, n°
227, 11° andar, Sala 11, Bairro Jardim, CEP 09090-400 (doravante denominada
“Esferatur” ou “Incorporada”); e

(b) CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A., sociedade andnima, com
sede na Cidade de Santo André, Estado de S&o Paulo, na Rua Catequese, n° 227,
11° andar, sala 111, Bairro Jardim, CEP 09090-401, inscrita no CNPJ sob o n°
10.760.260/0001-19, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.367.596, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o n.° 23310, neste ato representada por seus
Diretores, (i) Karin Regina da Rocha Demarques Cruz e (ii) Felipe Pinto Gomes, ja
qualificados acima (doravante denominada “CVC” ou “Incorporadora”).

Incorporada e Incorporadora, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes” e,
individualmente, “Parte”.

PREAMBULO

0] CONSIDERANDO QUE a Incorporadora € uma companhia aberta categoria “A” com ac¢6es
negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo de
negociacao (ticker) CVCB3;

(i) CONSIDERANDO QUE a CVC tem por objeto social: (i) a intermediacdo de servigcos de
viagem e turismo, em conformidade com as normas do Ministério do Turismo — MTUR e do
Instituto Brasileiro de Turismo — EMBRATUR,; (ii) a participagcdo como sécio, acionista ou quotista,
em outras sociedades que desenvolvam atividades de intermediacéo de servicos de viagem e
turismo; (iii) a prestacdo de servicos de correspondente bancario no territério nacional
relacionados a servi¢os de interesse de passageiros; e (iv) o assessoramento e intermediacao
na organizagdo e execucao de atividades relativas a feiras, exposi¢fes, congressos e eventos
similares;

(iii) CONSIDERANDO QUE a Esferatur tem por objeto social: (i) a exploracdo das atividades de
agéncia de viagem com venda comissionada ou intermediacéo remunerada na comercializacdo
de passagens, passeios, viagem e excursdes nas modalidades aérea, aquaviaria, terrestre,
ferroviaria e conjugadas; e (ii) operadora turistica, com a organizacdo e reunido de pacotes
turisticos e excursdes, que podem incluir, mas ndo se limitando, a transporte, alojamento,
alimentacdo, englobando demais produtos turisticos, como seguro de viagem, locacdo de
veiculos e receptivo;

123



(iv) CONSIDERANDO QUE a CVC ¢é titular da totalidade das acdes de emissao da Esferatur,
representativas de 100% do capital social da Esferatur;

(v) CONSIDERANDO QUE as administracBes das Partes acreditam que a incorporacdo da
Incorporada pela Incorporadora beneficiara a Incorporadora, otimizando sua estrutura de capital
e de gestao.

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e das normas constantes da Resolucdo
CVM n° 78, de 29 de marco de 2022, o presente “Protocolo e Justificacdo de Incorporagédo da
Esferatur Passagens e Turismo S.A. pela CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.”
(“Protocolo e Justificacdo”), que tem por objetivo fixar as condi¢cdes da incorporacdo da Esferatur
pela CVC observados os termos, clausulas e condi¢des adiante consubstanciados:

CLAUSULA 1.
INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Interpretacdo. Os titulos e cabecalhos deste Protocolo e Justificacdo servem meramente
para referéncia e ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem
referéncia.

1.1.1  Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes serao
interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.

1.1.2 Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Protocolo e Justificagdo
aplicar-se-ao tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-
versa.

1.1.3 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracdes, substituicdes, consolidacdes e respectivas complementacdes, salvo expressamente
disposto de forma diferente.

1.1.4 Referéncias a disposi¢fes legais serdo interpretadas como referéncias as disposicdes
respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste Protocolo e
Justificacao.

1.2. Definicbes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste Protocolo e
Justificacao terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.

CLAUSULA 2.
OBJETO

2.1. Operacéo. Este Protocolo e Justificacdo tem por objeto consubstanciar as justificativas,
os termos, clausulas e condi¢des da operacéo de incorporacao da Esferatur pela CVC, de modo
a efetivar a transferéncia e absorcéo integral dos ativos e passivos da Esferatur pela Companhia,
com a consequente extingdo da Esferatur e a sucessao, pela Companhia, a titulo universal, de
todos os direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acdes, excecbes, deveres,
dividas, obrigacdes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de titularidade da Esferatur, nos termos
do artigo 227 da Lei das S.A. (“Operacao”).
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CLAUSULA 3.
MOTIVOS E FINS DA OPERACAO, BENEFICIOS, FATORES DE RISCOS E CUSTOS

3.1 Motivos e Fins da Operacao. Tendo em vista que as Partes séo sociedades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, sendo a Incorporadora titular da totalidade do capital social da
Incorporada, a Operacao trara beneficios de ordem administrativa, operacional, econémica e
financeira, quais sejam:

0] racionalizacdo e simplificagdo da estrutura societaria, e, consequentemente,
consolidacdo e reducéo de gastos e despesas operacionais combinadas;

(ii) unido dos recursos empresariais e patriménios envolvidos na operacdo das Partes,
gue permitird melhor gestdo de operacdes, de ativos e de fluxos de caixa,
resultando, assim na otimizagdo do emprego dos recursos operacionais e
financeiros e, por consequéncia, na obtencdo de maiores beneficios para as
atividades sociais atualmente desempenhadas pelas Partes; e

(iii) maior integracdo operacional dos negdcios desenvolvidos Partes, permitindo um
melhor aproveitamento de sinergias ja existentes e a criacdo de novas formas de
complementacdo entre as atividades desempenhadas pela Esferatur e pela CVC,
de maneira a buscar a criagdo de valor para os acionistas da CVC.

3.2. Fatores de Risco. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade do capital
social da Incorporada, as Partes entendem que a Operagéo ndo aumenta a exposi¢céo de risco
da Incorporadora ou da Incorporada, e ndo impacta o risco dos acionistas, dos investidores e
dos terceiros interessados da Incorporadora.

CLAUSULA 4.
CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAO

4.1. Composicdo do Capital Social da Esferatur Antes da Operacdo. O capital social da
Esferatur, nesta data, é de R$ 54.904.186,58 dividido em 3.056.042 acdes, todas nominativas e
sem valor nominal, sendo 2.776.042 ac¢des ordinarias e 280.000 acdes preferenciais, todas de
titularidade da Incorporadora.

4.2. Composicéo do Capital Social da CVC Antes da Operacéo. O capital social da CVC, nesta
data, é de R$ 1.755.263.701,98 dividido em 525.591.097 ac¢Bes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, distribuidas entre os acionistas da Incorporadora da seguinte forma:

Total de Acbes

GJP FIA Brasileira 85.793.045 16,3%

Absolute Gestao de

Nome Nacionalidade

- 0
Investimentos Lida. Brasileira 41.021.157 7,7%
Opportunity HDF

Administradora Brasileira 38.881.943 7,3%
Recursos Ltda.

Acdes em tesouraria - 546.926 0,1%
Outros - 359.886.626 68,6%
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CLAUSULA 5.
COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES APOS A OPERACAO

5.1 Composicdo do Capital Social da Esferatur Depois da Operacdo. Como a Operacgéo
acarretara a extincdo da Esferatur, serdo canceladas todas as 3.056.042 acGes nominativas e
sem valor nominal, ordinarias e preferenciais, de sua emisséo.

5.2. Composicdo do Capital Social da CVC Depois da Operacdo. O capital social da
Incorporadora apos a Operacdo permanecera inalterado, no valor de R$ 1.755.263.701,98
dividido em 525.591.097 ac¢Bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, sem qualquer
alteracdo na sua distribuicéo.

5.3. Tratamento das Acdes Preferenciais de Emissao da Incorporada. Nos termos da Clausula
5.1 acima, as agOes preferenciais de emisséo da Esferatur serdo canceladas sem emisséo de
novas acoes preferenciais pela CVC, dado que a CVC € a Unica acionista da Incorporada. Assim,
ndo havera alteracdo nos direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos politicos ou
patrimoniais conferidos as acdes de emissdo da Companhia, comparativamente as vantagens
politicas e patrimoniais das a¢fes existentes antes da Operacéo.

CLAUSULA 6.
DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO

6.1. Direito de Retirada dos Acionistas da Incorporada. Visto que a Incorporadora é a Unica
acionista da Incorporada, a aprovagdo da Operacdo na assembleia geral extraordinaria da
Incorporada dependera do voto afirmativo da Unica acionista. Desse modo, inexistira acionista
dissidente da deliberagdo da assembleia geral extraordinaria da Incorporada, nos termos dos
artigos 137 e 230 da Lei das S.A.

6.2. Direito de Retirada dos Acionistas da Incorporadora. Nos termos do artigo 136 e do artigo
137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da sociedade incorporadora ndo fazem jus a direito de
retirada decorrente da aprovacéo da Operacéo pela assembleia geral de acionistas.

CLAUSULA 7.
RELACAO DE SUBSTITUICAO E NUMERO DE ACOES

7.1. Inexisténcia de Relacdo de Substituicdo. A Operacdo sera realizada sem relacao de
substituicdo entre as a¢des de emissdo da Incorporada e as ac¢des da Incorporadora, tendo em
vista que (i) a Incorporadora é titular da totalidade das ac¢des de emiss@o da Incorporada,
inexistindo acionistas ndo controladores que devem migrar para a Incorporadora; (ii) as acdes de
emissdo da Incorporada serdo extintas no ato da Operacédo, conforme Clausula 5.1; (iii) a
Operacao nao acarretara aumento de capital social na Incorporadora, nos termos da Clausula
11.1 abaixo; e (iv) a Operagdo ndo implicara emissao de novas agdes pela Incorporadora, nos
termos da Clausula 11.1 abaixo.

CLAUSULA 8.
CALCULO DA RELACAO DE SUBSTITUICAO PARA FINS COMPARATIVOS

8.1. Inexigibilidade da Relacdo de Substituicdo para Fins Comparativos. Em linha com a
manifestacdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo SEI 19957.011351/2017-21, em
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reunido de 15 de fevereiro de 2018, as Partes entendem que n&o se justificam as avaliagbes dos
patriménios liquidos da Incorporadora e da Incorporada, a precos de mercado, para fins do
célculo da relacéo de substituicdo prevista no artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que (i) a
Incorporadora é titular da totalidade das ac8es de emissdo da Incorporada, inexistindo acionistas
ndo controladores que devem migrar para a Incorporadora; (ii) o valor do patrimonio liquido da
Esferatur encontra-se integralmente refletido no patriménio da CVC em decorréncia da aplicacédo
do método de equivaléncia patrimonial; (iii) as ac6es de emissao da Incorporada e de titularidade
da Incorporadora serdo extintas no ato da Operacao; (iv) a Operacdo ndo acarretara aumento de
capital social na Incorporadora; e (v) a Operacao ndo implicara emissdo de novas acdes pela
Incorporadora.

CLAUSULA 9.
ELEMENTOS PATRIMONIAIS ATIVOS E PASSIVOS

9.1. Elementos patrimoniais_ativos e passivos. Serd vertida para a Incorporadora, a titulo
universal e sem solucdo de continuidade, a totalidade dos elementos patrimoniais, ativos e
passivos, integrantes do patrimdnio da Incorporada.

9.2. Cancelamento de Investimento. Com a efetivagcdo da Operacdo, o investimento da
Incorporadora na Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos que compfem
0 patrimdnio da Incorporada, que sera absorvido pela Incorporadora. A efetivagdo da Operagéo
realizar-se-a por meio de langamentos contabeis que substituam (i) os valores registrados pela
Incorporadora em suas demonstragdes financeiras a titulo de investimento na Incorporada por
(i) uma alocacéo linha a linha dos ativos e passivos a serem absorvidos.

CLAUSULA 10.
AVALIACAO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA A SER
VERTIDO PARA INCORPORADORA

10.1. Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 da Lei das S.A., as Partes
contrataram a Account Assessores S/S Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade
de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Andrbmeda, n°® 885, 35° andar, Sala 3523,
Alphaville, CEP 06473-000, devidamente registrada no CRC. SP n° 2SP017202/O e no CNPJ
sob n° 96.513.015/0001-22 (“Empresa Avaliadora”) para elaborar laudo de avaliagéo a valor
contabil do acervo patrimonial da Incorporada (“Laudo de Avaliacdo”).

10.2. Ratificacdo da Contratacdo da Empresa Avaliadora. A escolha da Empresa Avaliadora
para a avaliagdo do valor do acervo patrimonial da Incorporada devera ser ratificada pelas
assembleias gerais da Esferatur e da CVC.

10.3. Declaracdo da Empresa Avaliadora. Nos termos da legislacdo vigente, a Empresa
Avaliadora declarou que (i) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, ndo tem conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em relacdo aos
servicos prestados; e (ii) ndo tem conhecimento de nenhuma acdo do controlador ou dos
administradores das Partes com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
conclusdes do Laudo de Avaliacao.

10.4. Critério de avaliacdo. O acervo patrimonial da Incorporada foi determinado
exclusivamente com base na posigdo contabil apresentada no balango patrimonial da Esferatur,
levantado na Data-Base (conforme definido abaixo), considerando modificacdes relevantes até a
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data de emissdo do Laudo de Avalia¢éo (04 de margo de 2025).

10.5. Data base. Adotou-se como data-base para avaliacdo do acervo patrimonial da
Incorporada o dia 31 de janeiro de 2025 (“Data-Base”).

10.6. Laudo de Avaliacdo. O Laudo de Avaliacéo elaborado pela Empresa Avaliadora constitui
0 Anexo 10.6 do presente Protocolo e Justificacéo.

10.7. Valor atribuido. Conforme detalhado no Laudo de Avaliagado, o valor contabil do acervo
patrimonial da Esferatur na Data-Base corresponde a um passivo a descoberto de
R$ 18.386.568,77.

10.8. Variacbes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais relativas ao acervo patrimonial da
Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizagdo da Operacao serédo
absorvidas pela Incorporadora e transpostas para os seus livros contabeis, fazendo-se as
necessarias modificagbes e adaptacoes.

CLAUSULA 11.
AUMENTO DE CAPITAL DA INCORPORADORA, EMISSAO DE NOVAS ACOES E DIREITOS
DAS NOVAS ACOES

11.1. Inexisténcia de Aumento do Capital Social da Incorporadora. A Operagéo ndo resultara
no aumento do capital social da Incorporadora, uma vez que: (i) com a efetivacdo da Operacéo,
o investimento da Incorporadora na Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos e
passivos que compdem o patriménio da Incorporada, que sera absorvido pela Incorporadora; (ii)
a Incorporadora é titular da totalidade das a¢bes de emisséo da Incorporada; (iii) por forca da
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o valor contabil do investimento da
Incorporadora na Incorporada corresponde ao valor integral do patriménio liquido da Incorporada
na Data-Base; e (iv) a Operacdo ndo implicara qualquer incremento do patriménio liquido da
Incorporadora.

CLAUSULA 12.
EXTINCAO DA INCORPORADA

12.1. Extincéo da Incorporada. Com a efetivagdo da Operacao, a Incorporada sera extinta de
pleno direito e para todos os fins, sem a necessidade de procedimento de liquidacdo, conforme
disposto no artigo 219, inciso Il, da Lei das S.A.

CLAUSULA 13.
SUCESSAO E FILIAIS

13.1. Sucessdo em Bens, Direitos e Obrigacdes. A Incorporadora sucedera a Incorporada, a
titulo universal e sem solugcdo de continuidade, em todos os bens, direitos, pretensdes,
faculdades, poderes, imunidades, ac¢fes, excecdes, deveres, obrigacdes, sujeicbes, 6nus e
responsabilidades de titularidade da Incorporada, patrimoniais ou ndo patrimoniais, nos termos
do artigo 227, caput, da Lei das S.A.

13.2. Averbacdo da Sucessdo. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da
incorporacdo objeto da Operacdo, passada pelo Registro de Empresas, serd documento habil
para a averbacao, nos registros publicos e privados competentes, da sucessao universal pela
Incorporadora em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acdes,
excecdes, deveres, obriga¢des, sujeicdes, dnus e responsabilidades da Incorporada.
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13.3. Estabelecimentos e filiais. As filiais da Esferatur serdo extintas em razao da Operacéao.

CLAUSULA 14.
DEFESA DA CONCORRENCIA E AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS

14.1. Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizacdo da Operagdo ndo estara sujeita a
apreciacdo das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no exterior.

14.2. Autorizacdes de Autoridades Governamentais. A realizagdo da Operagdo também nao
estara sujeita a aprovagédo de qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer no
exterior.

CLAUSULA 15.
ATOS SOCIETARIOS E REFORMA ESTATUTARIA

15.1. Aprovacéo pelo Conselho de Administracdo da CVC. A celebracdo do presente Protocolo
e Justificacéo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da CVC em 26 de marco de 2025, o
qual autorizou os diretores da Incorporadora a firmar este instrumento em nome da administragéo
da CVC.

15.2. Assembleia Geral Extraordinaria da Esferatur. Devera ser realizada assembleia geral da
Esferatur para: (i) examinar e aprovar este Protocolo e Justificacdo; (ii) aprovar a Operagéo, nos
termos e condi¢bes do presente Protocolo e Justificagéo; e (iii) autorizar os administradores a
praticar todos os atos necessarios a efetivagdo da Operacgéo.

15.3. Assembleia Geral Extraordindria da CVC. Devera ser realizada assembleia geral
extraordinaria da CVC para: (i) examinar e aprovar este Protocolo e Justificacao; (i) ratificar a
nomeacao da Empresa Avaliadora para elaboracdo do Laudo de Avaliacao; (iii) aprovar o Laudo
de Avaliacao; e (iv) aprovar a Operacao.

15.4. Alteracdo do Estatuto Social da Incorporada. Como a Operacao sera realizada com a
extingdo da Incorporada, ndo havera qualquer modificacdo no estatuto social da Incorporada,
gue, inclusive, deixara de existir do momento da extingao da Incorporada.

15.5. Alteracdo do Estatuto Social da CVC. Como a Operacao sera realizada sem aumento de
capital, nem implicara em alteracdo de seu objeto social, ndo havera qualquer modificacdo no
estatuto social da Incorporadora.

CLAUSULA 16.
DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

16.1. Documentos. Este Protocolo e Justificacéo e o Laudo de Avaliag&o, elaborado nos termos
da legislacédo aplicavel, serd colocado a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia,
localizada a Rua Catequese, n® 227, 11° Andar, sala 111, Bairro Jardim, Santo André, SP, CEP
09090-401, bem como nas paginas eletronicas da Companhia (ri.cvc.com.br), da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) na
rede mundial de computadores.

CLAUSULA 17.
DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A OPERACAO

17.1. Arguivamento, Publicacdo e Providéncias. Uma vez aprovada a Operacéo pela acionista
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Unica da Esferatur, bem como pelos acionistas da CVC, competira aos administradores da CVC
praticarem 0s atos necessarios a implementacdo da Operacdo, incluindo promover o
arquivamento e publicacdo de todos os atos relativos a Incorporacao, nos termos do artigo 227,
§3°, da Lei das S.A., e realizar a baixa das inscri¢cdes da Esferatur nos 6rgéos federais, estaduais
€ municipais competentes, bem como a manutencao de seus livros contabeis pelo prazo legal.

17.2. Custos e Despesas. Os custos e despesas decorrentes da implementacdo da
Incorporacéo seréo de responsabilidade da Incorporadora.

17.3. Tributos. A Incorporadora responsabilizar-se-a pelo recolhimento e pagamento pontual
de todos os tributos incidentes em razdo da Operacdo, incluindo aqueles originalmente de
responsabilidade da Incorporada, para os quais seja definida como contribuinte ou responsavel
tributario pela legislagdo aplicavel, em decorréncia da sucessdo universal de direitos e
obrigagfes. A Incorporadora deverd ainda reter e pagar todos os tributos para os quais a
legislagéo tributaria determine o recolhimento na fonte, relativos a bens, direitos e obrigagfes
transferidos em decorréncia da Operacao.

17.4. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposi¢éo, termo ou condi¢do deste
instrumento de Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais
clausulas, disposicdes, termos e condicdes ndo afetados permanecerao validas e em pleno vigor.

17.5. Renudncia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das
Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacéo,
ndo sera interpretado como rendncia em relagédo a tal direito. Toda e qualquer rendncia aos
direitos estabelecidos neste Protocolo e Justificagdo somente sera valida quando entregue por
escrito e assinada pela Parte renunciante.

17.6. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada
uma das Partes.

17.7. Titulo Executivo. O presente Protocolo e Justifica¢do, assinado por duas testemunhas, é
titulo executivo extrajudicial na forma do artigo 784, inciso Ill, do Cdédigo de Processo Civil, para
todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de quaisquer
outras medidas cabiveis, as obriga¢gfes assumidas nos termos deste instrumento estéo sujeitas
a execucao especifica, nos termos da lei.

17.8. Anexos. Este instrumento particular de Protocolo e Justificacdo contém 1 anexo, cuja
numeracédo é atribuida conforme a clausula a que se refere tal anexo, e faz parte integrante e
indissociavel do presente instrumento.

17.9. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo sera regido, interpretado e
aplicado de acordo com a legislagao vigente da Republica Federativa do Brasil.

17.10. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Santo André, Estado de Sao Paulo, para dirimir
todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a rendncia de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, as Partes celebram o presente
Protocolo e Justificacdo de forma eletrénica, conjuntamente com as duas testemunhas abaixo

identificadas.

Santo André, 26 de marco de 2025
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(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacao de Incorporacéo da Esferatur Passagens e
Turismo S.A. pela CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A., celebrado em 26 de marco
de 2025)

Por Esferatur Passagens e Turismo S.A.:

Karin Regina da Rocha Demarques Cruz Felipe Pinto Gomes
Administradora Administrador

Por CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.:

Karin Regina da Rocha Demarques Cruz Felipe Pinto Gomes
Administradora Administrador
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:
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