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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Cédigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

Senhores acionistas,

A administracdo da Cury Construtora e Incorporadora S.A., sociedade andnima, com
sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal, n.2 411, 132 andar,
conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35.300.348.231, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 08.797.760/0001-83,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”,
sob o cddigo n.2 02510-0 (“Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 80/2022”) e da Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81/2022”), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser

submetida a deliberacdo na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada, em primeira convocag¢do, no dia 17 de abril de 2026, as 10:00 horas, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia
(“Assembleia”), observado o disposto nas normas aplicaveis (“Proposta”).

A Companhia entende que a realizagao da Assembleia em formato digital é a
alternativa mais adequada para promover a ampla participacdo dos acionistas,
independentemente de sua localizagdo geografica. Essa abordagem busca facilitar o acesso as
discussOes e deliberacbes da Assembleia, garantindo maior inclusdo e engajamento dos
acionistas, além de contribuir para a eficiéncia e sustentabilidade do processo, ao reduzir
custos e impactos logisticos associados a deslocamentos e estruturas fisicas.

1. OBIJETO
A Administracdo da Companhia, levando em consideracdo os melhores interesses da

Companhia, submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:



(A)

(B)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do
Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

a fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracao;

a elei¢dao dos membros do Conselho de Administragao;

a indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente
do Conselho de Administragao;

a caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracao;

a instalacdo do Conselho Fiscal;

a fixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal;

a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(xii)

(xiii)

a alteracao dos artigos 69, 14, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 29 e 30 do Estatuto Social
para refletir atualizacdo do capital social da Companhia e ajustes na composi-
¢do da Diretoria;

a consolidacdo do Estatuto Social.



As secOes seguintes apresentardo as informacdes pertinentes e analisardo os itens
acima enumerados, constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que
levaram a administracdo a formular a presente Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135, § 3°,
da Lei das S.A., e na regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicao dos Senhores Acionistas,
com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo desta
Assembleia, os seguintes documentos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

o relatério anual dos auditores independentes;

o formuldrio de demonstragées financeiras padronizadas — DFP;

o relatdrio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

o parecer do Comité de Auditoria Ndo Estatutario (“Comité de Auditoria”) sobre
as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

o relatério anual resumido do Comité de Auditoria contemplando as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes
feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de Administracdo;

o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

a declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas
no relatdrio dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo

com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;

a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras;

os boletins de voto a distancia; e



(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
da Companbhia, na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal, 411, 139 andar,
conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, e nas paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.cury.net/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
(“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em atendimento ao art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd tempestivamente
convocada por anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3
(trés) vezes, contendo, no minimo, além do local, data e hora da Assembleia, a sua respectiva
ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio de
convocacao deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da
assembleia geral, em jornal de grande circulacdo editado na localidade em que esteja situada
a sede da companhia de forma resumida, com a divulgacdo simultanea da integra do
documento na pagina do mesmo jornal na internet, que deverd providenciar certificacao
digital da autenticidade do documento mantido na pagina prépria emitida por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-
Brasil”).

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das S.A., o edital
de convocacdo desta Assembleia sera tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no
jornal “Valor Econémico”, com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pagina
do mesmo jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

Se necessaria, a segunda convocacdo para a Assembleia devera observar antecedéncia
minima de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitarad a participacdo e o voto dos acionistas,
considerando-se a Assembleia realizada, assim, na sede da Companhia.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto


https://ri.cury.net/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

na RCVM 81/2022.

A Companhia informa que, observados os respectivos prazos e procedimentos
aplicdveis, os acionistas poderdo participar e votar na Assembleia por meio das seguintes
formas disponibilizadas pela Companbhia: (a) sistema eletrénico para participagao a distancia
(link https://assembleia.ten.com.br/480348169) (“Plataforma Digital”); e (b) boletins de voto
a distancia.

Esclarece-se que ndo haverd possibilidade de participacao presencial, uma vez que a
Assembleia ocorrera exclusivamente de modo digital.

Os acionistas que optarem por participar por meio do sistema eletronico deverao
realizar cadastro prévio na Plataforma Digital até 2 (dois) dias antes da data da Assembleia,
ou seja, até 15 de abril de 2026. J4 os acionistas que pretendam exercer o voto mediante
boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia deverao realizar o cadastro e
encaminhar o respectivo boletim até 4 (quatro) dias antes da realizacdo da Assembleia, ou
seja, até 13 de abril de 2026 (“Cadastro Prévio”).

No Cadastro Prévio deverao ser informados os dados necessarios para identificacdo do
acionista, ou de seu representante legal, conforme o caso, incluindo nome completo, CPF ou
CNPJ, telefone e endereco eletronico. Deverdo ainda ser anexados os documentos
comprobatdrios da titularidade das acbes e, quando aplicidvel, da regularidade da
representagao.

Caso o acionista seja representado por procurador ou outro representante, este
deverd igualmente realizar o Cadastro Prévio na Plataforma Digital, selecionando o perfil
correspondente a “Procurador/Representante de Acionistas PF ou PJ”, cadastrando os
acionistas representados e anexando os documentos que comprovem a titularidade das a¢des
e os poderes de representacgao.

Durante o procedimento de cadastro, o acionista ou seu representante deverd indicar
a forma de participacao desejada, escolhendo entre as op¢des “Boletim de Voto a Distancia
(BVD)” ou “Ao Vivo”.

Ao optar pela participacao “Ao Vivo”, o acionista podera registrar previamente suas
orientacdes de voto na prdpria Plataforma Digital. Essas orienta¢Oes poderdo ser modificadas
a qualguer momento, inclusive durante a realizacdo da Assembleia. Para que tais votos sejam
computados, sera necessario que o acionista ou seu representante acesse a plataforma no
horario da Assembleia.

Na hipdtese de escolha da modalidade “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”, o acionista



ou seu representante devera preencher e enviar os respectivos boletins relativos as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria e/ou da Assembleia Geral
Extraordindria. Os votos enviados por meio do boletim serdo considerados validos
independentemente da participacdo ao vivo na reunido.

Caso o acionista tenha encaminhado seu voto por meio do boletim na Plataforma
Digital e posteriormente deseje participar da Assembleia em tempo real, poderd alterar a
modalidade de participa¢do para “Ao Vivo”, permanecendo vélidos os votos ja enviados.

Os votos registrados por meio do boletim na Plataforma Digital poderao ser alterados
até 13 de abril de 2026, ou durante a prépria Assembleia, caso o acionista esteja conectado a
sessdo ao vivo e solicite a desconsideracdo dos votos enviados anteriormente via boletim.

Apds a realizagdo do Cadastro Prévio, a Companhia analisard a documentacdo
apresentada e poderad solicitar eventuais complementacdes dentro dos prazos aplicaveis.

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento do
Cadastro Prévio, os acionistas deverdo apresentar a Companhia, por meio do endereco
eletrénico acima, cépias dos seguintes documentos:

(i) caso o acionista seja pessoa fisica, cdpia simples do documento de identidade
(RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdaos da Administra¢ao
Publica, desde que com foto de seu titular);

(ii) caso o acionista seja pessoa juridica, copia simples dos atos societarios que
comprovem a representacdo legal (conforme abaixo) e documento de
identidade do representante;

(iii) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado,
sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) ultimo contrato
ou estatuto social consolidado; e (b) os documentos societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista pelo administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente
acionista pessoa juridica. O representante legal também deverd encaminhar cdpia simples do
documento de identidade com foto.



No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia
simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente, quando for
0 caso.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacao na Assembleia devera ter sido realizada hd menos de um ano,
nos termos do art. 126, §12, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei n?
10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi
passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacdo e a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento de firma,
sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Nota-se que, em se tratando de procurador, cabera a ele indicar o(s) respectivo(s)
acionista(s) que ira(ao) representar. O procurador receberd e-mail sobre a situacdo de
habilitacdo de cada acionista registrado no Cadastro Prévio. Nesse sentido, o procurador que
porventura represente mais de um acionista somente poderd votar na Assembleia pelos
acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia.

Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderdo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, conforme o art. 126, §12 da Lei das S.A.; e (b) pessoas
juridicas poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil.

N3o serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizacdo dos
documentos dos acionistas expedidos no exterior, que deverdo ser traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislacdao em vigor.

A Companhia também ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que

venham acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

Somente poderdo participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da



Companhia, sendo que a titularidade das acGes para tanto serd a constante da ultima base
aciondria disponibilizada pelo escriturador a Companhia.

O acesso a Assembleia pela Plataforma Digital serd restrito aos acionistas ou
representantes devidamente credenciados. O login e a senha serdo cadastrados no momento
do Cadastro Prévio e a participacdo estara condicionada a validacdo da documentacdo
enviada.

A Companhia ressalta que as informacdes e documentos para participacdo na
Assembleia via Plataforma Digital deverdo ser encaminhados exclusivamente pela Plataforma
Digital.

Uma vez validada a documentacdo e confirmada a condicdo de acionista ou
representante, o participante receberd mensagem de confirmag¢do de credenciamento no
endereco de e-mail informado no cadastro.

Caso o acionista ou seu representante ndo receba a confirmag¢ao ou encontre
dificuldades no processo de cadastro, devera entrar em contato com o Departamento de
Relagdes com Investidores pelo e-mail ri@cury.net, com antecedéncia minima de 24 horas do
inicio da Assembleia.

Na data da Assembleia, a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca
do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via link, conforme
instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 5 (cinco) minutos do hordrio marcado para o
inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia,
independentemente da realizacdo do Cadastro Prévio. Assim, a Companhia recomenda que
0s acionistas acessem a plataforma digital para participacdao da Assembleia com pelo menos
30 (trinta) minutos de antecedéncia.

A Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que o acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questdes alheias a
Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua participacdo na Assembleia por meio
da Plataforma Digital.

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario computador com camera e audio que
possam ser habilitados. O acesso devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome ou Safari. Além disso, também é recomenddvel que o acionista desconecte
qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a
Plataforma Digital.



Instrucdes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdao e manifestacao por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia.

6. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81/2022, foram disponibilizados boletins de voto a distancia
nas  paginas  eletronicas da  Companhia  (https://ri.cury.net/), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdes passiveis de
impressao e preenchimento manual.

A Companhia ressalta que foram disponibilizados boletins contemplando tanto as
matérias ordindrias quanto as matérias extraordindrias que compdem a ordem do dia da
Assembleia.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia em
relagdo as matérias ordinadrias e/ou em relagdo as matérias extraordindrias, deverdo
preencher os respectivos boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas nos
boletins, observados os procedimentos a seguir.

6.1. Envio de boletins de voto a distancia diretamente a Companhia
Para serem aceitos validamente, os boletins de voto devidamente preenchidos e

acompanhados da respectiva documentacdo, deverdo ser recebidos pela Companhia até 13
de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81/2022, em até 3 (trés) dias contados do recebimento
dos documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia:
(i) o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como que os boletins e eventuais
documentos que os acompanham sdo suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a
distancia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regulariza¢do do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81/2022, o acionista pode retificar ou
reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que os acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.
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N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que 0s
boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representa¢do dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos
prazos e formalidades de envio indicadas nesta Proposta.

Caso opte por remeter os boletins de voto a distdncia diretamente a Companhia, o
acionista deverd enviar, até 13 de abril de 2026 (inclusive), por meio da Plataforma Digital:

(i) Acesso ao link: https://assembleia.ten.com.br/480348169;

(i) realizar e finalizar o Cadastro Prévio, na qualidade de acionista ou procurador
de acionista(s) e o upload dos documentos necessarios conforme instrucées
contidas na secdo 5 acima e passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital
e selecionar a opc¢do de participacdo “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”

(iii) caso seja procurador, deverd cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv) selecionar a aba “Assembleia” e posteriormente “BVD” e o(s) respectivo(s)
acionista(s) para em seguida realizar o preenchimento dos campos de opc¢des
de votos para os respectivos boletins de voto a distancia relativos as matérias
ordindrias da ordem do dia (AGO) e/ou o boletim de voto a distancia relativo as
matérias extraordindrias da ordem do dia (AGE); e

(v) confirmar a selecdo das opc¢Ges de votos para a efetivacdo dos respectivos
votos.

6.2. Envio dos boletins de voto a distancia por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, Il da RCVM 81/2022, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdao enviar
instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico
aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento dos boletins
de voto a distancia, desde que referidas instrucdes sejam recebidas até 13 de abril de 2026,
inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucOes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as acdes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custddia ou pela Central
Depositaria da B3; ou (b) caso as a¢des estejam em ambiente escritural, por intermédio do
BTG Pactual Servicos Financeiros S/A.



O agente de custddia, o BTG Pactual Servigos Financeiros S/A e a Central Depositaria
da B3, conforme o caso, verificardo as instru¢des de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao
sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
funcdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois do
recebimento das informag¢des dos prestadores de servigos de custddia, escrituragdo e
depositdrio central.

Por sua vez, O servico de coleta e transmissdao das instru¢cdes de voto devera ser
realizado por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do
Investidor (www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos > Voto a Distancia”, aba
“Assembleias em Aberto”. O acionista devera registrar o voto em cada deliberacgdo e, ao final,
clicar em “Enviar Voto”.

Caso necessitem de informagdes adicionais, os acionistas deverdao entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custédia ou com o escriturador da Companhia, conforme
o caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de
voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou
a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos
aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acoes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucées de voto
devem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado
pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

6.3. Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e as
instrucdes de votos contidas no mapa analitico do escriturador para um mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instru¢des de voto provenientes do
escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposicoes do § 2° do art. 48 da
RCVM 81/2022;

(ii) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instrucdes de votos contidas no mapa
analitico da Central Depositdria da B3 para um mesmo numero de inscrigao no
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CPF ou CNPJ, as instrucGes de voto provenientes do depositdrio central
prevalecerao, de acordo com as disposi¢des do § 4° do art. 48 da RCVM
81/2022;

(iii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81/2022, a Central
Depositdria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custddia ou as que recebeu diretamente,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma
deliberagao que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdao no CPF
ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletins, o acionista ndo
poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado os boletins de voto a
distancia e que participe e vote por meio do sistema eletrénico, todas as
instrucdes de voto recebidas por meio dos boletins de voto a distancia para
aquele acionista, identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ, devem
ser desconsideradas, nos termos do art. 28, §22, Il, da RCVM 81/2022; e

(v) conforme previsto no art. 49, | e paragrafo unico da RCVM 81/2022, as
instrugdes de voto a distancia serdao consideradas normalmente na hipdtese de
eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessdria a sua realizagao em
segunda convocagao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em
segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacdo em primeira convocacdo e o contetdo dos boletins
de voto a distancia ndao tenham sido alterados.

7. REGRAS PARA INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
guarto) do total de votos conferidos pelas ac6es com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualguer numero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Nos termos do art. 135 da Lei das S.A., contudo, assembleias gerais extraordindrias que
tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente poderdo ser instaladas, em primeira
convocacgao, com a presenca de acionistas titulares de a¢des representativas de ao menos 2/3
(dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Na presente Assembleia, considerando que a ordem do dia contempla tanto matérias
ordinarias quanto matérias extraordinarias e que, em sede de assembleia extraordinaria, é



prevista a reforma do Estatuto Social, a instalacdo da Assembleia esta sujeita a 2 (dois)
qguoéruns distintos.

Dessa forma, as matérias ordinarias, em sede de assembleia geral ordinaria, poderdao
ser discutidas caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital
social total e votante. J& as matérias extraordinarias, em sede de assembleia geral
extraordindria, somente poderdo ser discutidas se houver a presenca de acionistas
representando mais de 2/3 (dois tercos) do capital social total e votante da Companhia, tendo
em vista a previsdo de deliberacGes relativas a alteracdo do Estatuto Social.

Assim, caso em primeira convocagao estejam presentes acionistas representando pelo
menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢cdes com direito a voto da
Companhia, mas em nimero inferior aos 2/3 (dois tercos), sera instalada apenas a assembleia
geral ordinaria, ficando prejudicada a deliberacao referente as matérias extraordinarias em
primeira convocacdo. Nessa hipdtese, a discussdo de tais matérias ficaria sujeita a segunda
convocacgao, nos termos das normas aplicéveis.

A Companbhia esclarece, por fim, que caso o quérum da Assembleia (seja em ordindria,
em extraordindria ou em ambos) ndo seja atingido, a Companhia deverd anunciar nova data
para a respectiva deliberagdo, em segunda convocac¢ao, das matérias aplicaveis, hipdtese em
gue a instalacdo se dard com a presenca de qualquer niumero de acionistas.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacGes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas
as abstencodes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas
a aprovacao por quérum qualificado, a aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das a¢des presentes, desconsideradas as
abstencdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sdo
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd
assinada, observando o disposto na RCVM 81/2022 com relagdo as formalidades das
assembleias digitais.



E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢cao
das deliberacGes tomadas (art. 130, §12, da Lei das S.A.), assim como publicar a ata com a
omissdo das assinaturas dos acionistas (art. 130, §29, da Lei das S.A.). Nesse caso, as propostas
ou documentos submetidos a Assembleia, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o
solicitar, e arquivados na companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta, declaragao de voto ou dissidéncia,
ou protesto apresentado.

Nos termos da legislacdo em vigor, serdao extraidas certidées da ata da assembleia
geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), a
serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do
estado da sede da Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art.
130, § 29) prevé a possibilidade de publicagdo da ata com omissao das assinaturas dos
acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 47, § 22, da RCVM 81/2022, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia por meio do sistema eletronico ou a distancia serd feito pelo presidente ou
secretario da mesa.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua
publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente
para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da
Assembleia, submetidas a apreciacdo de V.Sas., permitindo, assim, a formacdo de convicg¢do
e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. As demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.



A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstragcdes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas
demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto
a CVM.

Nos termos da legislacao aplicavel, as demonstragdes financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacdes: (a) relatério da administracao sobre
0s negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (b) relatdrio anual do auditor independente; (c) parecer do Comité de
Auditoria sobre as demonstracdes financeiras; (d) parecer do Conselho Fiscal sobre as
demonstrac¢des financeiras; (e) declaragcdo dos diretores de que reviram e discutiram as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou
ndo com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia; (f) declaracdo dos diretores de
gue reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras; e (g) relatério anual
resumido do Comité de Auditoria.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os
comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos da
sec¢do 2 do Formulério de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80/2022.

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracdao
propde a Assembleia a aprovacgao integral das demonstra¢des financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas da
documentagdo pertinente.

10.2. O relatdrio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério
da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

O relatdrio dos administradores sobre os negdcios sociais, elaborado em conformidade
com orientagdes da CVM, encontra-se disponivel junto com as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 2025.



Considerando tais documentos e informacgdes, a administracdo propde a Assembleia a
aprovacao integral do relatério da administragao e das contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

10.3. A proposta da administragao para a destinacao do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um
resultado liquido positivo no montante total de RS 975.535.779,48 (novecentos e setenta e
cinco milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, setecentos e setenta e nove reais e quarenta e
oito centavos).

Observado o disposto no art. 193, §12 da Lei das S.A., a Companhia ndo ird constituir a
reserva legal, tendo em vista que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, excedem de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

Considerando que, nos termos do artigo 34, “c”, do Estatuto Social da Companhia, o
montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 deve ser destinado ao pagamento de divi-
dendos obrigatdrios, e que ndo ha ajustes a serem realizados, o valor devido a titulo de divi-
dendo minimo obrigatdrio corresponde a RS 243.883.944,87 (duzentos e quarenta e trés mi-
IhGes, oitocentos e oitenta e trés mil, novecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e sete
centavos).

Diante do exposto, assim, conforme as demonstracées financeiras da Companhia,
prevé-se a seguinte destinacao para o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025:

(a) RS 975.535.779,48 (novecentos e setenta e cinco milhdes, quinhentos e trinta
e cinco mil, setecentos e setenta e nove reais e quarenta e oito centavos), correspon-
dente ao lucro liquido do exercicio, da seguinte forma:

(i) a distribuicdo de RS 792.832.272,48 (setecentos e noventa e dois mi-
Ihdes, oitocentos e trinta e dois mil, duzentos e setenta e dois reais e quarenta
e oito centavos), a titulo de dividendo, dentre os quais, RS 243.883.944,87 (du-
zentos e quarenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, novecentos e
guarenta e quatro reais e oitenta e sete centavos) a titulo de dividendo minimo
obrigatdrio, nos termos do artigo 34, “c”, do Estatuto Social, os quais ja foram
declarados e pagos aos acionistas ao longo do exercicio social de 2025 e RS
548.948.327,61 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, novecentos e quarenta



e oito mil, trezentos e vinte e sete reais e sessenta e um centavos) como divi-
dendo adicional, os quais ja foram declarados e pagos aos acionistas ao longo
do exercicio social de 2025; e

(ii) RS 182.703.507,00 (cento e oitenta e dois milhdes, setecentos e trés mil,
quinhentos e sete reais), a ser destinado a formacdo de “Reserva de Investi-
mentos”, nos termos do artigo 34, “d”, do Estatuto Social.

Por fim, a administracdo da Companhia informa ainda que as demais informacdes
pertinentes a destinacdo do resultado da Companhia, inclusive consideracdes acerca de
outros dividendos ja declarados e pagos no ultimo exercicio, podem ser consultadas no Anexo
A da RCVM 81/2022, conforme o Anexo Il a presente Proposta.

10.4. A fixagao do nimero de membros do Conselho de Administragao.

Nos termos do caput do art. 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo da Companhia é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Adicionalmente, conforme o Regulamento do Novo Mercado e a RCVM 80/2022, no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo, o que
for maior, deverdo ser caracterizados como independentes.

A eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por votacdao majoritaria, por processo de
voto multiplo ou por voto em separado, nos termos a seguir.

10.4.1.Votagao majoritaria.

Em regra, os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos por meio de votacao
majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, sendo eleitos os
candidatos que receberem a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas as
abstencoes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo poderda ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas. A
administracdo propde que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo seja
realizada por meio de votos em chapas.



O presidente da Assembleia colocard em votacdo o nome de cada chapa indicada,
permitindo aos acionistas manifestarem seus votos favoraveis, contrdrios ou de abstencao
individualmente para cada chapa indicada (ou candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagbes da assembleia
geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja considerada eleita, ela precisa
receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal eleigdo. Assim, quando colocada
em votacdo a eleicdo de determinada chapa, tal chapa sera considerada eleita se receber a
maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstencdes.

Caso, apods a analise e votacdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba
votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, serd
realizada na prdpria Assembleia uma segunda votagao entre as duas das chapas mais votadas,
sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda
votacdo, ndo computadas as abstencdes. O mesmo procedimento serd adotado caso os
acionistas ndo aceitem a proposta da administra¢ao para a votacao por chapas e, na votagao
individual de candidatos, reste vago algum dos cargos.

10.4.2.Voto muiltiplo.

O voto multiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada acao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragao, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre
varios.

No caso da Companhia, o percentual para requerer a adocdo do processo de voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia é de, pelo
menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do art. 141 da Lei
das S.A. e do art. 32 da Resolugcdo CVM n.2 70, de 22 de marc¢o de 2022, conforme alterada
(“RCVM 70/2022”).

Assim, acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por
escrito, a adocdo do processo de voto multiplo a Companhia. Para esse calculo, ndo sado
consideradas a¢cGes de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria.

Feitas essas consideragdes, a luz da atual composicao do capital social da Companhia,
o pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no

! Considerando a escala prevista na regulamentacdo da CVM, que reduz o percentual minimo legal para
solicitacdo de adogdo de voto multiplo a depender do capital social das companhias abertas.



minimo, 15.402.379 (quinze milhdes, quatrocentos e dois mil, trezentos e setenta e nove)
acOes ordindrias de emissdao da Companhia. Em caso de eventuais alteragdes no capital social
entre a data da presente proposta e a data em que podera ser requerida a adocdo do
procedimento, o nimero minimo de a¢des para tanto devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo da Assembleia. Importante notar que, conforme dispde o § 4.2 do art. 132 do
Cédigo Civil, os prazos fixados em hora sdo contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicdvel, divulgard “aviso aos
acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
realizada por meio do processo de voto multiplo. Ressalta-se ainda que o acionista que
requerer a adocao do procedimento de voto multiplo para eleicdo de membros do Conselho
de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na propria
Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018).
Além disso, no caso em que, em razdo da retirada de pedido, os critérios acima indicados
deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo serd adotado.

Na Assembleia, a mesa, com base nas informacGes de registro dos presentes, em
cumprimento no disposto no art. 141, § 1.9, in fine, da Lei das S.A., informara o numero de
votos necessario para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo na eleicdo por voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessdrio para eleger 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo, a mesa utilizard a seguinte férmula:

V=@@Ax+xC)/[C +1) +1
Onde:

“v" numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo.

“A” numero de acdes legitimadas a participar no processo de
voto multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem
preenchidos pelo voto multiplo.



Como nao existem fracdes de acbes e votos fracionarios, eventuais fragdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para,
em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo. Dependendo da
efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia, pode ser possivel eleger um conselheiro de
administracdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispGe o0 § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votag¢do pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa
informar, previamente a votagdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger
1 (um) membro do Conselho de Administragao com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os
votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por
abster-se no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo
considerados como abstenc¢do na respectiva deliberacdo da assembleia. Dessa forma, os votos
de tais acionistas ndo sdo computados no quérum de deliberacdo e, portanto, esses acionistas
nao participam da eleigdo dos membros do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, nos termos do artigo 34, § 22, da RCVM 81/2022, caso ndo haja
candidatos ao Conselho de Administracdo além daqueles indicados pela administracdo da
Companhia, a solicitacdo de adogao do processo de voto multiplo formulada por meio de voto
a distancia ficara sem efeito.

10.4.3. Acionistas legitimados para participagao na eleigao.

Nos termos da Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia (art. 62, paragrafo
primeiro), cada acdo ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes em assembleias gerais.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas acdes para participar
da eleicdo em separado ou da votacdo majoritaria para eleicdo do Conselho de Administracdo
realizada na Assembleia.

10.4.4.Eleicao em separado.

Além do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. prevé o direito de eleicdo em separado
de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e respectivo suplente aos seguintes grupos
de acionistas: (a) minoritarios titulares de a¢Ges ordindrias presentes na assembleia geral que
representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do total



das acGes com direito a voto; e (b) acionistas titulares de acdes preferenciais sem direito a
voto ou com voto restrito presentes na assembleia geral que representem, individual ou
conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de ag¢des ordindrias nem os titulares de agdes preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto
separado, poderdo agrupar suas acées e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do Conselho de Administragdo, desde que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) do capital social total.

Vale mencionar a decisao da CVM no, determinando que, na companhia emissora
apenas de acdes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um membro do
Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na assembleia geral, excluido o
acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento)
do total de agbes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite a¢Ges ordindrias, em linha com a decisdo da CVM
proferida no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril de 2006, a maioria dos
acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, poderao eleger e destituir um membro do Conselho de Administracao, em
votagdo em separado na Assembleia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.2 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderao
exercer o direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo de 3
(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo de Assembleia.

10.4.5.Eleicdo do Conselho de Administragdo com cumula¢dao do processo de voto
muiltiplo e do voto em separado.

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e
poder3, inclusive, utilizar parte de suas acdes para votar por voto multiplo e parte para votar
em votagdao em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar a mesma agao para votar ao
mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma elei¢do, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador com
mais de 50% (cinquenta por cento) do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a
voto, o direito de eleger um membro a mais do conselho de administracdo do que os demais
acionistas (art. 141, § 7.2 da Lei das S.A.). Para tanto, se for o caso, os acionistas controladores



poderdo eleger um membro excedente ao nimero maximo de conselheiros previsto no
estatuto social.

10.4.6.Numero de membros do Conselho de Administra¢ao proposto.

Propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 6 (seis) membros
efetivos, seja a eleicdo realizada por meio do sistema de voto majoritdrio ou por voto multiplo
(se requerido).

Caso seja solicitada votacdo em separado, 1 (um) membro serd eleito em separado pelo
voto da maioria dos acionistas minoritdrios presentes a Assembleia titulares de, pelo menos,
10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia (desconsideradas as a¢des
em tesouraria), e 5 (cinco) membros seriam eleitos pelo voto majoritario ou voto multiplo
(caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do acima mencionado § 7.2 do art. 141 da Lei das S.A., caso
haja o pedido de adogdo do processo de voto multiplo e da votagdao em separado, os acionistas
controladores terdo o direito de eleger igual nimero de conselheiros eleitos pelos
minoritarios, mais um.

Assim, embora a administracdo proponha a fixacdo de 6 (seis) membros efetivos para
composicao do Conselho de Administracdo, se houver cumulacdo do procedimento de voto
multiplo e do voto em separado e, dependendo da efetiva presenca e alocacao dos votos, o
Conselho de Administracdo da Companhia podera ser composto por até 7 (sete) membros.

10.5. A eleicao dos membros do Conselho de Administragao.

A administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos
para compor o Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracées financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027:

(i) Fabio Elias Cury;

(ii) Luiz Antonio Nogueira de Franca;
(iii) Ronaldo Cury de Capua;

(iv) Viviane Mansi;

(v) Jodo Carlos Cantisani Mazzuco; e
(vi) Caio Luis Augusto de Castro.



Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo lll a presente Proposta contém as
informagdes minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia com relagao
aos candidatos indicados ao Conselho de Administragao.

A administragdo ressalta ainda que, com base nas informacgdes disponiveis, entende que
os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da

Companhia.

10.5.1.Indica¢ao de chapas para compor o Conselho de Administracao

O acionista que desejar indicar outras chapas para o Conselho de Administra¢do podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos.

Nos termos do art. 32 do Anexo K da RCVM 80/2022, o acionista que submeter a
indicacdo de chapas para o Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato, as
seguintes informacdes sobre os membros que a compde:

(i)

(i)

(iii)

copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que obteve
do indicado a informacdo de que estd em condicdes de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais
informacdes requeridas no art. 11 da RCVM 81/2022; e

se aplicadvel, a declaracdo de independéncia prevista no art. 17, |, do
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K, da RCVM 80/2022, por meio do
qgual o indicado deverd atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia.

A declaracdo de desimpedimento devera ser firmada em instrumento proprio, contendo
declaracdo do respectivo candidato ao Conselho de Administracdo de que:

(i)

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147
da Leidas S.A.;



(ii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 22 do art. 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da
LeidasS.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80/2022, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia
o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinacdo com o
acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa dos candidatos indicados devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para
o registro da ata da Assembleia pela Junta Comercial, incluindo: (i) nome civil por extenso; (ii)
nacionalidade; (iii) estado civil (indicar unido estavel, se for o caso); (iv) profissdo; (v) CPF; e
(vi) endereco.

Uma vez recebida a indicacdao de chapas para o Conselho de Administracdao contendo as
informag¢des minimas dos candidatos exigidas pela RCVM 80/2022, a Companhia divulgara
“aviso aos acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacdo se dara pelo
Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no
assunto que se trata de indicacdo de chapas para o Conselho de Administracao.

10.5.2.Inclusdo de chapas no boletim de voto a distancia.

Os acionistas da Companhia poderdo incluir chapas para o Conselho de Administracdo
no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, |, e Anexo N da RCVM 81/2022.

Nesse sentido, considerando o capital social atual da Companhia?, poder3o solicitar
inclusdo de chapas de candidatos para o Conselho de Administracdo no boletim de voto a
distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por
cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo devera ser recebida pelo Departamento de Relagdes com Investidores, por
escrito, pelo e-mail ri@cury.net, acompanhada dos documentos exigidos pela

2 Conforme a escala prevista no Anexo N da RCVM 81/2022.
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regulamentacdo aplicavel, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realiza¢do da
Assembleia, ou seja, até 23 de margo de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81/2022, as solicitacdes de inclusdo de chapas no
boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informagdes dos candidatos
indicados elencadas no item 10.5.1 acima, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os
candidatos propostos concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de
acionista e a participa¢do acionaria a que se refere o Anexo N da RCVM 81/2022.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de chapas
de membros para o Conselho de Administracdo poderd ser realizada na prépria Assembleia,
desde que apresentados os documentos e informacdes requeridos pela legislacdo acima
mencionados.

10.6. A indicagdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administragao.

Nos termos do art. 16, pardgrafo primeiro do Estatuto Social da Companhia e do item
6.1.1. do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, a assembleia geral que eleger os
membros do Conselho de Administracdo designard, dentre eles, o presidente e o vice-
presidente do orgdo.

Nesse sentido, tendo em vista a proposta de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo acima referida, a administracdo da Companhia propde a indicacdo dos Srs.
Fabio Elias Cury e Ronaldo Cury de Capua como Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, respectivamente, até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027.

Conforme proposto pela administracdo, em linha com o planejamento sucessério
definido, o Sr. Fabio Elias Cury deixara de atuar como Diretor Presidente para assumir a fungdo
de Presidente do Conselho de Administragao.

Na visdo da administracdo, essa transicao reflete a evolu¢ao natural da Companhia
para um estagio de governanga ainda mais robusto, no qual o Sr. Fabio Cury passa a
concentrar sua atuagdo na definicdo das diretrizes estratégicas de longo prazo, no
acompanhamento do crescimento sustentavel e na preserva¢ao da cultura organizacional
que sustenta a trajetdria de sucesso da Cury.

10.7. A caracterizacdao dos membros independentes do Conselho de Administragdo.



Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80/2022, a independéncia
dos membros do Conselho de Administracao deve ser analisada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificagcdo de conselheiro
independente - e de parametros subjetivos que considerem o relacionamento da pessoa com
a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo
afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e do art.
62, § 12, do Anexo K a RCVM 80/2022, sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de
conselheiro independente: (i) ser acionista controlador da companhia; (ii) ter o exercicio do
voto nas reunides do Conselho de Administragao restrito ou vinculado por acordo de
acionistas relacionado a companhia; (iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou
de administrador do acionista controlador; ou (iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser
eleito membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e a RCVM
80/2022.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungao de
suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

De acordo com o § 2.2 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 2.2 do art.
62 do Anexo K da RCVM 80/2022, as relagbes que dependem de andlise sdo as seguintes: (i)
ter parentesco por afinidade?, até segundo grau, com acionista controlador, administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ter ou ter tido relagdo de
emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ter relacdes comerciais, inclusive de
prestacdo de servicos ou fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv)
ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducgdo das atividades da
referida sociedade ou entidade; (v) receber outra remuneracdo da companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da

3 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cOnjuge ou companheiro. Vale notar que a
dissolugcdo do casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relacdo aos
ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Cadigo Civil).



companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social
da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e (vi) ter
fundado a companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima
ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado
como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas
especificas do relacionamento.

Feitas essas consideracOes e com base nas informagdes fornecidas pelos candidatos e
no relatério de andlise do Conselho de Administracdo aprovado na reunido realizada em 16
de marco de 2026, na forma do Anexo IV, a administracdo considera que os seguintes
candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado e da RCVM 80/2022: (i) Viviane Mansi; (ii) Luiz Antonio Nogueira de Franga; e (iii)
Caio Luis Augusto de Castro.

10.8. A instalagdo do Conselho Fiscal.

Nos termos do art. 31 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da
Companhia ndo tem funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos
exercicios sociais nos quais os acionistas pedirem tal instalacao.

Conforme disposto no art. 161, § 22 da Lei das S.A. e no art. 42 da RCVM 70/2022, no
caso da Companhia o percentual para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal é de, pelo
menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante.

Independentemente da solicitacdo de instalacdo do Conselho Fiscal, contudo,
considerando o incremento de governancga decorrente do funcionamento do érgao, a prdpria
administracdo da Companhia ja propde que o Conselho Fiscal seja instalado e esteja em
funcionamento no periodo iniciado a partir da Assembleia.

10.9. A fixacao do niumero de membros do Conselho Fiscal.

Conforme o0 § 1.2 do art. 161 da Lei das S.A. e o caput do art. 31 do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela assembleia
geral.

Destaca-se que, conforme o § 4.2 do art. 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios
terdo o direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do



Conselho Fiscal, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acoes
com direito de voto. A esse respeito, conforme o Processo CVM RJ2007/11086, a CVM decidiu
gue o requisito de “10% ou mais das acdes com direito a voto” previsto no art. 161, § 4.2 da
Lei das S.A. ndo se refere ao numero de acdes que o acionista minoritdrio presente a
assembleia precisa ser titular para eleger, em vota¢ao em separado, um membro e respectivo
suplente do conselho fiscal, mas sim ao nimero de acdes com direito a voto detidas por todos
0s acionistas minoritarios da companhia.

Assim, visto que os acionistas minoritarios da Companhia sao titulares de mais de 10%
(dez por cento) das a¢des com direito a voto, qualquer acionista minoritario presente a
Assembleia, independentemente da quantidade de ag¢des de sua titularidade, podera
requerer a realizacdo de votacdo em separado para eleicdo de 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do Conselho Fiscal.

A administracdo propoe a fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato unificado
até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, caso os acionistas
minoritarios ndo exercam o direito de eleger em separado 1 (um) membro efetivo e seu
respectivo suplente, propde-se que sejam eleitos, por voto majoritario, todos os 3 (trés)
membros efetivos e respectivos suplentes.

Contudo, caso os acionistas minoritarios exergam o direito de eleger em separado 1
(um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal, a administracdo esclarece que
serdo eleitos por voto majoritario apenas 2 (dois) membros efetivos e respectivos suplentes.

10.10. A eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.

Nos termos da legislacdo aplicavel, uma vez instalado o Conselho Fiscal, os acionistas
podem indicar um ou mais candidatos.

Em conformidade com a RCVM 81/2022, esta Proposta apresenta consideracdes sobre
os candidatos indicados pela administracdo e as instrucdes para a indicacdo de candidatos
pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que
tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou
de conselheiro fiscal.



Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do art. 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de administracdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até
terceiro grau, de administrador da Companhia.

10.10.1. Chapa indicada pela administragao.

Apresenta-se a seguir a chapa composta pelos seguintes candidatos para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026:

Conselheiros efetivos Conselheiros suplentes
Luiz Augusto Marques Paes Mauro Colauto
Marcos Sampaio de Almeida Prado Daniel Bruno de Moura
Luciano Almeida Prado Neto Aline de Mauro

Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo lll contém também as informagdes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos
indicados ao Conselho Fiscal.

10.10.2. Indicagao de chapas para compor o Conselho Fiscal.

O acionista que desejar indicar chapas de candidatos para o Conselho Fiscal poderd
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacao do candidato.
A Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar chapas para o Conselho Fiscal que
apresente os nomes completos, qualificagdes, curriculos profissionais completos dos
candidatos e demais informacGes requeridas no art. 11 da RCVM 81/2022, observadas as
regras e condic¢Oes de elei¢cdo previstas no art. 162, combinado com o art. 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicacdo chapas para membro do Conselho Fiscal a Companhia
divulgard “aviso aos acionistas” informando a respeito da indicacdo por acionistas
minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo, as chapas poderdo ser
apresentadas na prépria Assembleia, desde que apresentados os documentos e informacdes
acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatdria para assegurar a efetividade do érgao, a Companhia recomenda



aos acionistas que submeterem a indicacdo de chapa de candidatos que também indiquem os
respectivos suplentes.

10.10.3. Inclusdo de chapas no boletim de voto a distancia.

Os acionistas da Companhia poderao incluir chapas de candidatos ao Conselho Fiscal
da Companhia no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, |, e do Anexo N da RCVM
81/2022.

Considerando o capital social atual da Companhia e a escala prevista no Anexo N da
RCVM 81/2022, poderdo solicitar inclusdo de chapas no boletim de voto a distancia aqueles
acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do capital
social da Companhia.

A solicitacdo deverd ser recebida pelo Departamento de Relacdes com Investidores,
por escrito, pelo e-mail ri@cury.net, acompanhada dos documentos exigidos pela
regulamentacdo aplicavel, em especial o art. 38 da RCVM 81/2022, até 25 (vinte e cinco) dias
antes da data prevista para realizacdo da Assembleia, ou seja, até 23 de margo de 2026,
inclusive.

10.11. A fixacdo da remuneracgao global anual dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacado, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O art. 162, § 3.9, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remunera¢ao dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocdo e
estadia necessdrias ao desempenho da funcdo, sera fixada pela assembleia geral que os
eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participa¢do nos lucros.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS
35.848.460,00 (trinta e cinco milhGes, oitocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e
sessenta reais) para a remuneracdo dos administradores da Companhia (Conselho de
Administracdo e Diretoria) e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.


mailto:ri@cury.net

Em cumprimento ao disposto no art. 15 do Estatuto Social da Companhia, caberd ao
Conselho de Administragdao deliberar sobre a distribuicdo da remuneragao individualmente
entre os membros do Conselho de Administracao e os diretores.

O valor global de remuneragdo da administragdo proposto compreende a
remuneracao da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia,
incluindo remuneracdo fixa e varidvel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de
qualquer natureza.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro
de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a
remuneracdo entre os Orgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de (i) até RS
13.024.400,00 (treze milhdes, vinte e quatro mil e quatrocentos reais) para o Conselho de
Administracdo; (ii) até RS 22.302.420,00 (vinte e dois milhdes, trezentos e dois mil,
quatrocentos e vinte reais) para a Diretoria; e (iii) até RS 521.640,00 (quinhentos e vinte e um
mil e seiscentos e quarenta reais) para o Conselho Fiscal.

Para fins comparativos, e em linha com as orienta¢cdes da CVM, o quadro abaixo
apresenta comparativo com as diferengas entre as propostas de remuneragdo da

administragdo formuladas para o exercicio social de 2025 e em 2026:

Diferencga - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores 2025 Valores 2026

Motivos
Propostos Propostos

A variacdo dos valores
propostos em 2025 e em 2026
considera os montantes
efetivamente realizados em
2025, bem como alteragdes na

Diretoria RS 50.785.686,84 | RS 22.302.420,00 estrutura e composicdo da

administracdo da Companbhia,

com as alterag¢Ges no cargo do
Diretor Presidente e a nova
composicao do Conselho de

Administracao.




Conselho de
Administragao

RS 450.000,00

RS 13.024.400,00

Os valores propostos para 2026
ja consideram a atualizagao da
administra¢dao, com as
alterag¢des no cargo de Diretor
Presidente e Presidente do
Conselho de Administragao,
bem como a nova composigao
do 6rgao.

Conselho Fiscal

RS 468.000,00

RS 521.640,00

A remunerag¢ao do Conselho
Fiscal é proposta e estabelecida
em conformidade com os
requisitos minimos do artigo
162, §3¢, da Lei das S.A.

Destaca-se ainda, no quadro abaixo, comparativo entre os valores propostos em 2025
e aqueles que efetivamente foram realizados no exercicio de 2025:

Diferenga - Valores propostos em 2025 e valores efetivamente realizados em 2025:

Orgao

Valores 2025
Propostos

Valores 2025
Realizados

Motivos

O principal motivo da variacao
entre os valores previstos e 0s
efetivamente realizados para

Diretoria em 2025 foi a revisao,

Administracao

RS 450.000,00

RS 450.000,00

Diretoria RS 50.785.686,84 | RS 28.193.339,90 .
pelos 6rgaos de governancga,
dos montantes originalmente
propostos e aprovados pela
assembleia geral ordinaria.
Conselho de Ndo foram verificadas

alteracdes.

Conselho Fiscal

RS 468.000,00

RS 466.608,00

N&o foram verificadas
alteracdes relevantes

Por fim, ressalta-se que as informacoes sobre a remunerac¢do dos administradores na
forma da se¢do 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81/2022, constam
do Anexo V a presente Proposta.




10.12. A alteragao dos artigos 62, 14, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 29 e 30 do Estatuto Social
para refletir a atualizacdo do capital social da Companhia e ajustes na composi¢dao da
Diretoria.

Segundo a Lei das S.A., o capital social somente pode ser alterado nas hipdteses e com
a observancia dos procedimentos previstos na legislacdo e no Estatuto Social. Dentre as
hipéteses nas quais se admite o aumento do capital social destaca-se a possibilidade de o
Conselho de Administracdo decidir pelo aumento do capital mediante a emissdo de acdes
dentro do limite autorizado no Estatuto Social (art. 168 da Lei das S.A.).

Nesse sentido, em 11 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou, dentro do limite do capital autorizado previsto no art. 72 do Estatuto
Social da Companhia, o aumento do capital social no valor de RS 151.212.931,10 (cento e
cinqguenta e um milhdes, duzentos e doze mil, novecentos e trinta e um reais e dez centavos),
mediante a emissdo de 16.172.506 (dezesseis milhdes, cento e setenta e dois mil, quinhentos
e seis) novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, em decorréncia
da realizacdo da oferta publica de distribuicdo primaria subsequente (follow-on) de acdes
ordinarias de emissdao da Companhia.

Assim, a administracdo propde a Assembleia a alteracdo do art. 62, caput do Estatuto
Social da Companhia para atualizacdo da cifra de seu capital social e do niumero de acdes
emitidas, de modo a refletir o aumento de capital aprovado na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 11 de dezembro de 2025, dentro do limite do capital autorizado,
de forma que o caput do art. 62 do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a
seguinte nova redacao:

“Artigo 62 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de RS 658.059.564,10 (seiscentos e cinquenta e oito
milhGes, cinquenta e nove mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e dez centavos),
dividido em 308.047.594 (trezentos e oito milhGes, quarenta e sete mil, quinhentos e
noventa e quatro) acbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”

Ainda, a administracdo propde a modificacdo dos arts. 14, 22, 23, 24, 26, 27, 28,29 e
30 do Estatuto Social, com vistas a alterar as regras de composi¢do da Diretoria da Companhia,
bem como suas atribuicées.

Os ajustes propostos no Estatuto Social inserem-se no contexto da alteracao da atual
estrutura de presidéncia executiva da Companhia, mediante a criacdo de dois cargos de
Diretor Copresidente, com atribuicdbes complementares e claramente definidas: Diretor
Copresidente Executivo e Diretor Copresidente de Engenharia.



Em atendimento ao art. 12, incisos | e Il da RCVM 81/2022, o Anexo VI a presente
Proposta contempla a versao marcada do Estatuto Social refletindo, em marcas de alteracao,
as alteracdes propostas, enquanto o Anexo VIl contém o quadro comparativo do Estatuto
Social, com a indicagdao dos dispositivos atuais e propostos e as justificativas para as
respectivas alteragoes.

Pelo exposto, com base nos documentos e informagdes constantes desta Proposta, e
nos termos e condi¢cdes acima indicados, a administracdo propde a Assembleia a aprovacao
da alteracdo dos artigos 69, 14, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 29 e 30 do Estatuto Social da Companhia.

10.13. Consolidagao do Estatuto Social

Tendo em vista que, na forma do item 10.12 acima, a administracdo da Companhia
prop6s a alteracdo de dispositivos estatutdrios, a administracdo da Companhia propde a
consolidacdo do seu Estatuto Social de modo a refletir os ajustes decorrentes de tais
modifica¢Ges.

A administracdo entende que a consolidacdo do Estatuto Social é importante para
permitir a atualizacao do documento e facilitar a sua compreensao por parte de acionistas e
investidores em geral.

Nesse contexto, a administracdao da Companhia propde que, se a reforma do Estatuto
Social objeto do item 10.12 acima for aprovada, seja também aprovada a versdo consolidada
do Estatuto Social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo VIII.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administragcao da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Sao Paulo, 17 de margo de 2026.
Ronaldo Cury de Capua

Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor de Relacdes com Investidores
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informagodes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.10 sdo derivadas das demonstracgdes financeiras
consolidadas da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM.

Os comentdrios dos diretores incluidos neste item 2.1, exceto quando expressamente ressalvado,
devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 da Companhia (“Demonstracées Financeiras”), as quais

foram arquivadas na CVM e podem ser consultadas no website https://ri.cury.net/.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia. A Administracdo da Companhia nao
pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes nas colunas de determinadas nas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Anélise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara saldos, indices ou
outros itens constantes em Demonstracdes Financeiras da Companhia ao longo do exercicio social. A
Analise Vertical representa o percentual (%) ou outros itens de uma linha em relagdo a receita liquida
com imdveis vendidos e servicos prestados quando se analisa os saldos registrados nas demonstracées
de resultado.

a. Condigodes financeiras e patrimoniais gerais

As receitas da Companhia provém principalmente de incorporag¢des e vendas de empreendimentos
imobiliarios, no ambito do programa atualmente denominado “Minha Casa Minha Vida”, bem como
empreendimentos financiados pelo Sistema Financeiro de Habitagdo. A Companhia reconhece as
receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios ao longo do periodo de construgao, aplicando
o percentual do custo incorrido das unidades vendidas em relagao ao seu custo total or¢ado, sobre o
valor das unidades vendidas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 as vendas contratadas liquidas de distratos
atingiram VGV que perfaziam o montante de RS 7.750,3 milhdes o que representou crescimento de
25,8% quando comparado com 2024. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia vendeu 25.575 unidades e repassou para a Caixa Econdmica Federal 21.040 unidades,



representando um VGV de unidades repassadas de RS 6.251,7 milhdes, ja em 31 de dezembro de 2024
a Companhia vendeu 20.242 unidades e repassou para a Caixa Econémica Federal 16.115 unidades,
representando um VGV de unidades repassadas de RS 4.690,0 milhdes. Tal evolugdo do desempenho
estd em linha com o histérico da Companhia e sua estratégia assertiva no segmento voltado para a
média e baixa renda e a exceléncia de execugdo da Cury.

A Administragdo julga que a Companhia conta com confortavel liquidez financeira, evidenciada por seu
Caixa Liquido, que é apurado conforme apresentado na sec¢do 2.5 deste Formulario de Referéncia.

O Caixa Liquido é calculado pelo somatério de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante), deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios.

A tabela abaixo apresenta os saldos do Caixa Liquido, Caixa Liquido/Patriménio Liquido e indice de
Liquidez corrente em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em milhares de reais, exceto percentuais 2025 2024 AH 25v24
(+) Empréstimos e financiamentos (circulante) 299.859 208.869 43,6%
(+) Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 1.175.028 777.513 51,1%
(-) Caixa, Equivalente de Caixa (1.355.394) (975.224) 39,0%
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (435.543) (441.012) (1,2%)
Caixa Liquido (316.050) (429.854) (26,5%)
(/) Patrimonio Liquido 1.662.054 1.309.539 26,9%
% Caixa Liquido / Patriménio Liquido (19,0%) (32,8%) 13,8 p.p.
Ativo Circulante e ndo Circulante 5.654.395 4.339.295 30,3%
Passivo Circulante e ndo Circulante 3.992.341 3.029.756 31,8%
indice de Liquidez Corrente 1,42 1,43 (0,7%)

Em 31 de dezembro de 2025, o total de empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante era de
RS 1.474,9 milhdes e o Caixa Liquido/Patriménio Liquido era de 19,0%. Em 31 de dezembro de 2024, o
total de empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante era de RS 986,4 milhdes e o Caixa
Liquido/Patriménio Liquido era de 32,8%.

A reducdo do percentual do Caixa Liquido/Patriménio Liquido deu-se em funcdo da sélida geracgio de
caixa operacional no periodo, decorrente da evolugdo das obras da Companhia e do consequente
repasse e liberagao de recursos da Caixa Econ6mica Federal, compensada parcialmente pelo aumento
da rubrica de empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante. Além disso, o patriménio



liqguido apresentou crescimento de 26,9%, refletindo principalmente a geracao de resultados no periodo.

Os Diretores da Companhia entendem que as condi¢cdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao
suficientes para fazer frente as suas obrigacdes de curto e médio prazo. A geracdao de caixa da
Companhia, juntamente com as alternativas de financiamento disponiveis, sdo suficientes para atender
as necessidades de recursos para o desenvolvimento de suas atividades e execucdo do seu plano de
negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, do total de ativos da Companhia, 56,8% eram reconhecidos no circulante,
a0 passo que para os passivos, 43,7% eram reconhecidos no circulante, o que reforca a situacao de
liguidez favordvel. Em 31 de dezembro de 2024, do total de ativos da Companhia, 62,8% eram
reconhecidos no circulante, ao passo que para os passivos, 41,3% eram reconhecidos no circulante, o
que reforca a situacdo de liquidez favordvel.

Considerando o histérico de lucratividade da Companhia, os Diretores entendem que o patriménio
liquido da Companhia é considerado adequado para fazer frente a potencial queda da atividade, que
poderia impactar negativamente os resultados futuros.

b. Estrutura de capital

Em 18 de dezembro de 2024 a administragdao da Companhia aprovou um programa de recompra de
acdes de prépria emissao, que prevé a possibilidade de recompra, pela Companhia, de até 11.720.002
acgOes, observado o limite de 10% (dez por cento) das agdes em circulagdo previsto na regulamentagao
aplicavel (“Programa de Recompra”). O Programa de Recompra tem a duragdo de 18 (dezoito) meses,

com inicio 19 de dezembro de 2024 e encerramento em 18 de junho de 2026, observado o prazo de
liguidacdo pertinente a operagdes com a¢des em bolsa.

Em 04 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a oferta publica primaria de
16.172.506 novas ag¢oes as quais foram totalmente subscritas em 16 de dezembro de 2025 perfazendo
um montante captado de RS 574.123.963,00, sendo RS 151.212.931,10 integralizados no capital social
da companhia e RS 422.911.031,90 destinados a Reserva de Capital referente ao agio gerado na
emissdo das novas acdes, reduzido pelo montante de RS 24.716.114,13 referente aos custos de
transagdo gerados nesta nova emissdo.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia era de RS 658.059.564,42 totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 308.047.594 ac¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimdnio liquido consolidado da Companhia era de RS 1.662,1
milhdes, o que representa acréscimo de 26,9%, ou RS 352,5 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de
2024. Tal aumento explica-se principalmente pelo lucro liquido de RS 1.081,2 milhdes no exercicio



encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Abaixo estd demonstrada a abertura da estrutura de capital da Companhia (representada pelo
patrimonio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao passivo circulante e nao circulante):

Em 31de Em 31 de
Em milhares de reais, exceto porcentagens dezembro de 2025 dezembro de 2024
Passivo Circulante (PC) 1.743.700 1.249.965
Passivo N&o Circulante (PNC) 2.248.641 1.779.791
Total do Patriménio Liquido (PL) 1.662.054 1.309.539
Capital total (Proprio + Terceiros) 5.654.395 4.339.295
% Capital Terceiros (PC + PNC) 70,6% 69,8%
% Capital Préprio (PL) 29,4% 30,2%

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era representada por 29,4% de capital
proprio e 70,6% de capital de terceiros. Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da
Companhia era representada por 30,2% de Capital Préprio e 69,8% de Capital de Terceiros.

A Companhia busca manter significativa parcela de capital de terceiros em sua estrutura de capital,
uma vez que as taxas praticadas pelas instituicdes financeiras para o financiamento de
empreendimentos enquadrados no programa “Minha Casa Minha Vida” sdo atrativas.

Os Diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital atual é adequada para a continuidade
das operacgdes e que o Caixa Liquido/Patriménio Liquido, conforme demonstrado no item 2.1.a acima,
continua em nivel confortavel.

Adicionalmente, os nossos Diretores acreditam que a Companhia possui uma posicdo de caixa
suficiente para continuar desenvolvendo suas operagdes nos préximos anos.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Companhia entende que mantém niveis de liquidez adequados aos seus compromissos assumidos,
resultado de sua confortavel posicdo de caixa e liquidez, sélida geragdo de caixa e baixa necessidade de
capital para suas operacées. Considerando seu perfil de endividamento, fluxo de caixa e posicdo de
liguidez, os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui acesso a recursos de capital
suficientes para finalizar a totalidade dos empreendimentos langados e honrar os compromissos
assumidos por conta da aquisicdo de terrenos. Caso seja necessario contrair novos financiamentos,
nossos Diretores acreditam que a Companhia serad capaz de contrata-los.

Assim, a Companhia entende que apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez corrente da Companhia evoluiram conforme



tabela abaixo e demonstram a capacidade de pagamento de suas obrigacdes perante parceiros e
instituicdes financeiras.

Em milhares de reais, exceto indice Em31/12/2025 Em 31/12/2024
Ativo Circulante 3.211.872 2.726.137
Passivo Circulante 1.743.700 1.249.965
indice de Liquidez Corrente(l) 1,8 2,2

(M 0 indice de liquidez corrente é calculado através da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante na data indicada.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou as linhas de apoio a
producdo disponibilizadas pela Caixa Econ6mica Federal e debéntures como fonte de recursos para
financiar a construcdo de iméveis habitacionais.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia podera contrair novas dividas de natureza, quando julgar que as taxas de juros sejam
atrativas, para fins de aquisicdo de terrenos, ou se necessitar de recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo. Essas dividas podem ser operacionais através da fonte de
financiamento Sistema Financeiro da Habita¢do - SFH onde ja temos crédito pré-aprovado, ou dividas
corporativas para fins de capital de giro utilizando a emissdo de debéntures.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) da Companhia era de RS 1.474,9 milhdes, enquanto o saldo de caixa e equivalentes de caixa
e titulos e valores mobilidrios era de RS 1.790,9 milhdes, o que representava um Caixa Liquido, na
mesma data, de RS 316,0 milhdes.

Na maioria dos empreendimentos da Companhia os financiamentos a producdo sdo amortizados
mediante o repasse do saldo devedor do comprador do imdvel junto a Companhia para o banco
provedor do financiamento utilizado na constru¢do do empreendimento, ou para o banco de
preferéncia do cliente, mediante compensacdo com o banco financiador da construgcdo ou
recebimento dos recursos equivalentes ao valor devido no contrato repassado ao banco de preferéncia



do cliente. Nesses casos, o cronograma de amortizacdo desta modalidade de financiamento nao
resulta em exposicdo de caixa para a Companhia.

O mercado de financiamento imobiliario é baseado em 2 (dois) produtos principais. Em relacdo ao
primeiro produto, usualmente chamado de “apoio a produgao”, o banco credor financia a construgao
dos imdveis a incorporadora/construtora e permite que os clientes pessoas fisica tomem o
empréstimo para quitagdo da sua respectiva unidade, ainda durante a execugao da obra, o chamado
“repasse na planta”. A condicdo para concessdo deste financiamento, geralmente, é que o
empreendimento tenha um contrato de apoio a producdo vinculado. Atualmente, este produto é
disponibilizado as construtoras e incorporadoras pela Caixa Econdmica Federal. Os demais bancos, por
sua vez, trabalham com o segundo produto, usualmente denominado “plano empresario”. A principal
diferenca em relagdo ao primeiro plano é que, neste produto, o financiamento é concedido
exclusivamente a incorporadora/construtora até que se chegue a marca de 80% (oitenta por cento) do
avanco de obra, momento em que, efetivamente, a possibilidade de repasse das unidades construidas
passa a ser oferecida as pessoas fisicas.

No financiamento de apoio a produgdo, com o repasse de um cliente, o valor da garantia do
financiamento é transferido ao contrato com a pessoa fisica, permitindo assim que eventuais valores
tomados pela incorporadora/construtora sejam quitados pela primeira liberacdo de cada contrato
repassado. Além disso, nas liberagdes subsequentes, o valor proporcional ao financiamento da pessoa
fisica equivalente a obra executada é creditado na conta da incorporadora/construtora. Em resumo,
com o repasse na planta, a incorporadora/construtora diminui a quantidade de recursos necessarios
para execucdo da obra, tanto com a reducdo dos custos do financiamento quanto pela injecdo de
recursos dos proprios clientes, recursos esses que ndo tem qualquer custo adicional.

A tabela abaixo contém os empréstimos e financiamentos consolidado da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto percentuais) 2025 AV% 2024 AV %

Caixa Econémica Federal 265.361 18,0% 87.141 8,8%

Debéntures 12 emissdo - - - -

Debéntures 22 emissdo - - - R

Debéntures 32 emissdo 111.871 7,6% 108.406 11,0%
Debéntures 42 emissdo - - 150.387 15,2%
Debéntures 52 emissdo 685.481 46,5% 662.584 67,2%
Debéntures 62 emissdo 439.350 29,8% - -

Despesas a apropriar (27.176) -1,8% (22.136) -2,2%

Total empréstimos e financiamentos 1.474.887 100,0% 986.382 100,0%




Empréstimos e financiamentos (circulante) 299.859 20,3% 208.869 21,2%

Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 1.175.028 79,7% 777.513 78,8%

Os empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante da Companhia apresentam as seguintes
caracteristicas:

Financiamento a construcdo: Sistema Financeiro de Habitacdo “SFH” e Crédito Associativo

Financiamentos para construgdo de imdveis celebrados com a Caixa Econdmica Federal, com taxas
entre 8,3 e 9,9% e crédito associativo a CDI+3,30% a.a. captado pontualmente em dezembro de 2025.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor junto a Caixa Econdmica Federal era de RS 265.361 mil.
Os contratos referentes a tais empréstimos estabelecem garantia de caucdo sobre recebiveis,
alienacdo fiduciaria de terrenos e de unidades habitacionais.

Eventos subsequentes — quitacdo de créditos associativos sujeito aos juros de CDI+3,30%
Os créditos associativos sujeito aos juros de CDI+3,30%, tomados pontualmente e que em 31 de de-

zembro de 2025 montava o total de RS 107.242, foram totalmente quitados em janeiro de 2026.

Debéntures 32 emissao

Em setembro de 2022 foi realizada a 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da
espécie quirografaria, em duas séries, com colocagdo privada e que servem de lastro para a 752 emissao
da 12 e 22 séries de certificados de recebiveis imobilidrios da Opea Securitizadora S.A., no valor de RS
100 milhdes.

Foram emitidas 100 mil debé&ntures, com valor nominal unitario de RS 1 mil, sendo:

a. 12 série - 43 mil debéntures, com prazo de vencimento em 13 de setembro de 2027 e juros
remuneratorios equivalente a 100% do CDI acrescido de taxa de 1,10% ao ano; e

b. 22 série - 57 mil debéntures, com prazo de vencimento em 13 de setembro de 2028 e juros
remuneratdrios de 6,8301% ao ano e atualizagdo monetaria mensal pela variagdo acumulada do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo “IPCA”.

Swap: Em conjunto com a emissdo da 22 série de 57 mil debéntures, foi contratado um instrumento
financeiro derivativo swap, com o mesmo prazo de vencimento (13 de setembro de 2028) e com o
objetivo de proteger o fluxo de caixa comprometido e exposto ao IPCA, minimizando os efeitos de
volatilidade do indexador. Portanto, a exposicdo a remuneracdo da 22 série da 32 emissdo de
debéntures passou estar atrelada a variagao do CDI acrescido da taxa de 1,0900% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto era equivalente a RS 111.871 mil, sem considerar os



custos de transagdes.

Debéntures 52 emissao

Em maio de 2024 foi realizada a 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da
espécie quirografaria, em 3 séries, da Companhia, para compor o lastro dos certificados de recebiveis
imobilidrios da 3092 emiss3o, em 3 séries, da Opea Securitizadora S.A., no valor principal de R$687,5
milhdes.

Foram emitidas 687.500 debéntures, com valor nominal unitario de RS 1 mil, sendo:

a. 12 série - 363.091 debéntures, com prazo de vencimento em 26 de maio de 2027 e juros
remuneratorios equivalente a 102% do CDI;

b. 22 série - 43.816 debéntures, com prazo de vencimento em 28 de maio de 2029 e juros
remuneratorios equivalente a 100% acrescido de taxa de 0,25% ao ano; e.

c. 32 série - 280.593 debéntures, com prazo de vencimento em 26 de maio de 2031 e juros
remuneratorios préfixados equivalente a 12,4437%.

Swap: Em conjunto com a emissdo da 32 série da 52 emissdo no valor total de RS 280.593 (duzentos e
oitenta milhGes e quinhentos e noventa e trés mil reais), foi contratado um instrumento financeiro
derivativo Swap, com o mesmo prazo de vencimento (26 de maio de 2031) e com o objetivo de
converter a taxa prefixada contratada de 12,4437% pela variagcdo de 105,05% do CDI. Portanto, a
exposi¢cdo a remuneragao da 32 série da 52 emissdao de Debéntures Simples passou a estar atrelada a
varia¢do do CDI acrescido do spread de crédito.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto era equivalente a RS 685.481 mil, sem considerar os
custos de transagoes.

A instituicdo prestadora de servigos de banco liquidante das debéntures é o Bradesco S.A., e a Vortx
S.A. é o agente fiduciario.

Debéntures 62 emissao

Em janeiro de 2025 foi realizada a 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em 4 séries, da Companhia, para compor o lastro dos certificados de recebiveis
imobilidrios da 3702 emissdo, em 4 séries, da Opea Securitizadora S.A., no valor principal de RS 400,0
milhdes.

Foram emitidas 400.000 debéntures, com valor nominal unitario de RS 1 mil, sendo:



a. 12 série — 102.336 debéntures, com prazo de vencimento em 11 de janeiro de 2030 e juros
remuneratdrios equivalente a 99% do CDI;

b. 22 série — 61.696 debéntures, com prazo de vencimento em 13 de janeiro de 2032 e juros
remuneratorios equivalente a 100% do CDI;

c. 32 série — 203.669 debéntures, com prazo de vencimento em 13 de janeiro de 2032 e juros
remuneratdrios prefixado de 15,0905%;

d. 42 série—32.026 (trinta e dois milhdes e vinte e seis mil) debéntures, com prazo de vencimento
em 11 de janeiro de 2035 e juros remuneratdrios prefixado de 8,1125% e acréscimo de atualizacdo
monetaria mensal pela variacdo acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
“IPCA”.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto era equivalente a RS 439.350 mil, sem considerar os
custos de transagoes.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A administracdo da Companhia informa que ndo existem outras relagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras além daquelas destacadas no item (i) acima.

(iii) Grau de subordinag¢6es entre as dividas

As linhas de financiamento de apoio a produgdo contraidas com a Caixa Econdmica Federal, cujo saldo
em 31 de dezembro de 2025, correspondia a um valor de RS 265.361 mil e, em 31 de dezembro de
2024 correspondia a um valor de RS 87.141 mil, representam dividas com garantia real.

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui condicdo
contratual ou legal especifica de subordinagao, exceto no caso de um eventual concurso universal de
credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um eventual concurso
universal de credores, seria determinada de acordo com as disposicdes da legislacdo em vigor, em
especial a Lei n.2 11.101/2005.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes

As seguintes restri¢cdes, incluindo covenants de indices financeiros, sdo impostas a Companhia
associadas a contratos de financiamento e empréstimos da Companhia:

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das linhas de financiamento de apoio a produc¢do contraidas com



a Caixa Econdmica Federal correspondia a um valor de RS 265.361 mil.

Debéntures

. nao realizar redugdo de capital social, com outra finalidade que ndo a absorgao de prejuizos sem
anuéncia prévia da debenturista;

. nao realizar operacdo de fusdo, cisdo, incorporagao, inclusive incorporacdo de agbes, ou
qualquer outra forma de reorganizagao societdria, que resulte em alteracdo do controle da Companhia;

. transformacdo da forma societaria da Emissora de modo que ela deixe de ser uma sociedade por
acdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes;

. nao transferir ou de qualquer forma ceder ou prometer ceder a terceiros, pela Companhia, as
obrigacbes a serem assumidas na CCB sem a prévia e expressa anuéncia da debenturista;

. nao distribuir dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacoes
pecuniarias ou ndo pecunidrias prevista nas Escrituras de Emissdo de Debéntures, observado os prazos
de cura estabelecidos, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto
no artigo 220 da Lei das Sociedades por Agdes;

. ndo mudar ou alterar seu objeto social pela Companhia que modifique suas atividades
atualmente por elas praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas atividades, novos negdcios
gue tenham prevaléncia ou que possam representar desvios significativos e relevantes em relagao as
atividades atualmente desenvolvidas;

. nao aplicar os recursos oriundos das emissdes de debéntures em destinagao diversa da
prevista na respectiva escritura da emissao;

Além das restri¢cdes impostas acima, imp&e-se a Companhia o cumprimento dos indices financeiros
relacionados a seguir, a serem calculados trimestralmente pela Companhia com base em suas
demonstra ¢des financeiras consolidadas, referentes aos trimestres de margo, junho, setembro e
dezembro de cada ano:

o arazdo entre: (A) asoma de Divida Liquida e Iméveis a Pagar e (B) Patrimdnio Liquido deverd ser
sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos) para fins de covenants; e

o a razdo entre: (A) a soma de Total de Recebiveis e Imdveis a Comercializar e (B) a soma de
Divida Liquida, Imdveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar devera ser sempre igual ou maior que
1,5 (um e meio) ou menor que 0 (zero) para fins de covenants;



Onde: “Divida Liquida” corresponde ao somatério das dividas onerosas no balango patrimonial
consolidado da Companhia menos as disponibilidades (somatério do caixa mais titulos e valores
mobilidrios) menos a Divida SFH e Divida Operacional (Crédito Associativo) para fins de covenants;

“Divida SFH” corresponde a somatdria de todos os contratos de empréstimo da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com as clausulas restritivas atreladas as
operacbes. em bases consolidadas: (i) cujos recursos sejam oriundos do Sistema Financeiro da
Habitacdo (incluindo os contratos de empréstimo de suas subsidiarias, considerados
proporcionalmente a participacdo da Garantidora em cada uma delas); e (ii) contratado na modalidade
“Plano Empresario”;

“Divida Operacional (Crédito Associativo)” significa quaisquer recursos que tenham sido captados
junto ao FGTS, nos termos previstos na Circular da Caixa Econ6mica Federal n2 524, de 12 de agosto de
2010 (ou outra norma que venha a substitui-la de tempos em tempos) no balanco patrimonial
consolidado da Companhia;

“Patrimoénio Liquido” é o patrimonio liquido consolidado da Companhia, excluidos os
valores da conta reservas de reavaliacdo, se houver;

“Total de Recebiveis” corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo da
Companhia, refletidos ou ndao nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, conforme
indicado nas notas explicativas as demonstragées financeiras consolida das da Companhia, em fungdo
da pratica contabil aprovada pela Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade n.2 963/03; e
“Imodveis a Comercializar” é o valor apresentado na conta de imdveis a comercializar

do balango patrimonial consolidado da Companhia.

Financiamento a construgao

. nao retardamento ou paralisa¢cdo das obras;

. nao realizacdo de modificacdo do projeto inobservancia das plantas, do memorial descritivo,
do cronograma fisico-financeiro e de desembolso, sem o prévio consentimento do credor;

. nao cumprimento do plano de negdcios e vendas, constante em processo arquivado junto ao
credor, referente a comercializagdo prevista de unidades com financiamento.

O ndo cumprimento das obrigagdes assumidas pela Companhia nos contratos financeiros, caso ndo
sejam sanadas dentro do prazo de cura estipulado, pode resultar em cross default ou cross acceleration
de outras dividas.



Em 31 de dezembro de 2025, 100% do endividamento da Companhia estava vinculado as clausulas

de cross default ou cross acceleration.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com as cldusulas restritivas atreladas

as operacgoes.

Endividamento financeiro que esta sujeito a cladusulas de eventuais descumprimentos de covenants

Instituicdo financeira (Em RSmilhares) Classificagdo Taxas 31/12/2025 31/12/2024
« - Divida corporativa (capital CDI+1,10%
a
Debéntures 32 emissdo de giro) IPCA+6,83% 111.871 108.406
Debéntures 42 emiss3o Divida corporativa (capital CDI+1,52% ; 150.387
de giro)
Divida corporativa (capital CDI 102,0%
Debéntures 52 emissdo d‘; o) P CDI+0,25% 685.481 662.584
& Pre 12,4437%
CDI 99%
« - Divida corporativa (capital CDI 100%
a -
Debéntures 62 emissdo de giro) Pre 15,0905% 439.350
IPCA+8,1125%
Total Debéntures 1.236.702 921.377
g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até a presente data, as linhas de financiamento de “Financiamento a Produc¢do” disponibilizadas pela
Caixa Econ6mica Federal ndo tinham sido utilizadas integralmente. O valor total disponibilizado para
utilizagdo na constru¢do dos empreendimentos em execu¢do em 31/12/2025 era de RS 350,0 milhdes.
O saldo devedor da Companhia em 31/12/2025 era de RS 265,4 milhdes, 75,8% do saldo total,
remanescendo o montante de RS 84,6 milhdes.

h. alteragGes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

A seguir sdo apresentadas as anadlises evolutivas das Demonstra¢des Consolidadas de Resultado e de
Fluxo de Caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
A 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

RS milh8es, exceto percentuais 2025 AV % 2024 AV% AH %




Receita liquida com iméveis vendidos e servigos 5.399,4 100,0% 3.926,3 100,0% 37,5%
prestados

Custo dos bens e/ou servigos (3.252,8) (60,2%) (2.413,4) (61,5%) 34,8%
Resultado bruto 2.146,6 39,8% 1.512,9 38,5% 41,9%
Despesas com vendas (494,9) (9,2%) (391,9) (10,0%) 26,3%
Despesas gerais e administrativas (239,3) (4,4%) (224,4) (5,7%) 6,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 7,4 0,1% 8,5 0,2% (12,9%)
Outras despesas operacionais (151,7) (2,8%) (85,5) (2,2%) 77,4%
Despesas Operacionais (878,5) (16,3%) (693,3) (17,7%) 26,7%
R?sultado antes do resultado financeiro e dos 1.268,1 23.,5% 819,7 20,9% 54,7%
tributos

Despesas financeiras (217,8) (4,0%) (137,2) (3,5%) 58,7%
Receitas financeiras 170,0 3,1% 106,1 2,7% 60,2%
Resultado financeiro (47,8) (0,9%) (31,1) (0,8%) 53,7%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.220,2 22,6% 788,6 20,1% 54,7%
::Toposto de renda e contribuigdo social sobre o lu- (139,0) (2,6%) (89,8) (2,3%) 54,8%
Diferidos (11,2) (0,2%) (3,2) (0,1%) 250,0%
Correntes (127,8) (2,4%) (86,6) (2,2%) 47,6%
Lucro liquido do periodo 1.081,2 20,0% 698,8 17,8% 54,7%

Receita liquida com imdveis vendidos e servicos prestados

A receita liquida com imdveis vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 totalizou RS 5.399,4 milhdes, em comparacdo a RS 3.926,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de RS 1.473,1 milhdes, ou
37,5%.

Esse aumento decorreu, principalmente, do maior nivel e pré-vendas liquidas no exercicio. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, lancamos 37 empreendimentos com VGV de RS 8.284,7
milhdes, em comparac¢do a 34 empreendimentos totalizando VGV de RS 6.579,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. As pré-vendas liquidas — correspondentes ao valor bruto total das unidades
vendidas no exercicio social, em empreendimentos ainda em fase de constru¢do, mensurado na data
da assinatura dos respectivos contratos de venda com os clientes — atingiram RS 7.750,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ante RS 6.162,3 milhdes em 31 de dezembro
2024.Nosso SoS, que mensura o nimero de unidades vendidas como porcentagem do total de unidades
disponiveis para venda, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de 76,3%, em
comparac¢do a 77,1% em no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Importante
ressaltar que o VGV langado e as vendas contratadas sao indicadores operacionais, sendo que a receita
contabil é reconhecida ao longo do tempo, conforme a evolugdo das obras, em linha com o
Pronunciamento Técnico CPC 47 (PoC - Percentage of Completion) e ndo representam, por si,



reconhecimento de receita contdbil. Desta forma, o aumento das receitas de imdveis vendidos e servicos
prestados também se deve a evolugdo fisica das obras em construgado no periodo.

Custos dos bens e/ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo dos bens e/ou servicos totalizaram
RS 3.252,8 milhdes, representando um aumento de 34,8% quando comparado ao RS 2.413,4 milhdes
referente ao exercicio social de 2024. Esse aumento deveu-se aos:

Custos dos Imoveis Vendidos: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os custos dos
imdveis vendidos totalizaram RS 3.249,0 milhdes, representando aumento de 34,8% quando
comparado aos RS 2.410,7 milhdes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. O reconhecimento dos custos incorridos dos empreendimentos se da em func¢do do percentual
de evolugdo da venda das unidades, representadas pela fracdo ideal do terreno (FIT). Tal aumento é
atribuido a evolucdo fisica das obras iniciadas, somado a boa performance nas vendas, com o
consequente reconhecimento do custo associado a receita auferida no periodo, conforme descrito no
item acima. O Indice Nacional de Custo da Construcdo Civil (INCC), medido pela Fundagdo Getulio
Vargas (FGV), ficou em 6,10% em dezembro de 2025. O crescimento reflete também o aumento de
41,0% no numero de unidades em producdo ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Companhiatinha 57.163 unidades em producdo, em comparag¢do a 40.531 ao exercicio social
anterior.

Custos dos Servigos Prestados: Os custos dos servicos prestados somaram RS 3,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ante RS 2,6 milhdes registrados no exercicio social de
2024, evidenciando aumento de 46,2%. Tal variacdo é reflexo da estratégia da Companhia de
desenvolver projetos 100% Cury, reduzindo o volume de projetos com parceiros de negdcios e de
servicos prestados a terceiros e/ou projetos em conjunto. Os servicos prestados para projetos 100%
Cury, ndo estdo registrados na rubrica contdbil Custo dos Iméveis Vendidos "CIV". Caso, porém, uma
parcela maior de nossas operagdes fosse composta por projetos de terceiros ou em parceria, esses
custos seriam registrados nessa rubrica contdbil e, consequentemente, mais elevados.

Resultado Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado bruto totalizou RS 2.146,6
milhdes, representando aumento de 41,9% frente aos RS 1.512,9 milh&es apurados no exercicio social
de 2024. Oresultado bruto como porcentagem de nossa receita liquida com imdveis vendidos e servigos
prestados, ou margem bruta, foi de 39,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e 38,5% no ano anterior, respectivamente. O aumento da margem bruta no exercicio é resultado do
reajuste no valor médio de venda dos iméveis, advindo da estratégia da Companhia em atuar nas faixas
mais altas e até fora do Minha Casa Minha Vida, onde o cliente tem menor sensibilidade a aumento de
preco, e do aumento do nimero de projetos que langamos (de 34 para 37). Desta forma, pudemos



efetuar um aumento de 1,5% no preco médio de vendas no exercicio, bem como alcangar melhor controle
orcamentdrio de custos decorrente do menor efeito das pressdes inflacionarias.

Despesas Com Vendas

As despesas com vendas somaram RS 494,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, representando aumento de 26,3% quando comparadas aos RS 391,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 2024. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as despesas
comerciais corresponderam a 9,2% da receita liquida com iméveis vendidos e servicos prestados,
desempenho superior aos 10,0% observados no ano anterior. O aumento nas despesas comerciais com
vendas é resultado do aumento nas vendas, pois grande parte das despesas acompanha o ritmo das
vendas, envolve, entre outras despesas, a construcdo de stands de vendas, maquetes dos
empreendimentos, despesas com registros dos imdveis no RGI, comissdes e publicidade.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
totalizaram RS 239,3 milhdes, representando aumento de 6,6% frente aos RS 224,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2024.

Essa variacdo € atribuida, principalmente, ao aumento de despesas com pessoal e encargos, de RS 69,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 73,1 milhes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; de servicos prestados de terceiros, de RS 77,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 91,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e de utilidades e servicos, de RS 23,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 35,4 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, parcialmente compensados por redugdes em depreciagdao e amortizagao, de
RS 2,7 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 865 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e em outras despesas gerais, de RS 51,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 38,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
totalizou RS 7,4 milhdes, com redu¢do de 12,9% frente aos RS 8,5 milhdes acumulados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Essa variagdo decorre, principalmente, da CBR 046 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., cujo resultado
de equivaléncia patrimonial passou de um ganho de RS 4,2 milh&es, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, para uma perda de RS 0,5 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2025, parcialmente compensados pelo melhor desempenho da CBR 002
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., cujo resultado de equivaléncia patrimonial aumentou de RS 0,7
milh3o, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para RS 3,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e da Berizal Empreendimentos Imobiliarios Ltda., cujo
resultado aumentou de RS 3,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
para RS 4,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Outras Despesas Operacionais

A rubrica de outras despesas operacionais totalizou RS 151,7 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, evidenciando aumento de 77,4% frente aos RS 85,5 milh&es divulgados no
exercicio social de 2024.

Esse aumento decorre, principalmente, do aumento na provisdo para perda estimada de crédito de
liquidagdo duvidosa (PECLD), de RS 51,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, para RS 80,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; nas despesas e
provisdes para contingéncias judiciais, de RS 27,3 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, para RS 44,5 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
em outras despesas operacionais, de RS 6,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para RS 26,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Resultado antes do resultado financeiro
e dos tributos totalizou RS 1.268,1 milhdes, ante RS 819,7 milhdes do ano anterior, representando
aumento de 54,7%, o qual reflete a variacdo das contas analisadas acima.

Despesas Financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as despesas financeiras somaram RS 217,8
milhdes, representando aumento de 58,7% quando comparado as despesas financeiras de RS
137,2 milhGes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os principais
fatores que contribuiram para o aumento foram a captagdo das 52 e 62 emissGes de debéntures,
realizados respectivamente no 22 trimestre de 2024 e 19 trimestre de 2025, bem como o aumento da
taxa de juros base na economia (SELIC) a qual as dividas corporativas estdo indexadas, o que refletiu
em uma maior despesa de juros.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras foram de RS 170,0 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, ante RS 106,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, evidenciando aumento de RS 63,9



milhdes, devido ao maior volume de recursos aplicados e maior taxa de juros. Em 31 de dezembro de
2025, o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios era de RS 1.790,9 milhdes
contra RS 1.416,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado antes dos tributos sobre o lucro
somou RS 1.220,2 milhdes, com aumento de 54,7% frente aos RS 788,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, motivado, principalmente, pelo aumento no resultado bruto de RS 633,7 milhdes.

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social Sobre o Lucro — Correntes e Diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro — corrente e diferido, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, somou RS 139,0 milhdes, comparado a RS 89,8 milhdes em
31 de dezembro de 2024, representando aumento de 54,8%, alinhado as receitas da Companhia, uma
vez que a Companhia oferece seus resultados para tributacdo a partir de seus recebiveis, buscando
adotar de forma ampla o Regime Especial de Tributacdo — RET, para tributacdo de incorporacées
imobilidrias, que permite a tributacdo do faturamento dos projetos a aliquota unificada de 4%.

Essa variacdo reflete o crescimento do lucro antes dos impostos conforme apresentado acima.
Lucro do Periodo
O lucro do exercicio somou RS 1.081,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025, ante RS 698,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando aumento de 54,7%, devido
ao desempenho das contas acima.



FLUXO DE CAIXA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
RS milhdes, exceto percentuais 2025 2024 AH %
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 747,0 479,6 55,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (26,1) (61,7) (57,7%)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (340,8) (86,3) 294,9%
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 380,2 331,6 14,6%

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou RS 747,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo a RS 479,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2024, representando um aumento de RS 267,5 milhdes, ou 55,8%.

Esse aumento reflete, principalmente, a maior geracdo de caixa operacional, impulsionada pelo
aumento do lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social, de RS 788,6 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 1.220,2 milh&es no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; pelo aumento da depreciacdo e amortiza¢do, de RS 31,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 34,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; pelo aumento dos encargos financeiros de empréstimos,
financiamentos e derivativos, de RS 100,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para RS 160,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; pelo
aumento dos descontos financeiros concedidos, de RS 31,2 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 para RS 37,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; pelo aumento da provisdo para perdas de créditos com liquidagdo duvidosa de RS 51,9 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 80,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e esses efeitos foram parcialmente compensados pelas
varia¢bes no capital de giro, incluindo o aumento das contas a receber, de RS 403,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 879,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 26,1 milhdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo a RS 61,7 milhdes exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducdo de RS 35,6 milhdes, ou 57,7%.



Essa diminuicdo decorre, principalmente pela redu¢do de titulos e valores mobilidrios no valor de RS
5,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, frente a aplicacdo de RS 92,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; pela reducao de investimentos no
valor de RS 2,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, frente a reducio
de RS 2,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e pelo acréscimo do
imobilizado no valor de RS 34,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
frente ao acréscimo de RS 37,6 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

O caixa aplicado nas atividades de financiamento totalizou RS 340,8 milh&es exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo ao caixa liquido aplicado de RS 86,3 milhdes exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma varia¢do de RS 254,5 milhdes, ou
295,0%.

Essa variacdo decorre, principalmente, pelo pagamento de empréstimos e financiamentos, no valor de
RS 316,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, frente ao pagamento de
RS 431,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; pelos ingressos de
empréstimos e financiamentos no valor de RS 734,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, frente ao valor de RS 837,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; pelas transa¢des com sécios ndo controladores, no valor de RS 39,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, frente ao valor de RS 8,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; pelos dividendos pagos aos acionistas no valor de RS
1.352,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, frente ao valor de RS 483,5
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e pelo aumento de capital com
emissdo de novas acdes, no valor de RS 574,1 milhdes e pela venda de a¢des em tesouraria, no valor
de RS 59,3 milhdes, operagdes realizadas no exercicio social encerrado em 2025.



2.2 Resultados operacional e financeiro

a. Resultado das operagdes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

O modelo de negdcios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda
de imdveis com “financiamento na planta”, com reconhecimento da receita de contratos ao longo do
tempo — Percentual of Completion (POC). As receitas de vendas, os custos de terrenos e construcdo, e
as comissdes de vendas sdo apropriados ao resultado utilizando este método, sendo esse percentual
mensurado pela razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos, e aplicado sobre a fracdo ideal das unidades vendidas em relacdo ao valor geral de
vendas do empreendimento.

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a
formacdo do estoque), correspondente as unidades vendidas, é apropriado integralmente ao resultado.
Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque na rubrica
“Imadveis a comercializar”. Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores
aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realizavel a
longo prazo, na rubrica Contas a receber circulante e ndo circulante”. Os montantes recebidos com
relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas sdo
contabilizados na rubrica "Adiantamentos de clientes". Os juros e a variagdo monetadria, incidentes
sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber,
sao apropriados ao resultado de incorporagdo e venda de imdveis quando incorridos, obedecendo ao
regime de competéncia dos exercicios pro rata temporis.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir, o valor do terreno adquirido
pela Companhia e por suas controladas é apurado com base no valor justo das unidades imobilidrias a
serem entregues e registrado como “estoque de terrenos”, em contrapartida a rubrica “Adiantamento
de clientes” no passivo, no momento da assunc¢ao dos riscos e definicdo do projeto de comercializagao.
Prevalecem para essas transa¢des os mesmos critérios de apropriagao aplicados para o resultado de
incorporagdo imobiliaria em seu todo.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A Companhia registrou receita de imdéveis vendidos de R$ 5.567,3 milh&es no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2025, contra RS 4.016,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.



Nossas receitas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, decorreram,
principalmente, (i) da execucdo de obras sob regime de empreitada no dmbito do programa
governamental “Minha Casa Minha Vida” e do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo—SBPE
(uma faixa de renda acima do programa “Minha Casa Minha Vida”), (ii) da incorporagdo, construgao e
comercializagdo de bens imdveis préprios ou de terceiros, (iii) da administracdo de empreendimentos
em parcerias (prestacdo de servicos a terceiros), (iv) da prestacdo de servicos de consultoria e
assessoria imobilidria em contratos de financiamentos bancarios e afins.

Segundo regras contdbeis atuais, o reconhecimento das receitas provenientes da incorporacao e venda
de imdveis e da prestacdo de servicos de obra sob regime de empreitada é proporcional ao indice de
execucdo das respectivas obras (POC — Percentage of Completion Method), conforme descrito no item
(i) acima. Portanto, o reconhecimento de receita reflete os langamentos e vendas de
empreendimentos que estdo sendo construidos e/ou foram entregues.

A varia¢do do total de custos da Companhia entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, que é composto pelo custo dos imdveis vendidos e pelo custo dos
servicos prestados, teve um impacto positivo na variacdo do resultado operacional no mesmo
exercicio. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou uma
margem bruta de 39,8%, apresentando 1,3 p.p. superior a margem em 31 de dezembro de 2024. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia lidou com um ambiente
inflacionario mais acentuado, consequentemente tivemos um reconhecimento de empreendimentos
com margens mais afetadas pela pressao inflacionaria advinda dos insumos de construcdo. Fomos
capazes de aumentar em 1,5% o pregco médio das unidades em relagdo ao ano anterior, resultando em
uma melhora na margem. Além de diversas iniciativas de redugdo de custos em nossas obras.

Outro aspecto a ser destacado que impactou os resultados da Companhia se refere ao aumento das
despesas comerciais com vendas, que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de RS 494,9 milhdes, comparado a RS 391,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Como ja comentado,
0 aumento das despesas comerciais deveu-se primordialmente ao aumento das vendas neste periodo
e consequentemente a assun¢do pela Companhia da obrigacdo do pagamento das taxas e emolumentos
(ITBI, registro imobilidrio e outros) referentes as unidades vendidas pela Companhia.

A Companhia tem apresentado margens operacionais consistentes, medidas pela relagdo entre o
resultado antes do resultado financeiro e dos tributos e a receita liquida com imdveis vendidos e
servicos prestados, que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 atingiu um indice
de 23,5% comparado a 20,9% em 31 de dezembro 2024. O aumento da margem se deve principalmente ao
fato de o resultado bruto ter apresentado crescimento superior ao incremento das despesas operacionais,
refletindo ganhos de eficiéncia operacional, especialmente na rubrica de despesas gerais e administrativas.

b. VariagOes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢dao de novos produtos e servigos,



alteragoes de volumes e modificagOes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Introdug¢ao de Novos Produtos e Servigos

N3ao houve alteracdo na natureza dos produtos comercializados pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e, portanto, ndo foram verificadas variacdes relevantes na
receita associadas a introdu¢do de novos produtos ou servigos.

ModificagOes de Precos e Volumes

A composicdo de nossos precos de vendas e volume de vendas depende fundamentalmente das
condicbes de mercado e, nos casos dos projetos de empreitada no escopo do programa “Minha Casa
Minha Vida”, do reajuste no teto deste programa, realizado pelo governo federal e da aprovacdo e
demanda por estes projetos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Receita
liquida com imdveis vendidos e servicos prestados aumentou 37,5% em comparacao a 31 de dezembro
de 2024, devido a ajustes de precos médios de 1,5% e aumento de volumes de vendas liquidas de
25,8%, refletindo o aumento da operacdo nas duas pracas que atuamos.

Taxas de Cambio

A Companhia ndo apresentou exposicdao relevante a moeda estrangeira no periodo, e, portanto,
variacOes cambiais ndo impactaram significativamente a receita.

Taxas de inflagao

O saldo devedor de nossos contratos de compra e venda de imdveis, referentes as parcelas nao
financiadas pelos agentes financiadores no ambito da modalidade de Crédito Associativo, é atualizado
pelo INCC até a conclusdo da obra, data do Habite-se. Apds a conclusdo da obra passa a ser atualizado
pelo IGP-M. Portanto, as variagGes nesses indices impactam nosso saldo de contas a receber e nossas
receitas.

No caso dos contratos de obras por empreitada no ambito do programa “Minha Casa Minha Vida”,
ndo constam cldusulas de reajuste de prec¢os dos imdveis vendidos.

c. Impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando

relevante

Taxas de inflagdo, da variagao dos principais insumos e produtos



Nossos contratos de compra e venda de imdveis sdo reajustados, até a data do repasse do cliente para
o banco, pelo INCC que, em sua apuracao, abrange materiais e equipamentos, servicos e mao de obra
da construcdo. Além disso, a parcela do cliente que ndo é financiado pelo agente financiador é
reajustada pelo INCC até o término da obra, quando se dd a emissdao do Habite-se. Apés esta data o
saldo devedor remanescente é ajustado mensalmente pelo indice Geral de Precos do Mercado, o IGP-
M.

Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica limitada, o INCC
pode ndo representar integralmente a evolucdo dos custos do setor e para empresas com mix de
insumos diferente do utilizado no indice.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 teve uma variacdo no indice de INCC,
medido pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) de 6,10% comparado a 6,34% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, impactando praticamente todos os insumos da construcdo
civil (Materiais, Equipamentos e Servicos), bem como a Mado de obra. Para manter a margem
operacional, a empresa utilizou a estratégia de trabalhar nas faixas mais altas do programa Minha Casa
Minha Vida e uma faixa acima do programa, onde o cliente tem uma renda maior e ndo é tdo sensivel
a um aumento de pregos e consequentemente pudemos obter maiores vendas e receitas e em nossos
canteiros de obras utilizamos de novos processos que geraram eficiéncia nos custos.

No caso dos contratos de obras por empreitada no ambito do programa “Minha Casa Minha Vida”,
ndo constam cldusulas de reajuste de pregos dos imdveis vendidos.

Cambio

Atualmente a Companhia ndo possui exposicdo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo
risco cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da
economia brasileira. Portanto, ndo houve impacto relevante no resultado Resultados operacional e
financeiro decorrente da variagdo cambial em 2025.

Taxa de Juros

A variacdo nas taxas de juros podera afetar o custo do financiamento imobilidrio e influenciar a
demanda por nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a produgao e,
desta forma, impactar nos custos de construcdo de nossos projetos e (ii) em menor proporc¢do as
demais dividas que a Companhia possui ou podera vir a contratar.

Nossa receita financeira, advinda da aplicacdo do caixa disponivel da Companhia, também podera ser
influenciada pela modificagdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas
aplica¢des financeiras contratadas em reais.



2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o houve mudangas nas praticas contabeis de 2025 que resultem em efeitos significativos sobre as
informacgdes prestadas nos campos 2.1 e 2.2. deste Formulario de Referéncia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

O relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentou um paragrafo de énfase
relacionado ao reconhecimento de receitas nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria
ndo concluida aplicaveis as entidades de incorporacado imobilidria no Brasil. A énfase descreve que a
determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da diretoria da Companhia quanto a aplicacdo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
circular CVM/SNC/SEP n.2 02/2018.

Conforme descrito nas notas explicativas 2.2 as demonstracées financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as demonstra¢des financeiras consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contdbil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragcdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS
15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.2 02/2018.



24 Efeitos relevantes nas DFs

a. Introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional

N3o houve introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

N3o hda efeitos relevantes relacionados a constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao
societaria que impactaram as Demonstragdes Financeiras da Companhia.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram eventos ou operag¢des nao
usuais.



25 MedigGes ndo contabeis

a. valor das medi¢Oes nao contabeis:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:
Em RS milhdes, exceto % 2025 2024
EBITDA 1.302,9 850,8
Margem EBITDA 24,1% 21,7%
EBITDA Ajustado 1.315,5 859,2
Margem EBITDA Ajustada 24,4% 21,9%
ROE 78,8% 66,3%
(Caixa) Liquido (316,1) (429,8)
(Caixa) Liquido / Patriménio Liquido (19,0%) (32,8%)
Resultado Bruto Ajustado 2.159,2 1.521,3
Margem Bruta Ajustada 40,0% 38,7%

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem do EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes do Resultado
Financeiro Liquido, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciagdo e Amortiza¢do), em portugués LAJIDA é uma medida ndo contabil utilizada pela
Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156, de 23 de junho de 2022. Para o calculo do
EBITDA parte-se do lucroliquido do exercicio, ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda
e contribuicdo social — correntes e diferidos e os custos e despesas de depreciagdo e amortizagao.

A Margem EBITDA é calculada pela razdo entre o EBITDA e a Receita liquida com imdveis vendidos e
servicos prestados.

O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil divulgada pela Companhia e consiste no lucro liquido
do exercicio ajustado pelo resultado financeiro, imposto de renda e contribui¢do social correntes e
diferidos, custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo e encargos de financiamentos (apropriados
no resultado) (“EBITDA Ajustado”). O EBITDA Ajustado nao possui significado padrdo e, desta forma,
nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser compardvel a métricas de titulos semelhantes
apresentadas por outras entidades.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita
liguida com iméveis vendidos e servigos prestados (“Margem EBITDA Ajustado”).

A Companhia acredita que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustada sdao medicdes apropriadas para a compreensao da sua eficiéncia operacional uma vez que nos
seus cdlculos ndo sdo incluidas despesas de depreciacdo, amortizacdo, despesas de imposto de renda



e contribuicdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros, liquidos e dessa forma ndo é afetado
por flutuagdes nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a divida ou a remuneragao do caixa aplicado),
alteracgdes de carga tributaria de imposto de renda e contribuicdo social, bem como pelos niveis de
depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada, ndo sdao medidas
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem com as IFRS Accounting
Standards, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, nem
apresentam limitacGes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade da
Companhia, na medida em que ndo consideram determinados custos decorrentes dos negdcios da
Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como despesas
financeiras e despesas com amortizacdo e depreciacdo. Dessa forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada, ndo devem ser considerados isoladamente, ou como
indicadores substitutos para medir lucro operacional e ou lucro liquido, tampouco como melhor forma
de mensuracao da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. EBITDA, a Margem EBITDA,
o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada divulgado pela Companhia ndo possuem significado
padrdo e podem nao ser comparaveis a EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustada elaboradas por outras companhias.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdao medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas Praticas
Contdbeis Adotadas no Brasil, nem pelas IFRS Accounting Standards, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, tampouco representam o fluxo de caixa para os
exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido do
exercicio, como indicadores do desempenho operacional, como indicadores de liquidez, tampouco
como base para distribuicdo de dividendos ou outras medi¢gdes de desempenho operacional ou
liguidez determinadas de acordo com as IFRS Accounting Standards.

O EBITDA e a Margem EBITDA, apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como
medida de lucratividade da Companhia, na medida em que ndo consideram determinados custos
decorrentes dos negdcios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os lucros da
Companhia, tais como despesas financeiras e despesas com amortizagao e depreciagao.

Dessa forma, o EBITDA e a Margem EBITDA nado devem ser considerados isoladamente, ou como
indicadores substitutos para medir lucro operacional e ou lucro liquido, tampouco como melhor forma
de mensuracgdo da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. EBITDA e Margem EBITDA,
sao informagdes adicionais as demonstragdes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo.
Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolu¢dao CVM
156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao
esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel
ao EBITDA e a Margem EBITDA de outras companhias que atuam no mesmo setor ou em setores
diferentes, que eventualmente ndo utilizem a forma de célculo de EBITDA nos termos da Resolugdo



CVM 156.

ROE LTM

O ROE LTM (Return on Equity) é o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores referente aos
Ultimos doze meses em uma determinada data base, dividido pelo Patrimonio Liquido médio da
controladora da Companhia. O ROE LTM ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, tampouco pela IFRS Accouting Standards, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM e ndo possui significado padrdo. Outras
empresas podem calcular o ROE LTM de maneira diferente da Companhia. A Companhia entende que
a medicdo do ROE LTM é util para a avaliagcdo do resultado e do retorno da Companhia em relagdo aos
seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar o desempenho
operacional da Companhia, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

Caixa Liquido e Caixa Liquido/Patrimdnio Liquido

O Caixa Liquido é uma medida ndo contabil calculado pelos Empréstimos e Financiamentos (circulante
e ndo circulante) deduzidas dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios.

A Companbhia utiliza o Caixa Liquido e o Caixa Liquido /Patrimdnio Liquido para ajudar a avaliar a posicdo
financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, endividamento, assim como auxiliar
decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Outras empresas podem calcular o Caixa Liquido e o Caixa Liquido /Patriménio Liquido de maneira
diferente da Companhia. Na gestdo de nossos negdcios, utilizamos o Caixa Liquido como forma de
avaliar nossa situacdo financeira. A Companhia entende que essas medidas funcionam como uma
ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posi¢ao financeira da Companbhia, analisar
o grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional, bem como para embasar
determinadas decisdes gerenciais.

Resultado Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Resultado Bruto Ajustado é uma medida ndo contdbil calculada a partir do Resultado Bruto,
adicionando-se os encargosfinanceiros sobre financiamentos a produgao que sao capitalizados no custo
dos imoveis. Embora o Resultado Bruto, por definicdo, ndo considere receitas ou despesas financeiras,
no setor de incorporagdo imobilidria os encargos financeiros associados ao financiamento de um
empreendimento sdo parte do custo do imével. Adicionalmente, a Margem Bruta Ajustada é calculada
pela divisdo entre o Resultado Bruto Ajustado e a receita liquida com imdveis vendidos e servigos
prestados.

O Resultado Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada ndao sdao medidas de lucro em conformidade



com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e IFRS, portanto, ndo é uma medida alternativa aos
resultados e ndo possuem significado padrao. Outras empresas podem calcular o Resultado Bruto
Ajustado e Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia. Resultado Bruto Ajustado e a
Margem Bruta Ajustada apresentam limita¢cdes que podem prejudicar a sua utilizacgdo como medidas
de performance, e ndo devem ser consideradas isoladamente ou como substitutos indicadores de
desempenho reconhecidas de acordo com as BR GAAP, nem pelas IFRS.

b. conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢des financeiras
consolidadas; EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A tabela abaixo demonstra a reconciliagcao do lucro liquido para o EBITDA e do EBITDA Ajustado, os
calculos da margem EBITDA e da margem EBTIDA Ajustada, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

RS milhdes, exceto percentuais 2025 2024
Lucro Liquido do exercicio 1.081,2 698,8
(+) Resultado financeiro 47,8 31,1
(+) Imposto de renda e Contribuigdo Social — Correntes e Diferidos 139,0 89,8
(+) Depreciagdo e amortizagdo 34,9 31,1
(=) EBITDA 1.302,9 850,8
(+) Encargos de financiamentos (apropriados no resultado) 12,6 8,4
(=) EBITDA Ajustado 1.315,5 859,2
(/) Receita Liquida com imdveis vendidos e servigos prestados 5.399,4 3.926,3
(=) Margem EBITDA 24,1% 21,7%
(=) Margem EBITDA ajustada 24,4% 21,9%
ROE LTM

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do ROE LTM da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

RS milhdes, exceto percentuais 2025 2024

Lucro Liquido atribuivel aos acionistas Controladores 975,5 649,8

Patriménio Liquido da Controladora’ Médio* 1.238,6 980,2




ROE

78,8% 66,3%

-0 Patriménio Liquido Médio da Controladora consiste na média entre o saldo do Patriménio Liquido

da controladora no inicio do exercicio e o saldo do Patrimonio Liquido da controladora no final do

exercicio social.

Caixa Liquido e Caixa Liquido/Patrimdnio Liquido

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Caixa Liquido e do Caixa Liquido/Patrimdnio Liquido

da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em milhGes de reais, exceto percentuais 2025 2024 AH 25v24
(+) Empréstimos e financiamentos (circulante) 299,9 208,9 43,6%
(+) Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 1.175,0 777,5 51,1%
(-) Caixa, Equivalente de Caixa (1.355,4) (975,2) 39,0%
(-) Titulos e Valores Mobilidrios (435,5) (441,0) (1,2%)
Caixa Liquido (316,1) (429,9) (26,5%)
(/) Patriménio Liquido 1.662,1 1.309,5 26,9%
% Caixa Liquido / Patriménio Liquido (19,0%) (32,8%) 13,8 p.p.

Resultado Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Resultado Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada da

Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

R$ milhdes, exceto percentuais 2025 2024

(=) Resultado bruto 2.146,6 1.512,9
(+) Encargos de financiamentos (apropriados no resultado) 12,6 8,4

(=) Resultado bruto Ajustado 2.159,2 1.521,3
(/) Receita liquida com imdveis vendidos e servigos prestados 5.399,4 3.926,3
(=) Margem Bruta Ajustada 40,0% 38,7%

C. motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao

da sua condigdo financeira e do resultado das operacdes da Companhia.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada



O EBITDA e a Margem EBITDA sao indicadores financeiros utilizados para auxiliar a avaliar o resultado
de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. A Companhia elabora e divulga EBITDA e a
Margem EBITDA com o fim de apresentar uma informacdo adicional e uma medida pratica para aferir
a sua capacidade de pagamento das dividas, manuteng¢do de investimentos e capacidade de cobrir
necessidades de capital de giro a partir de suas obrigacdes, razao pela qual entende ser importante
sua inclusao no Formuldrio de Referéncia. No entanto, o EBITDA apresenta limitagdes que prejudicam
a sua utilizacdo como medida de lucratividade da Companhia, na medida em que ndo considera
determinados custos decorrentes dos negdcios da Companhia, que podem afetar, de maneira
significativa, os lucros, tais como despesas financeiras e despesas com depreciacdo. Dessa forma, o
EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente.

O EBITDA Ajustado é uma medida nao contdbil divulgada pela Companhia e consiste no lucro liquido
do exercicio ajustado pelo resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos, custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo e encargos de financiamentos (apropriados
no resultado) (“EBITDA Ajustado”). O EBITDA Ajustado ndo possui significado padrdo e, desta forma,

nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser compardvel a métricas de titulos semelhantes
apresentadas por outras entidades.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita
liguida com iméveis vendidos e servigos prestados (“Margem EBITDA Ajustado”).

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA funcionam como medidas auxiliares
gerenciais de desempenho por e permitem auxiliar na comparagao de seu desempenho com o de
outras empresas do setor. O EBITDA, e a Margem EBITDA sdo indicadores financeiros utilizados pela
administragdo como ferramentas complementares para avaliacdo do desempenho operacional da
Companhia. Esses indicadores também sao utilizados para ajudar a monitorar o grau de alavancagem
financeira e apoiar decisdes gerenciais, além de servirem como referéncia para andlise da capacidade
de cumprimento de obrigagGes financeiras, manutencdo de investimentos e cobertura de capital de
giro. Por esse motivo, a Companhia entende ser relevante sua divulga¢do no Formulario de Referéncia.

ROE LTM

A Companhia entende que a medi¢dao do ROE LTM é util para a avaliagdo do resultado e do retorno da
Companhia em relacdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para
mensurar o desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas decisGes de
natureza administrativa.

Caixa Liquida e Caixa Liquida/Patriménio Liquido

A Companhia entende que a divulgacdo de informagdes sobre Caixa Liquido, incluindo o Caixa



Liguida/Patriménio Liquido, visa apresentar uma visdo geral de seu endividamento e de sua posicdo
financeira.

Outras empresas podem calcular o Caixa Liquido e Caixa Liquido/Patrimonio Liquido Liquido de
maneira diferente da Companhia. Na gestdo de nossos negécios, utilizamos o Caixa Liquido como forma
de avaliar nossa situacao financeira. A Companhia entende que essas medidas funcionam como uma
ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posi¢ao financeira da Companhia, analisar
o grau de alavancagem financeira em relagcdo ao fluxo de caixa operacional, bem como para embasar
determinadas decisdes gerenciais.

Resultado Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que o calculo do Resultado Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada tém
como objetivo avaliar os custos diretamente associados a formacdo dos imdveis a comercializar
excluindo-se os efeitos de endividamento, ou estrutura de capital, e com isto prover medidas que
permitam a comparacao entre os custos e a rentabilidade de empreendimentos, independentes do
grau de alavancagem financeira a que eles estdo sujeitos. Esta caracteristica, no entendimento da
Companhia, torna mais pratica e mais apropriada a medicdo e analise de seu desempenho, pois afere
de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente da atividade de desenvolvimento e
construcao.

O Resultado Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada ndo sdao medidas de desempenho financeiro
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelo IFRS Accounting Standards,
aplicaveis as entidades de incorporag¢do imobilidria no Brasil, registradas na CVM.



2.6 Eventos subsequentes as DFs

Dividendos declarados e aprovados — eventos subsequentes

Em 30 de janeiro de 2026, o conselho de administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos adicionais
no montante total de RS 140.000, correspondente a RS 0,4544752263 por ac¢do ordindria. O
pagamento dos Dividendos sera realizado em moeda corrente nacional, em uma Unica parcela, até 31
de dezembro de 2026. A data de pagamento dos dividendos serd oportunamente informada pela

Companhia.



2.7 Destinacao de resultados

2025

a. Regras sobre aretencdo de
lucros

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, lucro liquido do
exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas na Lei
das S.A., observa a seguinte ordem de destinacdo: a) 5% é destinagao
a constituicdo da reserva legal, observados os limites previstos na Lei
das S.A.; b) importancia eventualmente proposta pela administracdo
é destinada a formacdo de reserva de contingéncias; c) a parcela
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado devera ser
distribuido como dividendos obrigatdrios; d) do saldo remanescente
apdés as deducOes, reversdes e a distribuicido do dividendo
obrigatdrio, parcela correspondente a até 100% do saldo do lucro
liquido pode ser aplicada a formacgao de reserva de lucros estatutaria
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicacGes adicionais de capital fixo e circulante e expansao
das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas
e coligadas; e) parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode,
por proposta dos drgdos da administracdo, ser retida para execucdo
de orgamento de capital previamente aprovado; f) o saldo
remanescente, se houver, terd a destinagdo aprovada pela
assembleia geral, depois de ouvido o conselho de administracdo,
respeitadas as disposi¢Oes legais e estatutdrias aplicaveis.

a.. Valores das retengoes de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia registrou lucro liquido de RS 975,5 milhdes, tendo sido
realizadas as seguintes retengdes:

Reserva Legal: Em 2025 ndo foi destinado parte do lucro para a
reserva legal, tendo em vista que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital, excedem de 30% (trinta por cento)
do capital social da Companhia.

Reserva de Investimentos: RS 182,7 milhdes.

a.ii. Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os 18,7%
do lucro liquido do exercicio foi destinado a Reserva de
Investimentos.




b. Regras sobre a distribuicdo de
dividendos

Conforme disposicdo estatutaria, aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo
inferior a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos da
legislacao societaria.

Com relacdo ao exercicio social de 2025, a administracdo da
Companhia propde a distribuicdo do montante de RS 792,8 milhdes
a titulo de dividendos, sendo RS 243,9 milhdes a titulo de dividendos
minimos obrigatérios, correspondentes a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos da Lei das
S.A,, que ja foram declarados e pagos ao longo do exercicio social e
RS RS 548,9 milhdes a titulo de dividendos adicionais declarados e
pagos.

c. Periodicidade das distribuigGes
de dividendos

A distribuicdo de dividendos prevista no Estatuto Social segue a regra
da Lei das S.A., ou seja, de distribuicdo anual. Ainda, o Conselho de
Administragdo podera determinar o levantamento de balangos e
demonstragdes financeiras intermedidrias, trimestrais, semestrais ou
em periodos menores, e, com base em tais balangos, aprovar a
distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares ou juros
sobre o capital préprio.

d. Restrigoes a distribuicdo

Salvo pelo disposto na Lei das S.A. e as clausulas de restricbes
previstas nos contratos de financiamentos corporativos mencionados
no item 2.1.f.(iv), ndo ha restricdes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

e. Politica de
destinagdo de resultados
formalmente aprovada

A Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados
formalmente aprovada. A destina¢do de lucros da Companhia apds
as compensacGes e deducbes previstas em lei e seguem as
orientagdes e regras formalizadas e aprovadas no Estatuto Social da
Companbhia.




2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3o tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iil. contratos de construcdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao hd outros itens ndo evidenciados nas Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.



2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor

N3o ha itens ndo evidenciados.

b. Natureza e o propdsito da operagao

N3o ha itens ndo evidenciados.

C. Natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

N3o ha itens ndo evidenciados.



2.10 Planos de negocios

a. Investimentos

i Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Nosso principal objeto de investimento é a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de
incorporagdes imobilidrias.

O banco de terrenos da Companhia encerrou o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
com potencial de desenvolvimento de aproximadamente 81.240 unidades e potencial VGV de RS
24.641,3 milhdes.

Parte desses terrenos compromissados ainda ndo fazem parte dos ativos da Companhia pois as
clausulas resolutivas dos contratos de compra e venda ainda ndo foram totalmente superadas, o que
é parte da estratégia da Companhia em adquirir terrenos desembarac¢ados de quaisquer gravames.

Ao longo dos proximos exercicios, a Companhia planeja seguir adquirindo terrenos de forma a manter
o ritmo de lancamentos esperado pela Companhia e expandir nosso landbank, permitindo o
crescimento sustentdvel e continuado da Companhia, ao mesmo tempo em que mantemos o nivel de
rentabilidade em cada projeto.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A administracdo da Companhia nos ultimos anos emitiu debéntures para fins de capital de giro, contudo
nesta data ndo ha nenhum plano definido para novas captacdes.

iil. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo foram realizados desinvestimentos relevantes nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo possui, atualmente, projetos de

desinvestimentos relevantes.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Até esta data nao foi divulgada nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que influenciem significativamente a nossa capacidade produtiva.

C. Novos produtos e servigos, indicando (i) descricdo das pesquisas em andamento ja



divulgadas, (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou ser- vicos, (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados e (iv) montantes totais gastos
pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel, pois ndo ha produtos e servicos em andamento.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Fomos fundados em 2007, como fruto de uma joint venture entre Cury Empreendimentos, empresa
oriunda da Curi Engenharia e Comércio Ltda., por sua vez fundada em 1963 (pelos irmdos Elias Calil
Cury e Charles Calil Curi), e a Cyrela, uma incorporadora de destaque no segmento residencial no Brasil,
voltada para o segmento de alta renda e fundada em 1962. Desde o inicio de nossas atividades, sempre
buscamos a reducdo do déficit habitacional em nosso pais. Facilitamos o acesso ao crédito para
concretizar o sonho da casa prépria para familias de baixa renda. Desta forma, a trajetdria do ESG (sigla
em inglés para Environmental, Social and Governance) na Cury ja se iniciou fortemente no pilar social
e agora estamos assumindo um maior compromisso nas frentes ambientais e de governanga.

O ESG sempre foi um tema que esteve presente em nossa atuacao, ja que trabalhamos com foco na
promocdo de resultados sociais e ambientais positivos com uma estrutura de governanca. Dentro
desta jornada, alinhamos nossa estratégia empresarial contribuindo para o atingimento de alguns
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel promovidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas.
Acreditamos que empresas com efetiva aderéncia as boas praticas ESG tém maior consciéncia e
responsabilidade em seus atos e escolhas, sendo capaz de gerar beneficios tanto para os negdcios
guanto para clientes e sociedade.

Nosso sucesso continuo esta pautado na relacdo de confianca com nossos clientes e com todos os
nossos parceiros de negdcios. Estamos engajados em trabalhar com praticas em nossos canteiros de
obras de forma a minimizar os impactos ambientais, oferecer condi¢cbes seguras, saudaveis e
igualitarias a nossos profissionais e a sociedade.

Nesse sentido, em 8 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdao aprovou a nossa Politica de
Sustenta bilidade. Em 23 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou a nossa Politica
de Gestdo de Pessoas, Diversidade e Direitos Humanos. Em nossos canteiros, contamos com programas
sociais de educac¢do e bem-estar, e estamos avangando no programa "Elas no Dat" (Departamento de
Assisténcia Técnica), que visa trazer mais forca feminina para os servicos pds- entrega de nossas
unidades.

Em 2023, alcangamos um importante marco em nossa jornada de sustentabilidade: divulgamos nosso
primeiro relatério de sustentabilidade, onde apresentamos nossas praticas, iniciativas e metas. Ao
longo do ano também aprovamos nossas politicas de inova¢do e de doagGes e patrocinios. Iniciamos
2024 focando ainda mais em nossas metas, aprovamos as politicas de fornecedores e partes



interessadas e fomos notificados de que atingimos nota C no CDP (Carbon Disclosure Project).

Também em 2023 criamos nossa comissao de pessoas, composto por quatro grupos de afinidade:
LGBTQI- APN+, Equidade de Género, Equidade Racial e PCD. A finalidade dessa comissao é desenvolver
e implementar projetos e buscar solu¢des que contribuam para a diversidade, inclusdo e equidade na
empresa.

Aumentamos nossa diversidade no conselho de administracdo, trazendo a Viviane Mansi, como
conselheira independente e que também lidera o comité ESG, que atuard no direcionamento
estratégico dos assuntos relacionados ao tema ESG. Em 2024, estruturamos o departamento de
sustentabilidade da empresa, com uma equipe experiente que atuard em diversas frentes,
principalmente orientando as acdes necessarias a este tema para nossos canteiros de obra.

A Cury também avancgou conquistando em 2024 a certificacao 1ISO 14.001 e 45.001 que norteiam agbes
referentes ao meio ambiente e a saude e seguranca do trabalho.

E, por fim, contratamos uma consultoria para nos auxiliar na elaboracdo do inventdrio de emissdes
gerando as informacgGes necessarias para estabelecermos metas de reducdo de emissdes em nossas
operagoes.

Como parte dessa jornada, nasce em 2025 o Instituto Cury, consolidando o Investimento Social Privado
da Companhia e ampliando seu impacto na sociedade. O Instituto tem como foco Educagdo para
Inclusdo Socio- produtiva e Esporte para Mobilidade Social, promovendo ag¢des que geram
transformacado e oportunidades.

Em 2025, a Cury reforcou a sustentabilidade como eixo estratégico do negdcio, combinando
governanga, transparéncia e engajamento interno com iniciativas concretas nos canteiros e nas
comunidades. No periodo, a Companhia ampliou e consolidou metas ESG divulgadas em seu Relatério
Anual de Sustentabilidade, incluindo diretrizes para gestdo formal de residuos em obras, manutencdo
e evolugao do inventario de GEE ao longo da cadeia de valor e o compromisso de elevar a credibilidade
das informag0es por meio de auditoria independente dos dados reportados, além de iniciativas ligadas
a indices e boas praticas de governanca. Em mobilizacdo e cultura, realizou a Semana do Meio
Ambiente (3 a 6 de junho) com ag¢des nos escritérios do RJ e SP e nas obras — palestras, oficinas e
rodas de conversa — reforcando a integra¢do do tema ao dia a dia operacional. Ainda em 2025, a Cury
avancou em frentes de economia circular e inovag¢do no canteiro, com retorno de materiais (como
residuos de blocos) para reaproveitamento na cadeia produtiva, e estruturou o fortalecimento do pilar
social com a atuagdo do Instituto Cury, ampliando a agenda de capacitagdo e impacto nos territérios
onde opera.



2.11  Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram identificados e comentados nos itens anteriores.
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1. Informar o lucro liquido do exercicio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um resultado
liquido positivo no montante total de RS 975.535.779,48 (novecentos e setenta e cinco milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, setecentos e setenta e nove reais e quarenta e oito centavos).

Observado o disposto no art. 193, §12 da Lei das S.A., a Companhia ndo irad constituir a reserva
legal, tendo em vista que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exce-
dem de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados.

A Companhia informa que ja aprovou a distribuicdo do montante total de RS 1.338.000.000,00
(um bilhdo, trezentos e trinta e oito milhGes de reais) a titulo de dividendos, sendo: a) o montante de
RS 175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes de reais) ja foi declarado e distribuido a titulo de
dividendos intermediarios, com lastro as reservas de lucros existentes, com base nas informacdes
financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2024, conforme
aprovado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 05 de fevereiro de 2025 (“RCA
05.02.25”), e ja foi pago em 20 de fevereiro de 2025 (entdo correspondente a RS 0,6036891519 por
acdo), tendo sido imputado ao dividendo obrigatério do exercicio; b) o montante de RS 200.000.000,00
(duzentos milhGes de reais) ja foi declarado e distribuido a titulo de dividendos intermediarios, tendo
como lastro as reservas de lucros existentes, com base nas informagdes financeiras trimestrais da
Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025, conforme aprovado na reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 25 de setembro de 2025 (“RCA 25.09.25”), e ja foi pago
em 7 de outubro de 2025 (entdo correspondente a RS 0,6852246328 por a¢do), tendo sido imputado
ao dividendo obrigatdrio do exercicio; ¢) o montante de RS 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhGes de reais) ja foi declarado e distribuido a titulo de dividendos intercalares, tendo como lastro o
lucro liquido do exercicio apurado no balango referente ao periodo iniciado em 01 de janeiro de 2025
e encerrado em 30 de junho de 2025, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 24 de novembro de 2025 (“RCA 24.11.25”), e ja foi pago em 4 de dezembro de 2025
(ent3o correspondente a RS 0,8565307910 por a¢do), tendo sido imputado ao dividendo obrigatério
do exercicio; d) o montante de RS 573.000.000,00 (quinhentos e setenta e trés milhdes de reais) ja foi
declarado e distribuido a titulo de dividendos (entdo correspondente a RS 1,8601021763 por ac¢io),
tendo como lastro (i) a reserva de lucros de exercicios anteriores no valor de RS 30.168.000,00 (trinta
milhdes, cento e sessenta e oito mil reais); e (ii) lucros do exercicio de 2025, no valor de RS
542.832.000,00 (quinhentos e quarenta e dois milhGes, oitocentos e trinta e dois mil reais), apurados
pela Companhia no periodo de 12 de janeiro a 31 de outubro de 2025, conforme aprovado na reunido
do Conselho de Administragdo realizada em 11 de dezembro de 2025 (“RCA 11.12.25”), e ja foi pago
em 23 de dezembro de 2025, tendo sido imputado ao dividendo obrigatério do exercicio; e e) o



montante de RS 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais) ja foi declarado e distribuido a
titulo de dividendos intercalar, com lastro o lucro liquido apurado no balango da Companhia relativo
ao periodo de 12 de janeiro a 30 de novembro de 2025, conforme aprovado na reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 30 de janeiro de 2026 (“RCA 30.01.26"), a ser pago até o final do
exercicio de 2026 (entdo correspondente a RS 0,4544752263 por acdo), tendo sido imputado ao
dividendo obrigatdrio do exercicio.

A Companhia informa que os valores dos dividendos ja distribuidos foram imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Assim, o montante distribuido a tais titulos excede o valor devido a titulo de dividendo minimo
obrigatério.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Ao longo do exercicio social a Companhia ja distribuiu dividendos correspondentes a,
aproximadamente, 137,16 % do lucro liquido do exercicio.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Conforme indicado no item 2 acima, a Companbhia ja aprovou a distribui¢do: a) do montante
de RS 175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes de reais) a titulo de dividendos intermediarios,
com lastro nas reservas de lucros existentes, com base nas informagdes financeiras trimestrais da
Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2024, conforme aprovado na RCA 05.02.25,
entdo correspondente a RS 0,6036891519 por ac¢do; b) o montante de RS 200.000.000,00 (duzentos
milhGes de reais) a titulo de dividendos intermedidrios, tendo como lastro as reservas de lucros
existentes, com base nas informagdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo
encerrado em 30 de junho de 2025, conforme aprovado na RCA 25.09.25, entdo correspondente a RS
0,6852246328 por acdo; c) o montante RS 30.168.000,00 (trinta milhdes, cento e sessenta e oito mil
reais) a titulo de dividendos intermediarios, tendo como lastro as reservas de lucros existentes, com
base nas informacgdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2025, conforme aprovado na RCA 11.12.25, entdo correspondente a RS 0,1033592836
por agao.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

N3o aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos antecipados.



b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N3ao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos antecipados.

c. Eventual incidéncia de atualiza¢ao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N3ao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos antecipados.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel tendo em vista que o valor distribuido decorre de dividendos antecipados.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Conforme indicado no item 2 acima, a Companhia ja aprovou a distribuicdo: a) do montante
de RS 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) a titulo de dividendos intercalares,
tendo como lastro o lucro liquido do exercicio apurado no balango referente ao periodo iniciado em
01 de janeiro de 2025 e encerrado em 30 de junho de 2025, conforme aprovado na RCA 24.11.25,
ent3o correspondente a R$ 0,8565307910 por acdo; b) do montante de RS 542.832.000,00 (quinhentos
e quarenta e dois milhGes, oitocentos e trinta e dois mil reais), apurados pela Companhia no periodo
de 12 de janeiro a 31 de outubro de 2025, conforme aprovado na RCA 11.12.25, entao correspondente
aRS$ 1,7621692575 por acdo; c) do montante de RS 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais)
a titulo de dividendos intercalares, com lastro o lucro liquido apurado no balango da Companhia
relativo ao periodo de 12 de janeiro a 30 de novembro de 2025, conforme aprovado na RCA 30.01.26,
ent3o correspondente a RS 0,4544752263 por acdo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Os dividendos distribuidos na: a) RCA 24.11.25 ja foram pagos em 4 de dezembro de 2025; b)
RCA 11.12.25 foram pagos em 23 de dezembro de 2025; c) RCA 30.01.26 serdo pagos até o final do
exercicio de 2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio ‘ Lucro do exercicio Lucro por agao




(mil RS) (RS ag¢do)*
2025 975.536 3,1662
2024 649.843 2,2417
2023 481.765 1,6619

* Considerando o numero de a¢des que compunham o capital social ao final do exercicio social.

b. Dividendos e/ou juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores (em
milhares de RS):

L. Dividendo total Dividendo por agao
Exercicio . 5
(mil RS) (RS agdo) *
2025 1.338.000 4,343485834
2024 254.337 0,948654385
2023 633.536 2,185481433

* Considerando o numero de a¢des que compunham o capital social ao final do exercicio social.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

N3ao aplicavel, tendo em vista que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, excedem de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

N3o aplicavel, tendo em vista que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, excedem de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Ndo aplicavel. A Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa



N3o aplicavel. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

N3o aplicavel. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

N3o aplicavel. A Companhia ndo possui a¢des preferenciais.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Do lucro liquido do exercicio, apds as deducbes determinadas ou admitidas em lei, sera
distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), nos termos do
artigo 34, “c”, do Estatuto Social da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, estd sendo pago o dividendo minimo obrigatdrio definido no Estatuto Social da
Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3ao aplicavel, considerando que nao houve a retengao do dividendo minimo obrigatério.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

N3o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

N3ao aplicavel.

c. Justificar a retencao dos dividendos



N3o aplicavel.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.
d. Justificar a constituicao da reserva
N3o aplicavel.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3ao aplicavel.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva
O artigo 34, “d”, do Estatuto Social da Companhia estabelece que, do saldo remanescente apds
as dedugdes, reversdes e a distribuicdo do dividendo obrigatdrio, parcela do lucro liquido podera ser
destinada a formacdo de “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar a existéncia de

recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades
sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas.



b. Identificar o montante destinado a reserva

Propde-se a destinacdo de montante correspondente a RS 182.703.507,00 (cento e oitenta e
dois milhGes, setecentos e trés mil, quinhentos e sete reais) para a Reserva de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado
O montante destinado a Reserva de Investimentos, correspondente ao saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio apds a dedugdo do dividendo minimo obrigatério e de dividendos adicionais
declarados e imputados ao dividendo obrigatério, contempla os recursos estimados pela
administragao para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades
sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, conforme previsto no Estatuto
Social da Companbhia.
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengao
N3o se aplica, pois ndo ha retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.
b. Fornecer cépia do orgamento de capital
N3o se aplica, pois ndo ha retengdo de lucros prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao.

N3o aplicavel.

k* %k ¥ ¥ %
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(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80/2022)



7.3 Composicdo e experiéncias profissionais dos candidatos ao conselho de
administragao e conselho fiscal

Nome Luiz Augusto | Data de | 21/07/1961

Marques Paes Nascimento
CPF ou numero | 045.320.388-47 Profissao Advogado
do passaporte
Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Efetivo) Eleito p/
administracao ocupado Controlador
Data de elei¢do | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2027

mandato

Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 23/04/2021

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): Luiz Augusto Marques Paes é graduado em
Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (USP). Atua por trinta anos
na prestagdo de consultoria societaria, fiscal e financeira de empresas de médio e grande
porte, notadamente em Companhias abertas, é sécio da Paes e Colauto Sociedade de
Advogados E membro do Conselho Fiscal da Suzano Papel e Celulose S.A. (setor de papel e
celulose), e O Sr. Luiz Augusto Marques Paes declarou que, durante os ultimos 5 (cinco)
anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada
pelos referidos 6rgaos; (c) ndo sofreu qualquer condenacao transitada em julgado ou objeto
de decisao final administrativa, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Luiz Augusto
Marques Paes ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
regulamentacao aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Fabio Elias Cury Data de | 24/05/1965

Nascimento

CPF ou numero
do passaporte

131.904.118-32

Profissao

Engenheiro Civil

mandato

Orgao Conselho de Cargo eletivo | Presidente Cons. de
administracdo Administracdo ocupado Administracdo
Data de elei¢do | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2028




Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: N/A

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Fabio Elias Cury, ao lado do pai e do tio,
ingressou na Curi Engenharia em 1992, atuando como engenheiro civil até 1998, quando
assumiu o cargo de Diretor Presidente da Cury Empreendimentos. No ano de 2007, através
de uma joint venture com a Cyrela, nasceu a Cury Construtora e Incorporadora S.A., na qual
o Sr. Fabio Cury atuou, desde entdo, como Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administracdo. O Sr. Fabio Cury é graduado em engenharia civil pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie em S3o Paulo e Pds-graduado em Negdcios Imobilidrios pela
Fundacdo Armando Alvares Penteado. Cursou linguas na Universidade de Berkeley na
Califérnia e também realizou o Curso de Conselheiro de Administracdo no Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa. O Sr. Fabio Cury declarou que, durante os ultimos 5
(cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer
condenacgdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos érgaos; (c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em
julgado ou objeto de decisdo final administrativa, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O
Sr. Fabio Cury ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Luiz Antonio | Data de | 14/07/1962
Nogueira de Franga | Nascimento
CPF ou numero | 078.004.438-09 Profissao Engenheiro civil
do passaporte
Orgao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Adm.
administragao Administracdo ocupado Independente (Efetivo)
Data de elei¢do | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2028
mandato
Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 14/01/2020

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): Sr. Luiz Franga é Conselheiro Independente da
Companhia desde janeiro de 2020, tendo ocupado anteriormente a posicao de Diretor
Gerente do Banco Itau, Gerente do Credit Lyonnais Securities Corporate Finance (Nova York
— USA), Conselheiro da CNF (Confederacdo Nacional das Instituicdes Financeiras), Diretor
do Comité Executivo de Negdcios da Febraban (Federacdo Brasileira dos Bancos), Membro
do Férum de Competitividade da Cadeia Produtiva da Construcao Civil — MDIC (Ministério




do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior), Presidente da ABECIP (Associacdo
Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupancga), Presidente do Conselho da
Sibrasec (Companhia Brasileira de Securitizagao), Membro do Férum de Competitividade da
Cadeia Produtiva da Construcdo Civil — MDIC (Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior), Membro do Conselho Estadual de Habitacdo de Sdo Paulo, e,
atualmente, CEO da ABRAINC, e sécio proprietario da Franga Participagées. O Sr. Luiz Franga
é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em Sdo Paulo.
O Sr. Luiz Franca declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos; (c) ndo
sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado ou objeto de decisdo final
administrativa, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Luiz Franca ndo é considerado
uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

O Sr. Luiz é considerado conselheiro independente de acordo com os critérios do
Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Caio Luis Augusto de | Data de | 07/06/1975
Castro Nascimento
CPF ou numero | 266.711.298-94 Profissao Economista
do passaporte
Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Adm.
administracao Administracao ocupado Independente (Efetivo)
Data de elei¢cdo | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2028
mandato
Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: N/A

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Caio é graduado em Economia pela
Universidade Mackenzie, tendo cursado MBA em Financas no Insper (lbmec). Caio foi sécio
sénior da RBR de outubro de 2017 até fevereiro de 2026 e membro do Comité de
Investimento da gestora, com dedicacdo principal aos mandatos de Properties e Crédito. Foi
membro independente do Conselho e Administracdo da Cury de 2020 a 2024. Foi sécio
fundador da JPP Capital, onde nos ultimos 5 (cinco) anos foi Head de Real Estate. De 2009 a
2012 foi CFO da Cury Construtora. De 2007 a 2009 foi gerente de negdcios da Gafisa S/A,
sendo que trabalha no mercado imobilidrio desde 1998. O Sr. Caio declarou que, durante os
ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualguer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou
qualquer outra pena aplicada pelos referidos drgdos; (c) ndo sofreu qualquer condenagdo




transitada em julgado ou objeto de decisdo final administrativa, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade
comercial qualquer. O Sr. Caio ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta,
conforme definido na regulamentacgao aplicavel.
O Sr. Caio é considerado conselheiro independente de acordo com os critérios do
Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Jodo Carlos | Data de 22/06/1962
Cantisani Mazzuco Nascimento

CPF ou numero | 050.851.088-09 Profissao Engenheiro Naval

do passaporte

Orgao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Adm. (Efetivo)

administracao Administracao ocupado

Data de eleicdo | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2028
mandato

Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: N/A

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos):

Jodo Carlos Mazzuco, CFA, que conta com mais de vinte e trés anos de experiéncia em sua
area de atuacdo, também ocupa cargo de diretor estatutario sem designacao especifica da
Companhia. Ingressou na Cury em 2019. Anteriormente foi Diretor de Investment Banking
do Banco Fator, Head de M&A no Banco ING e CFO da EMS Farmacéutica. Jodao Mazzuco é
Graduado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP)
com Mestrado pela London School of Economics. O Sr. Jodo Carlos Mazzuco declarou que,
durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo
sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou
qgualquer outra pena aplicada pelos referidos érgaos; (c) ndo sofreu qualquer condenacgao
transitada em julgado ou objeto de decisdo final administrativa, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
comercial qualquer. Jodo Carlos Mazzuco ndo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Declaragao de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Ronaldo Cury de | Data de | 05/11/1977
Capua Nascimento




CPF ou numero
do passaporte

273.487.758-96

Profissao

Administrador de Empresas

Orgao Conselho de | Cargo eletivo | Vice Presidente do Conselho de
administragao Administragao ocupado Administragao
Data de elei¢cdo | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2028
mandato
Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 08/10/2019

Experiéncia Profissional (tltimos 5 anos): Ronaldo Cury De Capua, que conta com mais de
vinte e trés anos de experiéncia em sua area de atuacdo, é Vice-presidente do Conselho de
Administracao, Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. Iniciou na Cury em
2007 como Gerente de Novos Negdcios, em 2011 se tornou Gerente de Relagdes
Institucionais e Crédito Imobilidrio e em 2014 se tornou Diretor. Foi Presidente do Conselho
de Administracao de 2021 a 2025. Ronaldo é formado em Administracdao de Empresas pela
FMU, pés-graduado em Negdcios Imobiliarios pela FAAP/SECOVI-SP e em Investimentos
Imobilidrios pela FGV-SP. Atualmente, ocupa os cargos Diretor Adjunto do Instituto Cury,
Vice-presidente de Habitacdo, Membro Nucleo Real Estate da Poli-Usp, Diretor da FIESP,
Diretor da LARES (Latin America Real Estate Society) e Conselheiro da ABRAINC (Associagdo
Brasileira de Incorporadores Imobilidrios). O Sr. Ronaldo Cury de Capua declarou que,
durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo
sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou
qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos; (c) ndo sofreu qualquer condenacao
transitada em julgado ou objeto de decisdo final administrativa, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
comercial qualquer. O Ronaldo Cury de Capua ndo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Viviane Regina | Data de | 22/11/1979
Mansi Nascimento
CPF ou numero | 276.421.068-07 Profissao Relagdes Publicas

do passaporte

Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Adm.
administragao Administragao ocupado Independente (Efetivo)
Data de elei¢do | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2028

mandato




Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2024

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): Viviane Mansi é executiva, tendo passado pela
lideranca das areas de comunicacdo e ESG de empresas de diversos setores, faz parte do
Ipé - Instituto de Pesquisas Ambientais como conselheira consultiva e da Caliber como
conselheira consultiva, e leciona em cursos de pds-graduacdo nas melhores faculdades do
pais. Publicou mais de 20 livros como escritora, organizadora ou articulista, foi considerada
uma das TOP Voices do Linkedin, onde publica regularmente, uma das pessoas mais
influentes em ESG no Brasil pelo estudo da LLYC, publicado em 2022, e por nove anos
consecutivos uma das dez melhores Comunicadoras do Brasil, pela Mega Brasil, Aberje e
Scopen. A Sra. Viviane Mansi declarou que, durante os uUltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu
qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos drgaos; (c) ndo sofreu qualquer condenacgao transitada em julgado ou objeto de
decisdo final administrativa, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. A Sra. Viviane Mansi ndo
é considerada uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao
aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Daniel Bruno de | Data de | 17/05/1979
Moura Nascimento
CPF ou numero | 283.778.068-51 Profissao Contador
do passaporte
Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Suplente) Eleito p/
administracao ocupado Controlador
Data de elei¢do | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2027
mandato
Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 23/04/2021

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): Daniel Bruno de Moura é graduado em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Sao Judas Tadeu. Atua como contador hd mais de 15 anos
assessorando empresas no ramo fiscal e contabil. O Sr. Daniel Bruno de Moura declarou
gue, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacao criminal; (b)
ndo sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN,
e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos; (c) ndo sofreu qualquer
condenagao transitada em julgado ou objeto de decisdao final administrativa, na esfera




judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade comercial qualquer. O Sr. Daniel Bruno de Moura ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Luciano de Almeida | Data de | 23/02/1951
Prado Neto Nascimento
CPF ou numero | 214.869.008-60 Profissao Advogado
do passaporte
Orgido Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Efetivo) Eleito p/
administracao ocupado Controlador
Data de elei¢cdo | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2027
mandato
Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 23/04/2021

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): Luciano de Almeida Prado Neto é graduado em
Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (EAESP-FGV), em Direito pela
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP) e graduando em Ciéncias Contdbeis
pela Trevisan (conclusdao junho 2021). Atua na advocacia e na prestagao de consultoria
societdria, fiscal e financeira de empresas de médio e grande porte. Sécio do Escritério
Meirelles Bruschini, Cunha Advogados desde 2019. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal
da CYRELA S.A. desde 2019 até 2024. O Sr. Luciano de Almeida Prado Neto declarou que,
durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo
sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou
qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos; (c) ndo sofreu qualquer condenacgao
transitada em julgado ou objeto de decisao final administrativa, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
comercial qualquer. O Sr. Luciano de Almeida Prado Neto ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Declaragao de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Aline de Mauro Data de | 29/04/1987
Nascimento
CPF ou numero | 343.785.938-23 Profissao Administradora
do passaporte
Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Suplente) Eleito p/
administracao ocupado Controlador




Data de elei¢cdo | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2027
mandato

Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 17/04/2026

Experiéncia Profissional (Ultimos 5 anos): Aline de Mauro é graduada em Administragdo de
Empresas pela Universidade Paulista (UNIP) e pds-graduada em MBA em Gestdo de
Negdcios na Fundacdo Getulio Vargas (EAESP FGV). E diretora financeira e de controladoria
da TIG, industria de vestuario feminino com presenga no Brasil inteiro desde 2015, tendo
anteriormente trabalhado no Unibanco. A Sra. Aline de Mauro declarou que, durante os
ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou
qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgaos; (c) ndo sofreu qualquer condenacgao
transitada em julgado ou objeto de decisdo final administrativa, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
comercial qualquer. A Sra. Aline de Mauro nado é considerada uma pessoa politicamente
exposta, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Marcos Sampaio de | Data de | 23/02/1951
Almeida Prado Nascimento
CPF ou numero | 095.833.608-30 Profissdo Administrador de Empresas e
do passaporte Contador
Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Efetivo)Eleito
administracdo ocupado p/Controlador
Data de eleicdo | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2027
mandato
Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 23/04/2021

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): Marcos Sampaio de Almeida Prado é graduado
em Administracdao de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas. Atua por trinta e cinco anos
na prestacdo de consultoria societdria, fiscal e financeira de empresas de médio e grande
porte. Nos ultimos 15 anos vem atuando como sdécio-diretor da Almeida Prado Assessoria
Contabil Sociedade Simples. E membro efetivo do Conselho de Administracdo da Suzano
Holding S.A. O Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado declarou que, durante os ultimos 5
(cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos érgdos; (c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em




julgado ou objeto de decisdo final administrativa, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O
Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado ndo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

Nome Mauro Colauto Data de | 11/03/1945
Nascimento
CPF ou numero | 010.508.269-49 Profissdao Advogado
do passaporte
Orgiao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Suplente) Eleito p/
administragao ocupado Controlador
Data de elei¢cdo | 17/04/2026 Prazo do | Até a AGO de 2027
mandato
Data de posse 17/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 29/04/2022

Experiéncia Profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Mauro Colauto é graduado em Direito pela
Universidade Paulista (UNIP). Atuou por mais de 30 anos como Diretor em instituicao
financeira de grande porte e atualmente é sécio da Antolini & Colauto Sociedade de
Advogados. O Sr. Mauro Colauto declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo
sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos drgdos; (c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado ou objeto de
decisdo final administrativa, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Mauro Colauto nao
é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao
aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A




7.4 Composicao dos comités

Nome Luiz Antonio | Data de Nascimento | 14/07/1962
Nogueira de Franga

CPF ou numero do | 078.004.438-09 Profissao Engenheiro civil

passaporte

Orgdo administragdo | Comité de Auditoria | Cargo ocupado Coordenador
Ndo Estatuario

Data de elei¢do 12/05/2025 Prazo do mandato 1 ano

Data de posse 12/05/2025 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 14/02/2020

Experiéncia profissional (Ultimos 5 anos): Sr. Luiz Franga é Conselheiro Independente da
Companhia desde janeiro de 2020, tendo ocupado anteriormente a posi¢cao de Diretor
Gerente do Banco Itau, Gerente do Credit Lyonnais Securities Corporate Finance (Nova York
— USA), Conselheiro da CNF (Confederacdao Nacional das Instituicdes Financeiras), Diretor
do Comité Executivo de Negdcios da Febraban (Federagao Brasileira dos Bancos), Membro
do Férum de Competitividade da Cadeia Produtiva da Construgao Civil — MDIC (Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior), Presidente da ABECIP (Associacdo
Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanca), Presidente do Conselho da
Sibrasec ( Companhia Brasileira de Securitizacdo), Membro do Féorum de Competitividade
da Cadeia Produtiva da Construcdo Civil — MDIC (Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior), Membro do Conselho Estadual de Habitacdo de Sdo Paulo, e,
atualmente, CEO da ABRAINC, e sécio proprietario da Franga Participagdes. O Sr. Luiz Franca
é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em S3o Paulo.
O Sr. Luiz Franca declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos; (c) ndo
sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado ou objeto de decisdo final
administrativa, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Luiz Franca ndo é considerado
uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): N/A

7.5 Relag¢oes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.






7.6 Informar sobre rela¢gées de subordinagdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DA CANDIDATA
INDICADA AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Viviane Mansi
l. OBIJETO

Este relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequacao
dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administra-
¢do da Companhia (“Relatério”) em relagdo a sua qualificagdo como conselheira inde-
pendente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”),
segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Resolucdo
CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("RCVM 80").

Il. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo
Mercado, e art. 79, inciso Il, do Anexo K da RCVM 80.

Il. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e com a RCVM 80, a analise da
independéncia dos membros do Conselho de Administracao deve ser realizada em face
de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da
qualificacdo de conselheiro independente — e parametros subjetivos que levam em
conta o relacionamento da pessoa com a Companbhia, seu acionista controlador e admi-
nistradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de
administracao.

Sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, e do art. 62, § 12, do
Anexo K da RCVM 80:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de adminis-
trador do acionista controlador; ou



(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo
pode ser eleito ao Conselho de Administragdao, mas nao podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e
RCVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em fungdo de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o art. 16, § 22 do Regulamento do Novo Mercado em conjunto com o
art. 62, § 22, do Anexo K da RCVM 80, as relacdes que dependem de andlise sdo as se-
guintes:

(i) parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista controlador, de admi-
nistrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na
conducgado das atividades da referida sociedade ou entidade;

(v) recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, socie-
dades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Compa-
nhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao
no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e

(vi) ser fundador ou ter influéncia significativa na Companhia.

4 De acordo com o art. 1.595, § 12, do Cddigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 29, do Cddigo Civil).



Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existén-
cia dos relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independén-
cia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

Iv. INDICADA AO CARGO DE CONSELHEIRA DE ADMINISTRACAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragao como conselheira indepen-
dente, com mandato unificado, a se encerrar na assembleia geral ordindria que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027, a Sra. Viviane Mansi, brasileira, casada, relagdes publicas, portadora
da cédula de identidade RG n.2 30.864.439-6 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n.°
276.421.068-07, domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fun-
chal, 411, 132 andar, CEP 04551-060.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DA INDICADA PARA O CON-
SELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIRA INDEPENDENTE

Em relacdo a conselheira independente ora indicada, apresenta-se abaixo, a luz
do disposto no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80, analise deta-
Ihada com relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relaciona-
mentos que, em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar
a perda de sua independéncia.

V.1) Viviane Mansi

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi ndo é controladora, direta
ou indireta, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacgfes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi ndo tem o exercicio do
voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador



Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi ndo tem relacdo de matri-
monio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou
administradores do acionista controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi nao foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregada ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi ndo é parente, por afini-
dade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador.

B) Rela¢do de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, contro-
ladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi n3o teve relacdo de em-
prego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob con-
trole comum nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Rela¢bes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi ndo mantém relacdo co-
mercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢ées comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder deciso-
rio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi nao ocupa cargo em enti-
dade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.



E) Recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela rela-
tiva a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, contro-
ladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi ndo recebe outra remune-
racao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de
administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas soci-
edades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar.

F) Fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela

Com base nas informacodes disponiveis, a Sra. Viviane Mansi ndo fundou a Companhia
ou tem influéncia significativa sobre ela.

VI.  RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracdo da Com-

panhia entendem que a Sra. Viviane Mansi pode ser considerada como conselheira in-
dependente para fins do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80.

Sao Paulo, 16 de margo de 2026.

Membros do Conselho de Administracao:

Fabio Elias Cury Raphael Abba Horn

Ronaldo Cury de Capua Miguel Maia Mickelberg




Luiz Antonio Nogueira de Franga Viviane Mansi



RELATORIO DE INDEPENDENCIA DO CANDIDATO
INDICADO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luiz Antonio Nogueira de Franga
I. OBIJETO

Este relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequacao
dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administra-
¢do da Companhia (“Relatério”) em relagdo a sua qualificacdo como conselheiro inde-
pendente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”),
segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Resolucdo
CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("RCVM 80").

Il. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo
Mercado, e art. 79, inciso Il, do Anexo K da RCVM 80.

Il. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e com a Res. CVM 80, a andlise
da independéncia dos membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em
face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicao
da qualificacdao de conselheiro independente — e parametros subjetivos que levam em
conta o relacionamento da pessoa com a Companbhia, seu acionista controlador e admi-
nistradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de
administracao.

Sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, e do art. 62, § 12, do
Anexo K da RCVM 80:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo res-
trito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até se-
gundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de ad-
ministrador do acionista controlador; ou



(iv)  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo
pode ser eleito ao Conselho de Administragdao, mas nao podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e
RCVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em fungdo de suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o art. 16, § 22 do Regulamento do Novo Mercado em conjunto com o
art. 62, § 22, do Anexo K da RCVM 80, as relacdes que dependem de andlise sdo as se-
guintes:

(i) parentesco por afinidade>, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3
(trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais
com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério
na conducgado das atividades da referida sociedade ou entidade;

(v) recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Com-
panhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de partici-
pacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previ-
déncia complementar; e

(vi) ser fundador ou ter influéncia significativa na Companhia.

5 De acordo com o art. 1.595, § 12, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 29, do Cddigo Civil).



Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existén-
cia dos relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independén-
cia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

IV. INDICADO AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragdo como conselheiro indepen-
dente, com mandato unificado, a se encerrar na assembleia geral ordindria que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga, brasileiro, casado, enge-
nheiro civil, portador da cédula de identidade RG n.2 11.261.702 (SSP/SP), inscrito no
CPF sob 0 n.2078.004.438-09, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Funchal, 411, 132 andar, CEP 04551-060.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO INDICADO PARA O CON-
SELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Em relacdo ao conselheiro independente oraindicado, apresenta-se abaixo, a luz
do disposto no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, analise detalhada com
relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de
sua independéncia.

V.1) Luiz Antonio Nogueira de Franga

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga ndo é
controlador, direta ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Fran¢a ndo tem
o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo
de acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador



Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga ndo tem
relacdo de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da
Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista contro-

lador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por dafinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador.

B) Rela¢do de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, contro-
ladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga n3do teve
relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, contro-
ladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Rela¢bes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga ndo man-
tém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com socie-
dades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder deciso-
rio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a Companhia, com seu acio-
nista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.



E) Recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela rela-
tiva a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, contro-
ladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga ndo re-
cebe outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coli-
gadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como mem-
bro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista con-
trolador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto pro-
ventos em dinheiro decorrentes de participa¢ao no capital social da Companhia e bene-
ficios advindos de planos de previdéncia complementar.

F) Fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Franga nao fun-
dou a Companhia ou tem influéncia significativa sobre ela.

VI.  RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracdo da Com-
panhia entendem que o Sr. Luiz Antonio Nogueira de Frang¢a pode ser considerado

como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado e do
Anexo K da RCVM 80.

S3o Paulo, 16 de margo de 2026.

Membros do Conselho de Administracdo:

Fabio Elias Cury Raphael Abba Horn

Ronaldo Cury de Capua Miguel Maia Mickelberg



Luiz Antonio Nogueira de Franga Viviane Mansi



RELATORIO DE INDEPENDENCIA DO CANDIDATO
INDICADO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caio Luis Augusto de Castro
IV. OBJETO

Este relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequagao
dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administra-
cdo da Companhia (“Relatério”) em relacdo a sua qualificacdo como conselheiro inde-
pendente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”),
segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Resolucdo
CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("RCVM 80").

V. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado, e art. 79, inciso Il, do Anexo K da RCVM 80.

VI. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e com a Res. CVM 80, a analise
da independéncia dos membros do Conselho de Administragcdo deve ser realizada em
face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicao
da qualificacdo de conselheiro independente — e pardmetros subjetivos que levam em
conta o relacionamento da pessoa com a Companbhia, seu acionista controlador e admi-
nistradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de
administracao.

Sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,

nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, e do art. 62, § 12, do
Anexo K da RCVM 80:

(v) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(vi) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo res-
trito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(vii)  ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até se-
gundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de ad-

ministrador do acionista controlador; ou

(viii)  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia



ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo
pode ser eleito ao Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e
RCVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o art. 16, § 22 do Regulamento do Novo Mercado em conjunto com o
art. 62, § 22, do Anexo K da RCVM 80, as relagbes que dependem de andlise sdo as se-
guintes:

(vii)  parentesco por afinidade®, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(viii)  relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3
(trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(ix) relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(x) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério
na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade;

(xi) recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdao como membro do conselho de administracdo ou de comités da Com-
panhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de partici-
pacao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previ-
déncia complementar; e

(xii)  ser fundador ou ter influéncia significativa na Companhia.

6 De acordo com o art. 1.595, § 12, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 29, do Cddigo Civil).



Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existén-
cia dos relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independén-
cia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

VII.INDICADO AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragdo como conselheiro indepen-
dente, com mandato unificado, a se encerrar na assembleia geral ordindria que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n.2 22.309.378-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2
266.711.298-94, domiciliado na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fun-
chal, 411, 132 andar, CEP 04551-060.

VIIl.  ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO INDICADO PARA O CON-
SELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Em relacdo ao conselheiro independente oraindicado, apresenta-se abaixo, a luz
do disposto no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, analise detalhada com
relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que,
em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de
sua independéncia.

V.1) Caio Luis Augusto de Castro

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo é contro-
lador, direta ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de
acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador



Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo tem rela-
¢do de matrimoOnio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da
Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagbes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo é parente,
por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de adminis-
trador do acionista controlador.

B) Rela¢do de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, contro-
ladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro n3o teve rela-
¢do de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Rela¢bes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo mantém
relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢ées comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder deciso-
rio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a Companhia, com seu acio-
nista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.



E) Recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela rela-
tiva a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, contro-
ladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo recebe
outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participa¢do no capital social da Companhia e beneficios advin-
dos de planos de previdéncia complementar.

F) Fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Caio Luis Augusto de Castro ndo fundou a
Companhia ou tem influéncia significativa sobre ela.

IX.  RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracdo da Com-
panhia entendem que o Sr. Caio Luis Augusto de Castro pode ser considerado como

conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da
RCVM 80.

S3o Paulo, 16 de margo de 2026.

Membros do Conselho de Administracdo:

Fabio Elias Cury Raphael Abba Horn

Ronaldo Cury de Capua Miguel Maia Mickelberg



Luiz Antonio Nogueira de Franga Viviane Mansi
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administra¢do, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdao responsavel por sua aprovac¢ao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui “Politica de Remuneragcdo de Executivos”, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 14 de fevereiro de 2020, conforme posteriormente
alterada em 22 de julho de 2020, em 12 de maio de 2025 e em 16 de margo de 2026 (“Politica
de Remuneracdo”). Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, a Politica de

Remuneragdo visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado, estabelecendo
compensacoes aos seus Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria (“Executivos”) que sejam
condizentes com as responsabilidades pertinentes aos cargos e as praticas de mercado. A
remuneracdo é definida com base em pesquisas de mercado e visa alinhar diretamente os

interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

A Politica de Remunerag¢do tem como principios e objetivos os seguintes aspectos:

Meritocracia: Reconhecer o esfor¢o e as competéncias diferenciadas das pessoas traduzidas em

resultados, sem, contudo, comprometer o equilibrio interno e o senso de trabalho em equipe.

Atitudes: Reconhecer a afinidade das pessoas a cultura da Companhia alicer¢ada no triangulo —
“custo, qualidade e acolhimento”.

Responsabilizacdo: Os erros sdo aceitos como forma de desenvolvimento, mas os impactos nos

resultados se refletem diretamente na remunerac¢do dos responsaveis, deixando claro a atencdo

a todos detalhes fundamentais do negdcio.

Atratividade: Ser competitiva para atrair e reter os melhores profissionais do mercado.

Desenvolvimento: Adotar um escalonamento que permita o reconhecimento em linha com o

desenvolvimento dos seus profissionais de forma a se sentirem recompensados e motivados a

continuar aprendendo e crescendo na Companhia.

Responsabilidade ESG (Ambiental, Social e de Governanca): Alinhar os incentivos e metas de

desempenho ndo apenas aos resultados financeiros, mas também ao cumprimento de objetivos



sustentdveis e éticos, de forma que a remuneracdo possa estar atrelada a indicadores
mensuraveis relacionados a mitigacao de impactos ambientais, praticas sociais responsaveis e ao
fortalecimento da governanca corporativa, promovendo, assim, uma gestdao comprometida com
o desenvolvimento sustentdvel e com os interesses de longo prazo da companhia e de seus

stakeholders.

Por fim, tais principios sdo os balizadores dos ajustes salariais que a Companhia realiza ao longo
do tempo com o objetivo de reconhecer e prestigiar os esforcos dos Executivos. Os ajustes
salariais ocorrem por enquadramento, mérito ou promocgao.

A Politica de Remuneragdo encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia
www.cury.net/ri. e em sua pagina eletronica no Mddulo IPE do Sistema Empresas.NET, no site da
CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando

de que forma participam

A remuneracdo global do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutdria da Companhia
serd fixada anualmente pela assembleia geral e sua divisdo entre os membros de cada érgao
sera determinada pelo Conselho de Administracdo, em linha com as disposicGes da Lei n? 6.404,

de 1976 (“Lei das S.A.”), do Estatuto Social da Companhia e da Politica de Remuneracao.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia utiliza pesquisas de mercado para fixacdo da remuneracdo dos administradores.
Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneracdo individual dos
administradores com base nas referéncias de mercado, leva em consideragao praticas de
empresas do mesmo setor, assim como de porte e caracteristicas similares a Companhia e

referéncias internas.

Os trabalhos de pesquisa de mercado sao realizados por empresas de consultoria renomadas e
independentes com o auxilio da drea de governanga e pessoas, que posteriormente devera
analisa-los em conjunto com o Conselho de Administragdo e assim deliberar sobre a ado¢do das

praticas recomendadas.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacdo da politica de remuneragdo do emissor


http://www.cury.net/ri

O Conselho de Administracdo revisa anualmente os niveis de remuneracgao praticados, visando
desenvolver mecanismos para atracdo e retencdo dos profissionais qualificados na
administracdo da Companhia, conciliando suas aspira¢Ges pessoais com as necessidades da
empresa de acordo com suas politicas internas e o mercado, de forma sustentavel, e que nao

comprometam outros investimentos.

c. composi¢ao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que comp6em a remuneragao, incluindo, em relagao

a cada um deles

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo:

Remuneragao Fixa

Os membros do Conselho de Administracdo recebem honordrios fixos mensais, que seguirdo o
padrdo de mercado, empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas,
porte e complexidade similares ao da Companhia para atuarem na definigdo, desenvolvimento e

acompanhamento das estratégias do negdcio.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas

de locomogado, alimentagao e estadia necessdarias ao desempenho de sua fungao.
Aremuneracdo fixa dos conselheiros é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedica¢do
e de propiciar maior controle de desempenho e custos da Companhia. Os conselheiros poderado
renunciar a remuneracdo fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os conselheiros da Companhia podem fazem jus a beneficios diretos ou indiretos, tais como: (i)

assisténcia médica; (ii) seguro de vida pessoal; (iii) vale-refeicdo; e (iv) assisténcia odontoldgica.

Participacdo em Comités

Os conselheiros da Companhia nao fazem jus a remuneracgdo por participagao em comités.

Remuneracao Variavel



Os conselheiros da Companhia poderao fazer jus a remuneracgao varidvel, considerando metas

e resultados da Companbhia.

Beneficios Pés — Emprego

Os conselheiros da Companhia ndao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio

do cargo.

Remunerag¢ao Baseada em Ag¢les

Os conselheiros da Companhia poderao fazer jus a remuneragao baseada em agdes.

Diretoria Estatutdria:

Remuneragao Fixa

A remuneracdo dos Diretores Estatutdrios é composta por uma remuneracao fixa, que reflete
na responsabilidade e contribuicdo da posicdo ocupada sobre resultados operacionais e
administrativos, objetivando equivaléncia em relacdo as empresas do mesmo setor de atuacao
e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares e remuneragdo variavel,
pelo atingimento e superacdao de metas da Companhia, alinhadas ao orgamento, planejamento
estratégico e oscilagdo do mercado. Adicionalmente, a critério do Conselho de Administragao,
podera ser concedido a eles remunera¢do baseada em a¢Oes de nossa emissdo. Além disso,

nossos Diretores Estatutarios recebem beneficios conforme pratica de mercado.

A remuneracao fixa dos Diretores Estatutdrios é paga mensalmente, com o objetivo de garantir a

dedicagdo e de propiciar maior controle de desempenho e custos.

Os Diretores Estatutdrios poderdo renunciar a remuneracao fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os Diretores Estatutarios poderdo fazer jus aos seguintes beneficios: (i) assisténcia médica;

(i) seguro de vida pessoal; (iii) vale-refei¢ao; e (iv) assisténcia odontolégica.

Participa¢dao em Comités



Os Diretores Estatutdrios da Companhia ndao fazem jus a remuneragdo por participagdo em

comités.

Remuneragao Variavel

Os Diretores poderao fazer jus a remuneracao variavel.

Vale ressaltar que a remuneracdo varidvel estd atrelada a metas e objetivos vinculados ao
desempenho corporativo e desempenho das dreas sob gestdo de cada Diretor Estatutario, em
cada periodo de apuracdo, e vinculados ao atingimento de Metas ESG, aprovadas anualmente
pelo Comité de ESG da Companhia.

Beneficios Pés — Emprego

Os Diretores Estatutdrios ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessa¢ao do Exercicio do Cargo

Os Diretores Estatutdrios ndao fazem jus a beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do

cargo.

Remunerag¢ao Baseada em Ag¢les

Os Diretores Estatutarios poderao fazer jus a remuneragao baseada em agdes, a critério do
Conselho de Administragao.

Diretoria Nao Estatutdria:

Remuneragao Fixa

A remuneracdo fixa dos Diretores ndo Estatutarios é definida com base no know-how de cada
Diretor ndo Estatutario, bem como o desempenho individual, experiéncia, formacdo e
conhecimento do Diretor ndo Estatutario, sua responsabilidade e contribuicdo da posicdo
ocupada sobre resultados administrados e operacionais, objetivando equivaléncia em relacdo
as empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e

complexidade similares.

Essa remuneracdo é paga mensalmente, com o objetivo de garantir dedica¢do e de propiciar

maior controle de desempenho e custos. Complementando a remuneragao fixa mensal, também



sdo concedidos beneficios diretos e indiretos, todos com o objetivo de atrair e reter os melhores
talentos e permitir a dedicagao e a competéncia dos Executivos. Os Diretores ndao Estatutarios
poderao renunciar a remuneragao fixa a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os Diretores ndo Estatutdrios fazem jus aos seguintes beneficios: (i) assisténcia médica; (ii)
seguro de vida; (iii) vale-refeicdo; e (iv) assisténcia odontoldgica.

Participacdao em Comités

Os Diretores nao Estatutdarios fazem jus a remuneracao fixa mensal por participacdo em comités,

porém poderdo renunciar a esse beneficio.

Remuneracao Variavel

O valor da remuneracao varidvel é vinculado ao desempenho corporativo e definido de acordo
com o desempenho das areas sob gestdo de cada Diretor ndo Estatutdrio, em cada periodo de
apuracao, e é paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado. A remuneracao varidvel
estd associada a metas corporativas e individuais realizaveis no curto prazo, sendo este
considerado o periodo de um exercicio fiscal.

Vale ressaltar que a remuneracdo varidvel esta atrelada a indicadores da Companhia e dos
Diretores, tais indicadores ndo se restringem a resultados imediatos / de curto prazo, mas
também na consecug¢do de iniciativas que sdo criticas para o sucesso futuro da Companhia e a

geragao de valor ao acionista no longo prazo.

Ainda, parte do percentual pago a titulo de remuneracdo variavel esta vinculado ao atingimento

de metas ESG, aprovadas anualmente pelo Comité de ESG da Companhia

Beneficios Pés — Emprego

Os Diretores ndo Estatutdrios ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os Diretores ndo Estatutarios ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do

cargo.

Remunerag¢ao Baseada em Agles



Os Diretores nao Estatutdrios poderao fazer jus a remuneracao baseada em acgdes, a critério do
Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal:

A Politica de Remuneracdo inclui uma secdao em relacdo aos membros do Conselho Fiscal,
indicando que quando instalado, serd estabelecida segundo a legislacdo existente. A Lei das

S.A. dispGe que, quando instalado, os membros do Conselho Fiscal devem receber remuneragao
de, no minimo, 10% (dez por cento) do valor médio pago anualmente aos Diretores Estatutarios
(remuneracdo fixa, ndo computando beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos
lucros). Dentro dos limites estabelecidos pela legislagdo, os membros do Conselho Fiscal
recebem apenas remuneracdo fixa mensal e ndo fazem jus ao plano de beneficios. A
remuneracdo fixa visa a oferecer compensacdo direta aos membros do Conselho Fiscal pelos
servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e

complexidade inerente ao cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios, nem remuneracao

variavel pelo exercicio do cargo.

Comité de Auditoria:

A Companhia possui um Comité de Auditoria ndo Estatutario (“Comité de Auditoria”), o qual é

orgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo com relagdo a determinadas questdes,

inclusive relativas a gestdo de riscos.

Remuneragao Fixa

Os membros do Comité de Auditoria receberdao remuneracao fixa mensal, que seguirdo o padrao
de mercado, empresas do mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e
complexidade similares ao da Companhia para atuarem na definicdo, desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias do negdcio. Adicionalmente, todos os membros do Comité de
Auditoria sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogao, alimentagdo e
estadia necessdrias ao desempenho de sua funcdo. Os membros do Comité de Auditoria

poderdo renunciar a remuneracdo fixa mensal a que fazem jus.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.

Participa¢dao em Comités



Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragao por participacdo em comités.

Remuneragao Variavel

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneracdo variavel.

Beneficios Pés — Emprego

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do

exercicio do cargo.

Remunerac¢ao Baseada em Ag¢Ges

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneracao baseada em agoes.

. sua proporg¢ao na remuneragdo total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
Salario Beneficios Remuneracao 5 . Po Ces:agao Remuneragao
2025 ou Pré- diretos e _p_or . emun_e’ragao o8 °, X baseada em Total
Labore indiretos participacao Variavel Empreg Exercicio acBes
em Comités o do Cargo
Conselho de 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragdo
Diretoria
°. 29% 1% 0% 65% 0% 0% 5% 100%
Estatutaria
Conselho
) 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Fiscal
e o
iretorfa “ndo 51,7% 6,5% 0% 37,3% 0% 0% 4,5% 100%
estatutaria
Comité d
omitede 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Auditoria




. .. Remunerag¢ao Cessacao ~
Salario Beneficios 5 . P6 d Remuneragao
2024 ou Pré- diretos e .p.or . emunfraglao os- - °, . baseada em Total
el indiretos partlcnpagzio Variave Empreg xercicio s
em Comités o do Cargo
Conselho de
.. ~ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administra¢do
Diretoria
. 20,4% 0,7% 0% 78,9% 0% 0% 0% 100%
Estatutaria
Conselho
. 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Fiscal
Diretoria nao
L. 59,4% 7,6% 0% 33% 0% 0% 0% 100%
estatutaria
Comité de
o 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Auditoria
Saldrio Beneficios Remuneracao o . P6 Ces:agao Remuneragdo
2023 ou Pr6- diretos e 'pf)r . er?lun'e’raglao 5 05 e O, . baseada em Total
Labore indiretos participagdo ariave| mpreg xercicio s
em Comités o do Cargo
Conselho de
.. ~ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragdo
Diretoria
- 25,6% 0,9% 0% 73,5% 0% 0% 0% 100%
Estatutaria
Conselho
. 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Fiscal
Diretoria nao
.. 67,1% 6,1% 0% 26,8% 0% 0% 0% 100%
estatutaria
Comité de
. 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Auditoria

se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive,

Os principais indicadores de desempenho levados em consideracdo para remuneracao variavel,

aos quais os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios fazem jus sdo: lucro liquido, geracdo de

caixa e langamentos.

O valor da remuneracgdo variavel é calculado da seguinte forma: 95% (noventa e cinco por cento)

sdo vinculados ao desempenho corporativo e desempenho das dreas sob gestdo de cada Diretor




Estatutario, em cada periodo de apuracdo, e é paga no exercicio subsequente a afericao do
resultado; os demais 5% (cinco por cento) sdo vinculados ao atingimento de Metas ESG,
aprovadas anualmente pelo Comité de ESG da Companhia.

No ambito da remuneracgdo varidvel dos Diretores Estatutarios, a Companhia contempla, como
parte de sua politica, critérios de desempenho vinculados a indicadores ASG. Esses indicadores
sdo definidos e validados anualmente pelo Comité de ESG, assegurando sua aderéncia as
prioridades estratégicas da Companhia e sua relevancia frente as boas praticas de
sustentabilidade corporativa. As metas ESG como critério de remuneracao refletem a crescente
integracdo de fatores ndo financeiros na mensuracdo de desempenho executivo e na

governanca da Companhia.

ii. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

Os Executivos da Companhia sdo remunerados de acordo com as responsabilidades dos
respectivos cargos, objetivando a manter o nivel de competitividade da Companhia perante as
praticas de mercado em empresas do mesmo porte, atraindo e retendo executivos e

profissionais.

As razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo dos Executivos sdo incentivos para a
melhoria de sua gestdo e a retencdo dos Executivos, visando ao ganho pelo compromisso de

resultados, alinhadas as praticas de mercado.

a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na atual composi¢do dos 6rgdos da administracdo da Companhia, 4 (quatro) membros do
Conselho de Administracdo renunciaram as suas respectivas remuneracdes relativas ao

exercicio de suas fungdes na Companhia.

Dos quatro membros do Conselho de Administracdo que renunciaram a remuneracgao, dois
acumulam fung¢des como Diretores da Companhia, sendo, portanto, remunerados por suas
atividades executivas. Os outros dois sdo acionistas da Companhia e, por decisdo propria,

optaram por ndo receber remuneragdo pelo exercicio de suas fungdes como conselheiros.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

N3ao aplicdvel, considerando que ndo ha remunerac¢do dos Executivos suportada por subsidiarias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos.



e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

N3do ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagao do controle societario.



8.2 Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

seguinte contetido

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,33 3,00 13,330
N° de membros remunerados 3,33 4,33 3,00 10,66
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.942.400,00 7.315.000,00 521.640,00 10.779.040,00
Beneficios direto e indireto 82.000,00 237.420,00 0,00 319.420,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 10.000.000,00 9.350.000,00 0,00 19.350.000,000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outras
remuneragées
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 5.400.000,00 0,00 5.400.000,00
(incluindo opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 13.024.400,00 22.302.420,00 521.640,00 35.848.460,00
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 3,00 10,00




Esclarecimento

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pré-labore 450.000,00 8.186.271,00 466.608,00 9.102.879,00
Beneficios direto e indireto 0,00 292.238,78 0,00 292.238,78
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras

remuneragoes fixas

Remuneracgao variavel

Bonus 0,00 18.294.504,12 0,00 18.294.504,12
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao ge outras

remuneragées

variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 1.420.326,00 0,00 1.420.326,00
(incluindo opgoes)

Observagao

Total da remuneragéo 450.000,00 28.193.339,90 466.608,00 29.109.947,90




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 437.500,00 7.755.150,00 450.756,00 8.643.406,00
Beneficios direto e indireto 0,00 267.089,00 0,00 267.089,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o aplicavel Né&o aplicavel Nao aplicavel
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 29.923.906,00 0,00 29.923.906,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao Qe outras Nao aplicavel Nao aplicavel N&o aplicavel
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao N&o aplicavel Né&o aplicavel Nao aplicavel
Total da remuneragéo 437.500,00 37.946.145,00 450.756,00 38.834.401,00




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 6,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 2,00 6,00 3,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 420.000,00 8.607.500,00 414.373,53 9.441.873,53
Beneficios direto e indireto 0,00 293.718,00 0,00 293.718,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o aplicavel. N&o aplicavel. N&o aplicavel.
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 24.687.408,47 0,00 24.687.408,47
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outras N&o aplicavel. N&o aplicavel. Na&o aplicavel.
remuneragées
variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 420.000,00 33.588.626,47 414.373,53 34.423.000,00




8.3 Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

Exercicio Social: 31/12/2026 (Previsto)

6,00 4,33 3,00 13.33
1,00 4,33 0,00 5,33
Né&o Aplicavel
EM RELAGAO AO BONUS
10.000.000,00 6.930.000,00 0,00 16.930.000,00
10.000.000,00 9.350.000,00 0,00 19.570.000,00
10.000.000,00 8580.000,00 0,00 18.580.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 5,00 3,00 14,00
0,00 5,00 0,00 5,00
Nao Aplicavel Né&o Aplicavel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 39.500000,00 0,00 39.500.000,00
0,00 39.500000,00 0,00 39.500.000,00
0,00 18.294.504,12 0,00 18.294.504,12

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 5,00 3,00 14,00
0,00 5,00 0,00 5,00
Nao aplicavel Né&o aplicavel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00
0,00 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00
0,00 29.923.906,00 0,00 29.923.906,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




Exercicio Social: 31/12/2023

6,00 6,00 3,00 15,00
0,00 6,00 0,00 6,00

Na Na

oha oha

remunera remunera

cao Gao

variavel variavel

paraos para os

membros do membros do

conselho de conselho

administraca fiscal da

oda companhia.

companhia.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00
0,00 30.000.000,00 0,00 30.000.000,00
0,00 24.687.408,47 0,00 24.687.408,47
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 00,00
0,00 0,00 0,00




8.4. Em relagdo ao plano de remunerag¢ido baseado em a¢6es do conselho de administracdo e da diretoria

estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigOes gerais

A Companhia dispGe atualmente de Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”), cujas caracteristicas e
principais termos e condi¢des sdao descritos neste item 8.4. O Plano ILP baseia- se no modelo “phantom

shares”.

De acordo com o modelo do Plano ILP, a Companhia poderd outorgar incentivos consubstanciados e
referenciados na valorizagcdo de acbes de emissdo da Companhia, adotando como métrica e unidade de

referéncia para cdlculo do incentivo as A¢Ges de Referéncia (“Acdes de Referéncia”).

As outorgas de Ag¢des de Referéncia aos beneficidrios do Plano ILP serdo definidas pelo Conselho de
Administracdo quando da aprovacdo de cada programa, observado que, uma vez outorgada a Acdo de
Referéncia, o beneficidrio fara jus a, apds o periodo de vesting estabelecido, receber da Companhia o

incentivo consubstanciado nas respectivas A¢oes de Referéncia que lhe foram outorgadas.

O numero maximo de Ac¢ado de Referéncia a ser outorgada a cada um dos beneficidrios sera determinado pelo
Conselho de Administragdo, observado que o percentual de A¢des de Referéncia que serdo efetiva- mente
consubstanciadas em incentivo ao beneficidrio sera aferido conforme o resultado do respectivo indicador
fixado no periodo de aferi¢ao.

b. datade aprovacao e 6rgdo responsavel

O Plano ILP foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2022,
tendo sido aditado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023 e na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024.

Cc. numero maximo de agoes abrangidas

Ressalta-se que, pelo modelo do Plano ILP, ndo hda a entrega efetiva de a¢des aos beneficiarios, mas incentivos
consubstanciados e referenciados na valorizagdo de a¢des de emissdo da Companhia, ado- tando como

métrica e unidade de referéncia para calculo do incentivo as chamadas “A¢des de Referén- cia”.

Nos termos do Plano ILP, a outorga de Agdes de Referéncia esta sujeita ao limite global de 0,2% da quantidade

total de acBes representativas do capital social da Companhia (na data de outorga).

d. numero maximo de op¢Ges a serem outorgadas

N3o aplicavel, considerando que o Plano ILP ndo segue o modelo de outorga de op¢des de compra.



e. condigOes de aquisicao de agdes

Poderao ser eleitos ao Plano ILP profissionais da Companhia e de suas subsididrias, bem como presta- dores
de servigos considerados “chave” para a Companhia.

Quando da aprovacgdo de cada Programa no ambito do Plano ILP, o Conselho de Administracdo indicar3,
dentre os elegiveis, aqueles aos quais sera oferecida a outorga de Ac¢do de Referéncia (“Beneficidrio”).A
indicacdo do Beneficidrio em determinado Programa ndo implica sua indicacdo como Beneficidrio em
qgualquer outro Programa. O Beneficidrio que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi
designado devera celebrar o respectivo contrato de outorga com a Companhia.

Para fins de esclarecimento, ressalta-se que, conforme esclarecido no subitem “c” acima, ndo ha a en- trega
efetiva de a¢Ges aos beneficidrios, mas incentivos consubstanciados e referenciados na valorizacdo de a¢oes
de emissdo da Companhia, adotando como métrica e unidade de referéncia para calculo do incentivo as

chamadas “Ac¢Ges de Referéncia”.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisicao ou exercicio

A outorga das Ag¢oes de Referéncia é gratuita ao beneficiario.

Para fins de cdlculo do valor do incentivo a ser pago a cada beneficidrio, a cada outorga de Agdo de
Referéncia, deverd ser atribuido um valor individual por Acdo de Referéncia correspondente a média
ponderada dos valores de fechamento das negocia¢gdes com ag¢des da Compa- nhia na B3 relativas aos 30

(trinta) pregbes anteriores a data de outorga da Acdo de Referéncia em questao é realizada.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

O recebimento do incentivo financeiro como base na A¢ao de Referéncia estara sujeita ao Periodo de Vesting
gue ocorrerd em etapas, conforme datas a serem definidas pelo Conselho de Administragdo e previstas nos
respectivos Contratos de Outorga, de modo que, apds o transcurso do Periodo de Vesting, a A¢do de
Referéncia se tornara Ac¢do de Referéncia Adquirida e o Beneficidrio fara jus ao recebimento do Incentivo

atrelado a A¢do de Referéncia Adquirida.

Em regra, o Periodo de Vesting da A¢do de Referéncia outorgada aos Beneficiarios é de 3 (trés anos), sendo

vestidas 1/3 (um terco) das A¢Bes de Referéncia outorgadas a cada aniversério da Data de Outorga.

Exercicio das ac¢oes:

Apds cada Periodo de Vesting, o beneficidrio tem até 30 dias corridos para exercer as a¢ées adquiridas, por
meio de comunicac¢do por escrito a Companhia.. Ao final do término do terceiro Periodo de Vesting , todas as
acGes adquiridas das janelas anteriores devem ser exercidas. Caso nao sejam exercidas em até 30 dias apés

o 32 aniversario, o direito ao recebimento do inventivo caduca automaticamente.

O beneficidrio sé tera direito ao recebimento do incentivo se todas as condi¢Ges para exercicio forem

cumpridas.



O vesting pode ser antecipado ou alterado a critério exclusivo do Conselho de Administracdo.

Em caso de ocorrencia de evento de liquidez os periodos de vesting e o direito ao recebimento do incentivo
atrelado a Acdo de Referéncia Adquirida serdo integralmente antecipados.

h. forma de liquidagao

A outorga de Acdo de Referéncia ndo confere ao beneficidrio o status de acionista da Companhia, nem
qgualquer direito ou prerrogativa inerente a tal condicao, tampouco implica a efetiva transferéncia de acoes
ao beneficiario. A Acao de Referéncia é uma unidade referencial ficticia utilizada para dar base ao cdlculo do
incentivo decorrente da valorizacao de a¢des de emissdao da Companhia, sendo a liquidacao de tal incentivo

em moeda corrente nacional.

i. restrigGes a transferéncia das agoes

Nao aplicavel.

i- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingdo do

plano

O Plano ILP entrou em vigor na data de sua aprovacao inicial pela Assembleia Geral de 29 de abril de 2022,
sendo a primeira outorga em 2023, devendo permanecer vigente por até 10 (dez) anos a contar daquela
data, observado que sua alteragdo ou revogac¢ao serdao competéncia privativa da Assembleia Geral.

Apds o periodo de vigéncia do Plano ILP, todas as Ac¢des de Referéncia adquiridas ou ndo serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou qualquer indenizac3o.
Além disso, uma vez transcorrido o primeiro aniversario da data de outorga, a continuidade do programa e a
validade de todas as Ag¢Oes de Referéncia Adquiridas ou ndo pelo beneficidrio ficam condicionadas ao
atingimento de pelo menos 80% das metas fixadas pelo Conselho de Administragdo para o periodo de
afericdo, ou outro percentual que o Conselho de Administracdo venha a definir no ambito dos programas
vinculados ao Plano ILP. Caso esse percentual ndo seja atingido, o Contrato de Outorga e o programa se
tornardo sem efeito e as A¢des de Referéncia outorgadas serdo extintas, sem que qualquer valor seja devido
ao beneficidrio.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragao baseado em ag¢oes

Ressalta-se, preliminarmente, que o Plano ILP ndo confere ao beneficiario qualquer direito referente a

manutencdo de seu vinculo juridico com a Companhia.

Como regra geral, e sempre observados os termos e ressalvas constantes do Plano ILP, em caso de
encerramento ou extingdo do vinculo juridico entre a Companhia e o respectivo beneficiario, as A¢des de
Referéncia que tenham sido adquiridas ou ndo restardo extintas de pleno direito, independentemente de

aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a indenizacao.

No caso de encerramento decorrente de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento do benefi-



cidrio, o beneficidrio ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) em posse da A¢do de Re-
feréncia adquirida, (ii) com o direito de exercé-las, desde que seja atingido o gatilho previsto no Plano ILP,
observados os termos da outorga. As AcOes de Referéncia que ainda ndo tenham sido adquiridas, por sua
vez, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao.



8.5. Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢des sob a forma de opgbes de compra de agées reconhecida
no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foi reconhecida nos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais remuneragdo baseada em agbes sob a
forma de opg¢des de compra de acGes. Também ndo ha previsdo de remuneragdo baseada em agGes sob a

forma de op¢Ges de compra de agGes para o exercicio corrente.



8.6. Em relagdo a cada outorga de opg¢Ges de compra de a¢Oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opg¢Oes outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
i. valor justo das op¢Oes na data da outorga

j- multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da outorga

Nao foram reconhecidas nos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais outorgas de opc¢des de compra de
acoes. Também ndo ha previsdo de outorgas de opcdes de compra de acdes para 2026.



8.7. Em relagdo as opcoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido
a. orgao
b. namero total de membros
¢. numero de membros remunerados
d. em relagdo as opg¢oes ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. dataem que se tornarao exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv. prazo derestricdo a transferéncia das a¢Ges
v. prego médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opg¢6es no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opgdes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes
iv. prego médio ponderado de exercicio

f. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo possuia no ultimo exercicio social, plano de remuneracdo baseado em

op¢Oes de compra de agoes.



by

8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de

administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo

a.
b.
c.
d.
e.

f.
g.

orgao

numero total de membros

nuimero de membros remunerados

numero de agées

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas as opcoes exercidas

multiplicagcdo do total das op¢oes exercidas pela diferencga entre o preco médio ponderado de exercicio e o

preco médio ponderado de mercado das ag¢oes relativas as opgoes exercidas

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo possuia nos trés ultimos exercicios social, plano de remuneragdo baseado

em opc¢Ges de compra de agdes.



8.9. Diluigdo potencial por outorga de a¢oes

a orgao
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados

o

Nos ultimos trés exercicios sociais, no ambito do Plano ILP descrito no item 8.4, foram realizadas outorgas com
datas de 31.12.2023, 31.12.2024 e 31.12.2025, observado que, tendo em vista os periodos de vesting

aplicaveis, os montantes correspondentes as acdes referéncia poderao ser entregues nos exercicios sociais

2026 e 2027.

Considerando que Plano ILP segue o modelo “phantom shares”, ndo ha diluicdo potencial em decorréncia

das outorgas.

diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios

Incentivo baseado em acbes - previsdo para o exercicio social corrente 2026:

beneficiarios

. Conselho de . . o

Orgao . . ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

Numero total de membros 6,00 4,333

Numero total de membros

remunerados 0,00 4,33

Diluicao potencial em caso de

outorga de todas as a¢bes aos N/AL N/A

* Para referéncia, os administradores que ocupam cargos tanto na Diretoria quanto no Conselho de Administragdo foram

contabilizados acima na coluna referente a Diretoria.

1 Nzoh4 diluigdo potencial, considerando que o Plano ILP segue o modelo “Phantom shares”.




8.10. Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte contetido

orgao

o

nimero total de membros

nimero de membros remunerados
data de outorga

quantidade de agdes outorgadas
prazo maximo para entrega das a¢oes

prazo de restricao a transferéncia das agoes

> @ = 0o oo

valor justo das a¢Oes na data da outorga

multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da outorga

Nos ultimos trés exercicios sociais, no ambito do Plano ILP descrito no item 8.4, foram realizadas outorgas
com datas de 31.12.2023, 31.12.2024 e 31.12.2025, observado que, tendo em vista os periodos de vesting
aplicaveis, os montantes correspondentes as a¢des referéncia poderdo ser entregues nos exercicios sociais de
2026e2027.

Acbes entregues —outorga realizada em 31/12/2023

Orgio CorTsTeIho (ie Diretoria Estatutaria
Administragao
Numero total de membros 6,00 5,00
Numero total de membros remunerados
0,00 3,00
Data de Outorga N/A 31.12.2023
Quantidade de A¢des Outorgadas N/A 192.647

Considerando que o Plano ILP
segue o modelo de phanthom
shares ndao ha entrega efetiva
de agdes.




Prazo Maximo para Entrega das AgGes

N/A

De acordo com o Plano ILP, as
Agdes de Referéncia poderdo
se tornar “Ag¢Oes de Referéncia
Adquiridas”, observando os
seguintes periodos de vesting:
(i) 1/3 no 12 aniversario da data
de outorga; (i) 1/3 no 22
aniversario da data de outorga;
e (iii) 1/3 no 32 aniversario na
data de outorga.

Portanto, o prazo maximo parao
efetivo pagamento dos
montantes devidos a titulo de
incentivo, calculados com base
nas “AcBes de Referéncia
Adquiridas”, serd em
margo de 2027.

Prazo de Restrigdo a Transferéncia das Agoes

N/A

N/A

Valor Justo das Agoes na Data de Outorga

N/A

RS 22,12

Multiplicagdao da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data
da outorga

N/A

4.261.351,64

AcBes entregues —outorga realizada em 31/12/2024

Orgio Cor?s?lho t‘,e Diretoria Estatutaria
Administra¢ao
Numero total de membros 6,00 5,00
Numero total de membros remunerados
0,00 3,00
Data de Outorga N/A 31.12.2024
Quantidade de A¢oes Outorgadas N/A 167.869

Considerando que o Plano ILP
segue o modelo de phanthom
shares ndo ha entrega efetiva
de acdes.




Prazo Maximo para Entrega das AgGes

N/A

De acordo com o Plano ILP, as
Acbes de Referéncia poderdo
se tornar “Ag¢Oes de Referéncia
Adquiridas”, observando os
seguintes periodos de vesting:
(i) 1/3 no 12 aniversario da data
de outorga; (ii) 1/3 no 2@
aniversdrio da data de outorga;
e (iii) 1/3 no 32 aniversario na
data de outorga.

Portanto, o prazo maximo para o
efetivo pagamento dos
montantes devidos a titulo de
incentivo, calculados com base
nas “Acbes de Referéncia
Adquiridas”, sera em
margo de 2028.

Prazo de Restrigao a Transferéncia das Agoes

N/A

N/A

Valor Justo das Agoes na Data de Outorga

N/A

RS 22,12

Multiplicagao da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo das agées na
data da outorga

N/A

3.713.262,28

AcGes entregues —outorga realizada em 31/12/2025

Orgio Cor?s?lho ‘fe Diretoria Estatutaria
Administragao
Numero total de membros 6,00 5,00
Numero total de membros remunerados
0,00 3,00
Data de Outorga N/A 31.12.2025
Quantidade de A¢oes Outorgadas N/A 167.890

Considerando que o Plano ILP
segue o modelo de phanthom
shares ndo ha entrega efetiva
de agdes.




Prazo Maximo para Entrega das AgGes

N/A

De acordo com o Plano ILP, as
Acgdes de Referéncia poderdo
se tornar “Ag¢Oes de Referéncia
Adquiridas”, observando os
seguintes periodos de vesting:
(i) 1/3 no 12 aniversario da data
de outorga; (ii) 1/3 no 2°
aniversario da data de outorga;
e (iii) 1/3 no 32 aniversario na
datade outorga.

Portanto, o prazo maximo para o
efetivo pagamento dos
montantes devidos a titulo de
incentivo, calculados com base
nas “AcGes de Referéncia
Adquiridas”, sera em
margo de 2028.

Prazo de Restrigao a Transferéncia das Agoes

N/A

N/A

Valor Justo das Agoes na Data de Ou- torga

N/A

RS 40,22

Multiplicagao da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo das agées na
data da outorga

N/A

6.752.535,80




8.11. Em relagdo as agOes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nimero de agGes

e. preco médio ponderado de aquisi¢do

f. preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

g. multiplicagdo do total das a¢oes adquiridas pela da diferenga entre o preco médio ponderado

de aquisicdo e o prego médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

N3o houve entrega de a¢Ges relativas a remuneracao baseada em a¢des em 2023 e 2024 exercicios

sociais.

Exercicio social de 2025:

Conselho de Administragao Diretoria
N2 total de membros 6,00 5,00
N2 total de membros remunerados 0,00 3
N2 de agoes - 64.216
16,87
Preco médio ponderado de -
aquisi¢ao
22,12
Preco médio ponderado de mercado -
das agdes adquirdas
337.134,00
Multiplicagdao do total das agoes -
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de
aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das agoes
adquiridas




8.12. Descricao sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacdo do valor das a¢Oes e das
opgoes, indicando, no minimo:

Nos termos do item 8.4, a cada outorga de Ac¢do de Referéncia, deverd ser atribuido um valor
individual por A¢do de Referéncia correspondente a média ponderada dos valores de fechamento
das negociagdes com a¢bes da Companhia na B3 relativas aos 30 (trinta) pregdes anteriores a data
de outorga da Acao de Referéncia em questao é realizada.

a. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponde- rado
das agbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

Vide item (a) acima.

b. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exer- cicio

antecipado

c. forma de determinagdo da volatilidade esperada

N3ao aplicavel.

d. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

N3o aplicavel.



8.13. Informar a quantidade de a¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Numero de AgGes Conselho de Diretoria Estatutaria  Conselho Fiscal
detidas Administracao

Companbhia 95.535.985 5.065.479

Cyrela 132.699 0

Controladas 0 0

A Companhia nota que, a quantidade de ac¢6es divulgadas considera a participacdo direta e indireta

dos administradores.

Para evitar duplicidade de informacdo, em relacdo a Cury, as acdes dos membros do Conselho de
Administracdo que também sejam membros da Diretoria, conforam contabilizadas no campo do

Conselho de Administragao.



8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informacoes em forma de

tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condig¢Ges para se aposentar

f. condigOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuig6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente
pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢Ges realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢Ges

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia privada aos

membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em rela¢gdo ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N2 de membros 5,00 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
N2 de membros 5,00 5,00 6,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 13.228.110,94 25.511.907,00 21.776.617,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 155.536,00 150.252,00 138.124,51
remuneragaoReal
Valor da menor 1.849.496,72 1.995.653,01 1.351.069,00 210.000,00 137.500,00 180.000,00 155.536,00 150.252,00 138.124,51
remuneragaoReal
Valor médio da 5.638.667,98 7.589.229,00 5.598.104,41 225.000,00 109.375,00 218.750,00 155.536,00 150.252,00 138.124,51
remuneragaoReal
Observagoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025
CVM/SEP. A maior remuneragdo da Diretoria Estatutaria foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da
menor remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutdria foi apurado considerando as remunerag&es
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remunerag¢do anual percebida pelos membros da Diretoria Estatutdria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2.
31/12/2024 O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025
CVM/SEP. A maior remuneragdo da Diretoria Estatutaria foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da
menor remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutdria foi apu rado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remunerac¢do anual percebida pelos membros da Diretoria Estatutdria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2.
31/12/2023 O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025

CVM/SEP. A maior remuneracio da Diretoria Estatutaria foi percebida sem qual

quer exclusdo. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutéria foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria Estatutaria
dividido pelo niumero de membros remunerados informado no item 8.2.




Conselho de Administragcao

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025
CVM/SEP A maior remuneragdo do Conselho de Administracdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragdo foi apurado considerando
as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera
o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo
nimero de membros remunerados in- formado no item 8.2.

31/12/2024 O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025
CVM/SEP A maior remuneragdo do Conselho de Administracdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho de Administragdo foi apurado considerando
as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera
o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo
nuimero de membros remunerados in- formado no item 8.2.

31/12/2023 O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular

Anual 2025 CVM/SEP A maior remuneragdo do Conselho de Administragdo foi percebida sem qualquer
exclusdo. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho de Administragdo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo
dividido pelo niumero de membros remunerados in- formado no item 8.2.

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025
CVM/SEP. A maior remuneragdo do Conselho Fiscal foi percebida sem qualquer

exclusdo. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado con- siderando
as remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera
o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2.

31/12/2024 O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025
CVM/SEP. A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida sem qualquer

exclusdo. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as
remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o
total da remuneracdo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2.

31/12/2023 O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025
CVM/SEP. A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida sem qualquer

exclusdo. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as
remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o
total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao se aplica, dado que nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturem mecanismos de remunera¢ao ou indenizacdo para os administradores da

Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada drgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis

que tratam desse assunto

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
Orgio 2023 2024 2025 corrente
Diretoria
89,5% 97% 96% 64%
Estatutaria
Conselho de
0,0% 0,0% 0,0% 36%
Administragao
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais, bem como provisionado para o exercicio social corrente, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho

Fiscal, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.



8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o se aplica, dado que nao ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, bem como provisionado para o exercicio social corrente, como remuneracgdo de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal da
Companbhia.



8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes que ndo estao descritas nesta secao 8.



CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | Codigo CVM n2 02510-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI - VERSAO MARCADA DO ESTATUTO SOCIAL REFLETINDO AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

Redagao Proposta
CAPiTULO|
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes, que se regera pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), por este estatuto social e demais normas e disposi¢Ges legais que lhe
forem aplicaveis.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua
Funchal, 411, 132 andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, podendo manter filiais,
escritérios, representacbes e depodsitos em qualquer localidade do territorio nacional ou
exterior, por deliberacdo da diretoria da Companhia.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social: (i) a execu¢do de obras de construcdo civil; (ii) a
promocdo, participacdo, administracdo ou producdo de empreendimentos imobilidrios de
qualquer natureza, incluindo incorporacdo e loteamento de imdveis préprios ou de terceiros;
(iii) a aquisicdo e a alienacdo de imdveis prontos ou a construir, residenciais ou comerciais,
terrenos e fragdes ideais vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a prestacdo de servicos; (v)
a alocacdo e administracdo de imdveis préprios; (vi) o desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios préprios e de terceiros; e (vi)
a participagao em outras sociedades, no Brasil e no exterior.

Paragrafo Unico — Na execucdo do seu objeto social e nos relacionamentos com partes
interessadas em geral, a Companhia, por meio de seus administradores e demais



representantes, devera considerar os efeitos e impactos das atividades desempenhadas pela
Companhia na economia, sociedade e meio ambiente, no curto, médio e longo prazos.

Artigo 42 — Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e

membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢Ges do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico — Nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste estatuto social, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposi¢cOes estatutdrias.

Artigo 52 - A Companbhia iniciou suas atividades em 15 de junho de 2007, e tem prazo de duracao
indeterminado e seus atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo — JUCESP na sessao realizada em 11 de outubro de 2007.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 62 - O capital social da Companhia, totalmente subscrlto e mtegrallzado em moeda
corrente nacional, é de RS -
e—se+s—m+l—se+seen—tes—e—t-r-|-nt-a—e—t-|:e5658 059.564,10 (seiscentos e cinquenta e oito milhes,
cinguenta e nove mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e dez centavos), dividido em
291 875.088 {d ihdes ol . ol
oite-308.047.594 (trezentos e oito milhdes, quarenta e sete mil, quinhentos e noventa e

quatro) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 12 — Cada ac¢do ordindria dard direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 22 — Todas as agdes de emissao da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes financeiras autorizadas pela CVM,
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, e conforme designadas pelo
conselho de administracdo, sem a emissao de certificados.

Paragrafo 32 — O custo de transferéncia relativo as acOes custodiadas, podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo financeira, conforme venha a ser definido no contrato
de custédia.

Paragrafo 42 - E vedado a8 Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 52 — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricao



de emissdao da Companhia, observado o prazo fixado pela assembleia geral, ndo inferior a 30
(trinta) dias, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei.

Paragrafo 62 —As a¢Oes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderao ser
agrupadas ou desmembradas por delibera¢do do conselho de administracdo da Companhia.

Artigo 72 — A Companhia fica autorizada, mediante deliberagao do conselho de administracao,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Paragrafo 12 — Até o limite do capital autorizado poderao ser emitidas ac6es por deliberacdo do
conselho de administragdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 22 — Nas novas emissOes de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou boénus de
subscricdo cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cdo publica ou
permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei
das Sociedades por A¢des, o conselho de administracdo podera excluir o direito de preferéncia
para os antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Paragrafo 32 — Competird ao conselho de administracao fixar o preco e o numero de acdes a
serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscricao e integralizacdo, excec¢ao feita a
integralizacdao em bens, que dependera da aprovacao da assembleia geral, na forma da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 42 — O acionista que nao integralizar as a¢des subscritas, na forma do boletim de
subscricdo, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de
1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 12 dia do ndo cumprimento da obrigagao,
mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado.

Paragrafo 52 — Por deliberagdo do conselho de administragdao, a Companhia podera adquirir
acoes de sua prépria emissdo para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, determinar a
sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo 62 — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd outorgar op¢ao de
compra de ac¢Oes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas, com base em planos aprovados pela assembleia geral.
CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 — A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar



sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as
previsoes legais e estatutdrias, sendo permitidas a realizagao simultanea de assembleias gerais
ordinaria e extraordinaria.

Artigo 92 — As assembleias gerais, ordinarias e extraordindrias, serdao presididas pelo presidente
do conselho de administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro,
diretor ou acionista presente escolhido por maioria de votos dos acionistas, cabendo a cada
acao ordindria um voto para definicao do presidente da mesa, que, quando eleito, indicara o
seu secretario.

Artigo 10 — Sem prejuizo do disposto neste estatuto social, a convocagdo, instalacdo e
deliberagdes das assembleias gerais, bem como a participacdo e representagao de acionistas,
deverdo observar as regras, procedimentos e requisitos previstos nas normas aplicaveis, em
especial a Lei das Sociedades por Agdes e a regulamentagdao da CVM.

Artigo 11 — As deliberagdes da assembleia geral ocorrerao por maioria absoluta de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei de
Sociedades por A¢Oes e neste estatuto social

Paragrafo Unico — Caberd a assembleia geral da Companhia, além das atribui¢des previstas em
lei e neste estatuto social:

a) alterar o estatuto social;

b) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

c) fixar os honorarios globais dos membros do conselho de administracao e da diretoria,
assim como a remuneragao dos membros do conselho fiscal quando instalado;

d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

e) deliberar sobre o aumento de capital social fora do limite do capital autorizado;

f) deliberar sobre a reducado de capital social;

g) deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucdo e liquidacdo, eleger o liquidante, bem como o conselho fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo;

h) aprovar planos de op¢do de compra ou subscricdo de acdes;

i) modificar a politica de dividendos da Companhia;

j) deliberar sobre a dissolucdo e liquidacdo, nomeacdo ou destituicdo de liquidantes e
cessacao do estado de liquidacao;

k) autorizar o requerimento de autofaléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial;

I) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal, quando instalado, bem como deliberar sobre a caracterizacdo do
indicado ao conselho de administracdo como conselheiro independente;



m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de
administracao;

n) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislacao
aplicavel, ndo podendo, nessa deliberagao, votar os acionistas cujos direitos poderao ser
objeto de suspensao;

o) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

p) deliberar sobre a saida do Novo Mercado e eventual dispensa de realizacao de oferta
publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) para saida do Novo Mercado; e

q) deliberar sobre a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

Artigo 12 — A assembleia geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida do Novo
Mercado, deverd ser instalada em primeira convocacdao com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circula¢do. Caso referido
gudérum ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda convocacdo com
a presenca de qualquer niumero de acionistas titulares das A¢des em Circulagdo. A deliberacado
sobre a dispensa de realizacdo de OPA devera ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares das Acbes em Circulacdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 12, “A¢des em Circulacdo” significam todas as a¢des
emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo acionista controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 13 - Os votos proferidos em violagdao ao disposto nos acordos de acionistas arquivados
na Companhia serdo desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14 — A Companhia serd administrada pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutdria, os quais deverdo zelar pela visdao, missdo e valores da Companhia e pelo
cumprimento de suas politicas e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste
estatuto social e das disposicGes legais aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 12 — A posse dos membros do conselho de administragao e da diretoria estara
condicionada a subscricdo de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissoéria disposta no Artigo 38 deste estatuto social. Os membros do conselho de
administragdo e da diretoria deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes



até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
assembleia geral.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do conselho de administracdo e de Diretor
PresidenteCopresidente Executivo ou de Diretor Copresidente de Engenharia ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,excete-ra-hipotese

de—vacincia—observado—o-disposto—nashneormas—aphciveis.

Artigo 15 — A remuneracao global do conselho de administragao e da diretoria sera fixada pela
assembleia geral e sua divisao entre os membros de cada drgao sera determinada pelo conselho
de administragao.
SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 — O conselho de administracdao é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 — A assembleia geral que eleger os membros do conselho de administracao
designara, dentre eles, o presidente do érgao.

Paragrafo 22 — Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes devendo caracterizagdo
dos indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger. Para fins deste Paragrafo 22, serdo considerados conselheiros
independentes, aqueles que se enquadrarem no disposto nas normas aplicaveis, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por Ag¢des, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 32 — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 — O cargo de conselheiro independente deverd ser ocupado por pessoa fisica que
atenda aos requisitos de independéncia previstos nas normas aplicaveis.

Paragrafo 52 — Para os fins do pardgrafo 42 acima, considera-se “Pessoa”, conforme o caso, uma
pessoa fisica ou juridica de qualquer natura, incluindo, sem limitacdo, uma fundacdo, uma
sociedade de direito, independentemente de sua forma societdria, uma associacdo, um
consoércio, um condominio, um fundo de investimento ou uma sociedade de fato, com ou sem
personalidade juridica.



Artigo 17 — Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do presidente do conselho de
administracdo, suas fungdes serdo exercidas interinamente por outro membro do conselho de
administracgao, eleito pelos demais conselheiros.

Artigo 18 — Em caso de vacancia, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, respeitadas as
regras da “Politica de Indicacdgo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Comités” da Companhia e do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, e servird interinamente até a assembleia geral seguinte a vacancia. Se ocorrer
vacancia da maioria dos membros do conselho de administracdo, a assembleia geral sera
convocada para proceder a nova eleicdo, de acordo com o disposto no Artigo 150 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 19 — O conselho de administracdo da Companhia se reunira, ordinariamente,
trimestralmente, mediante a elaboragdo de calendario prévio e, extraordinariamente, sempre
qgue for convocado.

Paragrafo 12 — As reunides do conselho de administracdo serdo presididas pelo presidente do
conselho de administragdao. Nas reunides do conselho de administra¢cdo, o presidente nao
computara o voto de qualquer conselheiro proferido em desacordo com as disposicGes de
acordo de acionistas, na forma do Artigo 118, §82, da Lei das Sociedades por A¢des. Cabera ao
presidente da reunido indicar a pessoa encarregada de secretariar os trabalhos.

Paragrafo 22 — Nas reunides ordinarias do conselho de administracao, os diretores apresentarao
aos conselheiros as demonstracdes financeiras relativas ao ultimo trimestre, as informacgoes
financeiras trimestrais elaboradas durante o exercicio social vigente, bem como fardo uma
exposicdo dos resultados da Companhia, das investidas e de suas controladas, e dos principais
fatos administrativos ocorridos no referido periodo.

Paragrafo 32 — Em qualquer reunido do conselho de administragdo, seja ela ordindria ou
extraordindria, os conselheiros terdo toda a liberdade para questionar a diretoria sobre
gualquer matéria relativa a Companbhia, as investidas, as suas controladas e as atividades destas,
devendo os diretores responder adequadamente e apresentar, conforme razoavelmente seja
possivel, a documentacdao que fundamente suas respostas.

Paragrafo 42 — As reunides do conselho de administragao serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia.

Paragrafo 52 — Serdao admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacao destas. Tal participagao sera considerada como presenga pessoal na
referida reunido. Nesse caso, os membros do conselho de administracdo que participarem
remotamente da reunido do conselho de administracdo deverdao expressar seus votos por
escrito na data da reunido, que devera ficar anexo a ata da referida reunido.



Artigo 20 — As reunides do conselho de administracdo serdo convocadas pelo presidente do
conselho de administragdo, ou por qualquer de seus membros, mediante envio de comunicagao
por escrito aos conselheiros, pelo correio, por fax, e-mail ou qualquer outro meio cujo
recebimento possa ser reconhecido, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias a data de
realizacdo da reunido proposta, devendo a convocagdo conter o local, o hordrio e ordem do dia.
Todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as deliberagdes a serem tomadas nas
reunides devera ser encaminhado juntamente com a respectiva convocagao.

Paragrafo Unico — As reunides realizar-se-30 independentemente de convocacdo, caso se
verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio.

Artigo 21 — As reunides do conselho de administracao somente se instalardao, em primeira
convocacgao, com a presenca de todos os seus membros, ou, em segunda convocacdao, com a
presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 52 do Artigo 19
acima.

Paragrafo 12 — Caso uma reunido do conselho de administracdo nao seja instalada em primeira
convocacgao por falta de quérum nos termos do caput, a segunda convoca¢do da referida
reunido ocorrera por escrito, na forma do Artigo 20, com antecedéncia de 3 (trés) dias Uteis, no
mesmo local e horario que haviam sido inicialmente designados para sua realizagao.

Paragrafo 22 — Os conselheiros poderdo constituir procuradores com poderes para votar em seu
nome nas reunides do conselho de administracao, desde que tal procurador seja também um
membro do conselho, e desde que o instrumento de mandato especifique o voto do membro
ausente sobre todas as matérias constantes da ordem do dia listadas na convocacdo da reunido.

Artigo 22 — Todas as decisdes do conselho de administracdo serdao tomadas por maioria simples
de votos dos membros do conselho da administracdo presentes a reunido, salvo se quérum
maior for estabelecido em lei.

Paragrafo 12 — S3o matérias de competéncia do conselho de administracdo, além das previstas
na Lei das Sociedades por A¢des ou neste estatuto:
a) estabelecer a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
b) aprovagdo do plano anual de negdcios e/ou orcamento anual da Companhia com as
principais métricas operacionais e financeiras a serem observadas em cada exercicio,
bem como acompanhamento do referido plano anual de negdcios e/ou orcamento
anual, no minimo, trimestralmente, com o objetivo de verificar a aderéncia ao plano e/ou
ao orcamento anual tracado, bem como avaliar eventuais desvios aos mesmos;
c) eleger e destituir os diretores da Companhia e fiscalizar a sua gestao;
d) atribuir aos diretores as respectivas funcGes, atribuicGes e limites de alcada nao
especificados neste estatuto social;



e) fiscalizagdo da gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e
quaisquer outros atos;

f) escolher e destituir auditores independentes;

g) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

h) deliberar sobre a emissdao de a¢des da Companhia, dentro dos limites do capital
autorizado previstos no Artigo 72 deste estatuto social, fixando as condi¢des de emissao,
inclusive prego e prazo de integralizagdo;

i) deliberar sobre a exclusdao ou reducdo do direito de preferéncia dos acionistas nos
aumentos de capital mediante subscricdo de ac¢des, ou na subscricdo das emissdes de
debéntures conversiveis em a¢des ou de bonus de subscri¢cdo, nos termos do Artigo 79,
Paragrafo 22 deste estatuto social;

j) convocar as assembleias gerais ordindrias e extraordinarias;

k) manifestar-se sobre o relatério de administracdo e as contas da diretoria;

[) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

m) celebracdo de qualquer contrato cujo valor envolvido supere o montante de RS
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais);

n) celebracdo de qualquer contrato (inclusive empréstimos, mutuos, emissdo de
debéntures, certificados de recebiveis imobilidrios (CRIs) e financiamento) da
Companhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de operacgdes realizadas em um
periodo de 12 (doze) meses, que, independentemente do valor envolvido, faca com que
o total do endividamento liquido da Companhia supere 20% (vinte por cento) do valor
do patrimoénio liquido da Companhia;

0) concessdo pela Companhia de avais, fiancas ou outras garantias reais e/ou
fidejussodrias, exceto quando tais avais, fiancas ou garantias reais e/ou fidejussérias
sejam prestadas em favor de sociedades controladas e quaisquer outras em que a
Companhia detenha participacdao, bem como em favor de mutuarios pessoa fisica ou
juridica, vinculados as unidades de empreendimentos imobiliarios da Companhia ou das
sociedades controladas pela Companhia, visando a realizacdo e desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios sob a forma de incorporacado imobilidria de acordo com a
Lei n2 4.591/64, e sob a forma de parcelamento do solo urbano de acordo com a Lei n®
6.766/79, exclusivamente quando tais avais, fiangas ou garantias reais e/ou fidejussorias
sejam prestadas no ambito de obriga¢des perante instituicdes financeiras publicas e/ou
particulares;

p) deliberar sobre doacdo de dreas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de
investiduras;

g) aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da Companhia cujo
valor individual e/ou agregado seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
r) investimento, aquisicdo, contratacdo ou obrigacdo de aquisicdo pela Companhia de
gualquer forma de participa¢do no capital social de outra sociedade;

s) identificacdo, negociacdo, aquisicdo ou alienacdo de direitos sobre bens imdveis para
a realizagdo de novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia, ou para a



realizagdo de desinvestimentos, seja diretamente ou por meio de uma sociedade de
propdsito especifico, sociedade em conta de participacdo, parceria imobilidria ou
consorcio;

t) investimentos em sociedades de propdsito especifico a serem constituidas para fins de
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios como forma de realizacdo dos
negodcios da Companhia em que (i) a Companhia permanecga com participac¢do inferior a
50% (cinquenta por cento) ou (ii) qualquer dos demais sdcios esteja de qualquer forma
envolvido em questdes que coloquem em risco sua idoneidade ou que acarretem ou
possam acarretar risco a imagem da Companhia ou de qualquer de seus acionistas;

u) aprovar a criacdo de comités de assessoramento da administracdo da Companhia;

v) manifestagao e voto da Companhia no ambito das reunides de sécios ou assembleias
gerais de acionistas das sociedades controladas pela Companhia realizadas para
deliberar sobre qualquer das matérias elencadas nos itens anteriores deste Pardgrafo 19;
w) observar os procedimentos constantes da regulamentacdo da CVM nos casos de
oferta publica de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta
ou para saida do Novo Mercado;

x) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagao de
qualquer oferta publica de aquisicao de a¢gbes que tenha por objeto as agées de emissao
da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acbes, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao pre¢o e aos potenciais impactos
para a liquidez das a¢des; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagcdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica
de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado;

y) aprovar o regimento interno préprio do comité de auditoria, estatutario ou nao
estatutdrio, que preveja detalhadamente suas fung¢des e procedimentos operacionais,
bem como o or¢amento do respectivo comité de auditoria;

z) aprovar as atribuicOes da area de auditoria interna prépria da Companhia;

aa) aprovar a realizacdo de operacdes com partes relacionadas, cujo valor envolvido
supere, individual ou conjuntamente, o montante de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

bb) aprovar o cédigo de conduta da Companhia, observado o disposto no Artigo 31 do
Regulamento do Novo Mercado; e

cc) aprovar a: (i) politica de remuneracao; (ii) politica de indicacdo e preenchimento de
cargos de conselho de administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria;
(iii) politica de gestdo de riscos; (iv) politica de transa¢cdes com partes relacionadas; e (v)
politica de negociacdo de valores mobiliarios, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado para a elaboracao de cada politica.

Paragrafo 22 — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverao ser atualizados com base no
INCC a partir de 12 outubro de 2019, na menor periodicidade permitida por Lei. Na falta ou
extingao do referido indice serd entdo aplicado, a partir da data de extingao do indice, o IGP-M.



Paragrafo 32 — Compete ao presidente do conselho de administracdo, além das atribuicbes
proprias:

a) coordenar as atividades dos drgaos de administracdo da Companhia;

b) organizar, formal e operacionalmente, o funcionamento do conselho de administra¢do na
forma de colegiado, sem voto de qualidade;

c) indicar o diretorpresidenteDiretor Copresidente Executivo para aprovagdo e elei¢do pelo
conselho de administragao; e

d) acompanhar a gestdao dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros atos, antes
ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberacdo do conselho de
administragao.

SECAO llI
DIRETORIA

Artigo 23 —Adiretoria sera composta por, no minimo, 54 (eireequatro) membros, e, no maximo,

8 (oito) membros, sendo 1 (um) direter—presidente——{um}—diretor—de—relacbes—com
ivestideresDiretor Copresidente Executivo, 1 (um) Diretor Copresidente de Engenharia, 1

(um) Diretor de RelagGes com Investidores, e os demais diretores sem designagao especifica,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo conselho de administracdo, com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unicel? — Os mandatos dos diretores serdo automaticamente prorrogados até a
posse de seus sucessores. Os diretores eleitos deverdo possuir ilibada reputacdo, além de
gualificacdo, conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execug¢ao das
responsabilidades que lhes serao atribuidas enquanto membros da diretoria da Companhia.

Paragrafo 22 — Desde que respeitado o minimo de 4 (quatro) membros na diretoria, é permi-
tida a cumulagdo de cargos por uma mesma pessoa mediante deliberacao do conselho de ad-

ministracdo.

Artigo 24 — Nos casos de auséncia ou impedimento temporarlo de qualquer dos d|retores suas
atribuicBes serdo exercidas pelo €i

consethe-deadministracaeDiretor C=Qre5|dente Executivo.

Paragrafo Unico — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Copresidente

Executivo, suas atribuicdes e funcdes deverao ser exercidas e desempenhadas pelo Diretor Co-
presidente de Engenharia.




Artigo 25 — Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos diretores,
o conselho de administracdo, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegera um novo
diretor para completar o mandado do substituido.

Artigo 26 — A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer
diretor, e com a presenga da maioria de seus membros, admitindo -se a presenga por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a grava¢ao destas, ou mediante procuracdo. Tal
participacdo sera considerada como presenca pessoal na referida reunido. As—reunides—da

Artigo 27 — As deliberagdes da diretoria serdao tomadas pela maioria de votos dos presentes,

endo-gue—em—caso—deempateprevalecerdovoto-dodiretor presidente-devendo haver
consenso_entre os Diretores Copresidentes. Se houver divergéncia entre os Diretores
Copresidentes, 0 assunto deve ser levado para deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 28 — Exceto pelo disposto no Pardgrafo 12 deste Artigo, a Companhia é representada em
todos os atos e negdcios que a envolvam em obrigacdes ou responsabilidades:

a) pelo direterpresidenteDiretor Copresidente Executivo e Diretor Copresidente de Engenharia
em conjunto, ou com outro diretor;

b) por qualquer diretor em conjunto com 1 (um) procurador; e
c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto.

Paragrafo 12 — A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependera de representacao
exelusivamente—pelo-direterpresidenteespecificamente pelo Diretor Copresidente Executivo,
em conjunto com outro Diretor:

a) prestacdo de garantias pela Companhia de qualquer natureza, observado o disposto no Artigo
23 acima; e

b) outorga de procuragdo nos termos do Artigo 29 abaixo.

Paragrafo 22 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo aa Companhia,
os atos de qualquer diretor procurador ou empregado, que a envolverem em obrigacdes
relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos fins sociais, tais como: avais, fiancas, caucdes
ou quaisquer outras formas de garantias prestadas, salvo se expressamente autorizadas pelo
conselho de administracao.

Paragrafo 32 — O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, a B3, a instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracdo

de acGes da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os va-
lores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociagdo.

Artigo 29 — As procuracgdes outorgadas pela Companhia serdo outorgadas na forma do Artigo



28, Paragrafo 12, acima e deverdo especificar os poderes outorgados—e,—salve. Salvo as
procuragdes para representagao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, as
procuracdes terdo prazo de duragdo de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 30 — Compete a diretoria, observadas as disposicOes legais e estatutarias pertinentes, as
deliberagdes tomadas pela assembleia geral, a competéncia do conselho de administracdo e as
disposi¢Oes de regimentos internos da Companhia:

a) cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolu¢cbes do conselho de
administragdo e a legislagao em vigor;

b) praticar todos os atos necessarios a consecuc¢do do objeto social;

c) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposi¢des legais e/ou estatutdrias pertinentes e as deliberagdes da assembleia geral e do
conselho de administracgao;

d) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado pelo
conselho de administragao;

e) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento das
deliberacbes tomadas em assembleias gerais, em reunidoes do conselho de administracdo e nas
suas proéprias reunides;

f) deliberar sobre a criacao ou extingdo de filiais, dependéncias ou departamentos da Companhia
no pais ou no exterior;

g) elaborar (e propor alteragées a) os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, anuais
e/ou plurianuais, e submeté-los para aprovac¢do do conselho de administragao;

h) executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo conselho de
administracao; e

i) elaborar o relatério da administracdo e as demonstragées financeiras de cada exercicio social.

Paragrafo 12 — Compete ao direter—presidenteDiretor Copresidente Executivo, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele designados pelo conselho de administracao:

a) dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;

b) coordenar e supervisionar as atividades de administracdao da Companbhia;

c) elaborar e apresentar ao conselho de administracdo o plano anual de negécios e o orcamento
anual da Companhia;

&} convocare presidirasreunides-da-diretoria;

e} d) definir, implementar e coordenar a¢des que objetivem a preservagao da visao, missao

f}- e) supervisionar, administrar e promover agdes coordenadas e integradas do processo de
desenvolvimento das atividades da Companhia;

g} f) supervisionar e controlar os niveis dos servigos prestados pela Companhia;

h} g) prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informag¢do adequada as
atividades por ela desenvolvidas;

# h) indicar os demais diretores da Companhia para aprovacado e eleicdo pelos membros do
conselho de administragdo, exceto pelo diretor financeiro, que serd indicado nos termos do



acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia;

# i) liderar as atividades da diretoria, ficardeem conjunto com o Diretor Copresidente de
Engenharia, ficando responsavel, em conjunto com o Diretor Copresidente de Engenharia, pela
avaliacdo do desempenho de seus membros, cabendo ao conselho de administragdo a
demissdedestituicao de qualquer membro encaminhada pele-diretorpresidentepelos Diretores
Copresidentes em cojunto;

k} j) supervisionar a gestdo de cada diretoria e assegurar seus desempenhos operacionais no
cumprimento de metas, cronogramas e orcamentos, alinhamento/adesdo a cultura e valores
da empresa; e

H- k) garantir que as diversas politicas estejam em linha com as diretrizes corporativas definidas
pelo conselho de administragdo.

) 1) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 28 do Estatuto Social da Companhia;

A} m) definir estratégias de novos negdcios, liderando as atividades relacionadas ao
desenvolvimento, planejamento e definicdo de novos empreendimentos pela Companhia;

o} n) gerenciar o langamento e a estratégia de vendas dos produtos da Companhia;

p} 0) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe for, de tempos em tempos, determinada
pela Companhia;

¢} p) substituir os demais diretores em suas auséncias, assumindo suas fungdes
temporariamente até que voltem a suas fungdes; e

£} g) representar a Companhia institucionalmente, ativa e passivamente.

Paragrafo 22 — Compete ao Diretor Copresidente de Engenharia, além das fung¢des, atribuicdes

e poderes a ele designados pelo conselho de administragdo:
a) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades da area de engenharia da Companhia;

b) gerir os departamentos de obras, suprimentos, orcamento de obras, planejamento de obras
infraestrutura, projetos executivos, projetos de instalacdo, BIM, qualidade, BP, SESMT,

assisténcia técnica e meio ambiente;
c) assegurar o cumprimento de prazos e entregas de empreendimentos aos clientes dentro do

prazo estabelecido, padrdes técnicos, orcamento aprovado e niveis de qualidade definidos pela

administracdo;
d) substituir o Diretor Copresidente Executivo em suas suas auséncias, assumindo suas funcdes

temporariamente até que volte as suas fungdes;

e) implementar as diretrizes e politicas aprovadas pelo conselho de administragdo no ambito de
sua area de atuacdo;

f) liderar as atividades da diretoria, em conjunto com o Diretor Copresidente Executivo, ficando
responsavel, em conjunto com o Diretor Copresidente Executivo, pela avaliagdo do desempenho
de seus membros, cabendo ao conselho de administracdo a destituicao de qualquer membro
encaminhada pelos Diretores Copresidentes em conjunto;

g) exercer as demais atribuicdes correlatas a drea de engenharia que lhe forem cometidas pelo
conselho de administragdo.




Paragrafe22 Paragrafo 32 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das fun-
¢Oes, atribuicdes e poderes a ele designados pelo conselho de administragao:

a) sugerir ao conselho de administracao politicas e diretrizes da Companhia relacionadas a
aplicacdo e ao desenvolvimento de estratégias referentes aos assuntos corporativos;

b) divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente em
todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a negociagao

c) prestar informagbes ao mercado e aos investidores; e

d) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em conformidade
com a regulamentacao aplicavel da CVM, e junto as bolsas de valores, nos quais a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados.

Paragrafo 3242 — Compete aos demais diretores, além das fungdes, atribuicdes e poderes a
eleeles designados pelo conselho de administragdo e pelo-BiretorPresidentepelos Diretores
Copresidentes, a implementagdo da politica comercial da Companhia e a proposi¢do ao conselho
de administracdo de ajustes a tal politica.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 — A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndo permanente, composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos pela assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios sociais em que
for instalado, a pedido dos acionistas, nos termos da Lei.

Paragrafo 12 — Os membros do conselho fiscal perceberao os honorarios fixados pela assembleia
geral que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 — Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuicdes e os
poderes conferidos pela lei, e estabelecera, por deliberagdo majoritaria, o respectivo regimento
interno.

Paragrafo 32 — A posse dos membros do conselho fiscal estard condicionada a prévia subscricao
de termo de posse, que contemplara sua sujeicao a cldusula compromisséria disposta no Artigo
38 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 42 — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do conselho fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a assembleia geral serd convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI



EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 32 — O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdao aplicavel,
com observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado, podendo
ser levantado balango trimestral e/ou semestral.

Artigo 33 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro,
se houver.

Artigo 34 — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o conselho de
administracdo apresentard a assembleia geral ordindria proposta sobre a destinagdo do lucro
liguido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Agdes, ajustado para fins do cdlculo de dividendos nos termos do artigo 202
da referida Lei, observada a seguinte ordem de deducgao:

a) 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de reservas de capital de que trata o Artigo 182, §19, da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

b) importancia, eventualmente proposta pelos 6rgaos da administracao, destinada a formacao
de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em exercicio anteriores,
na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

c) a parcela correspondente a25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o
saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos nas alineas (a) e (b) acima, serd distribuida
aos acionistas como dividendo obrigatdrio; e

d) do saldo remanescente apds as deducdes, reversdes e a distribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente a até
100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido pode ser aplicada na formagdo de reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos
para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades sociais
da Companbhia e de suas empresas controladas e coligadas;

e) parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos érgdos da
administracdo, ser retida para execucdo de orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢les; e

f) o saldo remanescente, se houver, terd a destinacdo aprovada pela assembleia geral, depois
de ouvido o conselho de administracdo, respeitadas as disposicoes legais e estatutarias
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados n3o vencerdo
juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdao em beneficio da Companhia.



Artigo 35 — A Companhia devera levantar balangos trimestrais, conforme regulamentacgao
societdria e instrucdes da CVM aplicaveis, e poderd ainda, por deliberacdo do conselho de
administracdo, determinar o levantamento de balangos e demonstragdes financeiras
intermediarias, trimestrais, semestrais ou em periodos menores, e, com base em tais balangos,
aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre o capital
proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos
neste Artigo serdao descontados do dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINGCAO

Artigo 36 — A Companhia entrard em dissoluc¢do, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em
lei. Durante o periodo de liquidagdo, serd mantido o conselho de administracdao, competindo-
Ihe nomear o liquidante, podendo o conselho fiscal ser instalado na forma do Artigo 208, § 1¢
da Lei das Sociedades por Agdes.
CAPITULO VIII
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 37 — A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, por meio de uma Unica
operacado, ou por meio de operacgdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA, tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia que sado titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos, o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida.

CAPITULO IX

ARBITRAGEM

Artigo 38 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei n?
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, no
estatuto social da Companhia, em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas



normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdao e validade da presente cldusula compromisséria. O
Tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 22 — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO
SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Sec¢des Il e llI
abaixo, em decorréncia:
a) da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
b) do descumprimento de obrigacées do Regulamento do Novo Mercado; e
c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor.
SECAO Il
SAIDA VOLUNTARIA

Artigo 40 — A saida voluntdria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.
SECAO Il
SAIDA COMPULSORIA



Artigo 41 - A aplicagdo de sangao de saida compulsdria do Novo Mercado depende da realizagao
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntdria do Novo
Mercado, conforme disposto no Artigo 40 acima.

Paragrafo Unico - Na hipétese de n3o atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3
(um tergo) das A¢bes em Circulagdo, apds a realizagdao da OPA, as acOes de emissao da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancdo pecunidria.

CAPITULO XI
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 42 - Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulacdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XII
LEGISLACAO APLICAVEL E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 43 — Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 44 — A Companhia observard os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em
sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora da assembleia geral ou do conselho de administracdo acatar
declaracdao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acGes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢cdo de
acOes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.
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ANEXO VIl - QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

Redagao Original

Redagdo Proposta

Justificativa

CAPITULO |

CAPITULO |

Redagdo inalterada.

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Redacao inalterada.

Artigo 12 — A CURY CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agdes, que se regera pela Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), por
este estatuto social e demais normas e

disposicdes legais que lhe forem aplicaveis

Artigo 12 — A CURY CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acdes, que se regera pela Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), por
este estatuto social e demais normas e
disposicdes legais que lhe forem aplicaveis

Redacao inalterada.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Funchal, 411, 132 andar, conjunto 132-D,
Vila Olimpia, CEP 04551-060, podendo
manter filiais, escritérios, representagdes e

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Funchal, 411, 132 andar, conjunto 132-D,
Vila Olimpia, CEP 04551-060, podendo
manter filiais, escritérios, representacdes e

Redacdo inalterada.




do
por

depdsitos em qualquer localidade
territério  nacional ou exterior,

deliberagao da diretoria da Companbhia.

do
por

depdsitos em qualquer localidade
territério  nacional ou exterior,

deliberagao da diretoria da Companbhia.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto
social: (i) a execucdo de obras de construcdo
civil,, (i) a promocdo, participacdo,
administracao ou producgao de
empreendimentos imobilidrios de qualquer
natureza, incluindo incorporacao e
loteamento de imdveis préprios ou de
terceiros; (iii) a aquisicdo e a alienacdo de
imoveis prontos ou a construir, residenciais
ou comerciais, terrenos e fragbes ideais
vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a
prestacdo de servicos; (v) a alocacdo e
administracdo de imdveis préprios; (vi) o
desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de marketing relativas a
empreendimentos imobiliarios préprios e de
terceiros; e (vi) a participacdo em outras
sociedades, no Brasil e no exterior

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto
social: (i) a execucdo de obras de construcdo
civil,, (i) a promocgdo, participacao,
administracao ou producao de
empreendimentos imobilidrios de qualquer
natureza, incluindo incorporacao e
loteamento de imodveis préprios ou de
terceiros; (iii) a aquisicdo e a alienacdo de
imdveis prontos ou a construir, residenciais
ou comerciais, terrenos e fracdes ideais
vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a
prestacdo de servicos; (v) a alocacdo e
administracdo de imdveis préprios; (vi) o
desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de marketing relativas a
empreendimentos imobiliarios préprios e de
terceiros; e (vi) a participacdo em outras
sociedades, no Brasil e no exterior

Redacgado inalterada.

Paragrafo Unico — Na execucdo do seu objeto
social e nos relacionamentos com partes
interessadas em geral, a Companhia, por
meio de seus administradores e demais
representantes, devera considerar os efeitos
e impactos das atividades desempenhadas
pela Companhia na economia, sociedade e

Paragrafo Unico — Na execugdo do seu objeto
social e nos relacionamentos com partes
interessadas em geral, a Companhia, por
meio de seus administradores e demais
representantes, devera considerar os efeitos
e impactos das atividades desempenhadas
pela Companhia na economia, sociedade e

Redacdo inalterada.




meio ambiente, no curto, médio e longo
prazos.

meio ambiente, no curto, médio e longo
prazos.

Artigo 42 — Com o ingresso da Companhia no
segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo  Mercado” e  “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companbhia,
incluindo  acionistas

seus acionistas,
controladores, administradores e membros
do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 42 — Com o ingresso da Companhia no
segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e  “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus  acionistas, incluindo  acionistas
controladores, administradores e membros
do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo

Mercado”).

Redagdo inalterada.

Paragrafo Unico — Nas hipdteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste estatuto social, as
disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutdrias.

Paragrafo Unico — Nas hipdteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste estatuto social, as
disposicGes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias.

Redagdo inalterada.

Artigo 52 - A Companhia iniciou suas
atividades em 15 de junho de 2007, e tem
prazo de duragdo indeterminado e seus atos
constitutivos foram arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo —JUCESP na
sessao realizada em 11 de outubro de 2007.

Artigo 52 - A Companhia iniciou suas
atividades em 15 de junho de 2007, e tem
prazo de duragao indeterminado e seus atos
constitutivos foram arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo—JUCESP na
sessao realizada em 11 de outubro de 2007.

Redacdo inalterada.

CAPITULO Il

CAPITULO Il

Redacdo inalterada.

CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Redacdo inalterada.




Artigo 62 - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de RS
506.846.633,00 (quinhentos e seis milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e
trinta e trés reais), dividido em 291.875.088
(duzentas e noventa e um milh&es, oitocentas
e setenta e cinco mil, oitenta e oito) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Artigo 62 - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de RS
e-trinta—etrés658.059.564,10 (seiscentos e
cinguenta e oito milhdes, cinquenta e nove
mil, guinhentos e sessenta e quatro reais e
dez centavos), dividido em 294.875-088
{duyzentas—e noventa—e um—milhdes;
oite-308.047.594 (trezentos e oito milhdes,
quarenta e sete mil, quinhentos e noventa e

quatro) agdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal.

PropOe-se a alteragdao do dispositivo para
refletir a atualizagao da cifra do capital social
da Companhia e do nimero de agdes por ela
emitidas, conforme aprovado em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 11
de dezembro de 2025.

Paragrafo 12 — Cada acdo ordindria dard
direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 12 — Cada acdo ordindria dard
direito a um voto nas assembleias gerais.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 22 — Todas as a¢Oes de emissao da
Companhia sdo escriturais, sendo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicdes  financeiras
autorizadas pela CVM, com gquem a
Companhia mantenha contrato de custddia
em vigor, e conforme designadas pelo
conselho de administracdo, sem a emissdo de
certificados.

Paragrafo 22 — Todas as a¢Oes de emissdo da
Companhia sdo escriturais, sendo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicbes financeiras
autorizadas pela CVM, com gquem a
Companhia mantenha contrato de custddia
em vigor, e conforme designadas pelo
conselho de administracdo, sem a emissdo de
certificados.

Redacao inalterada.




Paragrafo 32 — O custo de transferéncia
relativo as ac¢les custodiadas, podera ser
cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo financeira, conforme venha a ser
definido no contrato de custddia

Paragrafo 32 — O custo de transferéncia
relativo as acdes custodiadas, poderd ser
cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo financeira, conforme venha a ser
definido no contrato de custddia

Redacado inalterada.

Paragrafo 42 - £ vedado a Companhia emitir
acOes preferenciais e partes beneficiarias

Paragrafo 42 - £ vedado a8 Companhia emitir
acOes preferenciais e partes beneficidrias

Redagdo inalterada.

Paragrafo 52 — Os acionistas tém direito de
preferéncia, na proporc¢do de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de agdes,
debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus
de subscricdo de emissdo da Companhia,
observado o prazo fixado pela assembleia
geral, a 30 (trinta) dias,
ressalvadas as excecdes previstas em lei.

nao inferior

Paragrafo 52 — Os acionistas tém direito de
preferéncia, na proporg¢do de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acOes,
debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus
de subscricdo de emissdo da Companhia,
observado o prazo fixado pela assembleia
geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias,
ressalvadas as excecoes previstas em lei.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 62 —As acdes em que se divide o
capital integralizado
poderdo ser agrupadas ou desmembradas por
deliberacdao do conselho de administracdo da
Companhia.

social subscrito e

Paragrafo 62 —As acdes em que se divide o
capital social subscrito e integralizado
poderdo ser agrupadas ou desmembradas por
delibera¢ao do conselho de administracao da
Companhia.

Redacao inalterada.

Artigo 72 — A Companhia fica autorizada,
mediante deliberacdo do conselho de
administracdo, a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma
estatutdria, até o limite de RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Artigo 72 — A Companhia fica autorizada,
mediante deliberacdo do conselho de
administracdo, a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma
estatutdria, até o limite de RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Redacdo inalterada.

Paragrafo 12 — Até o limite do capital
autorizado poderdao ser emitidas acdes por

Paragrafo 12 — Até o limite do capital
autorizado poderdao ser emitidas acdes por

Redacdo inalterada.




deliberagao do conselho de administragao,
independentemente de reforma estatutaria.

deliberagao do conselho de administragao,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 22 — Nas novas emissdes de agdes,
debéntures conversiveis em a¢des ou boénus
de subscricdo cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por agées em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos do Artigo 172 da Lei das Sociedades
por Ac¢bes, o conselho de administracao
poderd excluir o direito de preferéncia para os
antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu
exercicio.

Paragrafo 22 — Nas novas emissdes de agdes,
debéntures conversiveis em a¢des ou bonus
de subscricdo cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por acdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos do Artigo 172 da Lei das Sociedades
por Agbes, o conselho de administracao
poderd excluir o direito de preferéncia para os
antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu
exercicio.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 32 — Competird ao conselho de
administracdo fixar o preco e o nimero de
acles a serem subscritas, bem como o prazo
e condicbes de subscricdo e integralizacao,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que
dependerd da aprovacao da assembleia geral,
na forma da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 32 — Competirda ao conselho de
administracdo fixar o preco e o nimero de
acdes a serem subscritas, bem como o prazo
e condicbes de subscricdo e integralizacdo,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que
dependera da aprovacgao da assembleia geral,
na forma da Lei das Sociedades por A¢des.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 42 - O acionista que nado
integralizar as a¢des subscritas, na forma do
boletim de subscricdo, ficard constituido, de
pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companhia juros de 1% (um por cento) ao
més ou fracdo, contados do 12 dia do nao
cumprimento da obrigacdo, mais multa

Paragrafo 42 - O acionista que ndo
integralizar as a¢des subscritas, na forma do
boletim de subscricdo, ficard constituido, de
pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companhia juros de 1% (um por cento) ao
més ou fracdo, contados do 12 dia do nao
cumprimento da obrigacdo, mais multa

Redacdo inalterada.




equivalente a 10% (dez por cento) do valor
em atraso e ndo integralizado.

equivalente a 10% (dez por cento) do valor
em atraso e ndo integralizado.

Paragrafo 52 — Por deliberacdo do conselho
de administracdo, a Companhia poderd
adquirir acées de sua propria emissao para
cancelamento ou manuten¢do em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recolocagao no
mercado, observadas as normas expedidas
pela CVM e demais disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo 52 — Por deliberacdo do conselho
de administracdo, a Companhia poderd
adquirir acdes de sua propria emissao para
cancelamento ou manuten¢do em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recolocagao no
mercado, observadas as normas expedidas
pela CVM e demais disposicdes legais
aplicaveis.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 62 — Dentro do limite do capital
autorizado, a Companhia podera outorgar
op¢ao de compra de agbes a seus
administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedades controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas,
com base em planos pela

assembleia geral.

aprovados

Paragrafo 62 — Dentro do limite do capital
autorizado, a Companhia poderd outorgar
opcao de compra de acdes a seus
administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedades controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas,
com base em planos pela
assembleia geral.

aprovados

Redagdo inalterada.

CAPITULO IlI

CAPITULO 1lI

Redacdo inalterada.

DA ASSEMBLEIA GERAL

DA ASSEMBLEIA GERAL

Redacdo inalterada.

Artigo 82 — A assembleia geral, com a

competéncia prevista em lei, reunir-se-a
ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades

por AcGes, e, extraordinariamente, sempre

Artigo 82 — A assembleia geral, com a

competéncia prevista em lei, reunir-se-a
ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades

por AcgGes, e, extraordinariamente, sempre

Redacdo inalterada.




gue os interesses sociais da Companhia o
exigirem, observadas as previsdes legais e
estatutdrias, sendo permitidas a realizagao
simultanea de assembleias gerais ordindria e
extraordinaria.

que os interesses sociais da Companhia o
exigirem, observadas as previsdes legais e
estatutdrias, sendo permitidas a realizagao
simultanea de assembleias gerais ordindria e
extraordinaria.

Artigo 92 — As assembleias gerais, ordinarias e
extraordindrias, serdo presididas pelo
presidente do conselho de administracdo ou,
na sua auséncia ou impedimento, por outro
conselheiro, diretor ou acionista presente
escolhido por maioria de votos dos acionistas,
cabendo a cada acdo ordindria um voto para
definicdo do presidente da mesa,

guando eleito, indicara o seu secretario.

que,

Artigo 92 — As assembleias gerais, ordinarias e
extraordindrias, serdao presididas pelo
presidente do conselho de administracdo ou,
na sua auséncia ou impedimento, por outro
conselheiro, diretor ou acionista presente
escolhido por maioria de votos dos acionistas,
cabendo a cada acdo ordinaria um voto para
definicdo do presidente da mesa,

guando eleito, indicard o seu secretario.

que,

Redagdo inalterada.

Artigo 10 — Sem prejuizo do disposto neste
estatuto social, a convocacao, instalagdo e
deliberacGes das assembleias gerais, bem
como a participagdo e representagdo de
acionistas, deverao observar as regras,
procedimentos e requisitos previstos nas
normas aplicdveis, em especial a Lei das
Sociedades por Acdes e a regulamentacao da
CVM.

Artigo 10 — Sem prejuizo do disposto neste
estatuto social, a convocacdo, instalacdo e
deliberacbGes das assembleias gerais, bem
como a participagao e representagao de
acionistas, deverdao observar as regras,
procedimentos e requisitos previstos nas
normas aplicaveis, em especial a Lei das
Sociedades por Agdes e a regulamentagdo da
CVM.

Redagdo inalterada.

Artigo 11 — As deliberacbes da assembleia
geral ocorrerdo por maioria absoluta de votos
dos presentes, ndo se computando os votos
em branco, ressalvadas as excegdes previstas

Artigo 11 — As deliberacées da assembleia
geral ocorrerdo por maioria absoluta de votos
dos presentes, ndo se computando os votos
em branco, ressalvadas as excegdes previstas

Redacdo inalterada.




na Lei de Sociedades por Agles e neste
estatuto social

na Lei de Sociedades por Agdes e neste
estatuto social

Paragrafo Unico — Cabera a assembleia geral
da Companhia, além das atribuicGes previstas
em lei e neste estatuto social:

Paragrafo Unico — Cabera a assembleia geral
da Companhia, além das atribui¢cGes previstas
em lei e neste estatuto social:

Redagdo inalterada.

a) alterar o estatuto social;

a) alterar o estatuto social;

Redagdo inalterada.

b) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstracdes  financeiras por eles
apresentadas;

b) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstracdes  financeiras por eles
apresentadas;

Redacao inalterada.

c) fixar os honorarios globais dos membros do
conselho de administracdo e da diretoria,
assim como a remuneragdao dos membros do
conselho fiscal quando instalado;

c) fixar os honorarios globais dos membros do
conselho de administracdo e da diretoria,
assim como a remuneragdao dos membros do
conselho fiscal quando instalado;

Redacao inalterada.

d) deliberar,
apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a
distribuicao de dividendos;

de acordo com proposta

d) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

Redagdo inalterada.

e) deliberar sobre o aumento de capital social
fora do limite do capital autorizado;

e) deliberar sobre o aumento de capital social
fora do limite do capital autorizado;

Redagdo inalterada.

f) deliberar sobre a reducdo de capital social;

f) deliberar sobre a redugao de capital social;

Redacdo inalterada.

g) deliberar sobre transformacdo, fusao,
incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucdo e liquidacdo, eleger o liquidante,
bem como o conselho fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidagao;

g) deliberar sobre transformacdo, fusao,
incorporacdao e cisdao da Companhia, sua
dissolucdo e liquidacdo, eleger o liquidante,
bem como o conselho fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidacao;

Redacdo inalterada.

h) aprovar planos de op¢do de compra ou
subscricdo de acGes;

h) aprovar planos de opg¢do de compra ou
subscricdo de acgoes;

Redagdo inalterada.




i) modificar a politica de dividendos da
Companhia;

i) modificar a politica de dividendos da
Companhia;

Redacado inalterada.

j) deliberar sobre a dissolucdo e liquidacao,
nomeac¢dao ou destituicdo de liquidantes e
cessacao do estado de liquidacao;

j) deliberar sobre a dissolucdo e liquidacdo,
nomeac¢do ou destituicdo de liquidantes e
cessacao do estado de liquidacao;

Redagdo inalterada.

k) autorizar o requerimento de autofaléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial;

k) autorizar o requerimento de autofaléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial;

Redagdo inalterada.

[) eleger e destituir, a qualquer tempo, os
membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal, quando instalado, bem como
deliberar sobre a caracteriza¢ao do indicado
ao conselho de administragigo como
conselheiro independente;

[) eleger e destituir, a qualquer tempo, os
membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal, quando instalado, bem como
deliberar sobre a caracterizagao do indicado
ao conselho de administragigo como
conselheiro independente;

Redacao inalterada.

m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja  submetida pelo de
administracao;

conselho

m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja  submetida pelo conselho de
administracao;

Redacao inalterada.

n) suspender o exercicio de direitos dos
acionistas, conforme previsto na legislacao
aplicavel, ndo podendo, nessa deliberacdo,
votar os acionistas cujos direitos poderao ser
objeto de suspensao;

n) suspender o exercicio de direitos dos
acionistas, conforme previsto na legislacdo
aplicavel, ndo podendo, nessa deliberacdo,
votar os acionistas cujos direitos poderao ser
objeto de suspensdo;

Redacao inalterada.

o) deliberar o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM;

o) deliberar o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM;

Redacdo inalterada.

p) deliberar sobre a saida do Novo Mercado e
eventual dispensa de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acbes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado; e

p) deliberar sobre a saida do Novo Mercado e
eventual dispensa de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acGes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado; e

Redacdo inalterada.




q) deliberar sobre a celebragao de transagdes
com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operagdo corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos
ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

q) deliberar sobre a celebragao de transagdes
com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operagao corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos
ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

Redacado inalterada.

Artigo 12 — A assembleia geral convocada
para dispensar a realizacdo de OPA para saida
do Novo Mercado, devera ser instalada em
primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do total das Agdes em
Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja
atingido, a assembleia geral poderd ser
instalada em segunda convocagdao com a
presenca de qualquer numero de acionistas
titulares das Agdes em Circulagdo. A
deliberacgdo sobre a dispensa de realizagdo de
OPA devera ocorrer pela maioria dos votos
dos acionistas titulares das AcOes em
Circulacdo presentes na assembleia geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 12 — A assembleia geral convocada
para dispensar a realizacdo de OPA para saida
do Novo Mercado, devera ser instalada em
primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do total das Agdes em
Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja
atingido, a assembleia geral poderd ser
instalada em segunda convocagdo com a
presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares das Agdes em Circulagdo. A
deliberagao sobre a dispensa de realizagdo de
OPA devera ocorrer pela maioria dos votos
dos acionistas titulares das Acbes em
Circulacdo presentes na assembleia geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Redagdo inalterada.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 12,
“Acbes em Circulacdo” significam todas as
acoes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acodes detidas pelo acionista controlador,

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 12,
“AcOes em Circulacdo” significam todas as
acoes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acdes detidas pelo acionista controlador,

Redacdo inalterada.




por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria.

por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria.

Artigo 13 - Os votos proferidos em violagao ao

disposto nos acordos de acionistas
arquivados na Companhia serao
desconsiderados  pelo  presidente da

assembleia geral correspondente.

Artigo 13 - Os votos proferidos em violagdao ao
disposto nos acordos de acionistas
arquivados na Companhia serao
desconsiderados  pelo  presidente da
assembleia geral correspondente.

Redacgado inalterada.

CAPITULO IV CAPITULO IV Redacdo inalterada.
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA Redacdo inalterada.
SECAO| SECAO|| Redac3o inalterada.

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS

Redagdo inalterada.

Artigo 14 — A Companhia serd administrada
pelo conselho de administracdo e pela
diretoria estatutaria, os quais deverdo zelar
pela visao, missao e valores da Companhia e
pelo cumprimento de suas politicas e
diretrizes corporativas, bem como pelo
cumprimento deste estatuto social e das

disposicdes legais aplicaveis a Companhia.

Artigo 14 — A Companhia serd administrada
pelo conselho de administracdo e pela
diretoria estatutaria, os quais deverdo zelar
pela visao, missdo e valores da Companhia e
pelo cumprimento de suas politicas e
diretrizes corporativas, bem como pelo
cumprimento deste estatuto social e das
disposicdes legais aplicaveis a Companhia.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 12 — A posse dos membros do
conselho de administracdo e da diretoria
estard condicionada a subscri¢cdao de termo de
posse, que contemplard sua sujeicdo a
cldusula compromissdria disposta no Artigo
38 deste estatuto social. Os membros do
conselho de administragdo e da diretoria

deverdo permanecer em seus cargos € no

Paragrafo 12 — A posse dos membros do
conselho de administracdo e da diretoria
estard condicionada a subscricdo de termo de
posse, que contemplard sua sujeicdo a
clausula compromisséria disposta no Artigo
38 deste estatuto social. Os membros do
conselho de administracdo e da diretoria
deverdo permanecer em seus cargos € no

Redacdo inalterada.




exercicio de suas fun¢bes até que sejam
empossados seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela assembleia
geral.

exercicio de suas fungbes até que sejam
empossados seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela assembleia
geral.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do
conselho de administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdtese de
vacancia, observado o disposto nas normas
aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do
conselho de administracdo e de Diretor
PresidenteCopresidente Executivo ou de
Diretor Copresidente _de Engenharia ou
principal executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa,—exceto—na—hipdtese—de—vacancia;
observado—o——disposto—nas—normas

Propde-se a alteracdo do referido dispositivo
para refletir as modificacGes nas regras de
composicdo da Diretoria, que passarda a
contar com 2 (dois) Diretores Copresidentes.

Artigo 15— A remuneracdo global do conselho
de administracdao e da diretoria sera fixada
pela assembleia geral e sua divisdao entre os
membros de cada érgdo serd determinada
pelo conselho de administragao.

Artigo 15— Aremuneracdo global do conselho
de administracdao e da diretoria sera fixada
pela assembleia geral e sua divisdao entre os
membros de cada érgdo serd determinada
pelo conselho de administragao.

Redagdo inalterada.

SECAO I

SECAO Il

Redacdo inalterada.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Redacdo inalterada.

Artigo 16 — O conselho de administracdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos, todos
eleitos e destituiveis pela assembleia geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 16 — O conselho de administracdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos, todos
eleitos e destituiveis pela assembleia geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo.

Redacdo inalterada.




Paragrafo 12 — A assembleia geral que eleger
os membros do conselho de administracao
designara, dentre eles, o presidente do 6rgao.

Paragrafo 12 — A assembleia geral que eleger
os membros do conselho de administracao
designara, dentre eles, o presidente do 6rgao.

Redacado inalterada.

Paragrafo 22 — Dos membros do conselho de
administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes devendo
caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger. Para fins deste Paragrafo
22, serdo considerados  conselheiros
independentes, aqueles que se enquadrarem
no disposto nas normas aplicaveis, sendo
também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141,
§§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por Acoes,
na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 — Dos membros do conselho de
administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes devendo
caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger. Para fins deste Paragrafo
22, serdo considerados  conselheiros
independentes, aqueles que se enquadrarem
no disposto nas normas aplicaveis, sendo
também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141,
§§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por Acoes,
na hipétese de haver acionista controlador.

Redacgado inalterada.

Paragrafo 32 — Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario,
proceder-se-d ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 — Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario,
proceder-se-da ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Redacdo inalterada.

Paragrafo 42 — O cargo de conselheiro
independente devera ser ocupado por pessoa
fisica que atenda aos requisitos de

Paragrafo 42 — O cargo de conselheiro
independente devera ser ocupado por pessoa
fisica que atenda aos requisitos de

Redacdo inalterada.




independéncia nas normas

aplicaveis.

previstos

independéncia
aplicaveis.

previstos nas  normas

Paragrafo 52 — Para os fins do pardgrafo 42
acima, considera-se “Pessoa”, conforme o
caso, uma pessoa fisica ou juridica de
qualquer natura, incluindo, sem limitagao,
uma fundagdo, uma sociedade de direito,
independentemente de sua forma societaria,
uma associacdo, um consdércio, um
condominio, um fundo de investimento ou
uma sociedade de fato, com ou sem
personalidade juridica.

Paragrafo 52 — Para os fins do pardagrafo 42
acima, considera-se “Pessoa”, conforme o
caso, uma pessoa fisica ou juridica de
qualguer natura, incluindo, sem limitagao,
uma fundag¢do, uma sociedade de direito,
independentemente de sua forma societdria,
uma associacdo, um consdrcio, um
condominio, um fundo de investimento ou
uma sociedade de fato,
personalidade juridica.

com ou sem

Redagdo inalterada.

Artigo 17 — Em caso de auséncia ou
impedimento tempordario do presidente do
conselho de administracdo, suas funcdes
serdo exercidas interinamente por outro
membro do conselho de administracao, eleito

pelos demais conselheiros.

Artigo 17 — Em caso de auséncia ou
impedimento temporario do presidente do
conselho de administracdo, suas funcoes
serdo exercidas interinamente por outro
membro do conselho de administracdo, eleito

pelos demais conselheiros.

Redacao inalterada.

Artigo 18 — Em caso de vacancia, renuncia ou
impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes,
respeitadas as regras da “Politica de Indicacao
de Membros do Conselho de Administracao,
Diretoria  Estatutdria e Comités” da
Companhia e do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companbhia, e servira
interinamente até a assembleia geral

Artigo 18 — Em caso de vacancia, renuncia ou
impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o substituto serda nomeado
pelos conselheiros remanescentes,
respeitadas as regras da “Politica de Indicacao
de Membros do Conselho de Administracao,
Diretoria  Estatutdria e Comités” da
Companhia e do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, e servira
interinamente até a assembleia geral

Redacao inalterada.




seguinte a vacancia. Se ocorrer vacancia da
maioria dos membros do conselho de
administracdo, a assembleia geral serd
convocada para proceder a nova elei¢ao, de
acordo com o disposto no Artigo 150 da Lei
das Sociedades por Ag¢des.

seguinte a vacancia. Se ocorrer vacancia da
maioria dos membros do conselho de
administracdo, a assembleia geral sera
convocada para proceder a nova eleigao, de
acordo com o disposto no Artigo 150 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Artigo 19 — O conselho de administra¢ao da
Companhia se reunird, ordinariamente,
trimestralmente, mediante a elaboracdo de
calendario prévio e, extraordinariamente,
sempre que for convocado.

Artigo 19 — O conselho de administragao da
Companhia se reunird, ordinariamente,
trimestralmente, mediante a elaboracdo de
calendario prévio e, extraordinariamente,
sempre que for convocado.

Redacao inalterada.

Paragrafo 12 — As reunides do conselho de
administracdo  serdo  presididas pelo
presidente do conselho de administracdo.
Nas reunides do conselho de administracdo, o
presidente ndo computara o voto de qualquer
conselheiro proferido em desacordo com as
disposicGes de acordo de acionistas, na forma
do Artigo 118, §89, da Lei das Sociedades por
AcGes. Caberd ao presidente da reunido
indicar a pessoa encarregada de secretariar os
trabalhos.

Paragrafo 12 — As reunides do conselho de
administracdo  serdo  presididas  pelo
presidente do conselho de administracao.
Nas reunides do conselho de administracdo, o
presidente ndo computara o voto de qualquer
conselheiro proferido em desacordo com as
disposicOes de acordo de acionistas, na forma
do Artigo 118, §89, da Lei das Sociedades por
AcGes. Caberd ao presidente da reunido
indicar a pessoa encarregada de secretariar os
trabalhos.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 22 — Nas reunides ordinarias do
conselho de administracdo, os diretores
apresentarao aos conselheiros as
demonstracgdes
ultimo trimestre, as informacdes financeiras
trimestrais elaboradas durante o exercicio

financeiras relativas ao

Paragrafo 22 — Nas reunides ordinarias do
conselho de
apresentarao
demonstracdes
ultimo trimestre, as informacgdes financeiras
trimestrais elaboradas durante o exercicio

administracdo, os diretores
aos conselheiros as

financeiras relativas ao

Redacdo inalterada.




social vigente, bem como fardo uma
exposicdo dos resultados da Companhia, das
investidas e de suas controladas, e dos
principais fatos administrativos ocorridos no

referido periodo.

social vigente, bem como fardo uma
exposicdo dos resultados da Companhia, das
investidas e de suas controladas, e dos
principais fatos administrativos ocorridos no

referido periodo.

Paragrafo 32 — Em qualquer reunido do
conselho de administracdo, seja ela ordinaria
ou extraordindria, os conselheiros terdo toda
a liberdade para questionar a diretoria sobre
qualquer matéria relativa a Companhia, as
investidas, as suas controladas e as atividades
destas, devendo os diretores responder
adequadamente e apresentar, conforme
razoavelmente seja possivel, a documentacao
gue fundamente suas respostas.

Paragrafo 32 — Em qualquer reunido do
conselho de administracao, seja ela ordindria
ou extraordinaria, os conselheiros terdao toda
a liberdade para questionar a diretoria sobre
qualguer matéria relativa a Companhia, as
investidas, as suas controladas e as atividades
destas, devendo os diretores responder
adequadamente e apresentar, conforme
razoavelmente seja possivel, a documentacao
gue fundamente suas respostas.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 42 — As reunides do conselho de

administracao serao realizadas,

preferencialmente, na sede da Companhia.

Paragrafo 42 — As reunides do conselho de
administragao serao realizadas,

preferencialmente, na sede da Companhia.

Redacao inalterada.

Paragrafo 52 — Serdo admitidas reunides por
meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas. Tal participacao
serd considerada como presenca pessoal na
referida reunido. Nesse caso, os membros do
conselho de administracdo que participarem
remotamente da reunido do conselho de
administracdo deverdo expressar seus votos
por escrito na data da reunido, que deverd
ficar anexo a ata da referida reunido.

Paragrafo 52 — Serdo admitidas reunides por
meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas. Tal participacao
sera considerada como presenca pessoal na
referida reunido. Nesse caso, 0s membros do
conselho de administracdo que participarem
remotamente da reunido do conselho de
administracdo deverdao expressar seus votos
por escrito na data da reunido, que devera
ficar anexo a ata da referida reunido.

Redacao inalterada.




Artigo 20 — As reunides do conselho de
administragdo serdo convocadas pelo
presidente do conselho de administracao, ou
por qualquer de seus membros, mediante
envio de comunicacdo por escrito aos
conselheiros, pelo correio, por fax, e-mail ou
qualquer outro meio cujo recebimento possa
ser reconhecido, com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias a data de realizagdo da reunido
proposta, devendo a convocagdao conter o
local, o hordrio e ordem do dia. Todo e
qualquer material de apoio necessario e
pertinente as deliberagdes a serem tomadas
nas reunides deverd ser encaminhado
juntamente com a respectiva convocagao.

Artigo 20 — As reunides do conselho de
administragdo serdao convocadas pelo
presidente do conselho de administragao, ou
por qualquer de seus membros, mediante
envio de comunicagdo por escrito aos
conselheiros, pelo correio, por fax, e-mail ou
qualquer outro meio cujo recebimento possa
ser reconhecido, com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias a data de realizagao da reunido
proposta, devendo a convocagao conter o
local, o hordrio e ordem do dia. Todo e
qualguer material de apoio necessdrio e
pertinente as delibera¢des a serem tomadas
nas reunides deverd ser encaminhado
juntamente com a respectiva convocagao.

Redacado inalterada.

Paragrafo Unico — As reunides realizar-se-do
independentemente de convocagado, caso se
verifique a presenca de todos os conselheiros
em exercicio.

Paragrafo Unico — As reunides realizar-se-3o
independentemente de convocagao, caso se
verifique a presenca de todos os conselheiros
em exercicio.

Redacao inalterada.

Artigo 21 — As reunides do conselho de
administracdo somente se instalardo, em
primeira convocacdo, com a presenca de
todos os seus membros, ou, em segunda
convocagao, com a presenga da maioria de
seus membros, pessoalmente ou na forma do
Paragrafo 52 do Artigo 19 acima.

Artigo 21 — As reunides do conselho de
administracdo somente se instalardo, em
primeira convoca¢do, com a presenca de
todos os seus membros, ou, em segunda
convocagao, com a presenga da maioria de
seus membros, pessoalmente ou na forma do
Paragrafo 52 do Artigo 19 acima.

Redacdo inalterada.

Paragrafo 12 — Caso uma reunido do conselho
de administragdo ndo seja instalada em

Paragrafo 12 — Caso uma reunido do conselho
de administragdo ndo seja instalada em

Redacdo inalterada.




primeira convocacgao por falta de quérum nos
termos do caput, a segunda convocacao da
referida reunido ocorrerda por escrito, na
forma do Artigo 20, com antecedéncia de 3
(trés) dias uteis, no mesmo local e horario que
haviam sido inicialmente designados para sua
realizagao.

primeira convocacgao por falta de quérum nos
termos do caput, a segunda convocacdao da
referida reunido ocorrerd por escrito, na
forma do Artigo 20, com antecedéncia de 3
(trés) dias uteis, no mesmo local e horario que
haviam sido inicialmente designados para sua
realizacgdo.

Paragrafo 22 — Os conselheiros poderdao
constituir procuradores com poderes para
votar em seu nome nas reunides do conselho
de administracdo, desde que tal procurador
seja também um membro do conselho, e
desde que o instrumento de mandato
especifique o voto do membro ausente sobre
todas as matérias constantes da ordem do dia
listadas na convocac¢ao da reuniao.

Paragrafo 22 — Os conselheiros poderdo
constituir procuradores com poderes para
votar em seu nome nas reunides do conselho
de administracdo, desde que tal procurador
seja também um membro do conselho, e
desde que o instrumento de mandato
especifique o voto do membro ausente sobre
todas as matérias constantes da ordem do dia
listadas na convocac¢ao da reunido.

Redagdo inalterada.

Artigo 22 — Todas as decisdes do conselho de
administracdo serdo tomadas por maioria
simples de votos dos membros do conselho
da administracdo presentes a reunido, salvo
se quérum maior for estabelecido em lei.

Artigo 22 — Todas as decisdes do conselho de
administracdo serdo tomadas por maioria
simples de votos dos membros do conselho
da administracdo presentes a reunido, salvo
se quérum maior for estabelecido em lei.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 12 — S3o0 matérias de competéncia
do conselho de administracdo, além das
previstas na Lei das Sociedades por Acdes ou
neste estatuto:

Paragrafo 12 — S3o matérias de competéncia
do conselho de administracdo, além das
previstas na Lei das Sociedades por Acdes ou
neste estatuto:

Redacdo inalterada.

a) estabelecer a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia;

a) estabelecer a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia;

Redacdo inalterada.




b) aprovacgdo do plano anual de negdcios e/ou
orcamento anual da Companhia com as
principais métricas operacionais e financeiras
a serem observadas em cada exercicio, bem
como acompanhamento do referido plano
anual de negdcios e/ou orgamento anual, no
minimo, trimestralmente, com o objetivo de
verificar a aderéncia ao plano e/ou ao
or¢camento anual tragado, bem como avaliar
eventuais desvios aos mesmos;

b) aprovacdo do plano anual de negdcios e/ou
orcamento anual da Companhia com as
principais métricas operacionais e financeiras
a serem observadas em cada exercicio, bem
como acompanhamento do referido plano
anual de negdcios e/ou orgamento anual, no
minimo, trimestralmente, com o objetivo de
verificar a aderéncia ao plano e/ou ao
or¢camento anual tragado, bem como avaliar
eventuais desvios aos mesmos;

Redacado inalterada.

c) eleger e destituir os diretores da
Companhia e fiscalizar a sua gestao;

c) eleger e destituir os diretores da
Companhia e fiscalizar a sua gestao;

Redagdo inalterada.

d) atribuir aos diretores as respectivas
funcdes, atribuicbes e limites de alcada ndo

especificados neste estatuto social;

d) atribuir aos diretores as respectivas
funcdes, atribuicdes e limites de algcada nao
especificados neste estatuto social;

Redacao inalterada.

e) fiscalizacdo da gestdo dos diretores,
examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacbes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragao
e quaisquer outros atos;

e) fiscalizagdo da gestdo dos diretores,
examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragao
e quaisquer outros atos;

Redacao inalterada.

f) escolher e destituir  auditores

independentes;

f) escolher e destituir  auditores

independentes;

Redacdo inalterada.

g) convocar os auditores independentes para
prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

g) convocar os auditores independentes para
prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Redacdo inalterada.

h) deliberar sobre a emissdo de acOes da
Companhia, dentro dos limites do capital
autorizado previstos no Artigo 72 deste

h) deliberar sobre a emissdo de acles da
Companhia, dentro dos limites do capital
autorizado previstos no Artigo 72 deste

Redacdo inalterada.




estatuto social, fixando as condi¢cdes de
emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagao;

estatuto social, fixando as condi¢cdes de
emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagao;

i) deliberar sobre a exclusdo ou redugao do
direito de preferéncia dos acionistas nos
aumentos de capital mediante subscricdo de
acdes, ou na subscricdo das emissdes de
debéntures conversiveis em acbes ou de
bonus de subscricdo, nos termos do Artigo 79,
Paragrafo 22 deste estatuto social;

i) deliberar sobre a exclusdo ou redugdo do
direito de preferéncia dos acionistas nos
aumentos de capital mediante subscricdo de
acdes, ou na subscricdo das emissdes de
debéntures conversiveis em aces ou de
bonus de subscricdo, nos termos do Artigo 79,
Paragrafo 22 deste estatuto social;

Redacgado inalterada.

j) convocar as assembleias gerais ordindrias e
extraordinarias;

j) convocar as assembleias gerais ordindrias e
extraordinarias;

Redagdo inalterada.

k) manifestar-se sobre o relatério de

administracdo e as contas da diretoria;

k) manifestar-se sobre o relatério de

administracdo e as contas da diretoria;

Redacao inalterada.

I) apreciar os resultados trimestrais das
operag¢des da Companhia;

I) apreciar os resultados trimestrais das
operagdes da Companhia;

Redagdo inalterada.

m) celebracdo de qualquer contrato cujo
valor envolvido supere o montante de RS
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes
de reais);

m) celebragcdo de qualquer contrato cujo
valor envolvido supere o montante de RS
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais);

Redacao inalterada.

n) celebracdo de qualquer contrato (inclusive

empréstimos, mutuos, emissdo de
debéntures, certificados de recebiveis
imobiliarios (CRIs) e financiamento) da

Companhia, em uma Unica operacao ou em
uma série de operacdes realizadas em um
periodo de 12 (doze) meses, que,
independentemente do valor envolvido, faca

n) celebracdo de qualquer contrato (inclusive

empréstimos, mutuos, emissao de
debéntures, certificados de recebiveis
imobilidrios (CRIs) e financiamento) da

Companhia, em uma Unica operag¢dao ou em
uma série de operacles realizadas em um
periodo de 12 (doze) meses, que,
independentemente do valor envolvido, faca

Redacdo inalterada.




com que o total do endividamento liquido da
Companhia supere 20% (vinte por cento) do
valor do patriménio liquido da Companhia;

com que o total do endividamento liquido da
Companhia supere 20% (vinte por cento) do
valor do patriménio liquido da Companhia;

0) concessdao pela Companhia de avais,
fiancas ou outras garantias reais e/ou
fidejussdrias, exceto quando tais avais,
fiangas ou garantias reais e/ou fidejussorias
sejam prestadas em favor de sociedades
controladas e quaisquer outras em que a
Companhia detenha participacdao, bem como
em favor de mutudrios pessoa fisica ou
juridica, vinculados as unidades de
empreendimentos imobilidrios da Companhia
ou das sociedades pela
realizacdo e
empreendimentos

controladas
visando a
de
imobilidrios sob a forma de incorporacao
imobilidria de acordo com a Lei n24.591/64, e

Companbhia,
desenvolvimento

sob a forma de parcelamento do solo urbano
de acordo com a Lei n? 6.766/79,
exclusivamente quando tais avais, fiancas ou
garantias reais e/ou fidejussdrias sejam
prestadas no ambito de obrigacGes perante
instituicbes  financeiras  publicas e/ou
particulares;

0) concessdao pela Companhia de avais,
fiancas ou outras garantias reais e/ou
fidejussorias, exceto quando tais avais,
fiancas ou garantias reais e/ou fidejussorias
sejam prestadas em favor de sociedades
controladas e quaisquer outras em que a
Companhia detenha participacdao, bem como
em favor de mutudrios pessoa fisica ou
juridica, vinculados as wunidades de
empreendimentos imobilidrios da Companhia
ou das sociedades controladas pela
Companhia, visando a realizacdo e
desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios sob a forma de incorporacao
imobilidria de acordo com a Lein24.591/64, e
sob a forma de parcelamento do solo urbano
de acordo com a Lei n? 6.766/79,
exclusivamente quando tais avais, fiancas ou
garantias reais e/ou fidejussorias sejam
prestadas no dmbito de obrigacGes perante
instituicbes  financeiras  publicas e/ou
particulares;

Redacgado inalterada.

p) deliberar sobre doacdo de areas de recuo
ao Poder Publico ou recebimento de

investiduras;

p) deliberar sobre doacdo de areas de recuo
ao Poder Publico ou recebimento de
investiduras;

Redacdo inalterada.




q) aquisicao, alienagdao ou onerac¢do de bens
do ativo permanente da Companhia cujo
valor individual e/ou agregado seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

q) aquisicao, alienagao ou oneragdo de bens
do ativo permanente da Companhia cujo
valor individual e/ou agregado seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

Redacado inalterada.

r) investimento, aquisicdo, contratacdo ou
obrigacdo de aquisicdo pela Companhia de
qualquer forma de participa¢do no capital
social de outra sociedade;

r) investimento, aquisicdo, contratacdo ou
obrigacdo de aquisicdo pela Companhia de
qualquer forma de participa¢dao no capital
social de outra sociedade;

Redagdo inalterada.

s) identificacdo, negociacdo, aquisicdo ou
alienacdo de direitos sobre bens imdveis para
a realizacdo de novos empreendimentos
imobilidrios pela Companhia, ou para a
realizacgdo de desinvestimentos, seja
diretamente ou por meio de uma sociedade
de propésito especifico, sociedade em conta
de participacdo, parceria imobiliaria ou
consorcio;

s) identificacdo, negociacdo, aquisicdo ou
alienacdo de direitos sobre bens imdveis para
a realizacido de novos empreendimentos
imobilidrios pela Companhia, ou para a
realizagdo de  desinvestimentos, seja
diretamente ou por meio de uma sociedade
de propésito especifico, sociedade em conta
de participacdao, parceria imobilidria ou
consorcio;

Redagdo inalterada.

t) investimentos em sociedades de propdsito
especifico a serem constituidas para fins de
desenvolvimento de empreendimentos
imobilidarios como forma de realizacdo dos
negdcios da Companhia em que (i) a
Companhia permaneca com participacao
inferior a 50% (cinquenta por cento) ou (ii)
qualquer dos demais sdcios esteja de
qualquer forma envolvido em questdes que
cologuem em risco sua idoneidade ou que
acarretem ou possam acarretar risco a

t) investimentos em sociedades de propdsito
especifico a serem constituidas para fins de
desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios como forma de realizacdo dos
negocios da Companhia em que (i) a
Companhia permaneca com participacao
inferior a 50% (cinquenta por cento) ou (ii)
qualquer dos demais esteja de
qualquer forma envolvido em questdes que
coloquem em risco sua idoneidade ou que
acarretem ou possam acarretar risco a

socios

Redagdo inalterada.




imagem da Companhia ou de qualquer de
Seus acionistas;

imagem da Companhia ou de qualquer de
seus acionistas;

u) aprovar a criagcdo de comités de
assessoramento da  administracdo da
Companhia;

u) aprovar a criagio de comités de
assessoramento da administracdo da
Companhia;

Redagdo inalterada.

v) manifestacdo e voto da Companhia no
ambito das reunides de sécios ou assembleias
gerais de acionistas das sociedades
controladas pela Companhia realizadas para
deliberar sobre qualquer das matérias
elencadas nos itens anteriores deste
Paragrafo 19;

v) manifestacdo e voto da Companhia no
ambito das reunides de sécios ou assembleias
gerais de acionistas das sociedades
controladas pela Companhia realizadas para
deliberar sobre qualquer das matérias
elencadas nos itens anteriores deste
Paragrafo 19;

Redagdo inalterada.

w) observar os procedimentos constantes da
regulamentacdo da CVM nos casos de oferta
publica de aquisicdo de acbes para
cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado;

w) observar os procedimentos constantes da
regulamentacdo da CVM nos casos de oferta
publica de aquisicdlo de acbes para
cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado;

Redacao inalterada.

x) elaborar e divulgar parecer fundamentado,
favordvel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisicao de acdes
gue tenha por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no qual se manifestara, ao
menos: (i) sobre a
oportunidade da oferta publica de aquisicao
de a¢Oes quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive em

conveniéncia e

x) elaborar e divulgar parecer fundamentado,
favordvel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisicao de a¢bes
gue tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de ac¢oes, no qual se manifestara, ao
menos: (i) sobre a
oportunidade da oferta publica de aquisicao
de a¢Oes quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive em

conveniéncia e

Redagdo inalterada.




relagdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acgGes; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de a¢bes disponiveis no mercado;

relagdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companbhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de agbes disponiveis no mercado;

y) aprovar o regimento interno préprio do
comité de auditoria, estatutario ou nao
estatutdrio, que preveja detalhadamente
suas funcOes e procedimentos operacionais,
bem como o orcamento do respectivo comité
de auditoria;

y) aprovar o regimento interno préprio do
comité de auditoria, estatutario ou nao
estatutdrio, que preveja detalhadamente
suas fungdes e procedimentos operacionais,
bem como o orcamento do respectivo comité
de auditoria;

Redacao inalterada.

z) aprovar as atribuicdes da area de auditoria
interna prépria da Companhia;

z) aprovar as atribuicdes da drea de auditoria
interna prépria da Companhia;

Redacao inalterada.

aa) aprovar a realizacdo de operacdes com
partes relacionadas, cujo valor envolvido
supere, individual ou conjuntamente, o
montante de RS 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);

aa) aprovar a realizacdo de operacdes com
partes relacionadas, cujo valor envolvido
supere, individual ou conjuntamente, o
montante de RS 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);

Redagdo inalterada.

bb) aprovar o cédigo de conduta da
Companhia, observado o disposto no Artigo
31 do Regulamento do Novo Mercado; e

bb) aprovar o cédigo de conduta da
Companhia, observado o disposto no Artigo
31 do Regulamento do Novo Mercado; e

Redacdo inalterada.

cc) aprovar a: (i) politica de remuneracao; (ii)
politica de indicacdo e preenchimento de
cargos de conselho de administracdo, comités
de assessoramento e diretoria estatutaria; (iii)
politica de gestdo de riscos; (iv) politica de
transacdes com partes relacionadas; e (v)

cc) aprovar a: (i) politica de remuneracao; (ii)
politica de indicacdo e preenchimento de
cargos de conselho de administracdo, comités
de assessoramento e diretoria estatutaria; (iii)
politica de gestdo de riscos; (iv) politica de
transacdes com partes relacionadas; e (v)

Redacdo inalterada.




politica de negociacao de valores mobiliarios,
observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado para a elaboragdao de cada
politica.

politica de negociacao de valores mobiliarios,
observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado para a elaboragdao de cada
politica.

Pardgrafo 22 — Todos os valores estabelecidos
neste artigo deverdo ser atualizados com base
no INCC a partir de 12 outubro de 2019, na
menor periodicidade permitida por Lei. Na
falta ou extincdo do referido indice serd entdo
aplicado, a partir da data de extingdo do
indice, o IGP-M.

Pardgrafo 22 — Todos os valores estabelecidos
neste artigo deverdo ser atualizados com base
no INCC a partir de 12 outubro de 2019, na
menor periodicidade permitida por Lei. Na
falta ou extingdo do referido indice serd entao
aplicado, a partir da data de extingdao do
indice, o IGP-M.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 32 — Compete ao presidente do
conselho de administracdao, além das
atribuicdes proprias:

Pardgrafo 32 — Compete ao presidente do
conselho de administracdo, além das
atribuices proéprias:

Redagdo inalterada.

a) coordenar as atividades dos érgaos de
administracdao da Companhia;

a) coordenar as atividades dos 6rgdos de
administracdao da Companhia;

Redagdo inalterada.

b) organizar, formal e operacionalmente, o
funcionamento do conselho de administracado
na forma de colegiado, sem voto de
qualidade;

b) organizar, formal e operacionalmente, o
funcionamento do conselho de administracdo
na forma de colegiado, sem voto de
qualidade;

Redacao inalterada.

c) indicar o diretor presidente para aprovacao
e eleicdo pelo conselho de administracdo; e

c) indicar o direter—presidenteDiretor

Copresidente Executivo para aprovagao e
eleicdo pelo conselho de administragao; e

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as alteragGes nas regras de
composicao da Diretoria.

d) acompanhar a gestdo dos diretores,
examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar esclarecimentos
sobre negdcios, contratos e quaisquer outros

d) acompanhar a gestdo dos diretores,
examinar a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, esclarecimentos
sobre negdcios, contratos e quaisquer outros

solicitar

Redacdo inalterada.




atos, antes ou depois de celebrados, para o

atos, antes ou depois de celebrados, para o

fim de apresentar estas matérias a | fim de apresentar estas matérias
deliberagao do conselho de administragao. deliberagao do conselho de administragao.
SECAO Il SECAO Il Redac3o inalterada.
DIRETORIA DIRETORIA Redacdo inalterada.

Artigo 23 —A diretoria serd composta por, no
minimo, 5(cinco) membros, e, no maximo, 8
(oito) membros, sendo 1 (um) diretor
presidente, 1 (um) diretor de rela¢gdes com
investidores, e os demais diretores sem
designacdo especifica, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis pelo conselho de
administracdo, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 23 — A diretoria sera composta por, no
minimo, 54 (eireequatro) membros, e, no
maximo, 8 (oito) membros, sendo 1 (um)

8 i i Diretor
Copresidente Executivo, 1 (um) Diretor
Copresidente de Engenharia, 1 (um) Diretor
de Relacdes com Investidores, e os demais
diretores sem designacdo especifica,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo
conselho de administracdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicdo.

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as alteragbes nas regras de
composicao da Diretoria.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos diretores
serdo automaticamente prorrogados até a
posse de seus sucessores. Os diretores eleitos
deverdo possuir ilibada reputacdo, além de
gualificacdo, conhecimento e capacidade
técnica necessarios para a execucao das
responsabilidades que lhes serdo atribuidas
enquanto membros da
Companbhia.

diretoria da

Paragrafo Unicel? — Os mandatos dos
diretores serao automaticamente
prorrogados até a posse de seus sucessores.
Os diretores eleitos deverdo possuir ilibada

reputacao, além de gualificacao,
conhecimento e capacidade técnica
necessarios para a execuc¢ao das

responsabilidades que lhes serdo atribuidas
enquanto membros da diretoria da

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir sua renumeracao.




Companhia.

Sem redacdo anterior correspondente.

Paragrafo 22 — Desde que respeitado o
minimo de 4 (quatro) membros na diretoria,

€ permitida a cumulagdo de cargos por uma

mesma_pessoa _mediante deliberagdo do
conselho de administracdo.

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as alteragbes nas regras de
composicao da Diretoria.

Artigo 24 — Nos casos de auséncia ou
impedimento tempordrio de qualquer dos
diretores, suas atribuicbes serdo exercidas
pelo diretor que dentre os demais seja
escolhido e designado pelo conselho de
administracao.

Artigo 24 — Nos casos de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer dos
diretores, suas atribuicGes serdo exercidas
pelo diretorgue dentre os demais—seja

hid o I I I
administracaeDiretor Copresidente

Executivo.

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as novas regras de substituicdo dos
Diretores, em razdo da alteracdo da
composicao da Diretoria da Companhia.

Sem redac¢do anterior correspondente.

Paragrafo Unico — Nos casos de auséncia ou
impedimento  tempordrio do _ Diretor
Copresidente Executivo, suas atribuicdes e
funcdes deverdo ser

desempenhadas pelo Diretor Copresidente
de Engenbharia.

exercidas e

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as novas regras de substituicdo dos
Diretores, em razdo da alteracdo da
composicao da Diretoria da Companhia.

Artigo 25 — Em caso de vaga, renuncia ou
impedimento definitivo de qualquer um dos
diretores, o conselho de administracdo, no
prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia,

Artigo 25 — Em caso de vaga, renuncia ou
impedimento definitivo de qualquer um dos
diretores, o conselho de administracdo, no
prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia,

Redacdo inalterada.




elegerd um novo diretor para completar o
mandado do substituido.

elegerd um novo diretor para completar o
mandado do substituido.

Artigo 26 — A diretoria reunir-se-a sempre que
necessario, mediante convoca¢ao de
qualquer diretor, e com a presenga da maioria
de seus membros, admitindo-se a presenca

por meio de teleconferéncia  ou
videoconferéncia, admitida a gravacao
destas, ou mediante procuracdo. Tal

participacdo serd considerada como presenca
pessoal na referida reunido. As reunides da
diretoria somente ocorrerdao com a presenga
do diretor presidente. Cabera ao diretor
presidente presidir e a outro diretor escolhido
na ocasido secretariar os trabalhos.

Artigo 26 — A diretoria reunir-se-a sempre
que necessdrio, mediante convocagdo de
qualquer diretor, e com a presenca da
maioria de seus membros, admitindo -se a
presenca por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacao
destas, ou mediante procuracdo. Tal
participacdo sera considerada como
presenca pessoal na referida reunido. As
n o di . ~
o di " .

- . i i o
" Ihid -
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PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
simplificagdo das regras de reunido da
Diretoria.

Artigo 27 — As deliberagdes da diretoria serdao
tomadas pela maioria de votos dos presentes,
sendo que, em caso de empate, prevalecerd o
voto do diretor presidente.

Artigo 27 — As deliberagbes da diretoria
serdo tomadas pela maioria de votos dos
presentes, sendo-gque—em—caso-de—empate;

presidente-devendo haver consenso entre

os Diretores Copresidentes. Se houver
divergéncia entre 0s Diretores

Copresidentes, o assunto deve ser levado
para  deliberacdo do  Conselho de

Administracdo.

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as novas regras de composicao e
atribuices da Diretoria da Companhia ora
propostas, considerando a existéncia de 2
(dois) Diretores Copresidentes.




Artigo 28 — Exceto pelo disposto no Pardgrafo
19 deste Artigo, a Companhia é representada
em todos os atos e negdcios que a envolvam
em obrigagdes ou responsabilidades:

Artigo 28 — Exceto pelo disposto no Paragrafo
12 deste Artigo, a Companhia é representada
em todos os atos e negdcios que a envolvam
em obriga¢des ou responsabilidades:

a) pelo diretor presidente em conjunto com
outro diretor;

a) pelo diretor——presidenteDiretor

Copresidente Executivo e Diretor

Copresidente de Engenharia em conjunto, ou
com outro diretor;

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as novas regras de representacao da
Companhia, considerando a existéncia de 2
(dois) Diretores Copresidentes

b) por qualquer diretor em conjunto com 1
(um) procurador; e

b) por qualquer diretor em conjunto com 1
(um) procurador; e

Redagdo inalterada.

c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto

c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto

Redacao inalterada.

Paragrafo 12 — A pratica dos seguintes atos
pela Companhia dependera de representacao
exclusivamente pelo diretor presidente:

Paragrafo 12 — A pratica dos seguintes atos
pela Companhia dependera de
representacdo execlusivamente—pelo—direter
presidenteespecificamente  pelo  Diretor
Copresidente Executivo, em conjunto com
outro Diretor:

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as novas regras de representacao da
Companhia, considerando a existéncia de 2
(dois) Diretores Copresidentes

a) prestacdo degarantias pela Companhia de
qualquer natureza, observado o disposto no
Artigo 23 acima; e

a) prestacdo de garantias pela Companhia de
qgualquer natureza, observado o disposto no
Artigo 23 acima; e

Redagdo inalterada.

b) outorga de procuracdo nos termos do
Artigo 29 abaixo.

b) outorga de procuracdo nos termos do
Artigo 29 abaixo.

Redacdo inalterada.

Paragrafo 22 — S3o expressamente vedados,
sendo nulos e ineficazes em relacdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor
procurador ou empregado, que a envolverem
em obrigacBes relativas a negdcios ou

Paragrafo 22 — S3o expressamente vedados,
sendo nulos e ineficazes em relagdo =aa
Companhia, os atos de qualquer diretor
procurador ou empregado, que a envolverem

em obrigacdes relativas a negdcios ou

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
aprimorar sua redagao.




operagles estranhas aos fins sociais, tais
como: avais, fiancas, caucbes ou quaisquer
outras formas de garantias prestadas, salvo se
expressamente autorizadas pelo conselho de
administragao.

operagles estranhas aos fins sociais, tais
como: avais, fiancas, caucdes ou quaisquer
outras formas de garantias prestadas, salvo se
expressamente autorizadas pelo conselho de
administragao.

Sem redacdo anterior correspondente.

Paragrafo 32 — O Diretor de Relagbes com
Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, a
B3, a instituicdo financeira prestadora dos
servicos de escrituragdo de agles da
Companhia e entidades administradoras de
mercados organizados nos guais os valores
mobilidrios da Companhia estejam admitidos

a negociacao.

Propde-se a inclusdao de dispositivo com o
objetivo de conferir maior autonomia ao
Diretor de RelagGes com Investidores perante
a CVM, a B3, a instituicdo financeira
prestadora dos servicos de escrituracdao de
acbes da Companhia e as entidades
administradoras de mercados organizados.

Artigo 29 — As procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo outorgadas na forma do
Artigo 28, Paragrafo 12, acima e deverao
especificar os poderes outorgados e, salvo as
procuragdes para representacao da
Companhia em processos judiciais ou
administrativos, terdo prazo de duracao de,
no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 29 — As procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo outorgadas na forma do
Artigo 28, Paragrafo 192, acima e deverao
especificar os poderes outorgados-e;—satve.
Salvo as procuragdes para representag¢do da
Companhia em processos judiciais
administrativos, as procuracdes terdo prazo
de duracdo de, no maximo, 1 (um) ano.

ou

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
aprimorar sua redacao.

Artigo 30 — Compete a diretoria, observadas
as disposicdes legais e estatutdrias
pertinentes, as deliberacbes tomadas pela
assembleia geral, a competéncia do conselho

Artigo 30 — Compete a diretoria, observadas
as disposicbes legais e  estatutarias
pertinentes, as deliberacGes tomadas pela
assembleia geral, a competéncia do conselho

Redacdo inalterada.




de administragdo e as disposicdes de
regimentos internos da Companhia:

de administragdo e as disposicdes de
regimentos internos da Companbhia:

a) cumprir e fazer cumprir o presente estatuto
social, as resolugdes do conselho de
administracdo e a legislacdo em vigor;

a) cumprir e fazer cumprir o presente estatuto
social, as resolugbes do conselho de
administracdo e a legislacdo em vigor;

Redagdo inalterada.

b) praticar todos os atos necessdrios a
consecucado do objeto social;

b) praticar todos os atos necessdrios a
consecucao do objeto social;

Redagdo inalterada.

c) representar a Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposicdes legais e/ou

estatutdrias pertinentes e as deliberagdes da
assembleia geral e do conselho de
administracao;

c) representar a Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposicdes legais e/ou

estatutdrias pertinentes e as delibera¢des da
assembleia geral e do conselho de
administracao;

Redacao inalterada.

d) conduzir a politica geral e de administracao
da Companhia, conforme determinado pelo
conselho de administracao;

d) conduzir a politica geral e de administracao
da Companhia, conforme determinado pelo
conselho de administragao;

Redacao inalterada.

e) coordenar o andamento das atividades
normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagdes tomadas em
assembleias gerais, em reunides do conselho
de administracdo e nas suas proprias
reunioes;

e) coordenar o andamento das atividades

normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagées tomadas em
assembleias gerais, em reunides do conselho
de administracdo e nas suas proprias

reunioes;

Redacao inalterada.

f) deliberar sobre a criacdo ou extin¢cdo de
filiais, dependéncias ou departamentos da
Companhia no pais ou no exterior;

f) deliberar sobre a criacdo ou extin¢cdo de
filiais, dependéncias ou departamentos da
Companhia no pais ou no exterior;

Redacdo inalterada.

g) elaborar (e propor altera¢des a) os planos
de negdcios e os orcamentos da Companhia,

g) elaborar (e propor altera¢des a) os planos
de negdcios e os orcamentos da Companhia,

Redacdo inalterada.




anuais e/ou plurianuais, e submeté-los para
aprovacao do conselho de administracao;

anuais e/ou plurianuais, e submeté-los para
aprovacao do conselho de administracao;

h) executar os planos de negdcios e os
or¢amentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administracdo; e

h) executar os planos de negdcios e os
or¢camentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administracao; e

Redagdo inalterada.

i) elaborar o relatério da administragao e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio
social

i) elaborar o relatério da administragdo e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio
social

Redagdo inalterada.

Paragrafo 12 - Compete ao diretor
presidente, além das funcgles, atribuicdes e
poderes a ele designados pelo conselho de

Paragrafo 12 — Compete ao diretor
presidenteDiretor Copresidente Executivo,
além das fungdes, atribuicdes e poderes a

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as alteragbes das regras de
composicao Diretoria, que passard a contar

administracao: ele designados pelo conselho de | com 2 Diretores Copresidentes.
administracgao:
a) dirigir a execucdo das atividades | a) dirigir a execucdo das atividades | Redacdo inalterada.

relacionadas com o planejamento geral da
Companhia;

relacionadas com o planejamento geral da
Companhia;

b) coordenar e supervisionar as atividades de
administracdo da Companhia;

b) coordenar e supervisionar as atividades de
administracdo da Companhia;

Redagdo inalterada.

c) elaborar e apresentar ao conselho de
administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia;

c) elaborar e apresentar ao conselho de
administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia;

Redacdo inalterada.

d) convocar e presidir as reunibes da

diretoria;

n " ~ :
iretoria:

Propbe-se a exclusdo do dispositivo para
simplificar as regras de realizacdo das
reunides da Diretoria.

e) definir, implementar e coordenar acdes
gue objetivem a preservacdo da visdo, missao
e valores da Companhia;

e} d) definir, implementar e coordenar agdes
que objetivem a preservagao da visao, missao

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir sua renumeragao.




f) supervisionar, administrar e promover | f}- e) supervisionar, administrar e promover | Prople-se a alteracdo do dispositivo para
acdes coordenadas e integradas do processo | acdes coordenadas e integradas do processo | refletir sua renumeracao.

de desenvolvimento das atividades da | de desenvolvimento das atividades da

Companhia; Companhia;

g) supervisionar e controlar os niveis dos | g} f) supervisionar e controlar os niveis dos | Propde-se a alteragao do dispositivo para
servigcos prestados pela Companhia; servicos prestados pela Companhia; refletir sua renumeracao.

h) prover a Companhia de infraestrutura de | k} g) prover a Companhia de infraestrutura | Propde-se a alteragdo do dispositivo para
tecnologia da informacdo adequada as | de tecnologia da informacdo adequada as | refletir sua renumeracao.

atividades por ela desenvolvidas; atividades por ela desenvolvidas;

i) indicar os demais diretores da Companhia | §# h) indicar os demais diretores da | Propde-se a alteragdo do dispositivo para

para aprovacao e eleicao pelos membros do
conselho de administracdo, exceto pelo
diretor financeiro, que sera indicado nos
termos do acordo de acionistas arquivado na
sede da Companbhia;

Companhia para aprovacao e elei¢ao pelos
membros do conselho de administracao,
exceto pelo diretor financeiro, que serd
indicado nos termos do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companbhia;

refletir sua renumeracao.

j) liderar as atividades da diretoria, ficando
responsavel pela avaliacdo do desempenho
de seus membros, cabendo ao conselho de
administracdo a demissdo de qualquer
membro  encaminhada pelo
presidente;

diretor

f i) liderar as atividades da diretoria,

ficandeem  conjunto_ com o Diretor
Copresidente _de  Engenharia,  ficando

responsavel, _em conjunto com o Diretor
Copresidente de Engenharia, pela avaliagdo
do desempenho de seus membros, cabendo
ao  conselho de administracao a

issaedestituicdo de qualquer membro

encaminhada pelo—diretor—presidentepelos

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as novas regras de composicdo da
Diretoria, que passara a contar com 2 (dois)
Diretores Copresidentes.




Diretores Copresidentes em cojunto;

k) supervisionar a gestdo de cada diretoria e
assegurar seus desempenhos operacionais
no cumprimento de metas, cronogramas e
orcamentos, alinhamento/ades3o a cultura e
valores da empresa; e

k j) supervisionar a gestdo de cada
diretoria e assegurar seus desempenhos
operacionais no cumprimento de metas,
cronogramas e orgamentos,
alinhamento/adesdo a cultura e valoresda
empresa; e

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir sua renumeracao.

[) garantir que as diversas politicas estejam
em linha com as diretrizes corporativas
definidas pelo conselho de administragao.

H— k) garantir que as diversas politicas
estejam em linha com as diretrizes
corporativas definidas pelo conselho de
administracgao.

Propbe-se a alteracdao do dispositivo para
refletir sua renumeragao.

m) representar a Companhia ativa e
passivamente, em dele,

observado o previsto no artigo 28 do Estatuto

juizo ou fora

Social da Companhia;

m} 1) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no artigo 28 do
Estatuto Social da Companhia;

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir sua renumeracao.

n) definir estratégias de novos negdcios,
liderando as atividades relacionadas ao
desenvolvimento, planejamento e definicao
de novos empreendimentos pela Companhia;

A} m) definir estratégias de novos negdcios,
liderando as atividades relacionadas ao
desenvolvimento, planejamento e definicao
de novos empreendimentos pela
Companhia;

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir sua renumeracao.

0) gerenciar o langcamento e a estratégia de
vendas dos produtos da Companhia;

o} n) gerenciar o langamento e a estratégia
de vendas dos produtos da Companhia;

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir sua renumeracao.




p) exercer outras fungdes ou atribui¢cdes que
Ihe for, de tempos em tempos, determinada
pela Companhia;

$} 0) exercer outras fungBes ou atribuigdes
que lhe for, de tempos em tempos,
determinada pela Companhia;

PropOe-se a alteragdao do dispositivo para
refletir sua renumeragao.

g) substituir os demais diretores em suas
auséncias, assumindo suas funcdes
temporariamente até que voltem a suas

&} p) substituir os demais diretores em suas
auséncias, assumindo suas funcdes
temporariamente até que voltem a suas

Propbe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir sua renumeragao.

funcdes; e funcoes; e

r) representar a Companhia ) a) representar a Companhia | Propde-se a alteracdao do dispositivo para

institucionalmente, ativa e passivamente. institucionalmente, ativa e passivamente. refletir sua renumeracao.

Sem redac¢ao anterior correspondente. Paragrafo 22 — Compete ao Diretor | Propde-se a inclusao do dispositivo para
Copresidente _de Engenharia, além das | refletiras atribuicdes do Diretor Copresidente

funcbes, atribuicbes e poderes a ele
designados pelo conselho de administragdo:

de Engenharia, em razdo da proposta de
criacdo de 2 (dois) Diretores Copresidentes.

Sem redac¢ado anterior correspondente. a) dirigir, coordenar e supervisionar as | Propde-se a inclusdo do dispositivo para
atividades da drea de engenharia da | refletir as atribui¢des do Diretor Copresidente
Companhia; de Engenharia, em razao da proposta de

criacdo de 2 (dois) Diretores Copresidentes.
Sem redac¢do anterior correspondente. b) gerir os departamentos de obras, | Propde-se a inclusao do dispositivo para
suprimentos, orcamento de obras, | refletir as atribuicGes do Diretor Copresidente
planejamento de obras, infraestrutura, | de Engenharia, em razdo da proposta de

projetos executivos, projetos de instalacdo,
BIM, qualidade, BP, SESMT, assisténcia

técnica e meio ambiente;

criacdo de 2 (dois) Diretores Copresidentes.




Sem redagao anterior correspondente.

C) assegurar o cumprimento de prazos e

entregas de empreendimentos aos clientes
dentro do prazo estabelecido, padrdes

técnicos, orcamento aprovado e niveis de
qualidade definidos pela administracdo;

Propbe-se a inclusdo do dispositivo para
refletir as atribuicdes do Diretor Copresidente
de Engenharia, em razao da proposta de
criacdo de 2 (dois) Diretores Copresidentes.

Sem redac¢ao anterior correspondente.

d) substituir o Diretor Copresidente Executivo
em_suas_suas_auséncias, assumindo suas
funcdes temporariamente até que volte as
suas funcgdes;

Propbe-se a inclusdao do dispositivo para
refletir as atribuicdes do Diretor Copresidente
de Engenharia, em razdo da proposta de
criacdo de 2 (dois) Diretores Copresidentes.

Sem redacdo anterior correspondente.

e) implementar as diretrizes e politicas
aprovadas pelo conselho de administragdo no

ambito de sua drea de atuagdo;

PropGe-se a inclusdo do dispositivo para
refletir as atribui¢cdes do Diretor Copresidente
de Engenharia, em razdo da proposta de
criacdo de 2 (dois) Diretores Copresidentes.

Sem redac¢ao anterior correspondente.

f) liderar as atividades da diretoria, em

conjunto _com o Diretor Copresidente
Executivo, ficando responsavel, em conjunto
com o Diretor Copresidente Executivo, pela
avaliacao do desempenho de seus membros,
cabendo ao conselho de administragcdo a
destituicao de qualquer membro
encaminhada pelos Diretores Copresidentes

em conjunto;

Propbe-se a inclusdao do dispositivo para
refletir as atribui¢cdes do Diretor Copresidente
de Engenharia, em razdo da proposta de
criacdo de 2 (dois) Diretores Copresidentes.

Sem redacdo anterior correspondente.

g) exercer as demais atribuicdes correlatas a

area _de engenharia que |he forem
cometidas pelo conselho de administracado.

Propbe-se a inclusdo do dispositivo para
refletir as atribuicdes do Diretor Copresidente




de Engenharia, em razao da proposta de
criacdo de 2 (dois) Diretores Copresidentes.

Paragrafo 22 — Compete ao diretor de
relacdes com investidores, além das fungdes,
atribuicdes e poderes a ele designados pelo
conselho de administracdo:

Pardgrafe—2° Paragrafo 32 — Compete ao
Diretor de Relagdes com Investidores, além

das funcbes, atribuicGes e poderes a ele
designados pelo conselho de administracdo:

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir sua renumeracao.

a) sugerir ao conselho de administracdao
politicas e diretrizes da Companhia
relacionadas a aplicagao e ao
desenvolvimento de estratégias referentes
aos assuntos corporativos;

a) sugerir ao conselho de administracdo
politicas e diretrizes da Companhia
relacionadas a aplicacao e ao
desenvolvimento de estratégias referentes
aos assuntos corporativos;

Redagdo inalterada.

b) divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso,
as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdécios, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em
gue tais valores mobiliarios sejam admitidos a
negociacao

b) divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso,
as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminacdo,
simultaneamente em todos os mercados em
que tais valores mobiliarios sejam admitidos a
negociacao

Redacao inalterada.

c) prestar informagbes ao mercado e aos
investidores; e

c) prestar informacdes ao mercado e aos
investidores; e

Redacdo inalterada.

d) manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, tudo em conformidade
com a regulamentacao aplicavel da CVM, e
junto as bolsas de valores, nos quais a

d) manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, tudo em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel da CVM, e
junto as bolsas de valores, nos quais a

Redacdo inalterada.




Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados.

Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados.

Paragrafo 32 — Compete aos demais
diretores, além das fungdes, atribuicdes e
poderes a ele designados pelo conselho de
administragdo e pelo Diretor Presidente, a
implementacdo da politica comercial da
Companhia e a proposicdo ao conselho de
administracdo de ajustes a tal politica.

Paragrafo 3242 — Compete aos demais
diretores, além das funcgdes, atribuicdes e
poderes a eleeles designados pelo conselho
de administragdo e  pele—Direter
Presidentepelos Diretores Copresidentes, a
implementacao da politica comercial da
Companhia e a proposicdo ao conselho de
administracdo de ajustes a tal politica.

PropGe-se a alteracdo do dispositivo para
refletir as novas regras de composicao da
Diretoria, que passara a contar com 2 (dois)
Diretores Copresidentes.

CAPITULO V

CAPITULO V

Redagdo inalterada.

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

Redacao inalterada.

Artigo 31 — A Companhia podera ter um
conselho fiscal de carater ndo permanente,
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e
suplentes em igual numero, acionistas ou
ndo, eleitos pela assembleia geral, o qual
funcionard nos exercicios sociais em que for
instalado, a pedido dos acionistas, nos termos
da Lei.

Artigo 31 — A Companhia podera ter um
conselho fiscal de cardter ndo permanente,
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e
suplentes em igual numero, acionistas ou
ndo, eleitos pela assembleia geral, o qual
funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado, a pedido dos acionistas, nos termos
da Lei.

Redacao inalterada.

Paragrafo 12 — Os membros do conselho fiscal
perceberdo os pela
assembleia geral que os eleger, com mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

honorarios fixados

Paragrafo 12 — Os membros do conselho fiscal
perceberdo os honorarios fixados pela
assembleia geral que os eleger, com mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Redacdo inalterada.




Paragrafo 22 — Quando em funcionamento, o
conselho fiscal exercerd as atribuicées e os
poderes conferidos pela lei, e estabelecer3,
por deliberagdo majoritdria, o respectivo
regimento interno.

Paragrafo 22 — Quando em funcionamento, o
conselho fiscal exercerd as atribuicdes e os
poderes conferidos pela lei, e estabelecerd,
por deliberagdo majoritaria, o respectivo
regimento interno.

Redacado inalterada.

Paragrafo 32 — A posse dos membros do
conselho fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo de termo de posse, que
contemplard sua sujeicdo a cldusula
compromisséria disposta no Artigo 38 deste
estatuto social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 — A posse dos membros do
conselho fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo de termo de posse, que
contemplard sua sujeicdo a cldusula
compromisséria disposta no Artigo 38 deste
estatuto social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 42 — Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do conselho fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Nao havendo
suplente, a assembleia geral sera convocada
para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Paragrafo 42 — Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do conselho fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo
suplente, a assembleia geral sera convocada
para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Redacao inalterada.

CAPITULO VI

CAPITULO VI

Redacao inalterada.

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

Redacdo inalterada.

Artigo 32 — O exercicio social inicia-se em 12
de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstracdes financeiras exigidas pela
legislacdo aplicavel, com observancia dos
preceitos legais pertinentes e do

Artigo 32 — O exercicio social inicia-se em 12
de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstracdes financeiras exigidas pela
legislacdo aplicavel, com observancia dos
preceitos legais pertinentes e do

Redacdo inalterada.




Regulamento do Novo Mercado, podendo ser
levantado balanco trimestral e/ou semestral.

Regulamento do Novo Mercado, podendo ser
levantado balanco trimestral e/ou semestral.

Artigo 33 — Do resultado do exercicio serdao
deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e contribuig¢ao social sobre
o lucro, se houver

Artigo 33 — Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participac¢ao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro, se houver

Redagdo inalterada.

Artigo 34 - Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, o
conselho de administracdo apresentard a
assembleia geral ordinaria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a deducdo das participacdes
referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades
por Acdes, ajustado para fins do calculo de
dividendos nos termos do artigo 202 da
referida Lei, observada a seguinte ordem de

deducdo:

Artigo 34 - Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, o
conselho de administracdo apresentara a
assembleia geral ordinaria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a deducgdao das participacdes
referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades
por Acles, ajustado para fins do calculo de
dividendos nos termos do artigo 202 da
referida Lei, observada a seguinte ordem de

deducao:

Redagdo inalterada.

a) 5% (cinco por cento) destinados a reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social. Areserva legal podera deixar
de ser constituida no exercicio em que seu
saldo, acrescido do montante de reservas de
capital de que trata o Artigo 182, §19, da Lei
das Sociedades por Agdes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social;

a) 5% (cinco por cento) destinados a reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social. A reserva legal podera deixar
de ser constituida no exercicio em que seu
saldo, acrescido do montante de reservas de
capital de que trata o Artigo 182, §19, da Lei
das Sociedades por Agbes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social;

Redacao inalterada.

b) importancia, eventualmente proposta
pelos 6rgaos da administracdo, destinada a

b) importancia, eventualmente proposta
pelos érgdaos da administragdao, destinada a

Redacdo inalterada.




formagdo de reserva para contingéncias e
revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no
Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

formagdo de reserva para contingéncias e
revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no
Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

c) a parcela correspondente a25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as deducgbes e
acréscimos previstos nas alineas (a) e (b)
acima, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatorio; e

c) a parcela correspondente a25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as dedugbes e
acréscimos previstos nas alineas (a) e (b)
acima, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério; e

Redagdo inalterada.

d) do saldo remanescente apds as deducgoes,
reversdes e a distribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério mencionadas nos
incisos houver, parcela
correspondente a até 100% (cem por cento)
do saldo do lucro liquido pode ser aplicada na
formacdo de reserva de lucros estatutaria

acima, se

denominada “Reserva de Investimentos”, que
terd por fim assegurar recursos para financiar
aplicacdoes adicionais de capital fixo e
circulante e expansdo das atividades sociais
da Companhia e de empresas
controladas e coligadas;

suas

d) do saldo remanescente apds as deducoes,
reversdes e a distribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério mencionadas nos
incisos houver, parcela
correspondente a até 100% (cem por cento)
do saldo do lucro liquido pode ser aplicada na
formacdo de reserva de lucros estatutdria

acima, se

denominada “Reserva de Investimentos”, que
terd por fim assegurar recursos para financiar
aplicacbes adicionais de capital fixo e
circulante e expansdo das atividades sociais
da Companhia e de empresas
controladas e coligadas;

suas

Redagdo inalterada.

e) parcela ou a totalidade do saldo
remanescente pode, por proposta dos
6rgdos da administragao, ser retida para
execucdo de orcamento de capital

e) parcela ou a totalidade do saldo
remanescente pode, por proposta dos
6rgaos da administracao, ser retida para
execucdo de orcamento de capital

Redacdo inalterada.




previamente aprovado, nos termos do Artigo
196 da Lei das Sociedades por Acdes; e

previamente aprovado, nos termos do Artigo
196 da Lei das Sociedades por Acdes; e

f) o saldo remanescente, se houver, terad a
destinagdao aprovada pela assembleia geral,
depois de ouvido o conselho de
administracdo, respeitadas as disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis.

f) o saldo remanescente, se houver, terd a
destinagdo aprovada pela assembleia geral,
depois de ouvido o conselho de
administracdo, respeitadas as disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis.

Redagdo inalterada.

Paragrafo Unico — Os dividendos e/ou juros
sobre capital préprio ndao reclamados ndo
vencerdo juros e, no prazo de 3 (trés) anos,
reverterao em beneficio da Companhia.

Paragrafo Unico — Os dividendos e/ou juros
sobre capital proprio ndo reclamados nao
vencerdo juros e, no prazo de 3 (trés) anos,
reverterdao em beneficio da Companhia.

Redagdo inalterada.

Artigo 35 — A Companhia devera levantar

balangos trimestrais, conforme
regulamentacdo societdria e instrugdes da
CVM aplicdveis, e poderd ainda, por

deliberacdao do conselho de administragao,
determinar o levantamento de balangos e
demonstracdes financeiras intermediarias,
trimestrais, semestrais ou em periodos
menores, e, com base em tais balancos,
aprovar a distribuicdo de dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o
capital préprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo serdo descontados do
dividendo obrigatério.

Artigo 35 — A Companhia devera levantar
balancos trimestrais, conforme
regulamentacdo societdria e instrugdes da
CVM aplicaveis, e poderd ainda, por
deliberacdao do conselho de administragao,
determinar o levantamento de balangos e
demonstracdes financeiras intermediarias,
trimestrais, semestrais ou em periodos
menores, e, com base em tais balancos,
aprovar a distribuicdo de dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o
capital préprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital préprio
previstos neste Artigo serdo descontados do
dividendo obrigatério.

Redagdo inalterada.

CAPITULO VII

CAPITULO VII

Redacdo inalterada.

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Redacdo inalterada.




Artigo 36 — A Companhia entrard em
dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos
previstos em lei. Durante o periodo de
liguidagdo, serd mantido o conselho de
administracdo, competindo-lhe nomear o
liquidante, podendo o conselho fiscal ser
instalado na forma do Artigo 208, § 12 da Lei
das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 36 — A Companhia entrard em
dissolucado, liquidacdo e extincdo nos casos
previstos em lei. Durante o periodo de
liguidacdo, serd mantido o conselho de
administracdo, competindo-lhe nomear o
liqguidante, podendo o conselho fiscal ser
instalado na forma do Artigo 208, § 12 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Redacado inalterada.

CAPITULO VIII

CAPITULO VIII

Redagdo inalterada.

ALIENAGAO DE CONTROLE

ALIENACAO DE CONTROLE

Redacao inalterada.

Artigo 37 — A alienacgado direta ou indireta de
controle da Companhia, por meio de uma
Unica opera¢ao, ou por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar OPA, tendo por objeto as
acdes de emissdao da Companhia que sdo
titularidade dos demais acionistas,
observadas as condigdes e 0s prazos previstos
na legislacdo e na regulamentacdao em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Artigo 37 — A alienacgao direta ou indireta de
controle da Companhia, por meio de uma
Unica opera¢dao, ou por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar OPA, tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia que s3o
titularidade dos demais acionistas,
observadas as condi¢Bes e os prazos previstos
na legislacdo e na regulamentacdao em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Redacao inalterada.

Paragrafo 12 - Em caso de alienacdo indireta
do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para efeitos de
definicdo do preco da OPA, bem como

Paragrafo 12 - Em caso de alienacdo indireta
do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para efeitos de
definicdo do preco da OPA, bem como

Redacdo inalterada.




divulgar a demonstracdo justificada desse
valor.

divulgar a demonstragdo justificada desse
valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Artigo,
entende-se por “controle” e seus termos
correlatos, o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos d6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Artigo,
entende-se por “controle” e seus termos
correlatos, o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6érgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.

Redagdo inalterada.

CAPITULO IX

CAPITULO IX

Redagdo inalterada.

ARBITRAGEM

ARBITRAGEM

Redagdo inalterada.

Artigo 38 — A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n2 6.385, de
07 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por A¢des, no estatuto
social da Companhia, em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional,

Artigo 38 — A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n2 6.385, de
07 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por A¢bes, no estatuto
social da Companhia, em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional,

Redacao inalterada.




pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao no Novo Mercado.

pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — A lei brasileira sera a unica
aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao,
interpretacgao e validade da presente cldusula
compromisséria. O Tribunal arbitral serd
formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral tera lugar na cidade de
S3o Paulo, estado de Sao Paulo, local onde
deverd ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicdes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

Paragrafo 12 — A lei brasileira serd a Unica
aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucgao,
interpretacao e validade da presente cldusula
compromisséria. O Tribunal arbitral sera
formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na cidade de
S3o Paulo, estado de S3o Paulo, local onde
deverd ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicdes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

Redagdo inalterada.

Paragrafo 22 — Sem prejuizo da validade desta
cldusula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido
o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do

Paragrafo 22 — Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido
o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do

Redacdo inalterada.




Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X CAPITULO X Redacdo inalterada.
SAIDA DO NOVO MERCADO SAIDA DO NOVO MERCADO Redagdo inalterada.
SECAO| SECAO| Redac3o inalterada.

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS

Redagdo inalterada.

Artigo 39 — A saida da Companhia do Novo
Mercado pode ocorrer, nos termos das
Secoes Il e lll abaixo, em decorréncia:

Artigo 39 — A saida da Companhia do Novo
Mercado pode ocorrer, nos termos das
Secoes Il e lll abaixo, em decorréncia:

Redagdo inalterada.

a) da decisdo do acionista controlador ou da
Companhia;

a) da decisdo do acionista controlador ou da
Companhia;

Redagdo inalterada.

b) do descumprimento de obriga¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado; e

b) do descumprimento de obriga¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado; e

Redacao inalterada.

c) do cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia ou da conversao de
categoria do registro na CVM, hipdtese na
qual deve ser observado o disposto na
legislacao e na regulamentag¢do em vigor.

c¢) do cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM, hipotese na
qual deve ser observado o disposto na
legislacdao e na regulamentagdo em vigor.

Redacao inalterada.

SECAO II

SECAO I

Redagdo inalterada.

SAIDA VOLUNTARIA

SAIDA VOLUNTARIA

Redacdo inalterada.

Artigo 40 — A saida voluntaria do Novo
Mercado somente sera deferida pela B3, caso
seja precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao
da CVM para cancelamento de registro de
companhia aberta e no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 40 — A saida voluntaria do Novo
Mercado somente serd deferida pela B3, caso
seja precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao
da CVM para cancelamento de registro de
companhia aberta e no Regulamento do Novo
Mercado.

Redacdo inalterada.




Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente
da OPA mencionada no caput acima na
hipétese de dispensa aprovada em
assembleia geral, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente
da OPA mencionada no caput acima na
hipétese de dispensa aprovada em
assembleia geral, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Redacado inalterada.

SECAO Il

SECAO Il

Redacao inalterada.

SAIDA COMPULSORIA

SAIDA COMPULSORIA

Redagdo inalterada.

Artigo 41 - A aplicagdo de sangao de saida
compulséria do Novo Mercado depende da
realizacgdo de OPA com as mesmas
caracteristicas da OPA em decorréncia de
saida voluntédria do Novo Mercado, conforme
disposto no Artigo 40 acima.

Artigo 41 - A aplicagdo de sangao de saida
compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas
caracteristicas da OPA em decorréncia de
saida voluntaria do Novo Mercado, conforme
disposto no Artigo 40 acima.

Redagdo inalterada.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo
atingimento do percentual de patamar
equivalente a 1/3 (um terco) das A¢Oes em
Circulacdo, apds a realizacdo da OPA, as acbes
de emissdo da companhia ainda serdo
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no
referido segmento, contados da realizacdo do
leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de
san¢ao pecuniaria.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo
atingimento do percentual de patamar
equivalente a 1/3 (um terco) das A¢des em
Circulacdo, ap6s a realizacdo da OPA, as
acoes de emissao da Companhia ainda serdo
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no
referido segmento, contados da realizacao
do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacao
de sancdo pecunidria.

Redagdo inalterada.

CAPITULO XI

CAPITULO XI

Redacdo inalterada.

REORGANIZACAO SOCIETARIA

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Redacdo inalterada.

Artigo 42 - Na hipdtese de reorganizagdo
societdria que envolva a transferéncia da base

Artigo 42 - Na hipdtese de reorganizagao
societdaria que envolva a transferéncia da base

Redagdo inalterada.




aciondria da Companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias
da data da assembleia geral que deliberou a
referida reorganizagao.

aciondria da Companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias
da data da assembleia geral que deliberou a

referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo
envolva sociedades resultantes que nao
pretendam pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das Acdes
em Circulacgdo da Companhia presentes na
assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo
envolva sociedades resultantes que nao
pretendam pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das Acdes
em Circulagdo da Companhia presentes na
assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa

Redagdo inalterada.

estrutura. estrutura.
CAPITULO XII CAPITULO XII Redagdo inalterada.
LEGISLACAO APLICAVEL E DISPOSICOES LEGISLACAO APLICAVEL E DISPOSICOES Redac3o inalterada.
FINAIS FINAIS

Artigo 43 — Este instrumento é regido pelas
leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 43 — Este instrumento é regido pelas
leis da Republica Federativa do Brasil.

Redacao inalterada.

Artigo 44 — A Companhia observarda os
acordos de acionistas que venham a ser
arquivados em sua sede, na forma do artigo
118 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, sendo
expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da assembleia geral ou do
conselho de administracdo acatar declaracao
de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado
na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no

Artigo 44 — A Companhia observard os
acordos de acionistas que venham a ser
arquivados em sua sede, na forma do artigo
118 da Lei das Sociedades por A¢bes, sendo
expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da assembleia geral ou do
conselho de administracdo acatar declaracao
de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado
na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no

Redagdo inalterada.




referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agbes e/ou a
oneracdo efou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de ag¢des e/ou de
outros valores mobilidrios que ndo respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agbes e/ou a
oneragdo efou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de
outros valores mobilidrios que nao respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.




CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 08.797.760/0001-83
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
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ANEXO VIII - VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL



CURY CONSTRUTORA EINCORPORADORA S.A.
CAPITAL ABERTO

CNPJ N2 08.797.760/0001-83
NIRE N.2 35.300.348.231 | CODIGO CVM N.2 02510-0

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO|
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acoes, que se regera pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), por este estatuto social e demais normas e disposi¢des legais que
Ihe forem aplicaveis.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Funchal, 411, 132 andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, podendo manter filiais,
escritérios, representacdes e depdsitos em qualquer localidade do territério nacional ou
exterior, por deliberacdo da diretoria da Companhia.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social: (i) a execucdo de obras de construcao civil; (ii)
a promocgao, participacdao, administracdo ou producdo de empreendimentos imobiliarios de
qgualquer natureza, incluindo incorporacao e loteamento de imdveis préprios ou de terceiros;
(iii) a aquisicdo e a alienagao de imdveis prontos ou a construir, residenciais ou comerciais,
terrenos e fragOes ideais vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a prestacao de servicos; (v)
a alocagdo e administracdo de imdveis préprios; (vi) o desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios prdprios e de terceiros; e
(vii) a participacdo em outras sociedades, no Brasil e no exterior.

Paragrafo Unico — Na execucdo do seu objeto social e nos relacionamentos com partes
interessadas em geral, a Companhia, por meio de seus administradores e demais
representantes, devera considerar os efeitos e impactos das atividades desempenhadas pela
Companhia na economia, sociedade e meio ambiente, no curto, médio e longo prazos.

Artigo 42 — Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se  a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico — Nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas



previstas neste estatuto social, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicoes estatutdrias.

Artigo 52 - A Companhia iniciou suas atividades em 15 de junho de 2007, e tem prazo de
duracdo indeterminado e seus atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo —JUCESP na sessdo realizada em 11 de outubro de 2007.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIALE ACOES

Artigo 62 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 658.059.564,10 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes, cinquenta e
nove mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e dez centavos), dividido em 308.047.594
(trezentos e oito milhdes, quarenta e sete mil, quinhentos e noventa e quatro) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 — Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas assembleias gerais.

Paragrafo 22 — Todas as a¢Oes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes financeiras autorizadas pela
CVM, com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, e conforme
designadas pelo conselho de administracdo, sem a emissao de certificados.

Paragrafo 32 — O custo de transferéncia relativo as a¢Oes custodiadas, podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo financeira, conforme venha a ser definido no
contrato de custddia.

Paragrafo 42 - E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 52 — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdao de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes ou bobnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela assembleia geral, ndo
inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas as excecdes previstas em lei.

Paragrafo 62 — As acoes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderdo ser
agrupadas ou desmembradas por delibera¢do do conselho de administracdo da Companhia.

Artigo 72 — A Companbhia fica autorizada, mediante deliberacdo do conselho de administracao,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Paragrafo 12 — Até o limite do capital autorizado poderao ser emitidas agdes por deliberagao
do conselho de administracdo, independentemente de reforma estatutaria.



Paragrafo 22 — Nas novas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou boénus de
subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica
ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do Artigo 172 da
Lei das Sociedades por Acdes, o conselho de administracdo podera excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Paragrafo 32 — Competird ao conselho de administracao fixar o preco e o nimero de acdes a
serem subscritas, bem como o prazo e condi¢bes de subscri¢ao e integralizagao, excegao feita
a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacdo da assembleia geral, na forma da Lei
das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 42 — O acionista que ndo integralizar as a¢Ges subscritas, na forma do boletim de
subscricdo, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros
de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 12 dia do ndo cumprimento da obrigacao,
mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado.

Paragrafo 52 — Por deliberagdo do conselho de administracdo, a Companhia podera adquirir
acOes de sua prépria emissao para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, determinar a
sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo 62 — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opcdo de
compra de a¢les a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas, com base em planos aprovados pela assembleia geral.

CAPITULO 1lI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 — A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acodes, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas
as previsoes legais e estatutarias, sendo permitidas a realizacdo simultanea de assembleias
gerais ordinaria e extraordinaria.

Artigo 92 — As assembleias gerais, ordindrias e extraordindrias, serdo presididas pelo
presidente do conselho de administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro
conselheiro, diretor ou acionista presente escolhido por maioria de votos dos acionistas,
cabendo a cada agdo ordinaria um voto para definicdo do presidente da mesa, que, quando
eleito, indicard o seu secretario.



Artigo 10 — Sem prejuizo do disposto neste estatuto social, a convocacdo, instalagdo e
deliberacbes das assembleias gerais, bem como a participacdo e representacdo de acionistas,
deverdo observar as regras, procedimentos e requisitos previstos nas normas aplicaveis, em
especial a Lei das Sociedades por Agdes e a regulamentagdao da CVM.

Artigo 11 — As deliberagdes da assembleia geral ocorrerdao por maioria absoluta de votos dos
presentes, ndao se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢Oes previstas na Lei
das Sociedades por A¢les e neste estatuto social.

Paragrafo Unico — Cabera a assembleia geral da Companhia, além das atribui¢des previstas em
lei e neste estatuto social:

a)
b)

c)

p)

a)

alterar o estatuto social;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

fixar os honorarios globais dos membros do conselho de administra¢do e da
diretoria, assim como a remunera¢ao dos membros do conselho fiscal quando
instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre o aumento de capital social fora do limite do capital autorizado;
deliberar sobre a reducao de capital social;

deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e cisdao da Companhia, sua
dissolugao e liquidagao, eleger o liquidante, bem como o conselho fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacao;

aprovar planos de op¢ao de compra ou subscricao de agoes;

modificar a politica de dividendos da Companhia;

deliberar sobre a dissolucdo e liquidagdo, nomeacdao ou destituicao de
liguidantes e cessacao do estado de liquidagao;

autorizar o requerimento de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial;
eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administracdo
e do conselho fiscal, quando instalado, bem como deliberar sobre a
caracterizacdo do indicado ao conselho de administracdo como conselheiro
independente;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo conselho de
administracdo;

suspender o exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislacao
aplicavel, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar os acionistas cujos direitos
poderdo ser objeto de suspensao;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
deliberar sobre a saida do Novo Mercado e eventual dispensa de realizacdo de
oferta publica de aquisi¢ao de agbes (“OPA”) para saida do Novo Mercado; e
deliberar sobre a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo
ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao



corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balanco aprovado.

Artigo 12 — A assembleia geral convocada para dispensar a realizagdo de OPA para saida do
Novo Mercado, devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das A¢ées em Circulagdo. Caso referido
guérum ndo seja atingido, a assembleia geral poderd ser instalada em segunda convocagao
com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares das Ag¢des em Circulagdo. A
deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo de OPA devera ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares das A¢des em Circulagdo presentes na assembleia geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 12, “A¢des em Circulacdo” significam todas as acdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acGes detidas pelo acionista controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 13 - Os votos proferidos em violacdo ao disposto nos acordos de acionistas arquivados
na Companhia serdo desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14 — A Companhia serd administrada pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutdria, os quais deverdao zelar pela visdao, missdao e valores da Companhia e pelo
cumprimento de suas politicas e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste
estatuto social e das disposicGes legais aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 12 — A posse dos membros do conselho de administragao e da diretoria estara
condicionada a subscricdo de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissoéria disposta no Artigo 38 deste estatuto social. Os membros do conselho de
administracdo e da diretoria deverdao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcbes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela assembleia geral.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do conselho de administracdao e de Diretor Copresi-
dente Executivo ou de Diretor Copresidente de Engenharia ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15 — A remuneracao global do conselho de administracao e da diretoria serd fixada pela
assembleia geral e sua divisdo entre os membros de cada 6rgao sera determinada pelo



conselho de administragao.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 — O conselho de administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 — A assembleia geral que eleger os membros do conselho de administragdo
designara, dentre eles, o presidente do érgao.

Paragrafo 22 — Dos membros do conselho de administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes devendo a caracterizagao
dos indicados ao conselho de administragao como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger. Para fins deste Paragrafo 29, serdo considerados
conselheiros independentes, aqueles que se enquadrarem no disposto nas normas
aplicaveis, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por Agdes, na
hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 32 — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar niumero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 — O cargo de conselheiro independente deverd ser ocupado por pessoa fisica que
atenda aos requisitos de independéncia previstos nas normas aplicaveis.

Paragrafo 52 — Para os fins do paragrafo 42 acima, considera-se “Pessoa”, conforme o caso,
uma pessoa fisica ou juridica de qualquer natureza, incluindo, sem limitagdo, uma fundacao,
uma sociedade de direito, independentemente de sua forma societaria, uma associa¢do, um
consoércio, um condominio, um fundo de investimento ou uma sociedade de fato, com ou sem
personalidade juridica.

Artigo 17 — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do presidente do conselho de
administracdo, suas funcdes serao exercidas interinamente por outro membro do conselho de
administracdo, eleito pelos demais conselheiros.

Artigo 18 — Em caso de vacancia, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, respeitadas as
regras da “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Comités” da Companhia e do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, e servird interinamente até a assembleia geral seguinte a vacancia. Se ocorrer



vacancia da maioria dos membros do conselho de administragdao, a assembleia geral sera
convocada para proceder a nova elei¢do, de acordo com o disposto no Artigo 150 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 19 — O conselho de administracdo da Companhia se reunira, ordinariamente,
trimestralmente, mediante a elaborag¢ao de calenddrio prévio e, extraordinariamente, sempre
que for convocado.

Paragrafo 12 — As reunides do conselho de administragdo serdo presididas pelo presidente do
conselho de administragdao. Nas reunides do conselho de administra¢do, o presidente nao
computara o voto de qualquer conselheiro proferido em desacordo com as disposicdes de
acordo de acionistas, na forma do Artigo 118, §82, da Lei das Sociedades por A¢des. Cabera ao
presidente da reunido indicar a pessoa encarregada de secretariar os trabalhos.

Paragrafo 22 — Nas reunides ordindrias do conselho de administracdo, os diretores
apresentardo aos conselheiros as demonstragdes financeiras relativas ao ultimo trimestre, as
informagdes financeiras trimestrais elaboradas durante o exercicio social vigente, bem como
fardo uma exposicao dos resultados da Companhia, das investidas e de suas controladas, e dos
principais fatos administrativos ocorridos no referido periodo.

Paragrafo 32 — Em qualquer reunido do conselho de administracdo, seja ela ordinaria ou
extraordindria, os conselheiros terdao toda a liberdade para questionar a diretoria sobre
gualquer matéria relativa a Companhia, as investidas, as suas controladas e as atividades
destas, devendo os diretores responder adequadamente e apresentar, conforme
razoavelmente seja possivel, a documentacao que fundamente suas respostas.

Paragrafo 42 — As reunides do conselho de administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia.

Paragrafo 52 — Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas. Tal participacdo sera considerada como presenca pessoal na
referida reunido. Nesse caso, os membros do conselho de administracdo que participarem
remotamente da reunido do conselho de administracdo deverdo expressar seus votos por
escrito na data da reunido, que devera ficar anexo a ata da referida reuniao.

Artigo 20 — As reunides do conselho de administragdo serdo convocadas pelo presidente do
conselho de administracdo, ou por qualquer de seus membros, mediante envio de
comunicacao por escrito aos conselheiros, pelo correio, por fax, e-mail ou qualquer outro meio
cujo recebimento possa ser reconhecido, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias a data de
realizacdo da reunido proposta, devendo a convocacgao conter o local, o horario e ordem do
dia. Todo e qualquer material de apoio necessdrio e pertinente as deliberacGes a serem
tomadas nas reunides devera ser encaminhado juntamente com a respectiva convocacao.



Paragrafo Unico — As reunides realizar-se-30 independentemente de convocagdo, caso se
verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio.

Artigo 21 — As reunides do conselho de administragdao somente se instalardao, em primeira
convocagdo, com a presencga de todos os seus membros, ou, em segunda convocagdo, com a
presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 52 do Artigo
19 acima.

Paragrafo 12 — Caso uma reunido do conselho de administragdao ndo seja instalada em primeira
convocacgao por falta de quérum nos termos do caput, a segunda convocacao da referida
reunido ocorrerd por escrito, na forma do Artigo 20, com antecedéncia de 3 (trés) dias uteis, no
mesmo local e horario que haviam sido inicialmente designados para sua realizagado.

Paragrafo 22 — Os conselheiros poderdo constituir procuradores com poderes para votar em
seu nome nas reunides do conselho de administracdo, desde que tal procurador seja também
um membro do conselho, e desde que o instrumento de mandato especifique o voto do
membro ausente sobre todas as matérias constantes da ordem do dia listadas na convocacdo
da reuniao.

Artigo 22 — Todas as decisGes do conselho de administracdo serdo tomadas por maioria simples
de votos dos membros do conselho de administragao presentes a reuniao, salvo se quérum
maior for estabelecido em lei.

Paragrafo 12 — S3o matérias de competéncia do conselho de administracao, além das previstas
na Lei das Sociedades por A¢des ou neste estatuto:

a) estabelecer a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

b) aprovacdo do plano anual de negdcios e/ou orcamento anual da Companhia
com as principais métricas operacionais e financeiras a serem observadas em
cada exercicio, bem como acompanhamento do referido plano anual de
negdcios e/ou orgamento anual, no minimo, trimestralmente, com o objetivo
de verificar a aderéncia ao plano e/ou ao orgamento anual tracado, bem como
avaliar eventuais desvios aos mesmos;

c) eleger e destituir os diretores da Companhia e fiscalizar a sua gestao;

d) atribuir aos diretores as respectivas funcdes, atribuicdes e limites de algada ndo
especificados neste estatuto social;

e) fiscalizacdo da gestdao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e

papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo e quaisquer outros atos;

f) escolher e destituir auditores independentes;

g) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

h) deliberar sobre a emissao de agdes da Companhia, dentro dos limites do capital

autorizado previstos no Artigo 72 deste estatuto social, fixando as condigdes de



t)

emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao;

deliberar sobre a exclusdo ou reducdo do direito de preferéncia dos acionistas
nos aumentos de capital mediante subscricdo de a¢des, ou na subscri¢cao das
emissdes de debéntures conversiveis em agdes ou de bonus de subscricao, nos
termos do Artigo 72, Paragrafo 22 deste estatuto social;

convocar as assembleias gerais ordindrias e extraordinarias;

manifestar-se sobre o relatdrio de administragdo e as contas da diretoria;
apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

celebracdo de qualquer contrato cujo valor envolvido supere o montante de RS
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais);

celebracdo de qualquer contrato (inclusive empréstimos, muatuos, emissao de
debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs) e financiamento) da
Companhia, em uma Unica operagdao ou em uma série de operacgdes realizadas
em um periodo de 12 (doze) meses, que, independentemente do valor
envolvido, faca com que o total do endividamento liquido da Companhia supere
20% (vinte por cento) do valor do patrimdnio liquido da Companhia;

concessdo pela Companhia de avais, fiancas ou outras garantias reais e/ou
fidejussdrias, exceto quando tais avais, fiancas ou garantias reais e/ou
fidejussorias sejam prestadas em favor de sociedades controladas e quaisquer
outras em que a Companhia detenha participacdo, bem como em favor de
mutudrios pessoa fisica ou juridica, vinculados as unidades de
empreendimentos imobilidrios da Companhia ou das sociedades controladas
pela Companhia, visando a realizagao e desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios sob a forma de incorporagao imobiliaria de acordo com a Lei n?
4.591/64, e sob a forma de parcelamento do solo urbano de acordo com a Lei
n? 6.766/79, exclusivamente quando tais avais, fiangas ou garantias reais e/ou
fidejussdrias sejam prestadas no ambito de obrigacdes perante instituicdes
financeiras publicas e/ou particulares;

deliberar sobre doacdo de areas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de
investiduras;

aquisicao, alienacdao ou oneracdo de bens do ativo permanente da Companhia
cujo valor individual e/ou agregado seja superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

investimento, aquisicdo, contratacdo ou obrigacdo de aquisicdo pela
Companhia de qualquer forma de participacdo no capital social de outra
sociedade;

identificacdo, negociacdo, aquisicdo ou alienacdo de direitos sobre bens imdveis
para a realizacdo de novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia, ou
para a realizagdo de desinvestimentos, seja diretamente ou por meio de uma
sociedade de propdsito especifico, sociedade em conta de participacao,
parceria imobilidria ou consorcio;

investimentos em sociedades de propdsito especifico a serem constituidas para
fins de desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios como forma de



realizagao dos negdcios da Companhia em que (i) a Companhia permaneg¢a com
participacdo inferior a 50% (cinquenta por cento) ou (ii) qualquer dos demais
sécios esteja de qualquer forma envolvido em questdes que coloquem em
risco sua idoneidade ou que acarretem ou possam acarretar risco a imagem da
Companhia ou de qualquer de seus acionistas;

u) aprovar a criagdo de comités de assessoramento da administracdo da
Companhia;
v) manifestacdo e voto da Companhia no ambito das reunides de sdécios ou

assembleias gerais de acionistas das sociedades controladas pela Companhia
realizadas para deliberar sobre qualquer das matérias elencadas nos itens
anteriores deste Paragrafo 19;

w) observar os procedimentos constantes da regulamentagao da CVM nos casos
de oferta publica de aquisicdo de a¢Oes para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

X) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrdrio a aceitacdo
de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as ag¢bes
de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cao de agdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
disponiveis no mercado;

y) aprovar o regimento interno préprio do comité de auditoria, estatutario ou nao
estatutdrio, que preveja detalhadamente suas func¢des e procedimentos
operacionais, bem como o orcamento do respectivo comité de auditoria;

z) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna propria da Companhia;

aa) aprovar a realizacdo de operacdes com partes relacionadas, cujo valor envolvido
supere, individual ou conjuntamente, o montante de RS 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

bb) aprovar o cédigo de conduta da Companhia, observado o disposto no Artigo 31
do Regulamento do Novo Mercado; e

cc) aprovar a: (i) politica de remuneracao; (ii) politica de indicacdo e preenchimento
de cargos de conselho de administracdo, comités de assessoramento e diretoria
estatutdria; (iii) politica de gestdo de riscos; (iv) politica de transa¢Ges com
partes relacionadas; e (v) politica de negociacdo de valores mobiliarios,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado para a elaboracdo de
cada politica.

Paragrafo 22 — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser atualizados
com base no INCC a partir de 12 outubro de 2019, na menor periodicidade permitida
por Lei. Na falta ou extingao do referido indice sera entao aplicado, a partir da data de



exting¢do do indice, o IGP-M.

Paragrafo 32 — Compete ao presidente do conselho de administragdo, além das atribuicGes
proprias:

a) coordenar as atividades dos 6rgaos de administracdao da Companhia;

b) organizar, formal e operacionalmente, o funcionamento do conselho de
administracdo na forma de colegiado, sem voto de qualidade;

c) indicar o Diretor Copresidente Executivo para aprovagao e eleicdo pelo
conselho de administragao; e

d) acompanhar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e

papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e
guaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar
estas matérias a deliberacdo do conselho de administracao

SECAO llI
DIRETORIA

Artigo 23 — A diretoria serd composta por, no minimo, 4 (quatro) membros, e, no maximo, 8
(oito) membros, sendo 1 (um) Diretor Copresidente Executivo, 1 (um) Diretor Copresidente de
Engenharia, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, e os demais diretores sem designacao
especifica, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo conselho de administracdo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 — Os mandatos dos diretores serdo automaticamente prorrogados até a posse de
seus sucessores. Os diretores eleitos deverdo possuir ilibada reputacdo, além de qualificacao,
conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execuc¢do das responsabilidades que
Ihes serdo atribuidas enquanto membros da diretoria da Companbhia.

Paragrafo 22 — Desde que respeitado o minimo de 4 (quatro) membros na diretoria, é permi-
tida a cumulacao de cargos por uma mesma pessoa mediante deliberacao do conselho de ad-
ministracao.

Artigo 24 — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas
atribuices serdo exercidas pelo Diretor Copresidente Executivo.

Paragrafo Unico — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Copresidente
Executivo, suas atribuicdes e funcdes deverdo ser exercidas e desempenhadas pelo Diretor Co-
presidente de Engenharia.

Artigo 25 — Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
diretores, o conselho de administragao, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegera
um novo diretor para completar o mandato do substituido.



Artigo 26 — A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer
diretor, e com a presenc¢a da maioria de seus membros, admitindo-se a presenga por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a grava¢ao destas, ou mediante procuracdo. Tal
participacdo serd considerada como presenca pessoal na referida reunido.

Artigo 27 — As deliberag¢des da diretoria serdao tomadas pela maioria de votos dos presentes,
devendo haver consenso entre os Diretores Copresidentes. Se houver divergéncia entre os
Diretores Copresidentes, o assunto deve ser levado para deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 28 — Exceto pelo disposto no Paragrafo 12 deste Artigo, a Companhia é representada
em todos os atos e negdcios que a envolvam em obriga¢des ou responsabilidades:

a) pelo Diretor Copresidente Executivo e Diretor Copresidente de Engenharia em
conjunto, ou com outro diretor;

b) por qualquer diretor em conjunto com 1 (um) procurador; e

c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto.

Paragrafo 12 — A pratica dos seguintes atos pela Companhia dependerd de representacao
especificamente pelo Diretor Copresidente Executivo, em conjunto com outro Diretor:

a) prestacdo de garantias pela Companhia de qualquer natureza, observado o
disposto no Artigo 23 acima; e
b) outorga de procuragao nos termos do Artigo 29 abaixo.

Paragrafo 22 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
os atos de qualquer diretor procurador ou empregado, que a envolverem em obrigacdes
relativas a negdcios ou operacgdes estranhas aos fins sociais, tais como: avais, fiancas, caucoes
ou quaisquer outras formas de garantias prestadas, salvo se expressamente autorizadas pelo
conselho de administragdo.

Paragrafo 32 — O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, a B3, a instituicao financeira prestadora dos servicos de escrituracdo
de acbes da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os va-
lores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociacao.

Artigo 29 — As procuracoes outorgadas pela Companhia serdo outorgadas na forma do Artigo
28, Paragrafo 19, acima e deverao especificar os poderes outorgados. Salvo as procuracoes
para representagdao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, as procuragdes
terdo prazo de durag¢do de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 30 — Compete a diretoria, observadas as disposicOes legais e estatutdrias pertinentes,



as deliberagdes tomadas pela assembleia geral, a competéncia do conselho de administracao e
as disposicdes de regimentos internos da Companhia:

a)

b)
c)

cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolu¢des do conselho
de administracdo e a legislacdo em vigor;

praticar todos os atos necessarios a consecugdo do objeto social;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposi¢des legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberacées
da assembleia geral e do conselho de administragao;

conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme
determinado pelo conselho de administracao;

coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagdes tomadas em assembleias gerais, em reunides do
conselho de administracdo e nas suas préprias reunides;

deliberar sobre a criacdo ou extingao de filiais, dependéncias ou departamentos
da Companhia no pais ou no exterior;

elaborar (e propor altera¢des a) os planos de negécios e os orcamentos da
Companhia, anuais e/ou plurianuais, e submeté-los para aprovagdo do conselho
de administragao;

executar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administracado; e

elaborar o relatério da administracao e as demonstragdes financeiras de cada
exercicio social.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor Copresidente Executivo, além das funcdes, atribuicdes e

poderes a ele designados pelo conselho de administracdo:

dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia;

coordenar e supervisionar as atividades de administracdao da Companhia;
elaborar e apresentar ao conselho de administracdo o plano anual de negdcios
e o orcamento anual da Companhia;

definir, implementar e coordenar a¢des que objetivem a preservacdo da visdo,
missdo e valores da Companbhia;

supervisionar, administrar e promover ac¢des coordenadas e integradas do
processo de desenvolvimento das atividades da Companhia;

supervisionar e controlar os niveis dos servigos prestados pela Companhia;
prover a Companhia de infraestrutura de tecnologia da informacdo adequada
as atividades por ela desenvolvidas;

indicar os demais diretores da Companhia para aprovacdo e eleicdo pelos
membros do conselho de administracdo, exceto pelo diretor financeiro, que
serd indicado nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia;

liderar as atividades da diretoria, em conjunto com o Diretor Copresidente de



j)

k)

a)

Engenharia, ficando responsavel, em conjunto com o Diretor Copresidente de
Engenharia, pela avaliagdo do desempenho de seus membros, cabendo ao
conselho de administragdao a destituicao de qualquer membro encaminhada
pelos Diretores Copresidentes em cojunto;

supervisionar a gestdo de cada diretoria e assegurar seus desempenhos
operacionais no cumprimento de metas, cronogramas e orgamentos,
alinhamento/adesdo a cultura e valores da empresa; e

garantir que as diversas politicas estejam em linha com as diretrizes
corporativas definidas pelo conselho de administragao.

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no artigo 28 do Estatuto Social da Companhia;

definir estratégias de novos negdcios, liderando as atividades relacionadas ao
desenvolvimento, planejamento e definicao de novos empreendimentos pela
Companhia;

gerenciar o langcamento e a estratégia de vendas dos produtos da Companhia;
exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe for, de tempos em tempos,
determinada pela Companhia;

substituir os demais diretores em suas auséncias, assumindo suas func¢des
temporariamente até que voltem a suas fungdes; e

representar a Companhia institucionalmente, ativa e passivamente.

Paragrafo 22 — Compete ao Diretor Copresidente de Engenharia, além das fungdes, atribuicdes

e poderes a ele designados pelo conselho de administracdo:

a)

g)

dirigir, coordenar e supervisionar as atividades da area de engenharia da
Companhia;

gerir os departamentos de obras, suprimentos, orcamento de obras,
planejamento de obras, infraestrutura, projetos executivos, projetos de
instalacdo, BIM, qualidade, BP, SESMT, assisténcia técnica e meio ambiente;
assegurar o cumprimento de prazos e entregas de empreendimentos aos clientes
dentro do prazo estabelecido, padrdes técnicos, orcamento aprovado e niveis de
gualidade definidos pela administracdo;

substituir o Diretor Copresidente Executivo em suas suas auséncias, assumindo
suas fungdes temporariamente até que volte as suas funcgdes;

implementar as diretrizes e politicas aprovadas pelo conselho de administracao
no ambito de sua drea de atuacao;

liderar as atividades da diretoria, em conjunto com o Diretor Copresidente
Executivo, ficando responsavel, em conjunto com o Diretor Copresidente
Executivo, pela avaliagdo do desempenho de seus membros, cabendo ao
conselho de administracdao a destituicdo de qualquer membro encaminhada
pelos Diretores Copresidentes em conjunto;

exercer as demais atribuicdes correlatas a area de engenharia que Ihe forem
cometidas pelo conselho de administragao.



Paragrafo 32 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das fungdes,
atribuicdes e poderes a ele designados pelo conselho de administragao:

a) sugerir ao conselho de administracdao politicas e diretrizes da Companhia
relacionadas a aplicacdo e ao desenvolvimento de estratégias referentes aos
assuntos corporativos;

b) divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminagao, simultaneamente em todos os mercados em
gue tais valores mobilidrios sejam admitidos a negociacao;

c) prestar informagdes ao mercado e aos investidores; e

d) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacao aplicdvel da CVM, e junto as bolsas de
valores, nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados.

Paragrafo 42 — Compete aos demais diretores, além das funcdes, atribuicbes e poderes a eles
designados pelo conselho de administracao e pelos Diretores Copresidentes, a implementacao
da politica comercial da Companhia e a proposi¢ao ao conselho de administracado de ajustes a tal
politica.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 — A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndo permanente, composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual
nlimero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios
sociais em que for instalado, a pedido dos acionistas, nos termos da Lei.

Paragrafo 12 — Os membros do conselho fiscal perceberdao os honorarios fixados pela
assembleia geral que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 — Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuigdes e os
poderes conferidos pela lei, e estabelecera, por deliberacdo majoritdria, o respectivo
regimento interno.

Paragrafo 32 — A posse dos membros do conselho fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula compromisséria
disposta no Artigo 38 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 42 — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do conselho fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a assembleia geral sera convocada para



proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 32 - O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo aplicavel,
com observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado,
podendo ser levantado balango trimestral e/ou semestral.

Artigo 33 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro,
se houver.

Artigo 34 — Juntamente com as demonstrac¢les financeiras do exercicio, o conselho de
administracdo apresentara a assembleia geral ordinaria proposta sobre a destina¢do do lucro
liguido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Agdes, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo
202 da referida Lei, observada a seguinte ordem de deducao:

a) 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte
por cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de
que trata o Artigo 182, §19, da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social;

b) importancia, eventualmente proposta pelos drgdos da administracao, destinada
a formacdo de reserva para contingéncias e revisdao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

c) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos nas
alineas (a) e (b) acima, serd distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério; e

d) do saldo remanescente apds as deducbes, reversdes e a distribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver,
parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido
pode ser aplicada na formacao de reserva de lucros estatutdria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para financiar
aplicagbes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades
sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas;

e) parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos érgaos
da administragdao, ser retida para execugao de orgcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por



Agles.; e

f) o saldo remanescente, se houver, terd a destinacdo aprovada pela assembleia
geral, depois de ouvido o conselho de administracao, respeitadas as disposicdes
legais e estatutarias aplicaveis.

Paragrafo Unico — Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados ndo
vencerao juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterao em beneficio da Companbhia.

Artigo 35 — A Companhia devera levantar balangos trimestrais, conforme regulamentagao
societaria e instru¢des da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberagao do conselho de
administracdo, determinar o levantamento de balancos e demonstracdes financeiras
intermediarias, trimestrais, semestrais ou em periodos menores, e, com base em tais balancos,
aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital
préprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos
neste Artigo serdo descontados do dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
DISSOLUGCAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 36 — A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extin¢cdo nos casos previstos em
lei. Durante o periodo de liquidagao, sera mantido o conselho de administracao, competindo-
Ihe nomear o liquidante, podendo o conselho fiscal ser instalado na forma do Artigo 208, § 1¢
da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VIII
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 37 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, por meio de uma Unica
operacao, ou por meio de operacées sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA, tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia que sdo titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos, o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos drgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo aciondria detida.



CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 38 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por A¢des, no estatuto social da Companhia, em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — A lei brasileira serd a Unica aplicadvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdao e validade da presente clausula compromissdria. O
Tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢cOes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 22 — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Seces Il e
Il abaixo, em decorréncia:

a) da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
b) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e
c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da

conversao de categoria do registro na CVM, hipdétese na qual deve ser
observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

SECAO Il



SAIDA VOLUNTARIA

Artigo 40 — A saida voluntadria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentag¢ao da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipétese de dispensa aprovada em assembleia geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

SECAO I
SAIDA COMPULSORIA

Artigo 41 - A aplicagdo de sang¢do de saida compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria
do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 40 acima.

Paragrafo Unico - Na hipétese de n3o atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3
(um tergo) das A¢bes em Circulagcdo, apds a realizacdo da OPA, as acOes de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizag¢ao do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacao de sang¢ao pecuniaria.

CAPITULO XI
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 42 - Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizacgao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢Ges em Circulacdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XiIi
LEGISLACAO APLICAVEL E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 43 — Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 44 — A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em
sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da assembleia geral ou do conselho de administragao
acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas



devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acGes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.



