REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE NOVOS NEGOCIOS DA CURY CONSTRUTORA E
INCORPORADORA S.A.

Aprovado em Reuniéo do Conselho de Administracéo da Cury Construtora e Incorporadora S.A.,

realizada em 16 de margo de 2026.

1. OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

1.1. O presente regimento interno (“Regimento Interno”) do Comité de Novos Negécios da

AN

Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Comité” e “Companhia”) visa a disciplinar o seu
funcionamento, suas responsabilidades e atribui¢des, assim como o relacionamento do Comité
com os demais 6rgdos sociais, observadas a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo:
(i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado

(“Estatuto Social”); e (ii) o “Cddigo de Conduta” da Companhia (“Cddigo de Conduta”) e suas

demais normas internas.

1.2. O Comité é drgao ndo-estatutdrio de assessoramento ao Conselho de Administracao,
cabendo-lhe auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagdo, acompanhamento e
recomendacgao de diretrizes estratégicas relacionadas aos negdcios imobilidrios da Companbhia,
especialmente no que se refere a aquisicdo, gestdo e desinvestimento de terrenos e ativos
imobilidrios, contribuindo para a consisténcia técnica, eficiéncia deciséria e alinhamento
estratégico das deliberacdes do Conselho de Administracdo em matérias inseridas no seu

escopo de atuacao.

1.2.1. Asdecisdes do Comité serdo tratadas como recomendagdes ndo vinculativas ao
Conselho de Administracdo, sendo que tais recomendagbes devem ser

acompanhadas de fundamentacdo que suporte tal decisao.

2. COMPETENCIA

2.1. Compete ao Comité, sem prejuizo das competéncias atribuidas ao Conselho de
Administracdo pela legislagdo e regulamentacdo em vigor, bem como pelo Estatuto Social e

demais normas internas da Companbhia:

(i) aprovar proposta de aquisicdes de quaisquer terrenos e parcerias, bem como

concessao de fiancas para garantir o pagamento do preco envolvido;



(ii) aprovar as diretrizes e premissas estratégicas adicionais aplicaveis a originacdo,
aquisicio e alienacdo de terrenos e ativos imobilidrios destinados ao
desenvolvimento de empreendimentos pela Companhia, observado o disposto no

Estatuto Social e nas politicas internas da Companhia;

(iii) examinar e aprovar a estratégia imobilidria da Companhia como um todo, incluindo
critérios de selecdo de terrenos, racional econdmico-financeiro, perfil de risco,
localizacdo, tipologia de empreendimentos e aderéncia ao planejamento

estratégico; e

(iv) aprovar as diretrizes e premissas estratégicas (margem bruta, margem liquida, valor
de fragao de terreno, taxa de desconto a valor presente, etc.) a serem utilizadas para
deliberagdo de langamento de empreendimentos, baseadas nas viabilidades de

aquisicdo de terrenos.

3. MANDATO E SUBSTITUICAO

3.1. O Comité serd composto: (i) pelo presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, o qual ocupard o cargo de coordenador do Comité (“Coordenador”); (ii) Diretor
Copresidente Executivo; (iii) por 1 (um) membro da Diretoria de Incorporacdo da Companhia;
(iv) por 1 (um) membro da Gestdo de Novos Negdcios da Companhia; e (v) por 1 (um) membro

da Gestdo Juridico-Imobilidria da Companhia.

3.1.1. Com exce¢do do presidente do Conselho de Administracdo e do Diretor
Copresidente Executivo, os demais membros do Comité serdo eleitos pelo
Conselho de Administracdo, observadas as disposicdes acima, para mandato

unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

3.1.2. Os membros do Comité deverdo se enquadrar nos critérios estabelecidos na
“Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdao, Comités e

Diretoria Estatutaria” da Companbhia.

3.2. A atuacdo dos membros do Comité é indelegavel, devendo ser exercida respeitando-se
os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer situacdes de conflito que

possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.



3.3. Os membros do Comité devem manter-se imparciais no desempenho de suas atividades
e, sobretudo, em conformidade com o Cédigo de Conduta da Companhia, bem como no respeito
as regras e principios estabelecidos na legislacdo aplicavel, no Estatuto Social, neste Regimento
Interno e nas melhores praticas empresariais de compliance, nacionais e internacionais,

respeitadas as caracteristicas da Companhia.

3.4. Os membros do Comité ndo terdo suplentes, aplicando-se, nos casos de vacancia e

impedimento, tempordrio ou permanente, o seguinte:

(a) No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Coordenador, as suas
funcbes serdo exercidas por outro membro indicado por escrito pelo

Coordenador;

(b) No caso de auséncia ou impedimento temporario de um membro, exceto pelo
previsto no item (a) acima, o Comité funcionard com os demais membros, desde

gue com a maioria dos membros; e

(c) No caso de alteracdo da pessoa que ocupe o cargo de presidente do Conselho
de Administracao e do Diretor Copresidente Executivo, seu substituto passard a

ocupar sua posicao como membro do Comité.

(d) No caso de vacancia de qualquer dos membros eleitos pelo Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracdo indicara, na primeira reunido que
ocorrer apds a vacancia, seu substituto que completara o mandato, observado

as regras de composi¢dao do Comité.

4. REUNIOES E PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

4.1. As reunides do Comité serdo realizadas mediante convocacdo realizada pelo
Coordenador, por solicitacdo escrita de qualquer membro do Comité ou, ainda, a pedido do

Conselho de Administracao.

4.1.1. O Comité podera, a seu exclusivo critério, aprovar um cronograma de atividades
para o exercicio social correspondente, conforme datas estabelecidas pelo

Comité.



4.2.  As pautas das reuniGes serdo definidas pelo Coordenador e deverdo atender as
solicitagbes encaminhadas pelo Conselho de Administragdo, bem como considerar propostas

apresentadas pela Diretoria da Companhia.

4.2.1. As solicitagcOes referentes as pautas das reunides, inclusdo de assuntos na agenda e
convocacgdes de reunides do Comité pelos seus membros serdo encaminhadas ao Coordenador

do Comité.

4.3. As convocacdes para as reunioes do Comité serdo formalizadas por escrito, via e-mail,
com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva reunido, especificando hora
e local e, preferencialmente, incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentacgao
necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos membros do Comité com
até 48h (quarenta e oito horas) de antecedéncia a reunido. A convocac¢do podera ser dispensada
sempre que todos os membros do Comité estiverem presentes, ou pela concordancia prévia,

por escrito, dos membros ausentes.

4.4, As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos membros do Comité, sendo

obrigatdria a presenca do Coordenador.

4.4.1. Nao sendo atingido o quérum minimo estabelecido acima, sera convocada nova
reunidao, que poderd ser instalada com qualquer nimero de membros
presentes, observado, em qualquer caso, o disposto quanto a presenca do

Coordenador.

4.5. As recomendacdes, opinides e pareceres do Comité, independentemente do assunto ou
motivo, deverdo ser aprovados por maioria de votos dos membros presentes as respectivas

reunioes, com o voto favoravel do Coordenador.

4.6. As reunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia,
podendo ser realizadas em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e

acordarem previamente e por escrito nesse sentido.

4.6.1. As reunides do Comité poderdo ocorrer via sistema de conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificagdo do membro do Comité e a comunicagdo simultanea com todas as

demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Comité serdo



considerados presentes a reunido e deverao posteriormente assinar a via fisica

da ata da reunido da qual participou a distancia.

4.6.2. O membro do Comité que participar remotamente da reunido nao devera
permitir que terceiros tenham acesso as discussdes da reunido sem aprovagao

unanime dos demais membros do Comité.

4.7. O Comité podera convocar a reuniao colaboradores internos e externos da Companhia,
bem como quaisquer outras pessoas que detenham informacgdes relevantes ou cujos assuntos,
constantes da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuacdao ou que auxiliem na tomada de

decisdao e emissdo de pareceres.

4.8. Quaisquer assuntos, orientagdes, discussdes, recomendagdes e pareceres do Comité
deverdo ser registrados por escrito nas atas das reuniGes que discutiram ou deliberaram a
situacdo, atas as quais serdo assinadas pelos membros do Comité presentes, e delas deverao
constar os pontos relevantes das discussdes, a relacdo dos presentes, meng¢do as auséncias

justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncia entre os membros.
5. REMUNERAGCAO

5.1. Em linha com a Politica de Remuneragao da Companhia, os membros do Comité, quando
membros da Diretoria ou do Conselho de Administracdo ou do Comité de Auditoria da

Companhia ndo fardo jus a remuneracdo pela atuagdo como membro do Comité.

5.2. Os membros do Comité poderdo receber remuneracao fixa mensal, a ser determinada

pelo Conselho de Administragao.

5.2.1. Os membros do Comité serdo reembolsados pelas despesas de locomocao,

alimentacdo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

5.2.2. Os membros do Comité poderdo renunciar a remuneracao fixa mensal a que

fazem jus.

6. COORDENADOR DO COMITE

6.1. Caberd ao Coordenador a representagdo, organizacao e coordenagdo das atividades do

Comité.



6.2. Compete privativamente ao Coordenador:

(a) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité, nomeando o secretdrio da
mesa entre os presentes, que serd o responsavel pela elaboracdo das atas das

reunides, bem como pela redagao das opinides, pareceres ou decisdes;

(b) representar o Comité no seu relacionamento com os demais érgdos da
Companhia, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e

relatdrios a eles dirigidos;

(c) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reuniées, conforme
0 caso; e
(d) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.
7. DISPOSICOES GERAIS
7.1. Este Regimento Interno somente poderd ser alterado por deliberagao do Conselho de

Administracdo, por mudancas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos

regulatérios do mercado de capitais ou no sistema de governanca corporativa da Companhia.

7.2. Os casos omissos e duvidas de interpretagao relativos a este Regimento Interno serdo
tratados por meio de reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, sempre de acordo

com a legislagdo e regulamentagado aplicaveis e o Estatuto Social.

7.3. Caso qualquer disposi¢cdo deste Regimento Interno venha a ser considerada invalida,
ilegal ou ineficaz, essa disposicdo sera limitada na medida do possivel para que a validade,
legalidade e eficdcia das disposicGes remanescentes deste Regimento Interno nido sejam

afetadas ou prejudicadas.

7.4. No caso de conflito entre as disposi¢des deste Regimento Interno e do Estatuto Social
prevalecera o disposto no Estatuto Social, e em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste
Regimento e da legislacdo e regulamentacdo vigentes, prevalecera o disposto na legislagdo e

regulamentacgdo vigentes.

8. VIGENCIA



8.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de
Administracdo, podendo ser modificado sempre que necessario por meio de delibera¢cdo com

voto favordvel da maioria dos membros presentes a reunido que deliberar sobre o assunto.

8.2. Este Regimento Interno devera ser arquivado na sede da Companhia e disponibilizado
para consulta na forma da regulamentagao aplicavel, nos sites da CVM e de Relagdes com

Investidores da Companhia.
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