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FATO RELEVANTE

CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (B3: CURY3) (“Companhia”), em
cumprimento ao disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n.°6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™), na Resolucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada
(“Resolugcdo CVM 44”), e na Resolugdo da CVM n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 160”), informa a seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta
data, foi apresentado a CVM o requerimento de registro da oferta publica de distribui¢do primaria
de agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal a serem emitidas pela
Companbhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agodes”), a ser realizada
no Brasil, com esfor¢os de colocag¢do no exterior, destinada exclusivamente aos Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo), na qual sera assegurado aos Acionistas (conforme
abaixo definido) o Direito de Prioridade (conforme abaixo definido), sob o rito de registro
automatico de distribui¢do, nos termos do artigo 26, inciso II, alinea (a), da Resolugdo CVM 160
(“Oferta”), tendo sido divulgado, nesta data, o respectivo aviso ao mercado da Oferta (“Aviso ao
Mercado™).

Aprovacdes Societarias

A realizacdo da Oferta e a autorizag@o para a pratica de todos os atos necessarios a consecugao da
Oferta foram aprovados em deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia realizada
em 4 de dezembro de 2025.

A emissdo, pela Companhia, das Ag¢des sera realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos
seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agoes, do
artigo 7°, paragrafo 2°, e do artigo 22, paragrafo 1°, item (i), do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), com a concessdo do Direito de Prioridade (conforme definido abaixo) no
ambito da Oferta Prioritaria e observado o limite de capital autorizado estabelecido no artigo 7°
do Estatuto Social.

O Prego por Agao (conforme definido abaixo), a emissdo das Agdes, o efetivo aumento de capital
da Companhia dentro do limite do capital autorizado ¢ a homologa¢do do aumento de capital
serdo aprovados em deliberagcdo do Conselho de Administracao a ser realizada apds a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).



Oferta

A Oferta consistira na distribui¢ao publica primaria de 16.172.506 A¢des, no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, sob a coordenagdo de Itai BBA Assessoria Financeira S.A.
(“Coordenador Lider”), BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“BTG Pactual”), Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America”) e Caixa Economica Federal
(“Caixa” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual ¢ o Bank of America,
“Coordenadores da Oferta”), nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), da Resolucdo CVM 160, do “Codigo ANBIMA de
Ofertas Publicas” atualmente em vigor, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais— ANBIMA (“Cédigo ANBIMA” e “ANBIMA”,
respectivamente), das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas” atualmente em vigor,
expedido pela ANBIMA (“Regras e Procedimentos ANBIMA”), e demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis, incluindo o Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3,
emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) em 24 de fevereiro de 2025 (“MPO da
Céamara B3”) e do “Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuicdo de
Agoes Ordinarias de Emissao de Cury Construtora e Incorporadora S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Distribui¢do™).

Serdo também realizados, simultaneamente, no dmbito da Oferta, esfor¢os de colocacdo das
Agoes no exterior, por Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital, LLC ¢ BofA
Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional’), nos termos do “Placement
Facilitation Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagao
Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”), sendo, (i) nos Estados Unidos da
América, para investidores que sejam investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Rule 1444 promulgada sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado
(“Securities Act” e “Rule 1444, respectivamente), em operagoes isentas dos requisitos de registro
do Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais
paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis
daquele pais (non-U.S. persons) nos termos da Regulation S promulgado sob o Securities Act
(“Regulation S”)), de acordo com a legislacao aplicavel de tais paises (os investidores descritos
nos itens (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros™), e, em ambos os casos, desde
que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulamentados pelo
Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela
CVM.

A Oferta sera registrada no Brasil junto 8 CVM, sob o rito de registro automatico, nos termos do
artigo 26, inciso 11, alinea (a), da Resolugdo CVM 160. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM,
a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta nos Estados Unidos
da América ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais. As Agoes ndo poderdo ser objeto de oferta nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou
de acordo com uma isencdo de registro do Securities Act.

No ambito da Oferta, ndo havera a distribui¢do de ag¢les adicionais prevista no artigo 50 da
Resolugdo CVM 160 e de acdes do lote suplementar prevista no artigo 51 da Resolugdo CVM 160.

Exclusao do Direito de Preferéncia e Concessao do Direito de Prioridade

No ambito da Oferta, a emissdo das Agdes pela Companhia sera realizada com exclusdo do direito
de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Agdes e do artigo 7°, paragrafo 2° e do artigo 22, paragrafo 1°, item (i), do Estatuto Social.



De forma a assegurar a participacéo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta, sera concedida
prioridade aos Acionistas para subscri¢ao de até a totalidade das A¢des, observado o Limite de
Subscricdo Proporcional (conforme definido abaixo) do respectivo Acionista (“Direito de
Prioridade”) e o disposto no item “Procedimento da Oferta — Oferta Prioritaria” abaixo. As Agdes
subscritas no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo) serdo integralizadas pelo
Prego por Agdo. Para mais informagdes, vide item “Procedimento da Oferta — Oferta Prioritaria”
abaixo.

Nao sera admitida a negociaciio ou cessdo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade dos
Acionistas a quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acdes

As Agoes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos da legislacao brasileira,
do Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais:

e direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que a cada ac¢do ordinaria de
emissdo da Companhia correspondera um voto;

e observadas as disposigoes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social,
direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo
inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, apurado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, e distribui¢des adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberacdo de Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, que a Companhia vier a declarar a partir da data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding;

e direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢des e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

e direito de alienar as agdes ordindrias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢ao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordindrias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipdteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo
de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, de acordo com os critérios
estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como nos
critérios aceitos pela CVM;

e 1o caso de liquidacdo da Companhia, terdo direito de participar do acervo da Companhia, na
propor¢ao da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei
das Sociedades por Agoes;

e direito de preferéncia na subscri¢ao de novas agdes, partes beneficidrias conversiveis em agoes,
debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme
conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 171 da Lei das Sociedades por Ag¢des; e

e todos os demais direitos assegurados as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na
Lei das Sociedades por Ag¢des.



Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricoes das acdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secdo “12. Capital Social e Valores Mobilidrios” do Formulério de
Referéncia.

Restricoes a Negociacio de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up

Durante o prazo de 90 dias contados da data de celebragdo do Contrato de Distribuigdo e do
Contrato de Colocagdo Internacional, a Companhia, os administradores e determinados
acionistas, nos termos do Contrato de Distribuicao e do Contrato de Colocac¢ao Internacional, ndo
poderdo, diretamente ou indiretamente por meio de qualquer de suas afiliadas, efetuar quaisquer
das seguintes operacdes com relagdo a quaisquer Agdes, quaisquer valores mobiliarios
conversiveis, permutaveis ou exerciveis em Ag¢des ou que representem o direito de receber Agdes
ou outras parcelas do capital da Companhia (“Valores Mobilidrios do Lock-up”): (i) emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou dispor de qualquer forma os Valores Mobiliarios
do Lock-up; (ii) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra ou a subscri¢do ou
outorgar qualquer opg¢ao, direito ou bonus de subscri¢do para comprar os Valores Mobilidrios do
Lock-up; (iii) realizar qualquer operagdo de derivativos ou outra operagdo ou acordo que seja
projetado ou que razoavelmente possa levar a ou resultar em uma venda, empréstimo, penhor ou
outra disposicao (seja pela Companhia ou alguém que ndo seja a Companhia) ou transferéncia de
qualquer uma das consequéncias econdmicas da propriedade, total ou parcial, direta ou
indiretamente de quaisquer Valores Mobiliarios do Lock-up, (iv) arquivar ou apresentar, ou fazer
com que seja arquivado ou apresentado, incluindo qualquer apresentacdo confidencial, uma
declaracao de registro, prospecto ou suplemento de prospecto (ou uma alteragdo ou suplemento)
de acordo com o Securities Act ou a lei brasileira; ou (v) anunciar publicamente a intencdo de
efetuar qualquer operacdo ou acdo especificada nos itens (i) a (iv), em cada caso sem o
consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo
Internacional.

A venda ou a percepcio de uma possivel venda de um volume substancial de ag¢des
ordinarias de emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociacio das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia.

Para informagdes adicionais, vide item “12.9 Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras
informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia.

Preco por Acao

No ambito da Oferta, o preco por Agdo (“Preco por Ag¢do”) serd fixado apoés a conclusdo do
procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com Investidores
Profissionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigao,
e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagao Internacional, tendo como parametro (i) a cotacdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indica¢des de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) pelas Acdes (“Procedimento de
Bookbuilding”). O Prego por Agao sera aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companbhia.

A cotacdo de fechamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em
3 de dezembro de 2025, foi de R$37,10 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, valor este
meramente indicativo do Prego por Agdo, podendo variar substancialmente para mais ou para
menos, conforme a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding. Com base neste prego por agdo
ordinaria de emissdo da Companhia indicativo na B3, o montante total da Oferta seria de
R$599.999.972,60.

O Preco por Acdo nio sera indicativo de precos que prevalecerdo no mercado secundario
apoés a conclusao da Oferta, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a conclusiao
do Procedimento de Bookbuilding.



A escolha do critério para determinagdo do Preco por Agdo ¢ justificada pelo fato de que o Prego
por Agdo sera aferido através do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual refletira o
valor pelo qual os Investidores Profissionais apresentardo suas inten¢des de investimento no
contexto da Oferta e a cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, e, portanto,
a emissdo de Ag¢des no ambito da Oferta com base nesse critério de fixacdo de prego nao
promoverd dilui¢do injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, incisos I e 111, da Lei das Sociedades por A¢des.

Serdo consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos Investidores Profissionais
de acordo com o plano de distribuicdo previamente acordado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de
Distribui¢do e do Contrato de Colocagdo Internacional, e que estejam de acordo com os objetivos
da Companhia na realizagdo da Oferta.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritiria nao
participarido do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixacdo do
Preco por Acdo.

Poder4 ser aceita, no Procedimento de Bookbuilding, a participag@o de Investidores Profissionais
que sejam, de acordo com o artigo 2°, inciso XVI, da Resolugdo CVM 160 ¢ com o artigo 2°,
inciso XII, da Resolugdo da CVM n.°35, de 26 demaio de 2021, conforme alterada,
(1) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores de qualquer dos Coordenadores da
Oferta, dos Agentes de Colocagdo Internacional ou da Companhia; (ii) conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 2° grau de qualquer das pessoas
relacionadas no item (i) anterior; (iii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por
qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) ou (ii) anteriores; (iv) funcionarios, operadores ou
outros prepostos de qualquer dos Coordenadores da Oferta ou dos Agentes de Colocagdo
Internacional que desempenhem atividades de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito
da Oferta; (v) assessores de investimento que prestem servigos a qualquer dos Coordenadores da
Oferta ou dos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vi) profissionais que mantenham, com qualquer dos Coordenadores da Oferta ou dos Agentes de
Colocagao Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionado a atividade
de intermediagdo ou de suporte operacional no d&mbito da Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da Oferta, pelos Agente de Colocagdo
Internacional, ou por Pessoa Vinculada aos Coordenadores da Oferta ou aos Agentes de
Colocagdo Internacional, desde que diretamente envolvidas no Oferta; (viii) conjuges ou
companheiros ou filhos menores de qualquer das pessoas relacionadas nos itens (iv) a (vi)
anteriores; ou (ix) clubes ou fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas
Vinculadas, exceto se gerido discricionariamente por terceiro que nao seja Pessoa Vinculada (em
conjunto, “Pessoas Vinculadas). Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des, sera vedada a colocagdo
de Ac¢des junto a tais Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes
de investimento realizadas por tais Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas, exceto nos termos do artigo 56, paragrafo 1°, inciso III e
paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 160. No caso de cancelamento, os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos pelos Coordenadores da Oferta sem juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas
(incluindo, sem limita¢do, quaisquer tributos sobre movimenta¢do financeira aplicaveis, o
Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a Titulos e Valores
Mobiliarios incidentes sobre o cambio (“IOF/Cambio”) e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada)
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados de referido cancelamento.




Os Pedidos de Subscri¢io da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas durante o Periodo de Subscricao da Oferta Prioritaria nio serao cancelados
caso seja verificado o excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes
ofertadas.

A participacio de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacio do Preco por Acio, e o
investimento nas A¢odes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducio da liquidez das a¢oes ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 54, caput e paragrafo 1°, da
Resolucdo CVM 160 (i) para protecdo (hedge) de posicdes assumidas em derivativos contratados
com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operagdes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou
(i1) que se enquadrem dentre as outras excegoes previstas no artigo 54, paragrafo 2°, da Resolugao
CVM 160, sdo permitidos na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 56 da Resolugdo
CVM 160. A realizagdo de tais operacdes pode constituir uma parcela significativa da Oferta. A
eventual contratacio e realizacio de operacoes de fotal return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Nos termos do artigo 63 da Resolucio CVM 160, fica vedada a subscricio de Ac¢des por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia na data de fixacio do Preco por Ac¢do e nos cinco pregdes que a antecederem,
sendo todos os Pedidos de Subscricao da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo) e
intenc¢des de investimento de tais investidores automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Acionistas deveriao ser integralmente devolvidos
sem juros ou correcio monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducio, se for
o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
tuteis contados da data de cancelamento. Sdo consideradas vendas a descoberto aquelas
realizadas por investidores que niao sejam titulares de acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sio consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a
descoberto e as aquisicdes de acdes ordinarias de emissio da Companhia realizadas em seu
proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita a
sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisoes de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor nio serdo considerados um unico investidor para efeito do disposto neste
paragrafo, desde que as operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de
investimento de cada fundo. A vedacao prevista neste paragrafo nao se aplica nos seguintes
casos: (i) operacoes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador
de mercado de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na norma
especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicio em mercado da
quantidade total de acoes ordinarias de emissdo da Companhia correspondente a posiciao a
descoberto até, no maximo, dois pregoes antes da data de fixacdo do Preco por Acio.



Regime de Colocacio e Garantia Firme de Liquidaciao

As Acgdes serdo colocadas pelos Coordenadores da Oferta em regime de garantia firme de
liquidagdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, de forma individual e ndo solidaria, na
propor¢ao e até os limites individuais assumidos por cada um dos Coordenadores da Oferta
(“Garantia Firme de Liquidagdo™). A Garantia Firme de Liquidagao serd vinculante apenas a partir
do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado
o Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Colocagdo Internacional e concedido o registro da
Oferta pela CVM, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as condigdes
suspensivas que venham a ser previstas no Contrato de Distribui¢cdo e no Contrato de Colocagao
Internacional e disponibilizado o Antincio de Inicio e o memorando definitivo da Oferta,
destinado aos Investidores Profissionais.

Caso as Agoes efetivamente subscritas por investidores nao tenham sido totalmente integralizadas
na Data de Liquidagdo, os Coordenadores da Oferta realizardo, de forma individual e ndo solidaria,
a integralizacdo, na Data de Liquidagdo, na propor¢do e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta indicado no Contrato de Distribuigdo, (i) do eventual saldo resultante da
diferenca entre (a) a totalidade de Acdes; ¢ (b) o numero de Ac¢des efetivamente subscritas e
integralizadas pelos investidores na Data de Liquidagao; (ii) multiplicado pelo Prego por Agéo.

Caso os Coordenadores da Oferta eventualmente venham a subscrever A¢des por meio do
exercicio da Garantia Firme de Liquidag¢do e tenham interesse em vender tais Ac¢des antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda de tais Agdes serd o preco de mercado
das agdes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Prego por Acao.

Inadmissibilidade de Distribuicio Parcial

Nos termos do artigo 73, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160, ndo sera admitida a distribui¢ao
parcial no ambito da Oferta. Caso ndo haja Pedidos de Subscricdo da Oferta Prioritaria e/ou
intengdes de investimento para a aquisicdo da totalidade das Acgdes até a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscrigdo da
Oferta Prioritaria e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Acionistas deverdo ser integralmente devolvidos sem juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da data de
divulga¢do do cancelamento. Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia e os
Coordenadores da Oferta ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos
potenciais investidores.

Caso o investidor realize negociagdes cuja liquidacdo dependeria da entrega de a¢des ordinarias
emitidas no ambito da Oferta e a Oferta ndo se concretize, o investidor podera ser negativamente
afetado. A Companbhia e os Coordenadores da Oferta ndo serdo responsaveis por eventuais perdas
e danos incorridos pelos investidores neste caso.

Publico-Alvo

A Oferta sera destinada (i) aos investidores profissionais, conforme definidos pelo artigo 11 da
Resolugcdo da CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, residentes e domiciliados
ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais); e (ii) aos Investidores Estrangeiros
(estes, em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores Profissionais™),
sendo assegurado aos Acionistas o Direito de Prioridade.




Procedimento da Oferta

Oferta Prioritdria

Nos termos do artigo 53 da Resolugdo CVM 160 e do Contrato de Distribuicdo, as Agdes serdo
destinadas prioritariamente aos Acionistas que desejarem exercer seu Direito de Prioridade de
acordo com o procedimento abaixo indicado (“Oferta Prioritaria™):

L.

II.

III.

Iv.

serdo considerados acionistas, para fins de participacdo na Oferta Prioritaria e,
portanto, terdo direito de participar da Oferta Prioritaria, os acionistas: (a) ao final do
dia 2 de dezembro de 2025, apds o fechamento do mercado (“Primeira Data de
Corte”), conforme posi¢do de custédia na Central Depositaria de Ativos da B3
(“Central Depositaria”) e no BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM
(“Escriturador”); e (b) ao final do dia 9 de dezembro de 2025, apds o fechamento do
mercado (“Segunda Data de Corte”), conforme posicdo de custddia na Central
Depositaria e no Escriturador, observado o Limite de Subscri¢do Proporcional
(conforme definido abaixo) e desde que permanegam acionistas na Segunda Data de
Corte, e que estejam legalmente habilitados (“Acionistas™);

nao sera admitida a negociacio ou cessiao, total ou parcial, dos Direitos de
Prioridade dos Acionistas a quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios
Acionistas;

os Pedidos de Subscri¢do da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam
Pessoas Vinculadas ndo serdo cancelados em caso de excesso de demanda superior
em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Acdes, desde que realizados durante o Periodo de
Subscrigdo da Oferta Prioritaria até o respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional;

exclusivamente no periodo compreendido entre 4 de dezembro de 2025, inclusive, e
10 de dezembro de 2025, inclusive (“Periodo de Subscri¢do da Oferta Prioritaria”), cada
um dos Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritaria devera realizar pedido
de subscricao de Ag¢des, que sera irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto no item
“Inadmissibilidade de Distribui¢do Parcial” acima, neste inciso € nos incisos XV, XVI
e XVIII abaixo, mediante preenchimento de formuldrio especifico (“Pedido de
Subscricdo da Oferta Prioritdria”) com um uUnico agente de custddia detentor de
autorizagdo de acesso para custodia de ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado
para atuar no exercicio de Direito de Prioridade no &mbito de ofertas publicas de acdes,
nos termos do MPO da Camara B3 (“Agente de Custddia”), sem a possibilidade de
retificagdo posterior, e inexistindo limites minimo e maximo de investimento, observado
o respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional. Os Acionistas poderio estipular, no
Pedido de Subscricio da Oferta Prioritaria, um preco maximo por Ac¢io como
condicio de eficacia de seu Pedido de Subscricio da Oferta Prioritaria, sem
necessidade de posterior confirmacio, sendo que, caso o Preco por Ac¢ao seja fixado
em valor superior ao valor estabelecido pelo Acionista, o respectivo Pedido de
Subscricio da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado pelo Agente de
Custédia que o houver recebido e as respectivas Ac¢oes serdo alocadas aos
Investidores Profissionais no ambito da Oferta Institucional. Os Acionistas que nio
estipularem, no Pedido de Subscriciio da Oferta Prioritaria, um preco maximo por
Ac¢ao como condicio de eficacia de seu Pedido de Subscri¢ao da Oferta Prioritaria
deverao subscrever as Acoes alocadas ao Preco por Ac¢do, que podera variar
substancialmente para mais ou para menos, conforme a conclusio do
Procedimento de Bookbuilding. Os Acionistas deverido estipular, no Pedido de
Subscri¢do da Oferta Prioritaria, a quantidade de Acdes, observado o respectivo
Limite de Subscri¢do Proporcional. Os Agentes de Custodia somente atenderdo aos
Pedidos de Subscrigdo da Oferta Prioritaria realizados por titulares de conta neles aberta
ou mantida pelo respectivo Acionista;




VL

VIL

VIIL

recomenda-se aos Acionistas interessados na realizagdo de Pedidos de Subscrigado da
Oferta Prioritaria que (a) leiam cuidadosamente () os termos e condi¢des estipulados
no Pedido de Subscricdo da Oferta Prioritaria, especialmente os procedimentos
relativos a liquidagdo da Oferta e a clausula mandato, por meio da qual, ao realizar o
Pedido de Subscri¢cdo da Oferta Prioritaria, o Acionista automaticamente nomeara o
Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscricdo da Oferta
Prioritaria seu procurador; e (z) as informagdes constantes deste Fato Relevante;
(b) verifiquem com o Agente de Custodia de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Subscricdo da Oferta Prioritaria, se esse, a seu exclusivo critério, exigira a
manuten¢do de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Subscrigao da Oferta Prioritaria; (¢) verifiquem com o Agente de Custodia
a possibilidade de haver o débito antecipado da conta por parte do Agente de
Custodia; (d) entrem em contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia para
obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pelo Agente de
Custodia para a realizagdo do Pedido de Subscri¢do da Oferta Prioritaria ou, se for o
caso, para tomar as medidas cabiveis para efetivar o cadastro ou atualizar seu
cadastro, conforme o caso, no Agente de Custddia em tempo habil para permitir a
efetivagdo do Pedido de Subscrigdo da Oferta Prioritaria, durante o Periodo de
Subscricao da Oferta Prioritaria, observados os procedimentos operacionais adotados
por cada Agente de Custddia e os procedimentos previstos no MPO da Camara B3 e
neste Fato Relevante; (e) caso as A¢des de sua titularidade estejam custodiadas no
Escriturador, se certifiquem de que seus respectivos cadastros estdo atualizados no
Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos; e
(f) caso as Agoes de sua titularidade estejam custodiadas na B3, se certifiquem de que
seus respectivos cadastros estdo atualizados em um dos Agentes de Custodia,
observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos. Os Agentes de
Custodia atuardo com a estrita finalidade de atender o Direito de Prioridade dos
Acionistas, sendo que, em nenhuma hipotese, poderdo realizar qualquer tipo de
esforco de venda ou colocagdo das Acdes;

antes de apresentarem seus Pedidos de Subscricio da Oferta Prioritaria, os
Acionistas que nio sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
deverdo se certificar que nio existem restricoes legais ou regulamentares em
suas respectivas jurisdicoes que impecam ou restrinjam sua participacio na
Oferta Prioritaria, sendo de responsabilidade de tais Acionistas a determinacio
da regularidade da sua participacio na Oferta Prioritaria;

sera assegurado a cada um dos Acionistas, desde que assim evidenciado na Primeira
Data de Corte, que realizar Pedido de Subscri¢do da Oferta Prioritaria dentro do
Periodo de Subscrigdo da Oferta Prioritaria subscrever as Acdes até o limite
proporcional de participagdo de tal Acionista no montante total de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na Segunda Data de Corte, desconsiderando as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria. Cada Acgdo de
titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte assegurara ao Acionista o direito
de subscrever para cada Acdo de sua titularidade, 0,055409 Acdo (“Limite de
Subscricdo Proporcional”), desconsiderando as fracdes, observado que ndo sera
realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria;

se, apos o atendimento da Oferta Prioritaria, houver Agdes ndo alocadas na Oferta
Prioritaria, tais Acdes serdo destinadas exclusivamente aos Investidores
Profissionais, no ambito da Oferta Institucional;



IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

ndo havera possibilidade de solicitacdo de subscrigdo de sobras na Oferta Prioritaria;
os Acionistas que desejarem subscrever Ac¢des em quantidade superior ao seu
respectivo Limite de Subscricdo Proporcional poderdo participar da Oferta
Institucional, se forem Investidores Profissionais, desde que atendam as condicdes
aplicaveis a Oferta Institucional;

até as 10h do dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a B3
informara cada Agente de Custddia a quantidade de Agdes a ser subscrita no ambito
da Oferta Prioritaria e o valor de investimento de cada Acionista;

até as 16h do dia util subsequente a data de divulgagcdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Acionista pelo Agente de Custodia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Subscrigdo da Oferta Prioritaria, por meio do seu respectivo endereco
eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a quantidade de
Acdes alocadas, o Prego por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que,
em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Subscricdo da Oferta Prioritaria até o Limite de Subscrigdo
Proporcional, observado que, caso a relagdo entre valor do investimento e o Preco por
Acao resulte em fracdo, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente
ao maior numero inteiro, desconsiderando-se as fra¢des; sera assegurado o
atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscrigdo da Oferta
Prioritaria até o Limite de Subscricdo Proporcional de cada Acionista que esteja
legalmente habilitado;

até as 11h da Data de Liquidagdo, cada Acionista que tenha realizado Pedido de
Subscricao da Oferta Prioritaria devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no
inciso X acima ao Agente de Custodia que tenha recebido o respectivo Pedido de
Subscrigdo da Oferta Prioritaria, salvo se de outra forma for exigido por tal Agente
de Custodia;

apos as 16h da Data de Liquidacdo, o Agente de Custodia que tenha recebido o
respectivo Pedido de Subscri¢do da Oferta Prioritaria entregard, por meio da B3, as
Agoes alocadas ao respectivo Acionista que tenha realizado Pedido de Subscrigdo da
Oferta Prioritaria, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuigdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso XII acima;

o Agente de Custoédia que venha a atender o Pedido de Subscrigdo da Oferta
Prioritaria devera, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do MPO
Camara B3, realizar um deposito de garantias para se habilitar na Oferta Prioritaria
(“Deposito de Garantia”), depositando as garantias necessarias para que o Pedido de
Subscrigdo da Oferta Prioritaria possa ser liquidado;

na eventualidade de um determinado Agente de Custodia ndo realizar o Depdsito de
Garantia, os Pedidos de Subscri¢ao da Oferta Prioritaria recebidos por tal Agente de
Custodia serdo cancelados, ndo sendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a
B3 responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo
Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscrigdo da Oferta Prioritaria com tal
Agente de Custodia;
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XVI. na eventualidade de um determinado Agente de Custodia realizar o Deposito de
Garantia parcialmente, os Pedidos de Subscri¢ao da Oferta Prioritaria recebidos por
tal Agente de Custodia que ndo tenham sido garantidos serdo cancelados pelo Agente
de Custddia, ndo sendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta ¢ a B3
responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo
Acionista cujo Pedido de Subscri¢do da Oferta Prioritaria ndo tenha sido garantido
nos termos deste item. Na hipotese de o Agente de Custodia nao cancelar os Pedidos
de Subscricdo da Oferta Prioritaria cujos valores ndo tenham sido garantidos nos
termos deste item, na forma e no prazo determinados pela B3, nos termos do MPO
Camara B3, todos os Pedidos de Subscri¢ao da Oferta Prioritaria realizados por tal
Agente de Custodia serdo cancelados, ndo sendo a Companhia, os Coordenadores da
Oferta e a B3 responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos
incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscrigdo da Oferta
Prioritaria com tal Agente de Custodia;

XVII. nas hipoteses previstas neste Fato Relevante, incluindo aquelas previstas nos
incisos XV ¢ XVI acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscri¢do da Oferta
Prioritaria cancelado (a) ndo participara da Oferta Prioritaria; e (b) os valores
eventualmente depositados por tal Acionista deverdo ser integralmente devolvidos
pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscricdo da
Oferta Prioritaria, sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos ¢ com dedu¢do, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias tuteis contados do cancelamento do
respectivo Pedido de Subscricao da Oferta Prioritaria; e

XVIII. caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resili¢ao do Contrato de Distribuigdo
ou de cancelamento ou revogagdo da Oferta, todos os Pedidos de Subscrigdo da Oferta
Prioritaria serdo cancelados e o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Subscri¢do da Oferta Prioritdria comunicara ao respectivo Acionista sobre
o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer mediante divulgacdo de fato
relevante. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso XII
acima, os valores depositados deverdo ser integralmente devolvidos sem juros ou
corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta. Em caso de cancelamento da
Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta ndo serdo responsaveis por
eventuais perdas e danos incorridas pelos potenciais investidores.

O Acionista que desejar participar da Oferta Prioritaria devera se cadastrar ou, caso ja seja
cadastrado, certificar-se de que seu cadastro esteja atualizado perante o Agente de Custodia, com
o qual deseja realizar o seu Pedido de Subscricdo da Oferta Prioritaria.

Cada Acionista ficara responsavel por tomar as medidas cabiveis para efetivar o cadastro ou
atualizar seu cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custodia em tempo habil para permitir
a efetivagdo do seu Pedido de Subscri¢cdo da Oferta Prioritaria, observados os procedimentos de
cada Agente de Custodia, bem como os procedimentos previstos neste Fato Relevante. Os
Agentes de Custodia atuardo com a estrita finalidade de atender os Acionistas na Oferta
Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipétese, poderdo realizar qualquer tipo de esfor¢o de venda
ou colocagdo das Agodes, uma vez que a Oferta ¢ destinada exclusivamente aos Investidores
Profissionais, sendo garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscricdo das A¢des, nos
termos da Resolugcdo CVM 160.
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Os Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria estardo sujeitos as normas e
procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia, custodiantes, representantes de
investidores ndo-residentes e da B3, em especial as regras e normas aplicaveis ao Escriturador,
ndo sendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta ¢ a B3 responsaveis por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos, danos ou obrigacdes decorrentes do ndo atendimento pelos Acionistas dos
requisitos para a participagdo na Oferta Prioritaria estabelecidos neste Fato Relevante.

Oferta Institucional

As Acgdes eventualmente remanescentes apos o atendimento do Direito de Prioridade no ambito
da Oferta Prioritaria serdo destinadas aos Investidores Profissionais, por meio dos Coordenadores
da Oferta (“Oferta Institucional”).

No ambito da Oferta Institucional, caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de
Bookbuilding excedam o total de A¢Oes remanescentes apds o atendimento da Oferta Prioritaria, os
Coordenadores da Oferta dardo prioridade aos Investidores Profissionais que, a exclusivo critério dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional, observado o disposto no plano de distribui¢ao elaborado pelos Coordenadores da Oferta,
o qual leva em conta, entre outros, a criagdo ou manutencdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e as relagdes com os clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica da
Companbhia, dos Coordenadores da Oferta ¢ dos Agentes de Colocagao Internacional.

Inexisténcia de Estabilizacio do Preco das Ac¢oes Ordinarias

Nao havera procedimento de estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia apés a realizacido da Oferta e, consequentemente, o preco das acées ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundirio da B3 podera flutuar significativamente
apos a Oferta.

Prazo de Distribuicao da Oferta

Para os fins da Oferta, o prazo de distribuigdo das A¢des sera de até 180 contados da divulgagdo
do antincio de inicio da Oferta (“Anuncio de Inicio™), qual seja, 9 de junho de 2026.

Data de Liquidacao

A liquidagao fisica e financeira das Agoes da Oferta devera ser realizada em 16 de dezembro de
2025 (“Data de Liquidagdo”), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuic¢ao.

As Acgdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior, junto a Investidores
Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, serfo obrigatoriamente subscritas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/

N.° Eventos Data Prevista("
1.  Primeira Data de Corte 02/12/2025
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando a realizagdo da
Oferta
Requerimento de registro da Oferta perante a CVM
2. Divulgacéo deste Fato Relevante sobre a realizagdo da Oferta e do Aviso ao Mercado 04/12/2025

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Periodo de Subscrigdo da Oferta Prioritaria

3.  Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 09/12/2025

Encerramento do Periodo de Subscri¢do da Oferta Prioritaria 10/12/2025

Encerramento das apresenta¢des para potenciais investidores (roadshow)®
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixag¢do do Preco por Agdo

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando o Prego por Acao,
o aumento de capital e a homologacéo do aumento de capital da Companhia

> Assinatura do Contrato de Distribui¢do, do Contrato de Colocagédo Internacional e dos 11712/2025
demais contratos relacionados a Oferta
Divulgacdo de fato relevante comunicando o Prego por Agéo
Registro da Oferta pela CVM
Divulgacdo do Anuncio de Inicio
Inicio das negociagdes das A¢des na B3 15/12/2025
Data de Liquidacéo 16/12/2025
Data limite divulgacdo do Antincio de Encerramento 09/06/2026

(M As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, prorrogagdes e
antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Ainda, caso ocorram alteragdes das
circunstancias, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ Serdo realizadas apresentagdes aos potenciais investidores (roadshow) no Brasil e no exterior, nos termos da regulamentagdo
aplicavel, podendo ser realizadas inclusive de forma virtual por meio de teleconferéncias e videoconferéncias.

Custos da Oferta

As comissoes e as despesas da Oferta, incluindo despesas com advogados, consultores, auditores e
publicidade, serdo pagas exclusivamente pela Companhia, nos termos do Contrato de Distribuigao.

Para informagdes adicionais acerca dos Custos da Oferta, vide item “12.9 Capital Social e Valores
Mobiliarios — Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia da Companbhia.

Destinacio dos Recursos

A Companhia utilizara os recursos liquidos (i.e. recursos brutos obtidos por meio da Oferta
deduzido das comissoes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes) obtidos por meio da
Oferta para o pagamento de dividendos intermediarios e intercalares até o limite de R$573
milhdes, sendo que a distribui¢do de dividendos serd deliberada em reunido do conselho de
administracdo da Companhia. Tal deliberagdo ocorrera apos a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, com base em reserva de lucros e no lucro liquido apurado em balango intermediario
consolidado ndo auditado nem revisado referente ao periodo de dez meses encerrado em 31 de
outubro de 2025, em conformidade com o disposto no artigo 204, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por A¢des. Na presente data, a Companhia espera que a data de corte para definicdo
dos acionistas que terdo direito ao recebimento dos dividendos sera o encerramento do dia da
liquidac¢do da Oferta. Apenas os titulares de a¢des da Companhia no encerramento da referida
data de corte terdio direito ao recebimento dos dividendos.

O pagamento dos dividendos intermediarios e intercalares devera ocorrer até 31 de dezembro de 2025.
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A declaragdo e o pagamento dos dividendos estdo sujeitos as devidas aprovagdes societarias e ndo ha
garantia de que a distribui¢@o ocorrera e em qual montante. Caso a distribuicao de dividendos nao seja
aprovada nos termos acima ou se o valor total liquido da Oferta exceder R$573 milh&es, os recursos
serdo destinados a gestdo ordinaria dos negocios da Companhia e ao cumprimento do seu plano de
negocios. Para mais informacoes, veja a secio “4.1 — Descricao dos Fatores de Risco — m. Outras
Questoes Nao Compreendidas nos Itens Anteriores — A distribuicdo de dividendos intermedidrios
e intercalares estd sujeita a deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia e pode néo
ocorrer, total ou parcialmente, nos termos ou prazos divulgados nos documentos da Oferta, o que
pode firustrar as expectativas de determinados investidores e afetar adversamente o retorno do
investimento” do Formulario de Referéncia.

Os Acionistas ¢ os Investidores Profissionais que subscreverem A¢des na Oferta somente fardo
jus ao recebimento de dividendos declarados pela Companhia se forem titulares das A¢des na
respectiva data de corte para recebimento dos dividendos ("Data Base"), nos termos da legislagéo
e regulamentacgdo aplicdvel e das deliberagdes societarias competentes. As Ac¢des passardo a ser
negociadas na condicao ex dividendos no primeiro dia util subsequente a Data Base, e a alienagao
de Acdes antes da Data Base resultara na perda do direito ao recebimento dos dividendos
correspondentes.

Para informag0es adicionais acerca da destinagdo dos recursos da Oferta, vide item “12.9 Capital Social
e Valores Mobiliarios — Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Capitalizacao

Para informagdes acerca dos impactos da Oferta na capitalizacdo da Companhia, vide item
“12.9 Capital Social e Valores Mobiliarios — Outras informacdes relevantes” do Formulério de
Referéncia da Companhia.

Diluicao

O Acionista que (i) ndo exercer seu Direito de Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria; ou
(i1) exercer seu Direito de Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo quantidade de
Agoes abaixo de seu respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional; ou (iii) tiver seu Pedido de
Subscricao da Oferta Prioritaria cancelado nos termos descritos neste Fato Relevante, sera diluido.

Para informagoes adicionais acerca da dilui¢do decorrente do aumento de capital no 4mbito da
Oferta, vide item “12.9 Capital Social ¢ Valores Mobiliarios — Outras informagoes relevantes” do
Formulario de Referéncia da Companbhia.

Formador de Mercado

Conforme fato relevante divulgado em 26 de outubro de 2020, a Companhia contratou a BTG
Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A, com sede na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3477, 14° andar, parte, Itaim Bibi,
CEP 04538-133, inscrita no CNPJ sob o n.° 43.815.158/0001-22 para exercer a fungdo de
formador de mercado de suas a¢des no ambito da B3, conforme a Resolugdo da CVM n.° 133, de
10 de junho de 2022, o Oficio Circular 103/2025-PRE da B3, o Manual de Procedimentos
Operacionais de Negociacdo da B3 e demais normas e regulamentos aplicaveis.
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Informacoes Adicionais

A Oferta niao é permitida a investidores que nao sejam Investidores Profissionais, com
excecdo dos Acionistas, no Ambito da Oferta Prioritaria. A decisao de investimento nas
Acodes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
analise detalhada dos negocios da Companhia, seu mercado de atuacio e dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os Acionistas e os Investidores Profissionais interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo dos riscos
inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Acoes.

O investimento em ac¢es representa um investimento de risco, e, assim, os Acionistas e os
Investidores Profissionais que pretendam investir nas Acoes estio sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor que a Companhia atua,
aos acionistas da Companhia e ao ambiente macroeconémico do Brasil e internacional, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisio de investimento. O
investimento nas Ac¢des nao é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores Profissionais
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia,
ser considerado uma recomendacdo de investimento nas Acgdes, tampouco uma oferta para
subscricdo de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia. Ao decidir investir nas Agdes, 0s
Acionistas e potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e avalia¢do da situagéo
financeira da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra
jurisdi¢do e ndo deve, em nenhuma circunstincia, ser interpretado como recomendagdo de
investimento, tampouco como uma oferta para aquisicdo de quaisquer valores mobiliarios da
Companhia. As Ag¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América
sem que haja registro ou isen¢do de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacio Internacional ndo realizario e niao
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ac¢ées nos Estados Unidos da
América.

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso 11,
alinea (a), da Resolugdo CVM 160, ndo estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM, da
ANBIMA ou de qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Contudo, ap6s a publicacdo do
Antuncio de Encerramento, a Oferta serd objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 19 do
Codigo ANBIMA e artigos 15 e seguintes das Regras e Procedimentos ANBIMA.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderao subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria caso
tal subscricdo viole a legislacdo da jurisdigdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o
registro do Acionista sob qualquer legislagdo que néo seja a brasileira. E responsabilidade de cada
Acionista a analise e determinagdo de sua elegibilidade para participar da Oferta Prioritaria sob a
legislacao de sua jurisdi¢ao.
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A COMPANHIA RECOMENDA QUE OS ACIONISTAS E POTENCIAIS
INVESTIDORES INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA
E CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDICOES DESTE FATO RELEVANTE,
ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO PAGAMENTO E
FIXACAO DO PRECO POR ACAO, A LIQUIDACAO DA OFERTA PRIORITARIA,
BEM COMO O AVISO AO MERCADO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA QUE CONTEMPLA AS INFORMACOES ADICIONAIS E
COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE, ESPECIALMENTE, SEM
LIMITACAO, OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NOS ITENS “4. FATORES DE
RISCO”, BEM COMO O ITEM “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS”
ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Companhia mantera seus acionistas ¢ o mercado informados sobre o andamento da Oferta por
meio da divulga¢do de comunicado ao mercado ou fato relevante nas paginas eletronicas da
CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) ¢ da Companhia (ri.cury.net).

4 de dezembro de 2025.

Ronaldo Cury de Capua
Diretor de Crédito Imobiliario, Relagdes Institucionais ¢ com Investidores

16


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
https://ri.cury.net/

