CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A
CAPITAL ABERTO
CNPJ/MF N2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | CODIGO CVM N.2 02510-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hordrio e Local: 4 de dezembro de 2025, as 07:00 horas, na sede social da Cury
Construtora e Incorporadora S/A (“Companhia”), localizada na Rua Funchal, 411, 132 andar,
conjunto 132-D, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04551-060.

Convocacao: Dispensadas todas as formalidades para a convocac¢do, em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do
paragrafo Unico do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”).

Instalacdo e Presenca: Constatada a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao, a reunido foi devidamente instalada.

Composicao da Mesa: Presidéncia da Mesa, Ronaldo Cury de Capua; e, Secretario, Miguel Maia
Mickelberg.

Ordem do Dia: Deliberagdo sobre: (i) a realizagdo de oferta publica de distribuigcdo primaria
subsequente (follow-on) de agGes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“AcOes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo
nado organizado, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26,
inciso Il, alinea (a), da Resolugdo CVM n.2 160, de 13 de julho 2022, expedida pela Comissdo
de Valor Mobiliarios (“CVM” e “Resolucdo CVM 160", respectivamente), com esforcos de
colocagao no exterior por meio de operagdes isentas de registro, previstas no Securities Act
(conforme definido abaixo) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
destinada exclusivamente aos Acionistas que estejam legalmente habilitados e que desejarem
exercer seu direito de prioridade, no ambito de oferta prioritaria, conforme o disposto no artigo
53 da Resolugdo CVM 160 (“Oferta Prioritaria”), e aos Investidores Profissionais, no ambito da
oferta institucional (“Oferta Institucional” e, em conjunto com a Oferta Prioritaria, a “Oferta”);
(ii) nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 72, §22 do
Estatuto Social da Companhia, a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia (“Acionistas”) na subscricdo das Ac¢Ges a serem emitidas no ambito da Oferta; (iii)
a concessdo do direito de prioridade aos Acionistas, para subscricdo de até a totalidade das
AcOes a serem colocadas por meio da Oferta Prioritaria, observados os procedimentos a serem
divulgados ao mercado; (iv) a autorizacdo para que a diretoria da Companhia pratique todos
os atos necessarios a execucdo das deliberagdes tomadas nesta reunido para implementacgao
da Oferta; e (v) a ratificagdo de todos os atos praticados pela diretoria da Companhia no ambito
da Oferta.

Deliberacoes: Apds o exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
comentarios, deliberaram:
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6.1. Aprovar a realizagdo da Oferta, que sera realizada conforme as seguintes caracteristicas
e condigdes:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

A Oferta consistird na distribuicdo publica primaria de 16.172.506 novas A¢Ges, no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenac¢do do Itau BBA
Assessoria Financeira S.A. (“Coordenador Lider”), do BTG Pactual Investment
Banking Ltda. (“BTG Pactual”), da Caixa Econémica Federal (“Caixa”) e do Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o BTG Pactual e a Caixa, “Coordenadores da Oferta”), nos
termos da Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, da Resolugdo CVM 160, do
“Cédigo ANBIMA de Autorregulacdo para Estruturacdo, Coordenacdo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de
Aquisicdo de Valores Mobilidrios” e das “Regras e Procedimentos de Ofertas
Publicas”, atualmente em vigor, expedidos pela Associacao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, e demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis, incluindo o Manual de Procedimentos Operacionais da
Camara B3, emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) em 24 de fevereiro
de 2025, e do “Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e
Distribuicdo de Ag¢des Ordindrias de Emissdo de Cury Construtora e Incorporadora
S.A”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato

de Distribuicdo”);

Serdo também realizados, simultaneamente, no ambito da Oferta, esforcos de
colocacdo das Ac¢des no exterior por Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US
Capital, LLC e BofA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo
Internacional”), nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, a ser
celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocac¢do Internacional (“Contrato
de Colocacdo Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos da América, para
investidores que sejam investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Rule 144A promulgada sob o U.S. Securities Act of 1933,
conforme alterado (“Securities Act”), em operag¢des isentas dos requisitos de
registro do Securities Act e dos regulamentos editados ao amparo do Securities Act;
e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para
investidores considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da
América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. persons),
nos termos do Regulation S promulgado sob o Securities Act (“Regqulation S”), de
acordo com a legislagao aplicavel de tais paises (os investidores descritos nos itens
(i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), e, em ambos os casos,
desde que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM;

N3o serd admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta;

Observado o Direito de Prioridade (conforme definido abaixo), a Oferta sera
destinada exclusivamente (i) aos investidores profissionais, conforme definidos
pelo artigo 11 da Resolucdo da CVM n.2 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil ("Investidores
Institucionais Locais"); e (ii) aos Investidores Estrangeiros (estes, em conjunto com
os Investidores Institucionais Locais, "Investidores Profissionais");
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6.2.

6.3.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.

6.1.9.

No ambito da Oferta, o preco por Ac¢do (“Preco por Acdo”) serad fixado apds a
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado
com Investidores Profissionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, e, no exterior, junto a Investidores
Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato
de Colocagdo Internacional tendo como parametro (i) a cotacdo das acles
ordindrias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicacBes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) pelas A¢bes
("Procedimento de Bookbuilding"). O Prego por Ag¢do sera aprovado pelo Conselho
de Administragdo da Companbhia;

A escolha do critério para determinac¢do do Preco por Acado é justificada pelo fato
de que o Prego por Agdo serd aferido por meio do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletird o valor pelo qual os Investidores Profissionais
apresentardo suas intencoes de investimento no contexto da Oferta e a cotacdo
das acGes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, e, portanto, a emissdo de
AcbGes no ambito da Oferta com base nesse critério de fixacdo de preco nao
promovera diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 12, incisos | e Ill, da Lei das Sociedades por A¢des;

A totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Oferta sera utilizada para o
pagamento de dividendos intermediarios e intercalares limitado ao valor de RS 573
milhdes, com base em reserva de lucros e no lucro liquido apurado em balanco
intermedidrio referente ao periodo de dez meses encerrado em 31 de outubro de
2025, a serem declarados apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, em
conformidade com o disposto no artigo 204, paragrafo 12, da Lei das Sociedades
por AcGes. Caso a distribuicdo de dividendos ndo ocorra conforme acima ou o valor
liquido da Oferta exceda RS 573 milh&es, os recursos serdo destinados a gestdo
ordinaria dos negdcios da Companhia e ao cumprimento do seu plano de negécios;
e

As AcOes serdo colocadas pelos Coordenadores da Oferta em regime de garantia
firme de liquidacdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, de forma individual e
nao soliddria, na proporgdo e até os limites individuais assumidos por cada um dos
Coordenadores da Oferta.

No ambito da Oferta, ndo haverd a distribuicdo de a¢des adicionais prevista no
artigo 50 da Resolug¢do CVM 160 e de a¢des do lote suplementar prevista no artigo
51 da Resolugdo CVM 160.

Aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na subscricdo das Agdes a
serem emitidas no ambito da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, e do artigo 72, §22 do Estatuto Social da Companhia;

De forma a assegurar a participacao dos Acionistas na Oferta, aprovar a concessao de
prioridade aos Acionistas para subscricdo de até a totalidade das Ag¢des, observado o
limite da proporg¢do de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia,
conforme o disposto no artigo 53 da Resolucdo CVM 160 (“Direito de Prioridade”). As
AcOes subscritas no ambito da Oferta Prioritaria serdo integralizadas pelo Preco por Acdo.
Apds o atendimento do Direito de Prioridade, no ambito da Oferta Prioritéria, as A¢oes
eventualmente remanescentes serdo destinadas aos Investidores Profissionais no ambito
da Oferta Institucional.
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6.4. Autorizar que a diretoria da Companhia negocie e aprove todos os termos e condi¢gdes da
Oferta, celebre todos os contratos, incluindo, mas ndo se limitando, o Contrato de
Distribuicdo, o Contrato de Colocacdo Internacional, contratos de lock-up, e o contrato de
prestacdo de servicos com a B3, bem como realize todos os atos necessarios relacionados
a Oferta; e

6.5. Ratificar todos os atos praticados pela diretoria da Companhia no ambito da Oferta,
inclusive com relagdo a contrata¢do dos Coordenadores da Oferta, bem como dos Agentes
de Colocacgdo Internacional, da B3, dos assessores legais e dos auditores independentes.

Encerramento: Nada havendo mais para tratar e deliberar, o Presidente da Mesa providenciou
o encerramento da reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os conselheiros presentes.

Assinaturas: Mesa: Ronaldo Cury de Capua, Presidente da Mesa; Miguel Maia Mickelberg,
Secretario. Conselheiros Presentes: Fabio Elias Cury, Ronaldo Cury de Capua, Raphael Abba
Horn, Miguel Maia Mickelberg, Luiz Antonio Nogueira de Franga e Viviane Regina Mansi.

A presente é copia fiel da original, lavrada em livro préprio.

S30 Paulo/SP, 4 de dezembro de 2025.

Mesa:

Ronaldo Cury de Capua Miguel Maia Mickelberg
Presidente Secretario
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