POLITICA DE REMUNERAGAO DE EXECUTIVOS
DA CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Remunera¢do de Executivos”, aprovada na reunido do
Conselho de Administracido da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.,
realizada em 14 de fevereiro de 2020, rerratificada em 22 de julho de 2020, e
revisada em 12 de maio de 2025, descreve as regras e critérios que orientam as
decisdes relacionadas a remuneragdo dos diretores estatutdrios, diretores nao
estatutdrios, membros do Conselho de Administracdo, do Consel ho Fiscal e do
Comité de Auditoria para a gestdo da Companhia.

1.2. A Politica de Remuneragdo de Executivos da Companhia, em linha com as
melhores praticas de governanga corporativa, visa atrair e reter os melhores
profissionais do mercado e estabelece compensacbes aos seus diretores e
conselheiros (“Administradores”) que sejam condizentes com as responsabilidades
pertinentes aos cargos e as praticas de mercado. A remuneragao é estabelecida com
base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os interesses dos executivos
em questdo e dos acionistas da Companhia. A Politica de Remuneragdo de

Executivos tem como principios e objetivos os seguintes aspectos:

Meritocracia: reconhecer o esfor¢o e as competéncias diferenciadas das pessoas
traduzidas em resultados, sem, contudo, comprometer o equilibrio interno e o

senso de trabalho em equipe;

Atitude: reconhecer a afinidade das pessoas com a cultura da Companhia

alicercada no triangulo “custo, qualidade e acolhimento”;

Responsabiliza¢do: os erros sdo aceitos como forma de desenvolvimento, mas
os impactos nos resultados se refletem diretamente na remunerag¢do dos
responsaveis, deixando claro a aten¢do a todos os detalhes fundamentais do

negodcio;

Atratividade: ser competitiva para atrair e principalmente reter os melhores

profissionais do mercado; e



VI.

Desenvolvimento: adocdao de um escalonamento que permita o reconhecimento
em linha com o desenvolvimento dos seus profissionais de forma a fazer com
gue estes se sintam recompensados e motivados a continuar aprendendo e

crescendo na Companhia.

Responsabilidade ESG (Ambiental, Social e de Governanga): alinhar os incentivos e
metas de desempenho ndo apenas aos resultados financeiros, mas também ao
cumprimento de objetivos sustentaveis e éticos, de forma que a remuneracgdo possa
estar atrelada a indicadores mensuraveis relacionados a mitigacdo de impactos
ambientais, praticas sociais responsaveis e ao fortalecimento da governanca
corporativa, promovendo, assim, uma gestdo comprometida com o
desenvolvimento sustentavel e com os interesses de longo prazo da companhia e de
seus stakeholders.

1.3. Tais principios s3o os balizadores dos ajustes salariais que a Companhia realiza
ao longo do tempo com o objetivo de reconhecer e prestigiar os esfor¢os dos

Administradores da Companhia. Os ajustes salariais ocorrem por enquadramento,

mérito ou promogao.

2. DEFINICOES

2.1. Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica de
Remuneracdo de Executivos, terdo os seguintes significados:

“Comités”: Significa os comités de assessoramento ao Conselho de

Administracdo.

“Companhia”: Significa a Cury Construtora e Incorporadora S.A.

“Conselheiros”: Significa os membros do Conselho de Administragao.

“Conselho de Administracdo”: Significa o conselho de administracdo da

Companhia.

“CVM”: Significa a Comissdao de Valores Mobilidrios.

“Diretores _ Estatutdrios”: Significa os diretores estatutdrios da

Companhia.



“Diretores N3&o Estatutarios”: Significa os diretores ndo estatutarios da

Companhia.

“Diretoria”: Significa a diretoria estatutdria e ndo estatutdria da
Companhia.

“Estatuto Social”: Significa o estatuto social da Companhia, conforme
alterado.

“Executivos”:  Significa os membros da Diretoria, do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal da Companhia.

“IPCA”: Significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo.

“Metas ESG”: As metas ESG serdo previamente definidas e aprovadas pelo
Comité de ESG, considerando indicadores objetivos e mensuraveis, alinhados
as diretrizes estratégicas da Companhia e as melhores praticas de mercado.
Tais metas poderdo incluir, entre outros, indicadores de inventdrio de
emissdo de gases de efeito estufa, gestdo de residuos sélidos nas obras,
iniciativas de diversidade e inclusdo, programas de engajamento comunitario
e aprimoramento dos mecanismos de governanga corporativa. O
cumprimento das metas serd avaliado anualmente, de forma transparente e
auditavel, e a parcela correspondente da remuneragao variavel somente sera
devida caso os critérios previamente estabelecidos sejam atingidos, parcial ou
integralmente, conforme regras especificas definidas pela. Essa vinculagdo
visa promover maior alinhamento entre os incentivos dos executivos e os
interesses de longo prazo da Companhia, seus acionistas e demais partes
interessadas, reforgando o papel da lideranga no avan¢o da agenda de

sustentabilidade corporativa.

3. PESQUISA DE MERCADO

3.1. Com o objetivo de garantir o alinhamento com as melhores préticas de
mercado e de manter a capacidade de atracdo e retencdo de profissionais
talentosos, serdo realizadas, periodicamente, pesquisas de mercado e estudos sobre as
politicas de remuneragdo de Executivos adotadas pelo mercado, de forma a
comparar se as praticas adotadas pela Companhia estdo em linha com as das empresas

de porte e atuagdes similares.



3.2. Os trabalhos de pesquisa de mercado deverdo ser realizados por empresas de
consultoria renomadas e independentes com o auxilio da area de governanca e
pessoas, que posteriormente deverd analisd-los em conjunto com o Conselho de
Administracdo e assim deliberar sobre a adogdo das praticas recomendadas.

4. REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. Condigdes gerais: A remuneracdo dos Conselheiros da Companhia podera ser

composta da seguinte forma:

1. Remuneracao Fixa

Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios
fixos mensais, que seguirdo o padrdao de mercado de empresas do
mesmo setor de atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e
complexidade similares aos da Companhia para atuarem na definicdo,

desenvolvimento e acompanhamento das estratégias do negdcio.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomogdo, alimentacdo e estadia
necessarias ao desempenho de sua fungao.

A remuneracdo fixa dos conselheiros é paga mensalmente, com o
objetivo de garantir dedicacdo e de propiciar maior controle de
desempenho e custos da Companhia. Os conselheiros poderdo

renunciar a remuneracao fixa mensal a que fazem jus.

2. Remuneracdo Variavel

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a remuneracao variavel.

3. Beneficios Diretos e Indiretos

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios diretos ou

indiretos.



4. Participacdo em Comités

Os Conselheiros da Companhia ndo fazem jus a remuneragdo por

participacdo em comités.

5. Beneficios Pés-Empreqo

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

6. Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os conselheiros da Companhia ndo fazem jus a beneficios motivados
pela cessa¢do do exercicio do cargo.

7. Remuneracdo Baseada em Acdes

Os Conselheiros da Companhia ndo fazem jus a remuneragao baseada

em agoes.

4.2. A remuneragdo global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites
estabelecidos pela assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da
legislagao societaria.

4.3. 0 valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de
Administracdo a titulo de remuneragdo sera determinado pela assembleia geral de
acionistas, estando a remuneragdo global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei n 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada.

5. REMUNERAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

5.1. Condicbes gerais: A remuneracdo dos Diretores Estatutarios da Companhia

podera ser composta da seguinte forma:

1. Remuneracdo Fixa

A remunera¢dao dos Diretores Estatutarios é composta por uma



2.

3.
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remuneracdo fixa, que reflete a responsabilidade e contribuicdo da
posicdo ocupada sobre resultados operacionais e administrativos,
objetivando equivaléncia em relacdo as empresas do mesmo setor de
atuacdo e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade
similares e remuneragdo varidvel, pelo atingimento e superacdo de
metas da Companhia, alinhadas ao orgcamento, planejamento
estratégico e oscilagdio do mercado. Adicionalmente, a critério do
Conselho de Administracdo, poderd ser concedido a eles
remuneracdo baseada em acdes de nossa emissdo. Além disso, nossos

Diretores recebem beneficios conforme pratica de mercado.

A remuneragao fixa dos Diretores Estatutarios é paga mensalmente, com
o objetivo de garantir a dedicagdo e de propiciar maior controle de
desempenho e custos. A remunera¢do varidvel, se aplicavel, é paga
anualmente no exercicio subsequente a afericdo do resultado da
Companhia. Os Diretores Estatutdrios poderdo renunciar a

remunerasdo fixa mensal a que fazem jus.

Remunerac3o Variavel

O valor da remuneracdo variavel é calculado da seguinte forma: 95%
(noventa e cinco por cento) sdo vinculados ao desempenho corporativo
e desempenho das areas sob gestdo de cada Diretor Estatutario, em
cada periodo de apuracdo, e é paga no exercicio subsequente a afericdo
do resultado; os demais 5% (cinco por cento) sdo vinculados ao
atingimento de Metas ESG, aprovadas anualmente pelo Comité de ESG da

Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os Diretores Executivos fazem jus aos seguintes beneficios: (i) assisténcia
médica; (i) seguro de vida pessoal; (iii) vale-refeicdo; e (iv) assisténcia

odontoldgica.

Participacdo em Comités

Q-

Os Diretores Estatutarios da Companhia ndo fazem jus

remuneracdo por participacdo em comités.



5. Beneficios Pds-Emprego

Os diretores estatutarios da Companhia ndo fazem jus a beneficios

pos-emprego.

6. Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os diretores estatutarios da Companhia ndo fazem jus a beneficios

motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

7. Remuneracdo Baseada em Acdes

Os Diretores Estatutdrios da Companhia poderdo fazer jus a
remuneracdo baseada em agbes, a critério do Conselho de
Administragdo.

5.2. A remunerag¢do global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites
estabelecidos pela assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da

legislagdo societaria.

5.3. O valor global maximo a ser pago aos membros da Diretoria Estatutaria a titulo de
remuneracdo sera determinado pela assembleia geral de acionistas, estando a
remuneragao global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo
artigo 152 da Lei n 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

6. REMUNERAGAO DA DIRETORIA NAO ESTATUTARIA

6.1. Condigdes gerais: A remuneracado dos Diretores Nao Estatutdrios da Companhia
poderd ser composta da seguinte forma:

1. Remuneracdo Fixa

A remunerac¢do fixa da diretoria ndo estatutaria é paga com base no
know-how de cada Diretor, bem como o desempenho individual,
experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo, sua

responsabilidade e contribuicdo da posicdo ocupada sobre resultados
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3.

administrados e operacionais, objetivando equivaléncia em relagcdo as
empresas do mesmo setor de atuagdo ef/ou empresas com

caracteristicas, porte e complexidade similares.

Essa remuneracdo é paga mensalmente, com o objetivo de garantir
dedicacdo e de propiciar maior controle de desempenho e custos.
Complementando a remuneracdo fixa mensal, também s3o concedidos
beneficios diretos e indiretos, todos com o objetivo de atrair e reter os
melhores talentos e permitir a dedicacdo e a competéncia dos
administradores. Os Diretores Ndo Estatutarios poderdo renunciar a

remuneragao fixa mensal a que fazem jus.

Remuneracdo Variavel

O valor da remuneracgdo variavel é calculado da seguinte forma: 95%
(noventa e cinco por cento) sdo vinculados ao desempenho corporativo
e definido de acordo com o desempenho das areas sob gestdo de cada
diretor ndo estatutario, em cada periodo de apuracdo, e é paga no
exercicio subsequente a afericdo do resultado. Esta porg¢do da
remuneragdao varidvel estd associada a metas corporativas e
individuais realizdveis no curto prazo, sendo este considerado o
periodo de um exercicio fiscal; os demais 5% (cinco por cento) sdo
vinculados a Metas ESG, aprovadas anualmente pelo Comité de ESG da

Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os diretores nao estatutarios da Companhia fazem jus aos seguintes
beneficios: (i) assisténcia médica; (ii) seguro de vida pessoal; (iii) vale-
refeicdo; e (iv) assisténcia odontoldgica.

Participacdo em Comités

Os Diretores Nao Estatutdrios da Companhia fazem jus a remuneragao
fixa mensal por participagdo em comités, porém poderdao renunciar a

esse beneficio a que fazem jus.

Beneficios Pés-Emprego




Os diretores ndo estatutarios da Companhia ndo fazem jus a beneficios

pos-emprego.

6. Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os diretores ndo estatutdrios da Companhia ndo fazem jus a

beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

7. Remuneracdo Baseada em Acbes

Os Diretores Nao Estatutdrios da Companhia poderdo fazer jus a
remuneracdo baseada em ac¢les, a critério do Conselho de

Administragdo.

7. CONSELHO FISCAL

7.1.A Politica de Remuneracdo de Executivos inclui uma secdo em relagdo aos
membros do Conselho Fiscal, indicando que quando instalado, serd estabelecida
segundo a legislacdo existente. A Lei das Sociedades por A¢Ges exige que os membros
do Conselho Fiscal recebam remuneragdo de, no minimo, 10% (dez por cento)
do valor médio pago anualmente aos diretores (remuneragdo fixa, ndo computando
beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros). Dentro dos limites
estabelecidos pela legislagdo, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas

remuneracdo fixa mensal e ndo fazem jus ao plano de beneficios.

8. COMITE DE AUDITORIA

8.1. A Companhia possui um comité de auditoria, o qual é érgao ndo estatutario de
assessoramento do Conselho de Administracdo com rela¢do a determinadas questdes,
inclusive relativas a gestdo de riscos. As regras aqui previstas serdo aplicaveis a outros

comités eventualmente constituidos pelo Conselho de Administragdo.

1. Remuneracdo Fixa

Os membros do comité de auditoria receberdo remuneragao fixa mensal,

que seguirdo o pad rdo de mercado de empresas do mesmo setor de atuagao



e/ou empresas com caracteristicas, porte e complexidade similares ao da
Companhia para atuarem na definicdo, desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias do negdcio. Adicionalmente, todos os
membros do comité de auditoria sdo obrigatoriamente reembolsados pelas
despesas de locomocgao, alimentagao e estadia necessarias ao desempenho de
sua fungdo. Os membros do comité de auditoria poderdo renunciar a

remuneracdo fixa mensal a que fazem jus.

Remuneracdo Variavel

Os membros do comité de auditoria ndao fazem jus a remuneragao

variavel.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do comité de auditoria da Companhia nao fazem jus a

beneficios diretos ou indiretos.

Participacdo em Comités

Os membros do comité de auditoria da Companhia ndo fazem

jus aremuneragdo por participagdo em comités.

Beneficios Pos-Emprego

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a beneficios pds-
emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros dos Comités da Companhia ndo fazem jus a beneficios

motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracio Baseada em Acdes

Os membros do comité de auditoria da Companhia ndo fazem

jus aremuneracdo baseada em agdes.



9. BENEFiCIOS

9.1. Os Diretores Estatutarios e os Diretores Ndo-Estatutarios fazem jus aos seguintes

beneficios:

a. assisténcia médica;
b. seguro de vida pessoal;
c. vale-refeicdo; e

d. assisténcia odontoldgica.

9.2. Os Conselheiros, os Diretores Estatutarios, os Diretores N&o-Estatutarios e
os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego,

motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. A presente Politica de Remuneragdo de Executivos encontra-se a disposi¢do dos
acionistas e dos demais participantes do mercado no site de Rl da Companhia e no site
da CVM.

10.2. Esta Politica de Remuneragdo de Executivos entra em vigor na data de sua
aprovacdo e somente poderd ser modificada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, podendo ser consultada no site de Relagbes com
Investidores da Companhia ( https://ri.cury.net/governanca-corporativa/estatuto-

social-e-politicas/).



