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DISCLAIMER

—

| I
As declaragoes contidas neste documento Kl_ll
relacionadas as perspectivas dos negdcios da CURY, ) !E
projecoes de resultados financeiros e operacionais e Y .
referéncias ao crescimento potencial da Companhia, a' !’,
constituem meras previsoes e estao baseadas nas g JB
expectativas da Administragao com relag¢ao ao g

desempenho futuro.
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Estas previsoes sao altamente dependentes do
comportamento do mercado, da situagao economica
no Brasil e do setor (mudancas politicas e
economicas, volatilidade das taxas de juros e cambio,
mudancas tecnoldgicas, inflacao, intermediacao
financeira, pressoes competitivas sobre produtos e
precos e mudancas na legislagao tributaria) e,
portanto, sujeitas a mudang¢as sem qualquer aviso
prévio.
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Uma das empresas lideres na Comprometimento com os Expertise de mais de 60 anos Portfolio de produtos Disciplina financeira :
construcao residencial do mercados de Sao Paulo e em engenharia de baixo completo e flexivel, cobrindo  crescimento + margens +
Brasil Rio de Janeiro custo de construcao ampla gama de faixas do retornos

segmento residencial

Lancamentos Lucro liquido e ROE Dividendos Distribuidos e Payout
VGV R$ Milhdes —Unidades Lancadas 23.938 Lucro Liquido %Cury --ROE %Cury .
Dividendos ~-Payout
75%
% 62% % 007
59% 0 46% 56% 4q0, 0% 120% 125% 130, 106% 99% 100%
72% 677%

| 7%

12.639 650 O
8.23

UDM

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1125 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAGR VGV (18-25) ~35% CAGR LL %Cury (2017-2024) ~28,4% Taxa media 91,0%
CAGR unid (18-25) ~ 27% ¥ 2017-2024 R$ 2,3 bilhdes > 2017-2025 R$ 1,8 bilhdo

UDM: Ultimos doze meses 3


https://www.youtube.com/watch?v=qd73WLTB1ck

/[l Relagdes com Investidores
u[]

ri@cury.net

] !’. i _j? //T\\
00 S

ooloo 90's Q/ CYRELA

Or1En Ampliacdo do N—
1963 o 80 financiamento CEF para 2000 2007
Cury Engenharia e > > o setor habitacional A . § Joint-venture
Comarcio Milagre econémico Fim dos empréstimos Incorporaco da Cury UMEeNnto € expansao o
. brasileiro do BNH . o das linhas de Credito Criacao da Cury
Foco na linha de o Engenharia e Comercio Cury Empreendimentos Construtora

crédito do BNH Periodo de grande Foco direcionado para a na Cury Y aceFl)erou ol
expansao construcao de edificios Empreendimentos Creccimento

residenciais

&) (g

M CAshVERDE s&P Global IV 6’% ESG s&P Global [lIYY
<@ EAMARELA Ratings estavel o CURY Ratings estavel

2009 2010 2020 2021 2022 2024
o . “Casa Verde e Amarela” Rating de credito . .
Programa habitacional Entrada na Faixa 1do corporativo de longo Programa de ESG Elevacao olle.Ratmg de
Minha Casa Minha Vida ~ MCMV e forte expansdo orazo Aprovacio de Politicas Crédito
. . relacionadas ao tema
Escala nacional Brasil
2022 2023
Relatorio de

Emissao do CRI Sustentabilidade
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SQUARE PANAMBY CIDADE MOOCA

EM 2023: EM 2023:

785 unidades e 1.486 unidades

* VGV de RS 278 milhGes * VGV de RS 367 milhGes )
* 900 m da estacao de metro Glovanm Gronchﬂ,‘ e 700 m da estacao de trem Juv.entus-l\/looca},‘
e 700 m do Supermercado Carrefouﬁ 1.5 km da universidade FAM ];

G ESTACAD GRANJA JULIETA
& SHOPPING PARQUE DA CIDADE
& PAO DE ACUCAR MORUMBI & esTacho Joko Diks. B8 CENTRO UNIVERSITARIO [TALO BRASILEIRD
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PORTO MARAVILHA JACAREPAGUA

EM 2023: EM 2023:

 1.356 Unidades 480 Unidades

* VGV de RS 555 milh&es * VGV de RS 109 milh&es

* Todos os empreendimentos ao lado de paradas do VLT * Em frente ao ponto de 6nibus Otavio Malta
1,5 km do “AquaRio” e 180 m do Supermercado

PATEO CENTRO DA FREGUESIA W erezunic
NAZARETH

EPICENTR® o COLECIO NOSSA SRA. .
. , =% RAINNA DOS CORAGOES S5 CENTAD HOSSITALAR AMES
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Faixa Etaria

Estado Civil

\ox/

4%

W

m Até 20
m 20-30
31-40
m 41-50
B Acima de 50

B Solteiro (a)
Casado (a)
B Divorciado (a)

| Viuvo (a)
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RENDA MEDIA

DE R$ 2.000 AR$13.000
COMPRADORES DE PRIMEIRO IMOVEL

45% 559,
Mulheres Homens

Regional

SP

RJ

25%

7
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Foco nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro - o eixo do
Mercado Imobiliario no Brasil

Rio de Janeiro

Sao Paulo

Lancamentos — :
O B%d 9 Ectad gUDM Estoque Unidades em
e © O . U U o >1ado L R$ Milhdes  construcdo
@% M@ = 6 R$ MilhGes
ila Anastéacio Guarulhos

O

- é%% o ” SP 4.867,7 1438,6 33.245
%% % %Total 65% 57% 72%
e R) 2 611, 1.092,5 12.809
%Total 35% 43% 28%
4 N N
Market Share de Market Share de

.

aproximadamente 6,6% na
cidade de Sao Paulo

aproximadamente 15,2% na
cidade do Rio de Janeiro
J

.

/
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Séo Paulo Rio de Janeiro
Total
~R$198bi  ~68,2 mil
VGV 100% Unidades

Sao Paulo

~R$141 bi ~511 mil
VGV 100% Unidades

Rio de Janeiro

~R$5,7 bi ~17,1 mil
VGV 100% Unidades

Processo de Aquisicao de Terrenos

1 Conselho de Administracao 2 Equipe de desenvolvimento 3 Comité de aquisi¢des 5 Comité de lancamentos
apresenta a diretriz de negdcios prospecta
estratégica novas localizagGes 4 Comité de produtos
Premissas para Aquisicao
1 Terrenos compradosem %) Contrato com clausulas 3 Registro no balango apenas 4 Prazos de pagamento alinhados
permuta financeira ou em resolutivas antes da apods a escritura do terreno. com o prazo de construgao

caixa escrituracdo do terreno (Média 36 meses) 9



l-l-.-"""f e .

— Cl 'R\( . Relagdes com Investidores
—

=7/ U ri@cury.net

| .«
- A"b

SAQPAULO

S




. Relagdes com Investidores
ol] ri@cury.net

i | 5
: . | &

.\A
R

D)



/[| Relagdes com Investidores
ul]

ri@cury.net

" Guarulhos
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As Operacoes e Planos de Intervencao
Urbanas (OUCs e PIUs) sao ferramentas de
planejamento e gestao criadas para
promover o desenvolvimento urbano,
visando requalificar areas urbanas,
buscando solucdes para problemas locais e
promovendo crescimento economico e
social.

a -'-- ,,““‘:

"‘Q

Taboao

As OUCs e PIUs, com atuacao da Cury,
abrangem uma area de aproximadamente  KEESIGHE
82,33 km?. ¥ e,

12
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EVOLUCAO PERFIL DO TERREN
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EVOLUCAO PERFIL DO TERRENO
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Porto Maravilha @ S3o Cristovao

A OUC Porto Maravilha originalmente
tinha uma area de aproximadamente 5
km?®. A expansio da operacio para o
bairro de Sao Cristovao teve um
aumento significativo da area,
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A Zona Portuaria devera receber mais
de 27 mil novos moradores nos
proximos anos, representando um
aumento de 90% na populacao
do Porto.
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O novo plano diretor do Rio de Janeiro
Incentiva o desenvolvimento da Zona
Norte da cidade aumentando o
potencial da regido de 2 para ate 7 em
algumas regioes.

-

> »

A Zona Norte do Rio de Janeiro
tem cerca de 2,4 milhdes de
habitantes. Esta regiao concentra 38%
da populacao do municipio.
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Image © 2025 Airbus: 14
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LANCAMENTOS 1725 e
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SAO PAULO / Guarulhos E
13%
.E' 9 | —
(
Zona Norte | T
Regido = Empreendimentos VGV % 1% 9 T
SP 9 2.124.713 16% Jona Lect Centro
Zona Norte 1 318.120 11% ona ~este RIO DE JANEIRO
Zona Sul 2 361.410 13% 7% .
Zona Leste ) 469.746 17% ¢
Zona Oeste 3 609.562 22% . '* 9 Porto Maravilha
Guarulhos 1 365.875 13% Zona QOeste . V" 12%
RJ 5 658.796 24% Zona Sul 5% |
Zona Norte 2 191.115 7% 13% Q
Zona QOeste 1 141.237 5% 9 MmN
Porto 2 326.444 12% gt . 2o
TOTAL 14 2.783.509 100% ; .

Fal

17
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Analise llustrativa do Fluxo de Caixa Acumulado das Construtoras (% do VGV)

O credito associativo permite a transferéncia de recebiveis para empresas construtoras pela instituicao bancaria logo apds as vendas, proporcionando
um grande beneficio para a posicao de caixa dessas empresas. Assim, a Cury pode completar um ciclo completo de construcao em um curto periodo
de tempo devido ao retorno esperado e entrada de recursos em dinheiro.*

Fluxo de Caixa — baixa renda Fluxo de Caixa - média/alta renda
120% 120% Geracao de Caixa
Favoravel o B0%
60% 60%

da Data de
40% Data de 40%

I nd GStna lancamento lancamento
l TTUTLEATELT LT _—— |~
Aquisigéo_»élllllllllll ] -

N

de terreno

(20%) (20%)

(40%) (40%)

(60%)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 17125

(60%)

(80%)

(80%)
celi|gevEete 13 5 7 9 M35 1719 21 23 25 27 23 31 33 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33
Modelo de (meses) (meses)
Negdcios o , o ,
B Fluxo de Caixa Liquido ——Entradas ——Saidas B Fluxo de Caixa Liquido ——Entradas ——Saidas
A B C — A
< 6.7/
Permuta de Terrenos ou . Repasses Rapidos de 16.741
Parcelas de Longo Prazo Apos a Projetos Lancados com Financiamento para a Unidades R d
N9 0 AP Financiamento J& Aprovado NEIAMENto pPate nidades Repassadas
Aprovacao do Projeto Instituicao Financeira K nos ultimos 12 meses y

*Fonte: Analista Sell Side Victor Tapia UBS 18
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) {:M:P ) ZCURY ) ax )) CAIXA

Stand de Analise de Crédito Transferéncia na

Vendas hora da venda
)) 80% CA' A Financiamento de 30 ~ 35

dNosS

20% %CU RY (5%) Entrada + (15%) Pro-Soluto - 30 Parcelas

Evolucao de Obras

(5%) Entrada + (15%) Pro- o
Soluto - 30 parcelas 20% ‘ , . N

YCURY °
CAIX

Baseado no % das vendas e na ’ -
evolucao da construcao 80% '

3)

0%

=@=_Curva de Obra 19
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NO SEGMENTO RESIDENCIAL DO BRASIL

Sélida Dindmica do Setor

Extenso Banco de Terrenos Estrategicamente Localizados
Amplo Portfélio de Produtos

Expertise de Execucdo

Historico Operacional e Financeiro de Exceléncia

IA Capacitada Equipe de Gestdo Aliada a uma Parceria Unica




Potencial de crescimento do financiamento imobiliario no Brasil

¥ CURY

Crédito Imobiliario (% do PIB)

-
SETOR £
HABITACIONAL
NO BRASIL i
Potencial de Crescimento o
Impulsionado pela Sélida @,
Dinédmica de Crédito -

O

1

o),

el

Y
|

|
|
|
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Pirdmide etaria 2000 Piramide etaria 2022 Déficit Habitacional Brasileiro
IDADE

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

S50 Paulo e Rio de Janeiro concentram maior PIB 70% das moradias brasileiras Renda das familias brasileiras

Brasileiro

s30 préprias 8% 10%  Entre 10 - 20 salarios minimos

SP Area
Metropolitana

M Entre 5 - 10 salarios minimos

® Moradia , . ,
M Entre 2 - 5 salarios minimos
propria
m Qutras Entre 1 - 2 salarios minimos
Z?Sgdllfecl)es Entre 1/2 - 1 salario minimo
Y sJ Arle,ta | Até 1/2 salario minimo
42 7% cHopoiitand Atribuido

PIB Brasileiro M Sem renda

Fonte: IBGE, PNAD, UBS

Norte Nordeste  Sudeste Sul  Centro - Oeste 22
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Composu;ao do Déficit Habitacional Brasileiro

% % 6% 6% 6% v
1291191

(o)
%12 %

13 %14 70811

2004 2005 2006 2007 2008 2009 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Composicao do Déficit Habitacional Brasileiro por regiao
o
Densidade excessiva

W Aluguel excessivo

B Coabitacao familiar

B Domicilios precarios
22%
° 9%

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro - Oeste
Fonte: IBGE, PNAD, UBS

Densidade excessiva

@ Aluguel excessivo

W Coabitacao familiar

% do Déficit no Brasil

Regiao

Sudeste
Outras regides 28,0%

72,0% /,8 MM

B Domicilios precarios

CAGR Sudeste (11-18): +10,5%
CAGR Brazil (1-15): +3,3%
Déficit Habitacional em Sao Paulo e Rio de Janeiro

mR) ESP (milhdes de unidades)

CAGR 4119 +10,5%
1.024

270I292 I I IIIIIII

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
23
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Criado em 2009 e depois chamado de Casa Verde e Amarela. Juntos, os dois programas ja contrataram mais de 6 milhdes de
unidades habitacionais. E respaldado por forte demanda e financiado com recursos do FGTS (Fundo de Garantia de Tempo de

Servico) e OGU (Orcamento Geral da Uniao - faixa 1).

Financiamento e cessao .
fiduciaria FGTS Propriedade
H
LTV (<= 80% da Ato + LTV + subsidio
propriedade) (<= 20% da propriedade)

O banco paga em media 80% da propriedade de
acordo com a evolucao da obra

OPERADO PELA CAIXA ECONOMICA FEDERAL
QUANTO MENOR A RENDA, MAIOR OS SUBSIDIOS

24
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NOVAS FAIXAS DE RENDA

Taxa de juros nominal % | Taxa de juros nominal %

a.a (cotista do FGTS) a.a (nao cotista do FGTS)

Faixa 1 Até R$ 2.000,00 4,00% - 4,25% 4,50% - 4,75%
R$ 2.000,01 a R$ 2.640,00 4,25% - 4,50% 4,75% - 5,00%

R$ 2.640,01 a R$ 3.200,00 4,75% - 5,00% 5,25% - 5,50%
Faixa 2 R$ 3.200,01 a R$ 3.800,00 5,50% 6,00%
R$ 3.800,01 a R$ 4.400,00 6,50% 7,00%

R$ 4.400,01 a R$ 8.000,00 7.66% 3,16%

Novo teto aprovado em jun/23: R$ 350.000
AUMENTO DAS FAIXAS DE RENDA

PRAZO FINANCIAMENTO = 30 PARA 35 ANOS
CARENCIA 6 MESES PARA PAGAMENTO PRESTACAO POS CHAVES
APROVACAO DO RET 1%

FGTS FUTURO .
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UNIDADES HABITACIONAIS

]

Unidades habitacional (em milhares)

]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 *2025 *2026
OGU 384 554 187 20 40 23 109 2 - - - T - 93 65 65
BmFGTS 363 347 356 375 381 319 376 383 387 347 353 454 588 639 639
Total 747 901 543 395 421 342 485 385 387 347 353 454 681 /04 704

* Valores estimados e sugeridos pela ABRAINC

26
Fonte: ABRAINC

ORCAMENTO PARA 2025

R$ 142 bilhdes

R$ 12 bi

SUBSIDIO

do FGTS

ESPERADO PARA OS PROXIMOS ANOS

2.5 milhdes

UNIDADES PRODUZIDAS NO TOTAL
(meta para os proximos 4 anos)

26
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Em milhdes de reais Em milhdes de reais Em milhdes de reais
Orcamento Empréstimo aos % Emprestado Orcamento Empréstimo % Orcamento Empréstimo %
Vigente Agentes 2 Vigente  aos Agentes Emprestado Vigente  aos Agentes Emprestado

HABITACAO 91.007.000 88.018.155 96,7% HABITACAO 126.950.000 126.938.000 100,0% HABITACAO 123.400.000 30.442.480 24,7%
Apoio a producao 57.807.000 55.369.596 95,8% Apoio a producao 72.800.000 72.800.000 100,0% Apoio a producao 74.500.000 19.754.892 26,5%
Carta de Crédito 32.400.000 32.247.285 99,5% Carta de Crédito 52.850.000 52.838.000 100,0% Carta de Crédito 46.500.000 10.523.140 22,6%
Pr6-Moradia 800.000 401.274 50,2% Pr6-Moradia 1.300.000 1.300.000 100,0% Pr6-Moradia 2.400.000 164.448 6,9%
MICROCREDITO FGTS 0 0 0,0% MICROCREDITO FGTS 0 0 0,0% MICROCREDITO FGTS 0 0 0,0%
FGTS-Microcrédito 0 0 0,0% FGTS-Microcrédito 0 0 0,0% FGTS-Microcrédito 0 0 0,0%
SANEAMENTO 4.575.000 3.298.931 721% SANEAMENTO 3.650.000 3.645.301 99,9% SANEAMENTO 7.500.000 0 0,0%
Saneamento para Todos - Setor Privado 2.695.128 2.199.993 81,6% Saneamento para Todos - Setor Privado  2.449.301 2.449.301 100,0% Saneamento para Todos - Setor Privado  4.481.000 0 0,0%
Saneamento para Todos - Setor Publico 1.879.872 1.098.938 58,5% Saneamento para Todos - Setor Publico  1.200.699 1.196.000 99,6% Saneamento para Todos - Setor Publico  3.019.000 0 0,0%
OPERACOES DIVERSAS 11.350.000 9.742.809 85,8% OPERACOES DIVERSAS 5.500.000 5.500.000 100,0% OPERACOES DIVERSAS 3.300.000 573.998 17,4%
Pro-Cotista 11.350.000 9.742.809 85,8% Pro-Cotista 5.500.000 5.499.677 100,0% Pro-Cotista 3.300.000 573.998 17,4%
INFRAESTRUTURA 2.025.000 926.245 45,7% INFRAESTRUTURA 3.500.000 2.562.845 73,2% INFRAESTRUTURA 8.000.000 52.142 0,7%
Pro-Transporte - Setor Privado 65.528 23.063 35,2% Pro-Transporte - Setor Privado 1.163.764 1.110.036 95,4% Pré-Transporte - Setor Privado 3.147.475 52.142 1,7%
Pro-Cidades - Setor Publico 87.500 13.060 14,9% Pro-Cidades - Setor Publico 700.000 355.000 50,7% Pro-Cidades - Setor Publico 811.346 0 0,0%
Pro-Transporte - Setor Publico 1.834.472 890.122 48,5% Pro-Transporte - Setor Publico 1.336.236 812.809 60,8% Pr6-Transporte - Setor Publico 3.252.525 0 0,0%
Pro-Cidades - Setor Privado 37.500 0 0,0% Pro-Cidades - Setor Privado 300.000 285.000 95,0% Pro-Cidades - Setor Privado 788.654 0 0,0%
CA Infraestrutura 0 0 0,0% CA Infraestrutura 0 0 0,0% CA Infraestrutura 0 0 0,0%
SAUDE 0 0 0,0% SAUDE 0 0 0,0% SAUDE 0 0 0,0%
FGTS-Saude 0 0 0,0% FGTS-Saude 0 0 0,0% FGTS-Saude 0 0 0,0%
TOTAL 108.957.000 101.986.140 93,6% TOTAL 139.600.000 138.646.146 99,3% TOTAL 142.200.000 31.068.620 21,8%

27
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Ainda que o FGTS tenha um papel preponderante no financiamento habitacional, outras op¢des competitivas
de financiamento estao disponiveis

EVOLUCAO DAS TAXAS DE SPBE E MCMV
16%

14%

: CAIXA
N /7 Ny &
10% | /_ﬁﬁ

8% \\\ — - SBPE - TR Aquisicio/Construcio

5% TN~ Balcao 11,49%

4%

2%

—CEF ==Taxa Média FGTS Faixa 2 FGTS Faixa3 —Taxa Média de Bancos Privados Taxa Selic

FONTE: SITE BACEN
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EXPERTISE EM ENGENHARIA

Alvenaria Estrutural Programas e Iniciativas nas obras

S/ INSTALL | NoVA
ﬁ PHOJETOS - RY

PROGRAMA BRASILEIRO DA QUALIDADE LS
E PRODUTIVIDADE DO HABITAT e

o 4
Omp A

9001
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Media Unidades em execucao : ) Umidades em execucao
Mes atual
Pico
el =2
P i, (g
| : bl e
2025 46278 B 2 = m S
2 5 B8 E B e
- ol oo - - ot &
= LM L (Ta] Foe
- - 'IL-\.I' q L|"| ‘:!-.
2026 58241 & =
w ome R W K. e e
=T = "',.:," e - =l = — Fa o)
o e x P L o b= - =t <r
et i = = = = =
i 3
<T
Unidades em execucao no més atual
13,137
(28.44%)
33,057
(71.56%)
Regional . : :
y A phe e 1 1 § 0 G G G ¢
g w—x' W B L o o e - WE" e 3 o F_;,__ = {:-' 0 ’_“?- %
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Media de canteiros em execucao : Canteiros em execucao
Mes atual
Pico
51 > g
e
= (T P
L™ [y i
L™ L™ L™
! - o S S = = rr
2026 36 o e i
o o = i r o
L™ L
oo
= = [r=- o3
- = =
Canteiros em execucdao no més atual
17,00
(41,46%)
24,00
(58,54%)
Regional : . ; : : : . .
. 1- 1- o (A R S 1 R i o o R L,
_. T . et o, 2 L _-:_ oy i :!El"_“n _-__E' .::__'-:"- '._._'-:*- ::.:-. - L . 2 A B AN :::"}' N l-_.__-_-._':'i' _:_;-_-F -E:":'? 2
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Meéedia Obras em execucdo . Obras em execucdo
Mes atual
Pico
"
o=
-EI:I -:'I'Il
2026 79 s =
g
Obras em execucaoc no meés atual
25,00
(32.05%)
53,00
(67.95%)
Regional $ 5P P
c oF 2= o o :5“.-" Ty -:.1*’ .ol Aet - o el o 3 aﬁ' 1) -::-'- -:f-' :‘E
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OVERVIEW INDICADORES 2025 -

SAO PAULO E RIO DE JANEIRO obras

65

obras

MEDIA DE OBRAS
EM EXECUCAO

2021 +29% 2022 +30% 2023 25% 2024 +99% 2025
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QUANTIDADE DE
ENTREGAS >

A r
SAO PAULO E RIO DE JANEIRO obras

171%

2021 2022 2023 2024 2025

-159, +99% 17% Aproximadamente 20

mil unidades serao
entregues em 2025
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MEDIA DE METRAGEM QUADRADA

SAO PAULO I |
2075 : 1.581 mi2I :
| m-,
F= === 7 = 55 | |
I 1.294 | I
2024 | mil m? : :
| B : | |
. !
2023 i i ! 2 2 o/
__________ | : | | o
722 mil | I | l |
2022 mz: | : : MEDIA DE
—————— !
436 mil : : : : : METRAGEM
] m? | | , | : QUADRADIA
' - : ., CONSTRUIDA
! !

I +66% | +33% 1 +35%
_____ I I AR A
35
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MEDIA DE METRAGEM QUADRADA

RIO DE JANEIRO = e e e e e e e e e e o o o o o e o = -
2025 | _ o.M
I 680 mil | |
2024 | m?,
F= === A o
| 521 mil : | I
2023 | m° | I
g 1 1%
2022 | ——— : |
298 mil; | : ' MEDIA DE
mo . 1 METRAGEM
2021 ) | L
| : | : : QUADRADIA
:+15%: +52% : +30% | : CONSTRUIDA
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Atualmente, as construcdoes possuem pilotis,

No passado, as constru¢oes saiam do chao . : :
adicionando maior complexidade
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Até 2020, os projetos possuiam engenharia estrutural mais simples
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porto Maravilha

Atualmente, os projetos incluem shoppings, areas de lazer no rooftop e um
primeiro andar reforcado que acomoda uma garagem de estacionamento,
tornando a engenharia mais complexa.
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W - = , 9.684 unidades e R$ 3,5 bi VGV
EHL § OV 3 A1 4 Lancados
or ML
8.943 (92%) e R$ 3,2 bi VGV
EPICENTR® | | VARGAS™. Vendidos

PATEO

NAZARETH

MIRANTE

"GCUANABARA

STAT, NRCOS
ORLA || CIATA
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o)
Preco Médio | Faixa de Renda remiD el Ul Sy Fotos Selecionadas

1725 (R$) Mensal Alvo Mento 15 dos Imdveis P

Conceito Publico Alvo

de produtos,

% Superior cobrindo

| (Completo/ =Grupo 2 do MCMV R$3.500 . |

= ~200.000 o o (

= Parque dos - R$4.400 MCMV (2) 0,0% diversos niveis de
o Sonhos) faixa de renda, o

que permite

“MCMV
R$4.000 (2 e 3)

- R$7.000

Padrao *Grupo 2 e 3 do

, ~237.000
(Unico/Dez)  MCMV

explorar amplo
mercado

acessivel em tres

Moderno R$5.000- =*MCMV (3)

(Urban) *Grupo 3 do MCMY ~280.000 R$10.000 =SBPE segmentos do

21 andares

Programa
Superior =Grupo SBPE ~359.000 R$6.000- =MCMYV (3) 49.4% MCMYV, além do
(Mérito) ' R$13.000 «SBPE ' SBPE
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Profundo entendimento .. forca de vendas

de seus mercados... comprometida

A Melhor Equipe de Vendas Capaz de
Vender a Maioria dos Apartamentos

VSO - Velocidade de Vendas (Cury 1725 X
Peers 4T124) (%)

(o)
SaATk 27 0% 25,0% 31.9%

Y CURY

Cendtruinda Falickinds

VSO - Velocidade de Vendas LTM (%)

“%%%%\ “%%%%‘

2021 2022

|HHH||

2024

“%{%‘\

2019

2018 2020 2023 1125 UDM

UDM: Ultimos doze meses

ainda em Construcao

Vendas Liquidas (R$ milhoes)

6.710

CAGR '+34%
(2018-25) - 2470 c 16

4150
3.290
2.566
1.346
982
387 00
379 377
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
HSP ER)
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VGV: RS 268 milhdes
Endereco: Avenida Thomas Edison, 1006, Barra Funda. Sao Paulo - SP
Terreno: 7.968,98m?

Numero de Torres: 3

Numero de elevadores: 6 elevadores por torre

Numero de unidades: 985

Numero de andares: Torres 1 e 2 — Térreo + 22 pavimentos | Torre 3 - Térreo + 21 pavimentos
Numero de vagas: 160

Tipologia: 2 dormitorios

Decorado: 34m?

CLIQUE AQUI PARA
ACESSAR O VIDEO

45
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Vendas Brutas 1725
+28,3% do VGV Repassado (R$ Milhdes)

UDM 1125 X UDM 1124

B Tabela direta > 350k

Tabela direta < 350k

Vendas Financiadas de Unidades > 350k
B Vendas Financiadas de Unidades < 350k

8,04% Taxa Média de Juros para
financiamento de clientes no 1T25.

Sendo: 6,22% MCMYV, 8,05% MCMV 3,
10,28% SBPE

Vendas Brutas 1T25 LTM

B Tabela direta > 350k

R$ 4.469/unidade
Subsidio médio no 1725

Tabela direta < 350k
Vendas Financiadas > 350k

B VVendas Financiadas < 350k
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App Gestor
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Programas de incentivo

T

Imovel Decorado
no Stand de

Vendas

/ M
— COMPRA
DEFINITIVA

— CURY —

Analise de crédito no
momento da visita ao

Stand

“CHEGM-

Conheca o Programa

Rl
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¥

Cligue agui para

Aplicativo de Gestao

de vendas Cury assistir ao video do

Inteligéncia Artificial na meeting
Cury 47

aos clientes bons
pagadores
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*l @ chave

e cuidar.
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saredade as normas deo highens
© proteclo para A S SEQUNAnCE
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Capacidade de execucao e sdlido modelo de negdcios se traduzem em crescimento,
fortes margens e solida geracao de caixa

CAGR VGV 19-25: 23%

CAGR Unidades 19-25: 15%

Banco de Terrenos

69.554 68.218

55.135

50.731
45.515 40.689/

2019 2020 2021 2022

1T25

2023 2024

VGV R$ Milhdes —Numero de Unidades

CAGR VGV 18-25: 26%
CAGR Unidades 18-25: 21%

Repasse + Tabela Direta

19.47120.848

+27% YoY

7.141 5861 ©7°
5.377 5.275 438 2899 5276
3.343 -
2.548 4.926
1058 1.031 1367 I 1135 1666
(930 | | "337 §1.123
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1725 1724 1725

mm VGV R$ Milhoes - Repasse VGV R$ MilhGes - Tabela Direta —Unidades Repassadas

Lancamentos

CAGR VGV 18-25: 35%

CAGR Unidades 18-25: 27%

+48% YoY

9.132

5.959
1.884 2.784

1T25

72

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1725 1T24
B VGV R$ Milhdes —Unidades Lancadas
Preco Médio
1779 1980 1889 1871 2204 2632 2833 3169 3085 2743 3447
CAGR Unidades em prod. 18-25: 23%
. - . (0]
Engenharla CAGR Obras 18-25: 11%
/0
57
46
34 38
27 26
— 40.531
2 946 31.082
10556 0.857 [l 11.026 " *°
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bl Unidades em producao

—QObras em andamento

1T25

CAGR VGV 18-25: 34%
CAGR Unidades 18-25: 26%

Vendas Liquidas

23.572
20.242

+36% YoY

4564 5.193 5747 7173

2 0
1.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 17125 1724 1125

B VGV R$ Milhoes —Unidades Vendidas Liquidas

CAGR 18-25: 16%

Geracao de Caixa

424 il 467
298
-L-F-1-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1T25

¥ 2018-2025 R$ 1,9 bilhdes
50
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Receita Liquida

3.926
257 2886
1738

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

CAGR 17-24: 25%

¥ 2017-2024 R$ 14,7 bilhodes

ROE - Return On Equity
(Lucro Liquido / PL)

75%
(0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
W ROE % Cury

Lucro Bruto e Margem Bruta

37% 37%
34% 3% __—

37% 38%  39%
3OV
1095
837
645
. I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B[ ucro Bruto

CAGR 18 17-24: 30%

Dividendos Distribuidos e Payout

—Margem Bruta

¥ 2017-2024 R$ 5,4 bilhdes

W Dividendos --Payout

120% 125% 1039, 1000, o 679 9% 101%
o B 27%

328
ZOO

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAGR 17-24: 29%

¥ 2017-2025 R$ 1,8 bilhdo

d ri@cury.net

Lucro Liquido

169 9% 2% 7% 18%

1595 17%  18%
/ o ——

T 699
315
129 176 190

496
650
I.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lucro liquido 100% (R$ Mi)

mm Lucro liquido Nao controladores (R$ Mi)

mmm L_ucro liquido % Cury (R$ Mi) ——Margem liquida

CAGR LL 17-24: 27%

> 2017-2024 R$ 2,3 bilhdes

Divida Liquida — R$ MM

-203 -212 '179 I | -255 I I I I

-336

I -323 I
-430

-379
-463 410 -477
dez-21  jun-22 dez-22 jun-23 dez-23 jun-24  dez-2¢
B Divida liquida
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A exceléencia da Cury na capacidade de execucao e o solido modelo de negdcios se
traduzem em um crescimento substancial, fortes margens e sdlida geracao de caixa

ROIC - Return On Invested Capital

59%
42% 467
B DR E R

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ROIC = (Lucro antes do resultado financeiro — impostos)

Empréstimos + Credores+ PL — Caixa e equivalentes + TVM

Cronograma de Amortizacao 31/12/2024 da Divida

Corporativa (R$ milhdes)

788,0

150,0
I o0
Em 12 meses De 12 a 24 meses Acima de 24 meses

EBITDA Ajustado

239, 24% 24% 23%

20% 2P 209 21% 22% —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 4T23 4724
M Ebitda ajustado(R$ Mi) —Margem Ebitda ajustado

19%

12%

00
(o]

Perfil de Endividamento Corporativo
31/12/2024

Curto Prazo
21%

Longo Prazo
79%
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. Conselho de Administracao CURY 2PIC
Conselho Fiscal S TEC N = CURY
*Luiz Augusto Marques Paes
*Marcos S. de Almeida Prado | Gestdo de
. . Disclosure S 2 .
Luciano Almeida Prado Neto | risco
i Viviane Mansi Membro i T MEI(_ZI?)ORIIECE)SRRBI"?\\KCSAS i
Comité de Auditoria Interna Fablo Elias Cury - @&y independentedo |
Y CURY E. Conselho .| Compliance Governanca
, CEO/VP do Conselho : |
* Luiz Franca de Adm ; ; .
* Luciano Colauto oo Cumy de " Luiz Franga . Megbro ; : Auditoria «
. : : : onaldao Cury de Capua | independente do |
Alvin Francischetti ¥ CURY ABRAING Conselho
Conselhode Adm/ T~ W T Tmmmm e
In.dependente.cAom reporte i
direto ao comité
Raphael ébba Horn h‘{liguel Mickelberg Acionista % ON
e CYRELA REL
Comissao de Pessoas = CEO EFSH RELA Cyrela Brazil Realty 18,53
« (Género o 0 o Fabio Elias Cury 19,72 {32,39% Controlador
* Raca “‘ Cury Empreend. 12,67 cury
 LGBTQIAPN+ E{EJFEAEISSSSU’?&% o o Outros Controladores 2,78
° D _,:':,.C\
CD ~ ' CURY RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE Outros (Free Float) 46,30
- Total 100,0
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Administracao

‘6 e e e & 8 & ‘o o

AR AR AR AR AR AR AR A AN

Fabio Elias Cury Joao Carlos Paulo B. Ronaldo Cury Leonardo M.  Sabrina Goncalves Bruna Santini Giuseppe F. Vergara David A. Nonno
CEO Mazzuco, CFA Curi de Capua da Cruz COO Diretora de Diretor de Engenharia ~ Diretor de Engenharia
CFO VP de Eﬂgenhafla /RO VP Comercial e de Novos /ncorporaga'vo SP R/
Experiéncia Negocios
(Anos) +32 +25 +32 +23 +18 +22 +16 +27 +27
o FMU b, RS _ s |
-~ Universidade Presbiteriana Universicade P’e““’“e’:a“a = mEmmyey f g\ UniversidadePreshiter . A Universidade
Educagao @ Mackenzie | | ,Q) p @ Mackenzie A EGV @Whgrton . Dc ® Mackenzi JW | Anhembi Morumbi i§|§§
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Lideranca
Uma das maiores construtoras

. . , Aquisicao de terrenos por meio de
residenciais do Pais

permutas ou parcelas de longo prazo

Compromisso

com 0s mercados mais
rentaveis: Sao Paulo e Rio de
Janeiro

Lancamento de projetos com
financiamento ja aprovado

Estratégia

landbank estrategicamente
localizado + expertise Unica em
engenharia + estratégia de vendas
bem sucedida

Estratégia de vendas com meta de
710%
em repasses no prazo de 6 meses

Incomparavel

track-record de crescimento,
rentabilidade superior e
capacidade de execucao
comprovada.

Experiencia

Muitos anos atuando no
mercado contando com
profissionais experientes

Métodos de construcao e de
engenharia
altamente eficientes e flexiveis

Elevado payout de dividendos

//;I

ROE
acima da
media
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Atenciosamente, = S

Ronaldo Cury de Capua — Diretor de R e “H{:::g
/ . f________--"________-"’ I
Nadia Santos — Gerente de Rl S
~s ® o ° . --_____.-' ___.—'__________-—' e
Joao Vitor Varricchio — Supervisor de R gx;g%;;ﬁ;};
. . __,_.-"'d_-___,--"'_-___..-""-____.-""-
Thiago Leal — Analista de R e
. « 7 e o
Mariana Sarmento — Estagiaria de Rl -
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LATAM REAL STATE SMALL CAPS LATAM REAL STATE OVERALL

COMBINED BUY SIDE SELL SIDE COMBINED BUY SIDE SELL SIDE

BEST CEO BEST CEO BEST CEO BEST CEO BEST CEO BEST CEO

BEST CFO BEST CFO BEST IR TEAM BEST CFO BEST CFO BEST IR TEAM

BEST IR PROFESSIONALBEST IR BEST IR PROGRAM BEST IR PROFESSIONALBEST IR BEST IR PROGRAM

BEST IR TEAM PROFFESSIONAL BEST IR TEAM PROFFESSIONAL |
BEST IR PROGRAM BEST IR TEAM BEST IR PROGRAM BEST IR TEAM C

BEST ESG BEST IR PROGRAM BEST ESG BEST IR PROGRAM

BEST ANALYST/ BEST ESG -
INVESTOR EVENT BEST ANALYST/ aplmec

INVESTOR EVENT



