Companhia Tecidos Santanense
CNPJ/MF n° 21.255.567/0001-89
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

Submetemos, a sua apreciacdo, as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, juntamente com o relatério dos
Auditores Independentes.

Contexto operacional de 2023

A Companhia tem apresentado em suas demonstracgdes financeiras consolidadas,
despesas financeiras que foram agravadas pelo forte crescimento das taxas de
juros desde o 4° trimestre de 2021. A Companhia tem honrado seus
compromissos financeiros com bancos e instituicées financeiras, contudo teve
uma forte redugéo de seu capital de giro, o que impactou suas atividades
operacionais. A Administracdo da Companhia esta empenhada na recomposi¢ao
do capital de giro necessario para a regularizagao de suas atividades
operacionais. Também tem negociado o alongamento de seu passivo financeiro.

A Companhia e outras empresas do Grupo, em periodo anterior ao pedido de
recuperacgao judicial, despenderam esforgos para repactuagao de seu passivo
financeiro e para a realizagao de alguns iméveis, direitos creditorios e
investimentos, cujos recursos foram destinados exclusivamente a liquidagao de
passivos e a manutencao de seu custeio.

A Santanense faturou R$122,5 milhées no exercicio de 2023. O quadro abaixo
destaca os principais resultados em 2023 e 2022.

R$ mil

Destaques Financeiros Consolidados 2023 2022
Receita bruta 122.448 497.262
Receita liquida 100.038 409.920
Custo dos produtos vendidos (64.078) (345.693)
Custo de ociosidade e outros (66.309) (28.439)
Lucro bruto (30.349) 35.788

(% sobre vendas liquidas) -30,34% 8,73%
Resultado operacional (67.694) 24423

(% sobre vendas liquidas) -67,7% 6,0%
Resultado operacional | e | e




Resultado operacional e EBITDA

O resultado operacional da Companhia foi impactado

pela reducdo de suas

operacoes.
R$ mil
Reconciliagao EBITDA 2023 2022
Lucro liquido (94.606) 6.185
(+) Imposto de renda e contribuigéo social 20 (16.245)
(+) Resultado financeiro 26.892 34.483
(+) Depreciagao e amortizagao 10.767 11.034
EBITDA (56.927) 35.457

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido em 2023 foi uma despesa de R$26,9 milhdes,

enquanto que em 2022 foi uma despesa de R$34,5 milhdes.

R$ mil

Resultado financeiro 2023 2022
Juros e encargos financeiros (42.390) (43.263)
Juros sobre arrendamentos (139) (149)
Despesas bancarias, descontos (16.723) (17.854)
Receitas financeiras 34.329 27.996
Variagbes cambiais, liquidas (1.969) (1.213)

Resultado financeiro (26.892) (34.483)

Relacionamento com auditores independentes

Em 2023,

independentes que ndo os relacionados aos trabalhos de auditoria.

Mercado de Capitais

a Santanense nao contratou outros servicos dos auditores

O preco de fechamento das agdes ordinarias e preferenciais da Companhia,
negociada na B3 sob os cddigos CTSA3 e CTSA4, respectivamente, foram iguais
a R$ 5,22 e R$ 2,18, com valorizagdo de 97,0% e 32,9%, respectivamente, em
relacdo ao preco de fechamento do ano de 2022, enquanto o indice IBOVESPA
teve valorizacao de 22,3% e o indice Small Cap apresentou valorizagao de 17,1%,
no mesmo periodo.



Recuperacao Judicial

Em 8 de maio de 2024 - A Controladora indireta Companhia de Tecidos Norte de
Minas — Coteminas - em recuperagao judicial (“CTNM”) e suas controladas
comunicaram ao mercado que receberam, no final da semana anterior, notificacéo
enviada por Odernes Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia
(“ODERNES?”) para elas, a CTNM e outras empresas do Grupo, em que alegou
vencimento antecipado da divida representada pelas debéntures emitidas pela
AMMO Varejo S.A. - em recuperacéo judicial (‘“AMMO”) em 30 de maio de 2022 e
como suposta consequéncia do vencimento antecipado, ODERNES pretende
excutir as agdes de emissdo da AMMO, de titularidade da Coteminas S.A. - em
recuperacao judicial (“CSA”), e ainda que sejam transferidas em seguida a
totalidade dessas agbes para a empresa Jericoacoara Participagdes S.A. por valor
irrisorio.

A CSA por sua vez, contranotificou ODERNES informando nao terem se
configurado o vencimento antecipado da divida representada pelas Debéntures,
muito menos a possibilidade de serem excutidas as acées da AMMO ou a
transferéncia de tais agdes para qualquer outra empresa.

Adicionalmente, conforme ja amplamente informado, desde o fim da pandemia, as
Companhias vém tendo seus negdcios negativamente impactados pela
combinacgao de fatores adversos que acarretaram dificuldades financeiras.

Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservagao das atividades
empresariais e de ativos das companhias e suas controladas, que ficariam sujeitas
a dano irreparavel, as Companhias informam que obtiveram deferimento nesta
data pedido de recuperacgao judicial, para si e outras empresas do grupo.

Em 26 de julho de 2024, apds procedimento de constatagao prévia, foi deferido o
processamento da Recuperagao Judicial em despacho de 25 de julho de 2024.

O quadro abaixo demonstra a composi¢cao dos passivos da Companhia incluidos
no pedido de Recuperagao Judicial, avaliados na data do pedido:

Classe de crédito

(lei 11.101/2005) Controladora Consolidado
Trabalhista 20.240 20.240
Quirografario 190.866 190.879
ME e EPP 2.238 2.238
N&o sujeito 59.692 59.692
Fiscal 86.634 86.656

359.670 359.706

Com a concessao do pedido formulado a Companhia e suas controladas
entendem que conseguirao a restruturagao financeira e de todas as empresas do

grupo.



Eventos subsequentes

Repactuacao de empréstimos e financiamentos

Nesta segdo, sdo apresentadas as principais informagoes de forma resumida. Para informagoes
completas, favor ler Nota Explicativa 22. EVENTOS SUBSEQUENTES das Demonstragoes Financeiras
relativas a 31 de dezembro de 2023. As repactuagdes apresentadas abaixo nao estao refletidas nestas
demonstragoes financeiras de 31 de desembro de 2023.

Entre dezembro de 2023 e junho de 2024, a Companhia repactou dividas no
montante (i) de R$ 18,9 milhdes com Banco do Brasil, (ii) de R$ 18,0 milhdes com
Banco Safra, e (iii) de R$ 4,7 milhdes com Banco Fibra.

Em marco de 2024, a Encorpar Empreendimentos Imobiliarios — em Recuperacéo
Judicial, proprietaria dos iméveis, entregou esses imoveis em Dagao de
pagamento para quitacéo parcial de empréstimos com o Banco Sofisa, no valor de
R$ 6,9 milhdes.

Em maio de 2024, algumas empresas do grupo (CTNM, Encorpar
Empreendimentos Imobiliarios — em Recuperagao Judicial e Seda S.A.),
proprietarias dos iméveis, entregaram esses imoveis em Dagéo de pagamento
para quitacdo de empréstimos com o Banco Industrial do Brasil, no valor total de
R$ 64,3 milhdes (R$ 12,9 milhdes em empréstimos da Companhia).

Agradecimentos

Cumpre-nos apresentar agradecimentos aos clientes, aos colaboradores, aos
fornecedores, aos acionistas, as entidades financeiras, as excelentissimas
autoridades, as entidades de classe, e a todos os que contribuiram, direta ou
indiretamente, para a consecugao dos nossos objetivos estratégicos e sociais.

Italiina — MG, 2 de dezembro de 2024.

A Administracéo
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Companhia Tecidos Santanense - em recuperacéo judicial
Itatna - MG

Abstencdo de opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Fomos contratados para examinar as demonstra¢des contabeis, individuais e consolidadas, da
Companhia Tecidos Santanense - em recuperacdo judicial ("Companhia"), identificadas como
Controladora e Consolidado, que compreendem o balanco patrimonial, individual e consolidado, em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Ndo expressamos opinido sobre as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, acima
referidas da Companhia Tecidos Santanense - em recuperacao judicial pois, devido a relevancia dos
assuntos descritos na secdo a seguir intitulada "Base para abstencdo de opinido sobre as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracoes
contabeis, individuais e consolidadas.

Base para abstencéo de opinido sobre as demonstra¢gdes contabeis individuais e consolidadas
Plano de recuperacéo judicial e valor recuperavel de ativos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1 as demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas, em 06 de maio de 2024, a Companhia juntamente com outras empresas do Grupo,
entraram com pedido de Recuperacéo Judicial que foi deferido, parcialmente, em 07 de maio de 2024
pelo juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte (“Juizo”), nos termos da Lei
n°11.101/2005. Em 26 de julho de 2024, a Companhia comunicou ao mercado que, apés procedimento
de constatacéo prévia, foi deferido na sua totalidade o pedido da Recuperac¢édo Judicial em despacho
de 25 de julho de 2024 pelo Juizo, sendo que até a emissdo desse relatorio ndo ocorreu a apresentacéo
pela Administracdo da Companhia do Plano de Recuperacao Judicial (*“PRJ’) para ser apreciado pela
Assembleia Geral de Credores.

No contexto de incerteza relevante de continuidade operacional decorrente do acima, que pode
afetar significativamente a capacidade de investimento da Companhia e de suas controladas nas
operacOes futuras de cada uma das suas sociedades, envolvendo a posicdo de endividamento da
Companhia e suas controladas, a pervasividade dos reflexos da recuperacao judicial no contexto da
elaboragcdo das demonstragBes contabeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e o cenario de multiplas incertezas decorrentes desses assuntos, ndo nos foi
possivel concluir sobre: (i) Estimativa de realizagdo dos saldos com partes relacionadas em
recuperacdo judicial no ativo ndo circulante no valor de R$ 222.190 mil no individual e consolidado,
conforme Nota Explicativa n° 13; (ii) Estimativa do valor recuperavel de ativos ndao monetarios
conforme o Pronunciamento Técnico CPC 01 R1 / IAS 36 - Reducdo ao Valor Recuperavel em relagéo
ao ativo imobilizado no valor de R$ 100.304 mil no individual e consolidado, conforme Nota
Explicativa n° 8; (iii) Auséncia de confirmacdes externas na sua totalidade de institui¢es financeiras
e assessores juridicos e consequente limitagdo de andlise sobre o saldo de Empréstimos e
financiamentos no valor de R$ 213.179 mil no individual e consolidado, conforme Nota Explicativa
n° 11, e limitacédo de analise sobre o saldo de Provisdo para Riscos e Demandas Judiciais no valor de
R$ 20.079 mil no individual e consolidado, conforme Nota Explicativa n°® 16.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Adicionalmente, ndo nos foi possivel reunir evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
concluir se a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional pela Companhia e suas
controladas € apropriada, nem tampouco quais seriam os efeitos sobre os saldos (individuais e
consolidados) dos ativos (financeiros e ndo financeiros), passivos e elementos componentes das
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, do resultado, dos resultados abrangentes, das
mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informacéo suplementar),
caso as demonstragbes contdbeis, individuais e consolidadas, ndo fossem preparadas considerando
esse pressuposto.

Impostos devidos e parcelamentos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 14.d, a Companhia teve a rescisdo dos seus
Parcelamentos pelas Autoridades Tributdrias, que resultaria em uma reclassificacdo para o curto
prazo no valor de R$ 69.529 mil, e a Administragdo da Companhia em conjunto com seus assessores
legais esté planejando um novo Refinanciamento Tributario. Consequentemente o saldo de Impostos
devidos e parcelamentos no Passivo circulante estd subavaliado no montante de R$ 69.529 mil e o
Passivo nado circulante esta superavaliado no mesmo montante.

Obrigacdes fiscais e sociais

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha registrado como Obrigac6es fiscais e sociais, em
seu balango patrimonial, o0 montante de R$ 14.189 mil, o qual ndo nos foi entregue a respectiva
documentacao suporte. Dessa forma, nédo nos foi possivel, nas circunstancias, avaliar a razoabilidade
do referido saldo registrado no balanco patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
assim como os potenciais reflexos no resultado do exercicio e divulgagdes nas notas explicativas.

Custo dos produtos vendidos, custo de ociosidade e outros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha registrados como Custo dos produtos vendidos e
custo de ociosidade e outros, em sua demonstracéo de resultado, os montantes de R$ 64.078 mil e R$
66.309 mil, respectivamente, individual e consolidado, para os quais ndo nos foi entregue a respectiva
documentacao suporte. Dessa forma, nédo nos foi possivel, nas circunstancias, avaliar a razoabilidade
do referido saldo registrado nas demonstracdes de resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas - informacdo suplementar

Fomos contratados também para examinar, em conjunto com a auditoria das demonstragdes
contébeis, individuais e consolidadas da Companhia, a Demonstra¢des, individuais e consolidadas, do
Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacdo suplementar para
fins de IFRS. Todavia, em decorréncia da relevancia do assunto descrito na se¢do "Base para abstenc¢éo
de opinido sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas ", também nao nos foi possivel
obter evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas
demonstracdes, individuais e consolidadas, em relacdo as demonstragdes contébeis, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracfes contabeis, individuais e consolidadas, livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, a néo ser
gue a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou
nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstrac¢es contabeis, individuais e
consolidadas, da Companhia e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido dos assuntos descritos na se¢do
intitulada "Base para abstencdo de opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas", ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracbes contdbeis, individuais e
consolidadas.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas

pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas.

Sao Paulo, 02 de dezembro de 2024.

IBDO

BDO RCS/Au\jitores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG 009485/F-0




COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacao judicial)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

CIRCULANTE:
Caixa e equivalentes de caixa
Duplicatas a receber
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Outros créditos a receber

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE:
Realizavel a longo prazo:
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Outros créditos a receber
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Investimentos em controladas
Propriedades para investimento
Outros investimentos
Imobilizado

Direitos de uso

Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total dos ativos

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

(Em milhares de Reais)

ATIVOS

Nota Controladora Consolidado

explicativa 2023 2022 2023 2022
3 27.585 26.800 27.586 26.872
4 38.456 50.868 38.456 50.868
5.a 51.740 47 .491 51.740 47.491
5b 1.491 41.424 1.491 41.424
14.c 8.200 6.205 8.200 6.205
4.692 3.582 4.715 3.696
132.164 176.370 132.188 176.556
16 7.712 4.357 7.712 4.357
13 222.190 184.096 222.190 184.096
12.773 12.774 12.773 12.774
14.c 29.783 21.545 29.783 21.545
14.b 36.217 36.217 36.217 36.217
308.675 258.989 308.675 258.989

6 72.809 73.440 - -
7 - - 78.010 77.670
175 719 175 719
8 100.304 109.697 100.304 109.697
9 920 1.828 920 1.828
4 6 4 6
482.887 444.679 488.088 448.909
615.051 621.049 620.276 625.465




COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacao judicial)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2023 2022 2023 2022
PASSIVOS
CIRCULANTE:
Empréstimos e financiamentos 11 177.196 122.889 177.196 122.889
Fornecedores 10 50.184 42.693 50.186 42.701
Obrigagdes fiscais e sociais 14.189 34.751 14.189 34.751
Impostos e taxas 88 6.416 125 6.437
Dividendos a pagar 12.b 852 988 852 988
Imposto de renda e contribui¢cdo social - - 15 19
Arrendamentos a pagar 15 769 978 769 978
Impostos devidos e parcelamentos 14.d 20.325 10.948 20.325 10.948
Outras contas a pagar 4.788 5.505 4.788 5.505
Total do passivo circulante 268.391 225.168 268.445 225.216
NAO CIRCULANTE:
Empréstimos e financiamentos 11 35.983 36.170 35.983 36.170
Arrendamentos a pagar 15 222 904 222 904
Partes relacionadas 13 - 21.264 5 20.489
Provisdes diversas 16 20.079 4.328 20.079 4.328
Provisao para impostos diferidos 14.b - - 5.166 5.143
Impostos devidos e parcelamentos 14.d 69.529 20.473 69.529 20.473
Outras obrigagdes 4.082 1.392 4.082 1.392
Total do passivo nao circulante 129.895 84.531 135.066 88.899
PATRIMONIO LIQUIDO: 12
Capital realizado 180.000 180.000 180.000 180.000
Reservas de lucros 8.511 102.205 8.511 102.205
Ajuste de avaliagao patrimonial 28.022 28.934 28.022 28.934
Ajuste acumulado de conversao 232 21 232 211
Total do patriménio liquido 216.765 311.350 216.765 311.350
Total dos passivos e patrimonio liquido 615.051 621.049 620.276 625.465

As notas explicativas anexas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacéo judicial)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2023 2022 2023 2022

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 19 100.038 409.920 100.038 409.920
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 20 (64.078) (345.693) (64.078) (345.693)
CUSTO DE OCIOSIDADE E OUTROS 20 (66.309) (28.439) (66.309) (28.439)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (30.349) 35.788 (30.349) 35.788
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:

De vendas 20 (11.038) (33.952) (11.038) (33.952)

Gerais e administrativas 20 (20.561) (20.913) (20.592) (20.940)

Honorérios da administragéo 20 (3.304) (3.492) (3.304) (3.492)

Equivaléncia patrimonial em controladas 6 665 42.982 - -

Variacao do valor justo de propriedades para

investimento 7 - - 1.092 45.841

Outras, liquidas (3.219) 2.827 (3.503) 1.178
RESULTADO OPERACIONAL (67.806) 23.240 (67.694) 24.423

Despesas financeiras — juros e encargos (42.298) (43.460) (42.390) (43.263)

Juros sobre arrendamentos 15 (139) (149) (139) (149)

Despesas bancarias, impostos, descontos e outros (16.722) (17.853) (16.723) (17.854)

Receitas financeiras 34.328 27.861 34.329 27.996

Variagdes cambiais, liquidas (1.969) (1.213) (1.969) (1.213)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (94.606) (11.574) (94.586) (10.060)
Provisédo para imposto de renda e contribuigéo social:

Corrente 14.a - (816) (9) (939)

Diferido 14.a - 18.575 (11) 17.184
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO (94.606) 6.185 (94.606) 6.185
LUCRO (PR_EJUiZO) LiQUIDO BASICO E DILUIDO

POR ACAO:

Acoes ordinarias — R$ 21 (3,1901) 0,2086

Acoes preferenciais — R$ 21 (3,5091) 0,2294

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacéo judicial)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora e consolidado

2023 2022
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (94.606) 6.185
Outros resultados abrangentes--
- Itens que impactarao o resultado:
Variagado cambial sobre investimento no exterior 21 23
21 23
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (94.585) 6.208

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Alienagéo de propriedades para investimento
Resultado abrangente:
Lucro liquido do exercicio
Variagdo cambial sobre investimento no exterior
Total do resultado abrangente
Contribuigcdo dos acionistas:
Dividendos prescritos (nota 12.b)

Absorgao do lucro liquido do exercicio

Total da contribuigdo dos acionistas:

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacao judicial)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros Ajuste Ajuste
Capital Beneficios Lucros Retengdo  de avaliag&o acumulado Lucros
realizado fiscais Legal a realizar de lucros patrimonial de conversdo  acumulados Total
180.000 57.191 17.287 - 20.490 29.828 188 - 304.984
- - - - - (894) - 894 -
- - - - - - - 6.185 6.185
- - - - - - 23 - 23
- - - - - - 23 6.185 6.208
- - - - - - - 158 158
- - 309 1.469 5.459 - - (7.237) -
- - 309 1.469 5.459 - - (7.079) 158
180.000 57.191 17.596 1.469 25.949 28.934 211 - 311.350

As notas explicativas anexas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.




SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Alienagao de propriedades para investimento
Resultado abrangente:
Prejuizo liquido do exercicio
Variagdo cambial sobre investimento no exterior

Total do resultado abrangente

Contribuigcao dos acionistas:
Absorgao do prejuizo liquido do exercicio

Total da contribuigdo dos acionistas:

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacéo judicial)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros Ajuste Ajuste
Capital Beneficios Lucros Retengdo  de avaliagdo acumulado Prejuizos
realizado fiscais Legal a realizar de lucros patrimonial de conversdo  acumulados Total
180.000 57.191 17.596 1.469 25.949 28.934 211 - 311.350
- - - - - (912) - 912 -
- - - - - - - (94.606)  (94.606)
- - - - - - 21 - 21
- - - - - - 21 (94.606)  (94.585)
- (57.191) (9.085) (1.469) (25.949) - - 93.694 -
- (57.191) (9.085) (1.469) (25.949) - - 93.694 -
180.000 - 8.511 - - 28.022 232 - 216.765

As notas explicativas anexas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.




COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacéo judicial)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do exercicio
ao caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagao

Equivaléncia patrimonial

Resultado na alienagao de ativos permanentes

Variagdo do valor justo de propriedades para
Investimento

Imposto de renda e contribui¢cdo social

Recuperagao de impostos

Juros e encargos, liquidos

Juros sobre arrendamentos

Variagdes monetarias

Variagbes cambiais

Provisédo para perdas com créditos de clientes

Proviséo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas

Variagoes nas contas de ativos e passivos
Duplicatas a receber
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Fornecedores
QOutros

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais antes de juros e impostos

Juros pagos sobre empréstimos

Comissdes e encargos pagos sobre empréstimos
Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

apos juros e impostos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de ativo imobilizado
Recebimento pela venda de ativos permanentes
Empréstimos entre partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(94.606) 6.185 (94.606) 6.185
10.767 11.034 10.767 11.034
(665) (42.982) - -
553 (3.252) 837 (3.252)
- - (1.092) (45.841)
- (17.759) 20 (16.245)
(10.074) - (10.074) -
22.847 32.583 22939 32.252
139 149 139 149
- (471) - (471)
1.969 1.213 1.969 1.213
124 230 124 230
15.859 370 15.859 370
(53.087) (12.700) (53.118) (14.376)
9.840 63.307 9.840 63.307
(4.248) 54.649 (4.248) 54.649
(781) 1.341 (781) 1.341
11.177 (41.191) 11.177 (41.188)
11.465 22.176 11.370 25.909
(25.634) 87.582 (25.760) 89.642
(20.288) (32.473) (20.288) (32.473)
(7.263) (10.504) (7.264) (10.507)
- (816) (13) (965)
(53.185) 43.789 (53.325) 45.697
(973) (3.615) (973) (3.615)
421 172 1.012 172
10.045 (9.481) 9.526 (11.411)
9.493 (12.924) 9.565 (14.854)

As notas explicativas anexas s&o parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacao judicial)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Ingresso de novos empréstimos 122.305 144.293 122.305 144.293

Liquidacdo de empréstimos (76.578) (178.832) (76.578) (178.832)

Liquidagéo de arrendamentos (1.114) (1.051) (1.114) (1.051)

Dividendos pagos (136) (1.770) (136) (1.770)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento 44 477 (37.360) 44 477 (37.360)
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalente de

caixa em moeda estrangeira - - 3) (3)
Aumento (diminui¢cdo) do caixa e equivalentes de caixa 785 (6.495) 714 (6.520)
Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 26.800 33.295 26.872 33.392

No fim do exercicio 27.585 26.800 27.586 26.872
Aumento (diminui¢gdo) do caixa e equivalentes de caixa 785 (6.495) 714 (6.520)

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacéo judicial)

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigcos
Provisédo para perdas com créditos de clientes
Resultado na alienagéo de ativos permanentes
Recuperagao de impostos

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Variagao do valor justo de propriedades para investimento

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciagao e amortizagao

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO POR TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Variagdo cambial ativa

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneragéo do trabalho
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Remuneragéo de capitais de terceiros
Remuneragao de capitais proprios

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
118.965 477.700 118.965 477.700
(124) (230) (124) (230)
(553) 3.252 (837) 3.252
10.074 - 10.074 -
128.362 480.722 128.078 480.722
(48.609)  (245.899) (48.609) (245.899)
(78.294)  (152.137) (78.299) (153.786)
- - 1.092 45.841
(126.903) (398.036) (125.816) (353.844)
1.459 82.686 2.262 126.878
(10.767) (11.034) (10.767) (11.034)
(9.308) 71.652 (8.505) 115.844
665 42.982 - -
34.328 27.861 34.329 27.996
(1.424) (4.120) (1.424) (4.120)
33.569 66.723 32.905 23.876
24.261 138.375 24.400 139.720
61.711 81.047 61.711 81.047
13.278 9.626 13.325 11.168
43.878 41.517 43.970 41.320
(94.606) 6.185 (94.606) 6.185
24.261 138.375 24.400 139.720

As notas explicativas anexas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



COMPANHIA TECIDOS SANTANENSE — (em recuperacéo judicial)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Tecidos Santanense - em recuperagao judicial (“Companhia”) € uma companhia aberta,
cujas agdes sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob as siglas “CTSA3” e “CTSA4”. A
Companhia é controlada pela Oxford Comércio e Participagdes S.A. - em recuperagéo judicial (“Oxford”) e
sediada na rua Doutor Alcides Gongalves, nimero 1.500, em Itauna, MG. A Companhia e a controlada
Santanense Argentina S.A. tém por objetivo social a industria téxtil; atividades afins; confeccéo e
comercializagédo de produtos do vestuario, inclusive uniformes profissionais; acessorios e equipamentos de
protecao individual - EPI, destinados a segurancga do trabalho; a exportagéo e importagdo de produtos
ligados a sua finalidade, podendo participar do capital de outras empresas e adquirir titulos negociaveis no
mercado de capitais. A Companhia possui ainda a controlada operacional, Santanense Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - em recuperagéo judicial, cujo objetivo é a administracao de iméveis para investimento.

A Companhia tem apresentado em suas demonstragdes financeiras consolidadas, despesas financeiras
que foram agravadas pelo forte crescimento das taxas de juros desde o 4° trimestre de 2021. A
Companhia tem honrado seus compromissos financeiros com bancos e instituigdes financeiras, contudo
teve uma forte redugéo de seu capital de giro o que, temporariamente, vem impactando em suas
atividades operacionais. A Administragdo da Companhia mantém-se empenhada na recomposig¢édo do
capital de giro necessario para a manutengéo de suas atividades operacionais.

A Companhia e outras empresas do Grupo, em periodo anterior ao pedido de recuperagéo judicial,
despenderam esforgos para repactuagéo de seu passivo financeiro e para a realizagdo de alguns iméveis,
direitos creditdrios e investimentos, cujos recursos foram destinados exclusivamente a liquidagao de
passivos e a manutengao de seu custeio.

Recuperacgao Judicial

Em 8 de maio de 2024 - A Controladora indireta Companhia de Tecidos Norte de Minas — Coteminas - em
recuperacao judicial (“CTNM”) e suas controladas comunicaram ao mercado que receberam, no final da
semana anterior, notificagdo enviada por Odernes Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia
(“ODERNES”) para elas, a CTNM e outras empresas do Grupo, em que alegou vencimento antecipado da
divida representada pelas debéntures emitidas pela AMMO Varejo S.A. - em recuperagao judicial
(“AMMO”) em 30 de maio de 2022 e como suposta consequéncia do vencimento antecipado, ODERNES
pretende excutir as a¢des de emissdo da AMMO, de titularidade da Coteminas S.A. - em recuperagao
judicial (“CSA”), e ainda que sejam transferidas em seguida a totalidade dessas a¢des para a empresa
Jericoacoara Participagdes S.A. por valor irrisorio.

A CSA por sua vez, contranotificou ODERNES informando n&o terem se configurado o vencimento
antecipado da divida representada pelas Debéntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas as
acdes da AMMO ou a transferéncia de tais agdes para qualquer outra empresa.

Adicionalmente, conforme ja amplamente informado, desde o fim da pandemia, as Companhias vém tendo
seus negdcios negativamente impactados pela combinagao de fatores adversos que acarretaram
dificuldades financeiras.

Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservacgao das atividades empresariais e de ativos das
companhias e suas controladas, que ficariam sujeitas a dano irreparavel, as Companhias informam que
obtiveram nesta data, deferimento do pedido de recuperagéo judicial, para si e outras empresas do grupo.
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Em 26 de julho de 2024, apds procedimento de constatagao prévia, foi deferido o processamento da
Recuperacao Judicial em despacho de 25 de julho de 2024.

O quadro abaixo demonstra a composigao dos passivos da Companhia incluidos no pedido de
Recuperacao Judicial, avaliados na data do pedido:

Classe de crédito

(lei 11.101/2005) Controladora Consolidado
Trabalhista 20.240 20.240
Quirografario 190.866 190.879
ME e EPP 2.238 2.238
Nao sujeito 59.692 59.692
Fiscal 86.634 86.656

359.670 359.706

Com a concessao do pedido formulado a Companhia e suas controladas entendem que conseguirédo a
restruturagdo financeira e de todas as empresas do grupo.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em 2 de
dezembro de 2024.

A Companhia apresenta suas demonstragdes financeiras individuais (“Controladora”) e consolidadas
(“Consolidado”), elaboradas, simultaneamente, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”), e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e pelo
CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2023. Todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem com as utilizadas pela
administragdo da Companhia em sua gestéo.

2.1 — Converséo de saldos em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao
definir a moeda funcional das suas controladas a Administracdo considerou qual a moeda que influencia
significativamente o prego de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte do
custo dos seus insumos de producao é pago ou incorrido.

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia.

b) Conversao dos saldos

Os resultados e a posigao financeira da sucursal Argentina incluidos nas demonstrac¢des financeiras da
Companhia possuem moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo e sdo convertidos pela moeda
de apresentagao, conforme abaixo:
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i) os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das
demonstragdes financeiras;

ii) as contas de resultado sdo convertidas pela taxa mensal do cambio; e

iii) todas as diferengas resultantes de conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas no patriménio
liquido, na rubrica “Ajuste acumulado de convers&o” e sdo apresentadas como outros resultados
abrangentes na demonstragao do resultado abrangente.

2.2 — Praticas contabeis
Os principais critérios adotados na elaboragao das demonstragdes financeiras sdo como segue:

(a) Apuracéo do resultado--O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia do exercicio. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa quanto a sua realizagéo. As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo método
da taxa efetiva de juros como receitas e despesas financeiras no resultado. Os ganhos e perdas
extraordinarios e as transagdes e provisdes que envolvem ativos permanentes sao registradas no
resultado do exercicio como “Outras, liquidas”.

(b) Instrumentos financeiros--A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas seguintes
categorias: ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL”), ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”) e ao custo amortizado.

i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companbhia reconhece os ativos e passivos financeiros quando, e somente quando, se tornar parte
das disposigdes contratuais dos instrumentos. A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere
os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacgao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Qualquer participacéo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado. A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

ii) Ativos financeiros n&o derivativos - mensuragéo
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢bes a seguir:

- 0 ativo € mantido dentro de um modelo de negécios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e

- 0os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes
somente se satisfizer ambas as condi¢des a seguir:

- 0 ativo & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de
fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e

- 0os termos contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que
sao apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.



Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Além disso, no reconhecimento inicial, a Companhia pode irrevogavelmente designar um ativo ou
passivo financeiro como mensurado ao valor justo por meio do resultado com o objetivo de eliminar ou
reduzir significativamente um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo
respectivo ativo ou passivo.

iii) Passivos financeiros ndo derivativos - mensuragéo

Os instrumentos financeiros classificados no passivo, apds seu reconhecimento inicial pelo seu valor
justo, sdo mensurados com base no custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros.

Os juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial, sdo reconhecidos no resultado, como receitas ou
despesas financeiras, quando incorridos.

iv) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os instrumentos derivativos contratados ndo sdo designados para a contabilizacdo de hedge. As
variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas
imediatamente na demonstragcao do resultado.

(c) Reducao ao valor recuperavel de instrumentos financeiros--Ativos financeiros nao classificados
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sdo avaliados em cada data de balango
para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel. Evidéncia
objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

- inadimpléncia ou atrasos do devedor;

- reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢gdes que ndo seriam aceitas em
condigdes normais;

- indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperagao judicial;

- mudancgas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

- 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

- dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa esperados
de um grupo de ativos financeiros.

A Companbhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos séo
avaliados quanto a perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de
valor individualmente sao entéo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa
ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada, que inclui as perdas de crédito esperadas. Ativos
que nédo sao individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com
base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administragdo sobre se as condigbes econémicas e de crédito atuais sao tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperagao, os valores séo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducéo da perda de valor, a redugéo pela perda de valor
é revertida através do resultado.

Uma perda por redugéo do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagao do valor recuperavel do investimento com o
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seu valor contabil. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é
revertida se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

(d) Caixa e equivalentes de caixa--Incluem saldos em caixa, depédsitos bancarios a vista, numerarios
em transito e as aplicagdes financeiras. Possuem vencimentos inferiores a 90 dias (ou sem prazos
fixados para resgate) com liquidez imediata, e estéo sujeitas a um risco insignificante de mudancga de
valor. Caixa e equivalentes de caixa sao classificados como ativos financeiros nao derivativos
mensurados ao custo amortizado e seus rendimentos s&o registrados no resultado do exercicio.

(e) Titulos e valores mobiliarios--Representados por aplicagdes financeiras de liquidez imediata e com
vencimento superior a 90 dias e est&o sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor. Os
titulos e valores mobiliarios referentes a fundos de investimento em instrumentos patrimoniais sdo
classificados como ativos financeiros, nao derivativos, mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Todos os demais titulos e valores mobiliarios s&o classificados como ativos financeiros n&o
derivativos, mensurados ao custo amortizado e seus rendimentos sao registrados no resultado do
exercicio.

(f) Duplicatas a receber de clientes e proviséo para perda esperada com créditos de liquidacédo
duvidosa--As duplicatas a receber de clientes sao inicialmente, reconhecidas pelo valor da
transagao e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa. A
Companhia adotou a mensuragéo da perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa com
base em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando o
histérico de movimentagdes e perdas histéricas. Como regra geral, os titulos vencidos ha mais
de 180 dias representam um relevante indicativo de perda esperada, e sdo avaliados
individualmente.

(q) Estoques--Sao avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou produgéo que sao inferiores aos
valores de realizagao liquida e estdo demonstrados liquidos da proviséo para perdas com itens
descontinuados e/ou obsoletos. Os valores de realizagao liquida sdo os pregos estimados de
venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao de
fabricagédo e despesas de vendas diretamente relacionadas.

(h) Investimentos--Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, com base em balango patrimonial levantado pelas controladas na mesma data-
base da controladora. O valor do patriménio liquido da controlada sediada no exterior &
convertido para Reais com base na taxa corrente de sua moeda funcional e a variagao cambial
apurada é registrada na conta de “Ajuste acumulado de conversao” no patriménio liquido e
também apresentado como “Outros resultados abrangentes” na demonstragéo do resultado
abrangente.

(i) Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos--Sao reconhecidos como despesas
quando incorridos, exceto quando atendem os critérios para capitalizagao.

(i) Propriedades para investimento--Sao propriedades mantidas para obter renda ou valorizagao
do capital. Sao registradas inicialmente ao custo e incluem os custos da transagéo. Apds o
reconhecimento inicial, sdo mensuradas pelo valor justo em contrapartida de resultados
abrangentes liquidas dos efeitos tributarios, e a partir de entédo, sdo avaliadas anualmente ao
valor justo e as variagdes decorrentes desta avaliacéo e os efeitos tributarios, séo reconhecidos
no resultado do exercicio.

(k) Imobilizado--Registrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo. As depreciagdes sédo
computadas pelo método linear com base nas taxas que levam em consideragao a vida util
estimada dos bens. Os gastos incorridos que aumentam o valor ou estendem a vida Util
estimada dos bens s&o incorporados ao seu custo; gastos relativos a manutengao e reparos
sdo lancados para resultado quando incorridos.



A vida util estimada dos itens do imobilizado é conforme segue:

Vida atil
Edificios 40 anos
Instalagdes 15 anos
Maquinas e equipamentos 15 anos
Usina hidroelétrica (Pequena Central Hidroelétrica) 25 anos
Méveis, utensilios e outros 5a 15 anos

O valor residual e a vida Util dos ativos séo avaliados pela Administragdo da Companhia pelo
menos ao final de cada exercicio.

(1) Direito de uso--A mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos, ajustado a valor presente. A amortizagéo é
calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

(m) Intangivel--Refere-se a marcas adquiridas. Os ativos intangiveis com vida util definida séo
amortizados linearmente durante o periodo de vida util estimado. Os ativos intangiveis cuja vida
util ndo se pode determinar sdo avaliados pelo seu valor recuperavel anualmente ou na
ocorréncia de fato que justifique sua avaliagao.

(n) Avaliacao do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros-- Os bens do imobilizado, os
intangiveis, os estoques e outros ativos circulantes e nao circulantes sédo avaliados anualmente
ou sempre que as circunstancias indicarem que o valor contabil talvez ndo seja recuperavel. Na
ocorréncia de uma perda decorrente desta avaliagdo a mesma sera reconhecida ao resultado
do exercicio. As perdas com estes ativos, reconhecidas em outros periodos, poderao ser
revertidas sempre que houver uma avaliagdo ou evidéncia confiavel de que o valor do ativo
tenha se recuperado. A reversao é reconhecida no resultado do exercicio e nao ultrapassa o
valor reconhecido anteriormente como provavel perda.

(o) Imposto de renda e contribuicdo social--A provisdo para imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro é calculada a aliquota de aproximadamente 34% sobre o resultado
tributavel. O saldo da proviséo no passivo € demonstrado liquido das antecipagdes efetuadas
no exercicio, se aplicavel. Para a controlada sediada no exterior, a aliquota de imposto é de
35%.

(p) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Sao registrados imposto de renda e contribuigao
social diferidos sobre os saldos do prejuizo fiscal e das diferencas temporarias decorrentes de
provisdes registradas contabilmente, que, de acordo com as regras fiscais existentes, serdo
dedutiveis ou tributaveis somente quando realizadas. Somente é reconhecido um ativo de imposto de
renda e contribuigdo social diferidos quando ha expectativa de lucro tributavel futuro.

(9) Arrendamentos a pagar--A mensuragao do passivo de arrendamento, correspondem ao total dos
pagamentos futuros de aluguéis. Esses fluxos de pagamentos sao ajustados a valor presente,
considerando a taxa incremental de empréstimo, e quando aplicavel, sdo ajustados por alteragbes e
atualizaces previstas nos contratos. A contrapartida € contabilizada como direito de uso e amortizado
durante o periodo do contrato de arrendamento pelo método linear. Os encargos financeiros sao
reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo remanescente dos
contratos. A taxa incremental de empréstimo corresponde a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar, caso contratasse financiamento para a aquisigao de ativos similares aos direitos de uso, com
valor similar e sob as mesmas condi¢des contratuais e econémicas do arrendamento.

(r) Provisdes diversas--Sao constituidas em montante julgado suficiente pela Administragéo para
cobrir provaveis perdas. Os depositos judiciais relativos as provisdes estdo apresentados no ativo nao
circulante.




(s) Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao--O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado dividindo-
se o lucro ou prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas da companhia pela média ponderada da
quantidade de agbes em circulagdo. O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste
da quantidade média ponderada de agbes em circulagdo para presumir a conversao de agcdes
potenciais a serem emitidas. A Companhia ndo possui potencial de emissao de novas agdes e,
portanto, de diluigdo do lucro (prejuizo) por agao.

(t) Atualizacdes monetarias e cambiais--Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdes monetarias ou
cambiais estao atualizados monetariamente até a data do balango, de acordo com as taxas
publicadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN ou pelos indices contratualmente estipulados. Os
ganhos e as perdas cambiais e as variagdes monetarias sdo reconhecidos no resultado do exercicio,
exceto pelos ganhos e perdas cambiais sobre os investimentos em subsidiaria no exterior, os quais
séo reconhecidos no patriménio liquido na rubrica “Ajuste acumulado de conversao”.

(u) Reconhecimento de receita--A receita € mensurada pelo valor da contrapartida recebida ou a
receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagbes
concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita operacional é reconhecida quando o
controle é transferido, isto €, na ocasido da entrega ao cliente.

(v) Demonstracdes do Valor Adicionado (“DVA”)--Essas demonstragdes tém por finalidade evidenciar
a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢do durante determinado periodo. Sdo apresentadas
pela Companhia, conforme requerido pela legislagédo societaria brasileira, como parte de suas
demonstragdes financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras
consolidadas, pois ndo € uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme as normas das
IFRS. As DVAs foram preparadas com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras.

2.3 — Uso de estimativas

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. Para efetuar estas estimativas, a Administragao utilizou as melhores
informacdes disponiveis na data da preparagao das demonstragdes financeiras, bem como a experiéncia
de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As
demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a estimativa do valor
de recuperacédo de ativos financeiros (notas explicativas n° 2.2.c e n° 4), sele¢do da vida util do ativo
imobilizado (notas explicativas n® 2.2.k e n° 8), estimativa do valor de recuperagao de ativos ndo
financeiros (notas explicativas n°® 2.2.n, n° 5.a, n® 8 e n° 9), valor justo de propriedades para investimento
(notas explicativas n® 2.2.j e n° 7), provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas
(notas explicativas n® 2.2.r e n° 16), provisdes para impostos sobre a renda (notas explicativas n® 2.2.0 e n°
14), determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) (notas explicativas n° 2.2.b
e n° 17) e outras similares.

2.4 — Critérios de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragées financeiras da controladora e
de suas controladas Santanense Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — em recuperagéo judicial
(“Santanense Empreendimentos”) e Santanense Argentina S.A., das quais possui 100% do capital social.

O processo de consolidagédo das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma dos saldos das
contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo suas respectivas naturezas, complementadas com
a eliminacao do investimento na empresa controlada, dos lucros néo realizados e dos saldos das contas
entre as empresas incluidas na consolidagao.

O efeito da variagdo cambial para os investimentos no exterior esta destacado na demonstragao das
mutagdes do patrimdnio liquido na rubrica “Ajuste acumulado de conversao” e apresentado como “Outros
resultados abrangentes” na demonstracao do resultado abrangente. As praticas contabeis da controlada
sediada no exterior foram ajustadas para as mesmas praticas contabeis da controladora.



As demonstragdes financeiras da empresa controlada sediada no exterior foram convertidas para Reais,
com base na taxa corrente do Peso Argentino vigente em 31 de dezembro de 2023, de R$0,0060
(R$0,0295 em 31 de dezembro de 2022) e pela média mensal para as contas de resultado.

2.5 — Novas IFRS, revisdes das IFRS e interpretagdes do IFRIC (Comité de Interpretacao das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro do IASB).

a) Alguns novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpretagdes do IFRIC foram publicados e/ou
revisados e tém a sua adogao obrigatéria a partir de 31 de janeiro de 2024. Todavia, foi permitida a adogéo
antecipada dessas normas, interpretacoes e alteracées de normas.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Emenda IAS 1 — Classificagdo de  As alteragdes visam promover a consisténcia na Aplicavel a exercicios ou
passivos como circulante e ndo aplicacéo dos requisitos, ajudando as empresas a periodos com inicio em ou
circulante e Revisao de determinar se, na demonstragao da posi¢ao apos 1° de janeiro de 2024.
Pronunciamento Técnico n° 26 — financeira, a divida e outros passivos com data de

Apresentacéo das demonstragdes liquidagéo incerta devem ser classificados como

contabeis. circulantes (vencidos ou potencialmente exigiveis

dentro de um ano).

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Depésitos bancarios 5.067 25.221 5.067 25.289
Operagdes compromissadas (*) 21.690 120 21.690 120
Depositos no exterior - - 1 4
Cambiais a liquidar - 1.459 - 1.459
Bloqueios judiciais 828 - 828 -

27.585 26.800 27.586 26.872

(*) Os rendimentos das aplicagbes financeiras sdo de 100% das taxas que remuneram os Certificados de
Depdsitos Interbancarios — CDI.

4. DUPLICATAS A RECEBER

Controladora e consolidado

2023 2022
Clientes no mercado interno 40.894 48.877
Clientes no mercado externo 18.189 22.593
59.083 71.470
Provisédo para perda esperada com
créditos de liquidagédo duvidosa (20.627) (20.602)
38.456 50.868



As duplicatas a receber de clientes sdo compostas substancialmente por titulos cujo prazo médio de
recebimento é de aproximadamente 76 dias (52 dias em 31 de dezembro de 2022).

A Administragdo da Companhia considera que o risco relativo as duplicatas a receber de clientes é
minimizado pelo fato da composigéo da carteira de clientes da Companhia ser diluida. A Companhia
possui mais de 2.597 clientes ativos em 31 de dezembro de 2023 e apenas dois clientes representam
historicamente mais de 4% da receita de vendas ou do contas a receber.

Os valores vencidos estao apresentados abaixo e o saldo da provisdo para perda esperada com créditos
de liquidagao duvidosa é considerado pela Administragcao suficiente para cobrir as perdas esperadas com
estes titulos.

A composicao das duplicatas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora e consolidado

2023 2022

A vencer 25.377 38.429
Vencidas até 30 dias 2.807 2172
Vencidas de 31 a 60 dias 902 6.883
Vencidas de 61 a 90 dias 2.081 1.793
Vencidas de 91 a 180 dias 3.748 1.267
Vencidas acima de 180 dias 24.168 20.926

59.083 71.470

Em 31 de dezembro de 2023, considerando as informagdes subsequentes a essa data até a divulgagao
das demonstragdes financeiras, ndo foram identificadas perdas relevantes nao provisionadas.

A movimentagao da provisao para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa € como segue:

Controladora e consolidado

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (20.602) (20.486)
AdigGes (124) (230)
Variagdo cambial 99 114

Saldo no final do exercicio (20.627) (20.602)




5. ESTOQUES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
a. Estoques

Controladora e consolidado

2023 2022
Matérias-primas e secundarios 9.408 11.339
Produtos em elaboragéo 14.625 6.372
Produtos acabados 8.797 9.881
Pecas de reposicao 18.910 19.899

51.740 47.491

Os grupos de estoques de matéria prima, secundarios e produtos em elaboragdo possuem um baixo risco
de perda, pois a conversao em produto acabado pode ser administrada. O grupo de estoque de produtos
acabados € avaliado pela sua rentabilidade, e principalmente aqueles estoques considerados
descontinuados e obsoletos. Em 31 de dezembro de 2023, nao foram identificadas potenciais perdas
esperadas na realizagao desses estoques. Os custos de ociosidade, quando ocorrem, sao reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio e nao sdo considerados no custo de produgao.

b. Adiantamentos a fornecedores
Referem-se substancialmente a pagamentos efetuados pela controladora indireta a fornecedores de
algodao, repassados para a Companhia a prego de mercado, entre outros adiantamentos, e seriam

entregues em 2024. Em Dezembro de 2023, a Companhia cedeu estes créditos para a controladora
indireta CTNM.

6. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Patri- Partici-  Resultado Equivaléncia
monio pagao do Total dos investimentos patrimonial
liquido - % exercicio 2023 2022 2023 2022
Santanense Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.(1) 72.813 100 665 72.813 73.465 665 42.982
Santanense Argentina S.A. (4) 100 - (4) (25) - -
72.809 73.440 665 42.982

(1) Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia recebeu dividendos de sua controlada Santanense
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.- em recuperagéo judicial, no valor de R$1.317 (R$4.236 em 28 de
dezembro de 2022).

Equivaléncia  Ajuste acumulado

2022 patrimonial de conversao Dividendos 2023
Santanense Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 73.465 665 - (1.317) 72.813
Santanense Argentina S.A. (25) - 21 - 4)
73.440 665 21 (1.317) 72.809
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Equivaléncia  Ajuste acumulado

2021 patrimonial de conversao Dividendos 2022
Santanense Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 34.719 42.982 - (4.236) 73.465
Santanense Argentina S.A. (48) - 23 - (25)
34.671 42.982 23 (4.236) 73.440

7. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Os saldos consolidados das propriedades para investimento sdo conforme segue:

2023 2022
Imoveis Outros
Itauna (1) imoveis (2) Total Total
Custo residual do imovel 1.250 - 1.250 1.254
Mais valia apurada 76.000 760 76.760 76.416
Valor justo 77.250 760 78.010 77.670

A movimentagao dos saldos de propriedades para investimento é conforme segue:

Imodveis Outros
Itatina (1) imoéveis (2) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 30.249 2.279 32.528
Adicoes 4 - 4
Transferéncia 147 (147) -
Variagdo do valor justo (a) 45777 64 45.841
Baixas - (703) (703)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 76.177 1.493 77.670
Baixas (4) (748) (752)
Variagdo do valor justo (a) 1.077 15 1.092
Saldos em 31 de dezembro de 2023 77.250 760 78.010

(a) Valores langados no resultado dos respectivos exercicios.

A Companhia obteve avaliagbes efetuadas por especialistas em avaliagdes imobiliarias para determinacao
do valor justo de todos os imdveis e, a diferenga positiva entre o custo residual do imovel e o valor justo
apurado, liquido dos efeitos tributarios, foi registrada em “Outros resultados abrangentes”, na categoria de
itens que nao afetardo o resultado no caso de avaliagao inicial ao valor justo e no resultado do exercicio
quando apurada variagao do valor justo a partir da segunda mensuragao.

(1) Iméveis Itauna: Em 2018, a controlada Santanense Empreendimentos Imobiliarios Ltda. deu inicio a
elaboracao de projeto conjunto com construtora parceira, para a instalacado de loteamentos nos terrenos
localizados na regido de Itauna, em Minas Gerais. Com o direcionamento destes imdveis para este novo
projeto, os valores dos terrenos foram transferidos para a rubrica “Propriedades para investimento”,

11



avaliados ao valor justo. A controlada previa ceder seus terrenos para a instalagado de loteamentos, em
contrapartida a aproximadamente 36,5% de participagdo no valor total de vendas do referido loteamento,
liquidos de impostos e comissdes de venda. Em 2022 o projeto foi descontinuado e a Companhia registrou
a totalidade do valor justo dos ativos. Os valores apurados foram os seguintes:

2023 2022
Custo residual do imével 1.250 1.254
Mais valia apurada (a) 76.000 74.923
Valor justo (b) 77.250 76.177

(a) Apurado imposto diferido passivo de R$5.115 (R$5.043 em 31 de dezembro de 2022). Vide nota
explicativa n° 14.b as demonstragdes financeiras.

(b) Valor justo apurado conforme laudos de avaliagao efetuados por Mercatto Assessoria e Avaliagdes
Ltda., avaliadores independentes, em consonancia com a norma de avaliagdo de bens NBR 14.653
expedida pela ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas, para os respectivos exercicios. Para a
mensuragao do valor justo foi aplicada a “abordagem de mercado” (classificagao nivel 2), sendo as
principais informacdes utilizadas os pregcos comparaveis por m? de imoveis similares na regido e area dos
imoveis.

(2) Outros iméveis: Esses imoéveis foram classificados como propriedades para investimento e sdo assim
compostos:

2023 2022
Custo residual do imével - -
Mais valia apurada (a) 760 1.493
Valor justo (b) 760 1.493

(a) Apurado imposto diferido passivo de R$51 (R$100 em 31 de dezembro de 2022). Vide nota explicativa
n° 14.b as demonstragdes financeiras.

(b) Valor justo apurado conforme laudos de avaliagao efetuados por Mercatto Assessoria e Avaliagdes
Ltda., avaliadores independentes, em consonancia com a norma de avaliagdo de bens NBR 14.653
expedida pela ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas, para os respectivos exercicios. Para a
mensuragao do valor justo foi aplicada a “abordagem de mercado” (classificagao nivel 2), sendo as
principais informacdes utilizadas os pregcos comparaveis por m? de imoveis similares na regido e area dos
imoveis.
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8. IMOBILIZADO

Terrenos e benfeitorias

Edificios
Instalagbes

Maquinas e equipamentos

Usina hidroelétrica

Méoveis, utensilios e outros
Obras em andamento

Controladora e consolidado

2023 2022
Taxa (*) Depreciagéo

% Custo acumulada Liquido Liquido
- 949 - 949 950
2,5 54.347 (28.961) 25.386 26.571
6,7 57.502 (38.910) 18.592 20.887
6,1 164.221 (121.547) 42.674 48.055
3,5 23.226 (12.904) 10.322 10.907
6,1 8.446 (7.446) 1.000 1.321
- 1.381 - 1.381 1.006
310.072 (209.768) 100.304 109.697

(*) Taxa média ponderada anual de depreciagao, excluindo os itens totalmente depreciados.

A Companhia possui apenas uma unidade geradora de caixa que contempla todos os seus ativos
imobilizados e é representada basicamente por um Unico produto: “tecidos planos”.

Tendo em vista sua rentabilidade e geracao de caixa, a Companhia ndo encontrou indicios de deterioragao
ou de ndo recuperagao dos saldos mantidos como imobilizado.

A movimentagao dos saldos de ativos imobilizados é conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Adicoes
Baixas liquidas
Transferéncias
- Imobilizado
- Bens recebidos em comodato
- Disponivel para venda
Depreciagao do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Adicdes
Baixas liquidas
Transferéncias

- Imobilizado
Depreciagao do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

(1) Obras em andamento correspondem principalmente a modernizagdo de maquinas e equipamentos.

Maquinas Mbveis, Obras

Terrenos e Instala- e equipa- Usina hidro- utensilios em anda-

benfeitorias  Edificios coes mentos elétrica e outros mento (1) Total
950 27.778 23.149 53.275 8.701 1.638 1.062 116.553
- - 146 340 2.797 82 250 3.615
- - (21) (116) - (34) - (171)
- - (2) 168 1 8 (175) -
- - - - - 11 - 11
- - - - - (2) (131) (133)
- (1.207) (2.385) (5.612) (592) (382) - (10.178)
950 26.571 20.887 48.055 10.907 1.321 1.006 109.697
- - - 13 103 25 832 973

(1) - (41) (331) (105) (44) - (522)

- 16 79 361 - 1 (457) -
- (1.201) (2.333) (5.424) (583) (303) - (9.844)
949 25.386 18.592 42.674 10.322 1.000 1.381 100.304
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9. DIREITOS DE USO

A composicao dos direitos de uso sobre arrendamentos contratados € como segue:

Imoveis
Veiculos

Controladora e consolidado

2023 2022
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
2178 (1.300) 878 1.620
475 (433) 42 208
2.653 (1.733) 920 1.828

(*) A taxa média de amortizagao corresponde ao prazo médio dos contratos de arrendamentos dos

respectivos bens de direito de uso.

A movimentagao dos saldos consolidados dos direitos de uso no exercicio foi como segue:

Imodveis Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 128 128
Adicées (1) 2.226 423 2.649
Amortizagdo do exercicio (606) (343) (949)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.620 208 1.828
Adigdes (1) - 84 84
Amortizagdo do exercicio (742) (250) (992)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 878 42 920

(1) Inclui novos contratos de arrendamento, renovacéo de contratos existentes e atualizagéo dos valores

dos arrendamentos.

10. FORNECEDORES

Mercado interno
Mercado externo

Empresas associadas:

Mercado externo

Total
Circulante

N&o circulante (a)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
47.869 36.983 47.869 36.983
3.233 3.731 3.235 3.739
1.836 1.979 1.836 1.979
52.938 42.693 52.940 42.701
(50.184) (42.693) (50.186) (42.701)
2.754 - 2.754 -
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(a) Incluida na rubrica “Outras obrigagdes”.

As contas a pagar a fornecedores sdo compostas substancialmente por titulos cujo prazo médio de

pagamento é de aproximadamente 148 dias (40 dias em 31 de dezembro 2022).

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora e consolidado

Moed
a Juros - % a.a. Vencimento 2023 2022
Moeda nacional:
Banco do Brasil — Finame R$ 2,5 2023 - 38
Banco ABC do Brasil S.A. — CCE R$ 4,9 + CDI 2026 17.767 25.918
Banco Safra S.A. — CCB R$ 6,5e 6,8 + CDI 2026 17.631 22.383
Banco do Brasil S.A. — CCB (a) (1) R$ 120,0 do CDI 2030 18.448 15.796
Banco Fibra S.A. — CCE R$ 5,0 + CDI 2024 1.525 17.241
Banco Pine S.A. R$ 9,1 + CDI 2023 - 697
Banco Sofisa S.A. — CCB R$ 6,7 a 8,3 + CDI 2027 9.585 19.370
Banco BOCOM BBM - CCB R$ 7,0 + CDI 2025 6.441 5.913
Banco ABC do Brasil - CCB R$ 3,9 + CDI 2026 6.967 6.628
Banco Industrial do Brasil S.A. R$ 9,0 + CDI 2025 24.641 26.310
Banco ABC do Brasil — CCE R$ 15,7 2027 5.864 -
Outros R$ - 2024 1.004 175
109.873 140.469
Moeda estrangeira:
Banco Safra S.A. us$ 1,3 2023 - 18.590
Banco Industrial do Brasil S.A. uUs$ 13,2 2024 2.436 -
TopFashion Business Co, Ltd. (b) (1) us$ 3,8 + SOFR 2026 100.870 -
103.306 18.590
Total 213.179 159.059
Circulante (61.794) (122.889)
Nao circulante 151.385 36.170

(1) Em 2023, diante do ndo cumprimento de certos indices financeiros relativos a esse empréstimo, a
Companhia apresentou as parcelas de longo prazo no passivo circulante no balango patrimonial. Os valores
reclassificados foram como segue:

Controladora e consolidado

Vencimento Apresentagéo

original Reclassificagéo Balango
Circulante 61.794 115.402 177.196
Nao circulante 151.385 (115.402) 35.983
Total dos Empréstimos 213.179 - 213.179

(a) Empréstimo com clausula de vencimento antecipado, onde a Springs Global Participagdes S.A.
(“SGPSA”), na condigao de avalista, comprometeu-se a atingir o seguinte indice financeiro: razdo entre
Divida Financeira Liquida e EBITDA, de no maximo 3,5 vezes em suas demonstragdes financeiras
consolidadas anuais.

(b) Empréstimo com clausula de vencimento antecipado, onde a Companhia comprometeu-se a atingir
alguns covenants operacionais na vigéncia do contrato de empréstimo. A SOFR (Secured Overnight
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Financing Rate) é uma taxa de financiamento utilizada em captagdes de recursos garantidos por titulos do
governo dos Estados Unidos (US Treasury bonds).

Os empréstimos sao garantidos por aval, duplicatas a receber e iméveis.

Os vencimentos (originais) dos empréstimos sdo como segue:

Moeda nacional:
Banco ABC do Brasil S.A. — CCE
Banco Safra S.A. — CCB
Banco do Brasil S.A. — CCB (*)
Banco Fibra S.A. — CCE
Banco Sofisa S.A. — CCB
Banco BOCOM BBM — CCB
Banco ABC do Brasil - CCB
Banco Industrial do Brasil S.A.
Banco ABC do Brasil — CCB
Outros

Moeda estrangeira:
Banco Industrial do Brasil S.A.
Topfashion Business Co., Ltd.(¥)

Total

2027 a

2024 2025 2026 2030 Total
4.167 7.096 6.504 - 17.767
11.812 4.364 1.455 - 17.631
3.916 2.768 2.768 8.996 18.448
1.525 - - - 1.525
6.414 1.463 1.463 245 9.585
6.113 328 - - 6.441
3.372 1.961 1.634 - 6.967
19.769 4.872 - - 24.641
1.266 2.207 2.207 184 5.864
1.004 - - - 1.004
59.358 25.059 16.031 9.425 109.873
2.436 - - - 2.436
- - 100.870 - 100.870
2.436 - 100.870 - 103.306
61.794 213.179

25.059 116.901 9.425

(*) Contratos com clausulas de vencimento antecipado, os quase foram reclassificados para o passivo

circulante no balango patrimonial.

A movimentagao consolidada dos empréstimos foi como segue:

Saldo no inicio do exercicio

Novas captacdes ou renovagdes

Juros provisionados

Amortizagao de principal

Pagamento de juros
Variagao cambial

Encargos antecipados, liquidos

Saldo no final do exercicio

2023 2022
159.059 194.486
122.073 143.820
27.270 33.900
(76.578) (178.832)
(20.288) (32.473)
1.411 (2.315)
232 473
213.179 159.059
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12. PATRIMONIO LIQUIDO
a. Capital realizado

O capital social subscrito e realizado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta representado como segue:

N° de agbes
2023 2022
Ordinarias 9.510.277 9.510.277
Preferenciais:
PN 18.314.504 18.314.504
27.824.781 27.824.781

Todas as agdes sdo nominativas e sem valor nominal. As agdes preferenciais ndo possuem direito de voto
e gozam das seguintes vantagens: (a) prioridade no reembolso do capital na hipétese de liquidagao; e (b)
direito a dividendos de 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias.

b. Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
conforme a legislagéo societéria e o estatuto.

No exercicio de 2023 nao foram apurados dividendos minimos obrigatérios.
A movimentagao do saldo de dividendos a pagar foi como segue:

Controladora e consolidado

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 988 6.629
Dividendos pagos (136) (1.770)
Dividendos creditados com mutuos - (3.713)
Dividendos prescritos - (158)
Saldo no final do exercicio 852 988

c. Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencao de lucros € constituida anualmente nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76 e
tem como objetivo a aplicagao em futuros investimentos.

d. Reserva de beneficios fiscais

A reserva de isengao de impostos é constituida quando ha redugao da base de calculo de imposto de
renda e contribuicdo social dos beneficios fiscais e estaduais.

e. Ajuste acumulado de converséo

E registrado como ajuste acumulado de converséo, a variagdo cambial de investimento no exterior,
referente a controlada Santanense Argentina S.A.
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f. Ajuste de avaliagao patrimonial

E registrado como ajuste de avaliag&o patrimonial, o reflexo de controlada sobre a mais valia apurada no
reconhecimento inicial das propriedades para investimento a valor justo, liquida de impostos (vide nota

explicativa n° 7 as demonstragdes financeiras).

13. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

A receber A pagar
2023 2022 2023 2022
Controladora:
Companhia de Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS
(em recuperacgao judicial) 222.190 184.096 - -
Santanense Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(em recuperagéo judicial) - - - 797
Coteminas S.A. (em recuperacéo judicial) - - - 20.467
222.190 184.096 - 21.264
Consolidado:
Companhia de Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS
(em recuperacao judicial) 222.190 184.096 - -
Coteminas Argentina S.A. - - 5 22
Coteminas S.A. (em recuperacéo judicial) - - - 20.467
222.190 184.096 5 20.489
Encargos financeiros
receitas/(despesas)
2023 2022
Consolidado:
Companhia de Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS
(em recuperacéo judicial) 31.446 25.754
Oxford Com. e Partic. S.A. (em recuperacgao judicial) - (599)
Coteminas S.A. (em recuperagéo judicial) (4.082) (1.958)
Encorpar Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(em recuperagéo judicial) (27) (129)
Springs Global Participagdes S.A.
(em recuperagao judicial) 37 24
Total 27.374 23.092

Os saldos referem-se a mutuos contratados com a Companhia em condigbes equitativas de acordo com as
praticas de mercado. Os encargos séo calculados de acordo com o custo médio dos empréstimos da

companhia cedente do recurso.

Em 2023, a Companhia adquiriu produtos intermediarios da parte relacionada Coteminas S.A. —em
recuperagao judicial, no valor de R$11.979 (R$106.409 em 2022). O saldo a pagar referente a essas
transagdes esta demonstrado na nota explicativa n°® 10. As transagdes sao efetuadas a pregos de

mercado.
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A Encorpar Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — em recuperagao judicial e a Companhia possuem
contrato de locagédo do imével onde se situam os seus escritérios. Em 2023, foram efetuados pagamentos
no valor de R$826 (R$792 em 2022).

Os valores totais pagos e provisionados a diretores e pessoas-chave da Administragao estdo destacados
nas demonstragdes do resultado, sob a rubrica “Honorarios da administragdo”. A Companhia n&o possui
obrigagao adicional de pds-emprego, bem como nao oferece outros beneficios de longo prazo aos
diretores e pessoas-chave da Administracao.

14. IMPOSTO DE RENDA E OUTROS IMPOSTOS

a. Conciliagao da despesa de imposto de renda e de contribuigao social

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Resultado antes dos impostos: (94.606) (11.574) (94.586) (10.060)
Equivaléncia patrimonial (665) (42.982) - -
Diferengas permanentes (5.231) 1 (5.231) 1

Base de calculo dos impostos sobre o lucro  (100.502) (54.555) (99.817) (10.059)

Aliquota de 34% 34.171 18.549 33.938 3.420
Créditos fiscais ndo constituidos (34.171) (816) (34.171) (816)
QOutras dedugdes liquidas - 26 - 26
Ajuste ao lucro presumido - - 213 13.615
Total dos impostos sobre o lucro - 17.759 (20) 16.245
Impostos correntes - (816) 9) (939)
Impostos diferidos - 18.575 (11) 17.184
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b. Impostos diferidos

Os valores de impostos diferidos, registrados nas demonstragdes financeiras da controladora e
consolidadas, sao provenientes de provisées temporariamente nao dedutiveis e prejuizos fiscais da
controladora e de suas controladas e sdo compostos como segue:

Saldos em Reconhecido Saldos em
Consolidado: 2022 no resultado Outros 2023
Imposto diferido ativo:
Diferencas temporarias 4.028 - - 4.028
Prejuizo fiscal, liquido 36.216 - - 36.216
Reclassificagdes para apresentagao de balango (1) (4.027) - - (4.027)
36.217 - - 36.217
Imposto diferido passivo:
Propriedades para investimento (2) (5.143) 11) (12) (5.166)
Diferencas temporarias (4.027) - - (4.027)
Reclassificagdes para apresentagao de balango (1) 4.027 - - 4.027
(5.143) (11) (12) (5.166)
Total de impostos diferidos, liquido 31.074 (11) (12) 31.051
Total do ativo nao circulante 36.217 - - 36.217

Total do passivo nao circulante (5.143) (11) (12) (5.166)

(1) Reclassificagbes efetuadas para apresentagéo do balango.
(2) Vide nota explicativa n® 7 as demonstragdes financeiras.

A Companhia, com base em plano de negdcios e projegdes futuras, manteve os ativos fiscais diferidos
decorrentes de prejuizos fiscais acumulados.

As projegdes futuras consideram os resultados operacionais da Companhia, para os préoximos 10 anos
trazidos a valor presente e uma reducao das taxas de juros ao longo desse periodo e o consequente custo
da divida, dentre outras agdes. Com base nestas agdes e nas premissas utilizadas na preparagao do plano
de negdcios, a Administragao possui expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros que permitirdo a
realizacdo dos créditos tributarios diferidos como segue:

Consolidado
Diferengas Prejuizos

Ano temporarias fiscais Total
2026 - 1.875 1.875
2027 - 2.842 2.842
2028 - 1.086 1.086
2029 - 1.222 1.222
A partir de 2030 4.028 29.191 33.219
4.028 36.216 40.244

As diferencgas temporarias sdo dedutiveis integralmente do lucro tributavel, enquanto que os prejuizos
fiscais sao limitados a 30% do lucro tributavel. Ambos n&o tém prazo para prescrigao.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia R$84.602 em prejuizos fiscais e R$84.614 de base de
célculo negativa de contribuigao social sobre o lucro, cujos ativos fiscais ndo estdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras.

c. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Imposto sobre circulagéo de
mercadorias e servigos — ICMS 23.773 21.546 23.773 21.546
Pis e Cofins a recuperar (*) 7.001 - 7.001 -

INSS a recuperar 53 53 53 53
Imposto de renda e contribuigéo

social antecipados 7.028 6.018 7.028 6.018
Outros 128 133 128 133
37.983 27.750 37.983 27.750

Circulante (8.200) (6.205) (8.200) (6.205)
N&o circulante 29.783 21.545 29.783 21.545

(*) O saldo consolidado inclui créditos por compras e os montantes relacionados aos créditos gerados pela
exclusdo de ICMS na base de PIS e COFINS que estdo sendo compensados com débitos de impostos
Federais.

d. Impostos devidos e parcelamentos

Os impostos devidos e parcelamentos consolidados s&o atualizados pela taxa SELIC e sdo como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Impostos e contribui¢cdes federais 87.920 29.680 87.920 29.680
Outros parcelamentos 1.934 1.741 1.934 1.741
89.854 31.421 89.854 31.421
Circulante (20.325) (10.948) (20.325) (10.948)
Nao circulante 69.529 20.473 69.529 20.473
Os vencimentos dos impostos parcelados sdo como segue:
2027 a
2024 2025 2026 2030 Total
Impostos e contribuigdes federais 19.222 16.735 16.735 35.228 87.920
Outros parcelamentos 1.103 490 341 - 1.934
Total a pagar 20.325 17.225 17.076 35.228 89.854
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A Companhia possui parcelamentos vigentes e pedidos de parcelamento de impostos e contribuicdes em
atraso. A classificagdo contabil considera a possibilidade legal de obtengéo dos parcelamentos conforme

legislacéo aplicavel e respectiva quantidade de parcelas, incluindo multas e juros incorridos.

15. ARRENDAMENTOS A PAGAR

A composicao dos arrendamentos a pagar € como segue:

Taxa Controladora e consolidado
% a.a. Vencimentos 2023 2022
Imdveis 10,34 2025 946 1.669
Veiculos 10,34 2024 45 213
991 1.882
Circulante (769) (978)
Nao circulante 222 904

Os vencimentos dos arrendamentos sdo como segue:

2024 2025 Total
Imoveis 760 249 1.009
Veiculos 47 - 47
Total bruto 807 249 1.056
Ajuste a valor presente (38) (27) (65)
Total a pagar 769 222 991

A movimentagao consolidada dos arrendamentos a pagar € como segue:

2023 2022

Imodveis Veiculos Total Total
Saldo no inicio do exercicio 1.669 213 1.882 135
Adicoes - 84 84 2.649
Encargos 124 15 139 149
Pagamentos (847) (267) (1.114) (1.051)
Saldo no final do exercicio 946 45 991 1.882
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Os efeitos no resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo como segue:

Controladora e consolidado

2023 2022
Arrendamentos pagos no exercicio 1.114 1.051
Amortizacao de direitos de uso (992) (949)
Juros apropriados sobre arrendamentos (139) (149)
Total dos efeitos com a aplicagdo da norma IFRS 16 17) (47)

A Administragdo da Companhia considerou como componente de arrendamento somente o valor do
aluguel minimo fixo para fins de avaliagdo do passivo. A mensuragao do passivo de arrendamento
corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, considerando os prazos vigentes nos
contratos. Esses fluxos de pagamentos sao ajustados a valor presente, considerando a taxa incremental
de empréstimo. Os encargos financeiros sédo reconhecidos como despesa financeira. A taxa incremental
de empréstimo corresponde a taxa de juros que a Companhia teria que pagar, caso contratasse

financiamento para a aquisicdo de ativos similares aos direitos de uso, com valor similar, e sob as mesmas

condi¢des contratuais e econdmicas do arrendamento.

16. PROVISOES DIVERSAS

A Companhia vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos e reclamagdes trabalhistas. A

provisao foi constituida de acordo com a avaliagédo do risco efetuada pela Administragéo e pelos seus

assessores juridicos, para as perdas consideradas provaveis.

A Companhia possui processos tributarios e civeis, cuja perda foi estimada como possivel, no valor de

R$10.771 e R$479, respectivamente (R$11.336 e R$479, respectivamente, em 31 de dezembro de 2022).
Os principais processos tributarios correspondem a: (i) Mandado de Segurancga referente a manutengéo de
débitos no parcelamento PRORELIT (R$ 2.255); (ii) Auto de Infragdo referente a GILRAT (R$ 2.800); e (iii)

n&o homologagao das compensagoes referente a COFINS (R$ 2.830).
Os processos judiciais cuja perda foi estimada como provavel sdo assim resumidos:

Controladora e consolidado

2023 2022
Processos fiscais:
INSS 462 462
ICMS DIFAL 27 27
PIS COFINS 10.337 -
Trabalhistas 4.199 703
Civeis e outras 5.054 3.136
20.079 4.328
Depositos judiciais relacionados
aos processos acima 3.778 995
Outros depdsitos judiciais 3.934 3.362
7.712 4.357
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INSS--Discussao administrativa referente a langamento fiscal contra Companhia.

PIS COFINS — Provisdo sobre crédito complementar de PIS COFINS.

Trabalhistas--A Companhia é polo passivo em agbes movidas por ex-funcionarios e terceiros.

Civeis e outras--A Companhia estima gastos de aproximadamente R$3.213 (R$3.278 em 31 de dezembro

de 2022) com demandas administrativas e judiciais, limpeza e demais adequacgdes para a retomada da

geracgao de energia nas Usinas, que foram inundadas com as chuvas de janeiro de 2022.
As movimentacdes do saldo das provisdes diversas s&o apresentadas a seguir:

Saldos em Saldos em
2022 Adigoes Baixas 2023

Processos fiscais:
INSS 462 - - 462
ICMS DIFAL 27 - - 27
PIS COFINS - 10.337 - 10.337
Trabalhistas 703 3.539 (43) 4.199
Civeis e outras 3.136 1.983 (65) 5.054
4.328 15.859 (108) 20.079

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracdes gerais--A Companhia pode realizar operagdes com instrumentos financeiros, derivativos

€ nao derivativos, cujos riscos sdo administrados através de estratégias de posigdes financeiras e

controles de limites de exposicdo aos mesmos. Todas as operacdes estéo integralmente reconhecidas na

contabilidade e descritas no quadro abaixo.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
ATIVOS FINANCEIROS--
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 27.585 26.800 27.586 26.872
Duplicatas a receber 38.456 50.868 38.456 50.868
Outros créditos a receber (c) 4.692 3.582 4.715 3.696
Depositos judiciais 7.712 4.357 7.712 4.357
Partes relacionadas 222.190 184.096 222.190 184.096
Outros créditos a receber (nc) 12.773 12.774 12.773 12.774
PASSIVOS FINANCEIROS--
Custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos (c) 177.196 122.889 177.196 122.889
Fornecedores 50.184 42.693 50.186 42.701
Outras contas a pagar 4.788 5.505 4.788 5.505
Empréstimos e financiamentos (nc) 35.983 36.170 35.983 36.170
Partes relacionadas - 21.264 5 20.489
Outras obrigagdes 4.082 1.392 4.082 1.392

(c) circulante
(nc) ndo circulante
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Os principais fatores de risco que a Companhia esta exposta refletem aspectos estratégico-operacionais e
econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda,
concorréncia, inovagao tecnolégica, mudangas relevantes na estrutura da industria, entre outros) séo
inerentes a sua atividade e sdo enderegados pela Administragdo da Companhia. Os riscos econdmico-
financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia de clientes, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros que a Companhia utiliza e as suas contrapartes. Esses riscos sdo administrados por meio de
politicas de controle, estratégias especificas e determinacéo de limites.

b) Valor justo--Os valores justos dos empréstimos e financiamentos aproximam-se aos valores do custo
amortizado registrados nas demonstragdes financeiras em fungéo de que estédo indexados por taxas
flutuantes de juros (CDI), as quais acompanham as taxas de mercado. Considerando os vencimentos dos
demais instrumentos financeiros a Companhia estima que seus valores justos aproximam-se aos valores
contabeis.

c) Classificagédo dos instrumentos financeiros--Com excegéo dos instrumentos financeiros derivativos e
determinados titulos e valores mobiliarios, que séo classificados como mensurados ao “valor justo por
meio de resultado”, todos os ativos e passivos financeiros listados acima sao classificados como
mensurados ao “Custo Amortizado”. Os instrumentos financeiros derivativos s&o avaliados como
“Mensurados ao valor justo por meio do resultado” e a parcela referente ao hedge de fluxo de caixa, cuja
efetividade possa ser mensurada, tem seus ganhos e perdas reconhecidos diretamente no patrimoénio
liquido como ajuste de avaliagédo patrimonial e apresentados na demonstragéo do resultado abrangente.

d) Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos:

d.1 - Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos--A Companhia acredita que o gerenciamento de
riscos é importante na condugao de sua estratégia de crescimento com rentabilidade. A Companhia esta
exposta a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito a variagdes nas taxas de cambio, pregos
de commodities (algodao) e volatilidade das taxas de juros. O objetivo de gerenciamento desses riscos €
eliminar possiveis variagbes ndo esperadas nos resultados das empresas do grupo, advindas dessas
variagoes.

O objetivo das operagdes de derivativos esta sempre relacionado a eliminagao dos riscos de mercado,
identificados em nossas politicas e diretrizes e, também, com o gerenciamento da volatilidade dos fluxos
financeiros. Todos os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos pelo seu valor justo nas
demonstragdes financeiras da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, n&o havia operagdes com
instrumentos financeiros derivativos em aberto.

d.2 - Politica de uso de derivativos--Conforme politica interna, o resultado da Companhia deve ser
oriundo da geragao de caixa do seu negdcio e ndao de ganhos no mercado financeiro. Portanto, considera
que a utilizagao de derivativos deve ser apenas para proteger eventuais exposigdes que ela possa ter
decorrentes dos riscos nos quais ela esta exposta, sem fins especulativos. A contratagdo de um derivativo
tem como objetivo a redugao da exposigao aos riscos de mercado da Companhia.

d.3 - Risco de taxa de cAmbio--Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.
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d.3.1 - Riscos de taxa de cambio nos instrumentos financeiros na Companhia:

Os valores referentes aos instrumentos financeiros sujeitos a exposi¢ao cambial da Companhia sdo como
segue:
Controladora

Instrumentos financeiros 2023 2022

Caixa e equivalentes de caixa - 1.459
Duplicatas a receber 18.189 22.593
Fornecedores (5.069) (5.710)
Empréstimos e financiamentos (103.306) (18.590)
Outras contas a pagar (79) (91)
Total da exposigdo em Reais (90.265) (339)

Total da exposigao em milhares de
Délares equivalentes (18.644) (65)

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros acima, considerando os fluxos de recebimentos e
pagamentos em doélares norte-americanos ja contratados em 31 de dezembro de 2023 sdo como segue:

Valor da Cenarios
exposigao
Vencimento Risco US$ mil Provavel Il 1
2024 Alta do Délar 2.191 54 2.719 5.383
2026 Alta do Délar (20.835) (11.639) (39.766) (67.894)

(18.644)  (11.585)  (37.047)  (62.511)

Os valores entre parénteses (negativos) demonstrados nos cenarios acima, referem-se a variagao cambial
passiva, portanto despesa.

O cenario “Provavel” representa o resultado da variagdo cambial provavel considerando-se o fluxo de caixa
dos ativos e passivos acima detalhados, aplicando-lhes as taxas futuras de Délares e comparando com a
taxa do ddlar no final do exercicio atual. Para os cenarios Il € lll, foi considerada uma variagdo das taxas
futuras de Délares em 25% e 50% respectivamente. As taxas futuras de ddlares foram obtidas na B3.

d.4 - Risco de precos de commodities (algod&do)--Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir
a incorrer em perdas por conta de flutuagdes no prego do algodao, sua principal matéria-prima. O aumento
do prego do algodao, de forma significativa pode acarretar aumento no custo de seu produto em prazo e
montantes que a Companhia ndo consiga repassar ao mercado consumidor, reduzindo suas margens. Em
31 de dezembro de 2023 e 2022 nao havia contratos em aberto, passiveis de flutuagédo de prego.

d.5 - Risco de taxa de juros--O caixa e equivalentes de caixa rendem aproximadamente o equivalente as
taxas dos Certificados de Depdsitos Interbancarios - CDI. Os passivos sobre os quais incidem juros
equivalentes a CDI estdo demonstrados na nota explicativa n® 11 e vencem substancialmente no curto
prazo. Considerando-se os fluxos de caixa desses passivos e as taxas contratadas, a exposi¢ao as
variagdes de mercado nas taxas de juros do CDI, para os empréstimos contratados sdo como segue:
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Descricao

2023

2022

Valor do
principal Juros
R$ mil  provisionados

Encargos
antecipados

Saldo
contabil
a pagar

Saldo
contabil
a pagar

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,9%

Contraparte: ABC do Brasil S.A.

Vencimento: novembro/2026

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,9%

Contraparte: ABC do Brasil S.A.

Vencimento: novembro/2026

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,9%

Contraparte: ABC do Brasil S.A.

Vencimento: novembro/2026

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,9%

Contraparte: ABC do Brasil S.A.

Vencimento: novembro/2026

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,9%

Contraparte: ABC do Brasil S.A.

Vencimento: novembro/2026

(referéncia a nota explicativa n® 11)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 7,4%
Contraparte: Banco Safra S.A.
Vencimento: margo/2023

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 6,8%
Contraparte: Banco Safra S.A.
Vencimento: outubro/2024

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 6,5%
Contraparte: Banco Safra S.A.
Vencimento: abril/2026

(referéncia a nota explicativa n® 11)

Contrato de empréstimo --
Juros: 120,0% do CDI

Contraparte: Banco do Brasil S.A.

Vencimento: margo/2030

(referéncia a nota explicativa n® 11)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 5,0%
Contraparte: Banco Fibra S.A.
Vencimento: agosto/2023

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 5,0%
Contraparte: Banco Fibra S.A.
Vencimento: janeiro/2024

(referéncia a nota explicativa n® 11)

3.423 2

3.912 7

4.401 8

3.912 7

2.091 4

3.810 307

12.000 1.514

16.609 1.839

1.524 1

3.425

3.919

4.409

3.919

2.095

4.838

5.924

6.665

5.533

2.958

17.767

25.918

4.117

13.514

5.096

5.262

12.025

17.631

22.383

18.448

15.796

18.448

15.796

1.525

7.304

9.937

1.525

17.241
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Descrigcao

2023

2022

Valor do
principal
R$ mil

Juros Encargos
provisionados antecipados

Saldo
contabil
a pagar

Saldo
contabil
a pagar

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 9,1%
Contraparte: Banco Pine S.A.
Vencimento: junho/2023

(referéncia a nota explicativa n® 11)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 6,7%
Contraparte: Banco Sofisa S.A
Vencimento: novembro/2024

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 8,1%
Contraparte: Banco Sofisa S.A.
Vencimento: outubro/2023

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 7,4%
Contraparte: Banco Sofisa S.A.
Vencimento: dezembro/2024

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 8,3%

Contraparte: Banco Sofisa S.A.
Vencimento: janeiro/2027

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 8,3%
Contraparte: Banco Sofisa S.A.
Vencimento: janeiro/2027

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 8,1%
Contraparte: Banco Sofisa S.A.
Vencimento: dezembro/2024

(referéncia a nota explicativa n® 11)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 7,0%
Contraparte: Banco BOCOM BBM
Vencimento: janeiro/2025

(referéncia a nota explicativa n® 11)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,9%
Contraparte: Banco ABC do Brasil S.A.
Vencimento: outubro/2026

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,9%
Contraparte: Banco ABC do Brasil S.A.
Vencimento: janeiro/2024

(referéncia a nota explicativa n°® 11)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 9,0%
Contraparte: Banco Industrial do Brasil S.A.
Vencimento: maio/2025

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 9,0%
Contraparte: Banco Industrial do Brasil S.A.
Vencimento: fevereiro/2024

3.611

96

2.300

2.700

5.911

5.555

1.400

16.566

4.500

96 -

14 -

354 -

414 -

530 -

10 -

267 -

187 -

697

697

3.707

110

2.654

3.114

6.475

7.854

1.461

529

305

2.746

9.585

19.370

6.441

5.913

6.441

5.913

5.565

1.402

6.628

6.967

6.628

16.833

4.687

26.310
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2023 2022

Valor do Saldo Saldo
principal Juros Encargos contabil contabil
Descrigcao R$ mil provisionados antecipados  a pagar a pagar
Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 9,0%
Contraparte: Banco Industrial do Brasil S.A.
Vencimento: fevereiro/2024 3.000 121 - 3.121 -
(referéncia a nota explicativa n® 11) 24.641 26.310
97.321 5.684 - 103.005 140.256

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros n&o derivativos acima, considerando os fluxos de
pagamentos do principal e juros em 31 de dezembro de 2023, é como segue:

Saldo Cenarios
médio do
Vencimento Risco principal Provéavel I 1
2024 Alta do CDI 77.746 10.350 11.173 12.833
2025 Alta do CDI 36.189 5.160 5.149 5.957
2026 Alta do CDI 17.119 2.280 2435 2.872
2027 Alta do CDI 8.141 1.062 1.217 1.465
2028 Alta do CDI 5.190 692 809 975
2029 Alta do CDI 2422 321 374 450
2030 Alta do CDI 692 23 27 33

Os valores demonstrados nos cenarios acima se referem a despesa de juros em seus respectivos
cenarios, considerando-se os saldos médios dos empréstimos naquele ano.

O cenario “Provavel” representa o resultado da evolugéo da taxa de juros dos Certificados de Depositos
Bancarios, considerando-se as taxas futuras do CDI e os vencimentos do principal e dos juros. Para os
cenarios Il e lll, foi considerado um aumento das taxas futuras do CDI em 25% e 50% respectivamente. As
taxas de juros futuras do CDI foram obtidas na B3.

d.6 - Risco de crédito--A Companhia esta sujeita ao risco de crédito com respeito aos equivalentes de
caixa. Esse risco é mitigado pela politica de aplicar os recursos disponiveis somente em instituigdes
financeiras de grande porte.

O risco de crédito em duplicatas a receber é reduzido devido a seletividade dos clientes e a politica de
concessao de créditos. A Companhia possui um sistema de gestdo de crédito baseado na combinagao das
informacodes oriundas de diversos departamentos da empresa, principalmente as areas comercial,
financeira, contabil, juridica e fontes externas que abastecem o departamento de crédito e cobrancga
visando a estipulagao de limites de crédito para os seus clientes que sdo aprovados por 6rgéo colegiado.
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d.7 - Gestéao de liquidez— Os valores dos passivos financeiros da Companhia, de acordo com os
vencimentos de seus fluxos de caixa, com base na data mais préxima de sua liquidacgao, e utilizando as
taxas de juros nominais contratadas, podem ser resumidos como segue:

Prazo de liquidacao previsto

Até De2a3 De4ab Mais de
Obrigagdes contratuais Total 1 ano anos anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 258.619 82.048 164.970 7.794 3.807
Fornecedores 52.940 50.186 2.754 - -
Arrendamentos a pagar 1.056 807 249 - -
Partes relacionadas 5 - 5 - -
312.620 133.041 167.978 7.794 3.807

d.8 - Gestéo de capital--A Companhia administra sua estrutura de capital para assegurar a continuidade
de suas atividades operacionais e ao mesmo tempo maximizar o retorno aos seus acionistas. A estratégia
da Companhia permaneceu inalterada no periodo coberto por estas demonstragdes financeiras.

A divida liquida consolidada da Companhia pode ser assim composta:

2023 2022
Empréstimos e financiamentos 213.179 159.059
Caixa e equivalentes de caixa (27.586) (26.872)
Total da divida liquida 1;;5-5-)-:; 1-:-3-2-j-1-£-3-7-
Total do patrimdnio liquido 2-;-6-5“7-;5; 3-;-1“;;(;
Total da divida liquida e patriménio liquido ZE)-;;;{; ;1:1_1;“5-;7_

18. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais
informagdes financeiras separadas estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal
tomador de decisbes operacionais, com o objetivo de como alocar recursos para um segmento individual e
avaliar seu desempenho. Tendo em vista que as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro,
compras, investimentos e aplicagéo de recursos, bem como a avaliagao de desempenho dos
investimentos e dos principais executivos da Companhia sao feitas em base consolidada, a Companhia
concluiu que possui somente um segmento operacional.

A Companhia possui duas fabricas que se suprem entre si de forma que, em seu conjunto, formam uma
industria integrada de fiagdo, tecelagem e acabamento de tecidos planos (brins) utilizados principalmente
para o vestuario. Nado ha na Companhia a segmentagao operacional entre as categorias de vendas, sendo
os relatorios suportes a tomada de decisbes estratégicas e operacionais sempre consolidados. Ndo ha
unidades operacionais especificas para cada categoria de produtos vendidos.

A Administragdo da Companhia também gerencia seus negdcios por regido geografica. As regibes de
negocios destacadas sao: Brasil e Outros paises (Argentina e EUA, principalmente).
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Abaixo a Companhia apresenta as informagdes consolidadas por regido geogréafica:

Consolidado

2023 2022
Vendas liquidas:
Brasil 82.924 349.800
Outros paises 17.114 60.120

100.038 409.920

19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Segue abaixo a conciliagao entre a receita bruta e a receita operacional liquida apresentada na
demonstragao de resultado do exercicio:

Consolidado
2023 2022
RECEITA OPERACIONAL:
Receitas brutas 122.448 497.262
Dedugbes das receitas (22.410) (87.342)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 100.038 409.920

20. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado por fungéo. A seguir apresenta as despesas por
natureza e a sua classificagao por fungao.

Por natureza:

Consolidado
2023 2022
Custo das matérias primas, materiais e servigcos adquiridos de terceiros (95.854) (286.265)
Remuneragéo e beneficios a empregados (61.711) (81.047)
INSS (4.157) (17.468)
Depreciagdo e amortizagao (10.767) (11.034)
Variagao dos estoques em processo e acabado 7.168 (36.472)
Outros custos e despesas - (230)

(165.321)  (432.516)
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Por fungao:

Consolidado

2023 2022
Custo dos produtos vendidos (64.078) (345.693)
Custo de ociosidade (66.309) (28.439)
Vendas (11.038) (33.952)
Gerais e administrativas (20.592) (20.940)
Honorarios da administragéo (3.304) (3.492)
(165.321) (432.516)
21. LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO BASICO E DILUIDO POR ACAO
O célculo do lucro (prejuizo) basico por agao foi calculado como segue:
2023 2022
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO (94.606) 6.185
Resultado atribuido a:
Acdes ordinarias (30.339) 1.983
Acdes preferenciais (64.267) 4.202
Numero médio ponderado de agdes:
Ordinarias 9.510.277 9.510.277
Preferenciais 18.314.504 18.314.504
27.824.781 27.824.781
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO BASICO E DILUIDO POR ACAO:
Acoes ordinarias - R$ (3,1901) 0,2086
Acoes preferenciais - R$ (3,5091) 0,2294

A Companhia nao possui agdes com potencial efeito dilutivo. Portanto, o lucro (prejuizo) basico por agéo &

igual ao lucro (prejuizo) diluido por agao.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Repactuacéo de empréstimos e financiamentos

Banco do Brasil - Em margo de 2024, a Companhia repactuou dividas dos empréstimos no montante de
R$18.864, considerando taxa de juros anual de 100% CDI e vencimento para dezembro de 2033. Com

amortizagdo mensal dos juros a partir de 2026 e do principal a partir de 2029. Os empréstimos sao

garantidos por: (i) iméveis, maquinas e equipamentos; (ii) fianga do controlador e da SGPSA, e (iii) por

duplicatas a receber.

Banco Safra — Em margo de 2024, a Companhia realizou acordo extrajudicial, repactuando dividas no
montante de R$17.970, considerando taxa anual de 6,2% e 6,6% + CDI e vencimento até fevereiro de

2029. Com amortizacao do principal a partir de abril de 2025. O empréstimo € garantido por aval e penhora

de imoveis.
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Banco Sofisa - Em margo de 2024, a Companhia entregou imoéveis em Dagao de pagamento para quitagao
parcial de empréstimos com o Banco no valor de R$6.905, via mituo com as empresas proprietarias dos
imoveis (Encorpar Empreendimentos Imobiliarios). Em novembro de 2024, a Companhia repactuou dividas
dos empréstimos no montante de R$4.062, considerando vencimento até novembro de 2029, A
amortizagao do principal a partir de dezembro de 2025. O empréstimo é garantido por aval e penhora de
imoveis.

Banco Industrial do Brasil — Em 06 de maio de 2024, a Companhia em conjunto com a controladora
indireta CTNM e CSA, entregaram iméveis em Dagéo de pagamento para quitagcao parcial de seus
empréstimos com o Banco, no valor total de R$64.340 (sendo R$12.878 da Companhia), via mituo com as
empresas proprietarias dos iméveis (CTNM, Encorpar Empreendimentos Imobiliarios e Seda S.A.).

Banco Fibra — Em junho de 2024, a Companhia repactuou dividas dos empréstimos no montante de R$
4.716, considerando taxa de juros anual de 3% +CDI durante 24 meses e apds, taxa de juros anual de
6,75% +CDI e vencimento para junho de 2029. Com amortizagdo anual do principal a partir de 2025. Os
empréstimos sao garantidos por: (i) avais do controlador, CSA e da controladora indireta CTNM e; (ii)
alienacao fiduciaria de bens iméveis.

As repactuagdes apresentadas acima ndo estao refletidas nas apresentagdes do balango e notas
explicativas das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

* k k k k k k k k¥ k¥ %
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