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Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convida-los para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO” ou “Assembleia”) da Karsten S.A. (“Companhia” ou
“Karsten”) a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 08h30 (horario de Brasilia), de modo exclusivamente presencial, na sede da
Companbhia localizada na Rua Johann Karsten, n.2 260, bairro Testo Salto, no municipio de Blumenau, Santa Catarina.

A participacdo efetiva dos acionistas na Assembleia € uma oportunidade para discussdo e votagdo das matérias trazidas a deliberagéo,
diante das informagdes divulgadas para uma tomada de decisdo consciente.

Nos termos dos normativos da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), a Companhia disponibiliza o sistema de votacgéo a distancia,
permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custédia, do depositdrio
central de emissdo da Companhia, ou ainda, diretamente a Companhia, conforme orientagdes detalhadas que constam nesta
Proposta e no Manual de Participagdo em Assembleia.

Esclarecemos, por fim, que o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos Auditores
Independentes, estdo disponiveis nos websites da Karsten (https://www.karstensa.com.br/relacoes-com-investidores/), da
Comissdo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo https://www.b3.com.br/), e foram
publicados no jornal “Jornal de Santa Catarina” nesta data.

Cordialmente,
A Administracao.

Karsten TRUSSARDI  KarstenDecor
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1. OBJETO E CONVOCACAO

Prezados(as) Senhores(as) Acionistas,

A Administragdo da Karsten S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua Johann
Karsten, n.2 260, bairro Testo Salto, CEP 89.074-700, inscrita no CNPJ sob n.2 82.640.558/0001-04, NIRE 4230000139-2, registrada
na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n.2 414-6, nos termos da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolugdo CVM 80/2022”) e da Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM
81/2022”), vem apresentar a Vossa Senhoria este manual para participa¢do dos acionistas e a proposta da administra¢do (“Manual
e Proposta”), visando a orientar a participagdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, a ser realizada no dia
30 de abril de 2025, as 08h30, de forma parcialmente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia
(“Assembleia”), bem como a proposta da administragdo a ser submetida a deliberagdo da Assembleia (“Proposta”).

Em atengdo aos melhores interesses da Companhia, a administragdo da Companhia submete ao exame, discussdo e votagdo da
Assembleia as seguintes matérias constantes da ordem do dia:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos administradores, examinar e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;
Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2024;

Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato;

Eleger os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia; e

Deliberar sobre a proposta de remuneragao global dos administradores para o exercicio social de 2025.

e wnN

OrientagGes e procedimentos de participacdo na Assembleia e de votos, assim como a data, local e matérias a serem deliberadas,
estdo explicitadas a seguir neste documento.
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2. MANUAL DE PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIA

Data, Horario e Modalidade de Realizagdo
30 de abril de 2025, as 08h30.

A Assembleia Geral serd realizada de forma exclusivamente presencial, sendo admitido, o envio de boletins de voto a distancia
(“Boletins de Voto”).

Os acionistas que participarem da Assembleia Geral por meio do Boletim de Voto, de acordo com as instrugGes abaixo, serdo
considerados presentes a Assembleia Geral, e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 12, da Resolugcdo CVM
81/2022.

Quérum de Instalacdo

As matérias constantes da ordem do dia poderdo ser deliberadas, em primeira convocagéo, se presentes acionistas representando,
no minimo, um quarto do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das S.A. Caso o quérum de
instalagdo ndo seja atingido em primeira convocagao, ocorrera nova convocagao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo,
8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §19, II, da Lei das S.A. Em segunda convocagdo, a Assembleia instalar-se-a
com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Quérum de Deliberacdo
Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as delibera¢des serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco.

Voto Multiplo
Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., art. 52, | da Resolugdo CVM 81/2022 e art. 32 da Resolugdo CVM n.2 70/2022, informa-se que

o percentual minimo de participagdo no capital social votante necessario a requisigdo da adogdo do processo de voto multiplo para
a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo é de 5% (cinco por cento) do capital votante da Companhia. Para o exercicio
desta faculdade, deverd ser observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia.

Participacdo na Assembleia

Quanto aos acionistas e seus representantes legais, bem como seus procuradores, que irdo participar da Assembleia, estes deverdo
apresentar os seguintes documentos: (i) documento de identidade do outorgante e comprovante de titularidade das a¢des de
emissao da Companhia expedido pela custodiante das agGes, observados os seguintes prazos e formas:

(a) presencialmente, na data da Assembleia;

(b) por meio de protocolo digital, através dos seguintes enderecos eletronicos: acionistas@karsten.com.br e
juridico@karsten.com.br, impreterivelmente, até 02 (dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até o dia 28 de abril de 2025, nos termos
do art. 62, §32 da Resolugdo CVM 81/2022

Acionistas Representados por Procuradores
Na impossibilidade de participacdo direta, fica facultado ao Acionista conferir poderes para um procurador participar e votar em seu
nome relativamente as matérias objeto da Assembleia.

Nestes casos, os acionistas que forem representados por meio de procuragdo, deverdo enviar o instrumento de mandato outorgado
na forma da lei e a documentagdo constante no procedimento acima, até as 18h00 do dia 28 de abril de 2025, ao setor de RelagGes
com Investidores, situado na sede social da Companhia, ou por meio dos enderegos eletronicos acionistas@karsten.com.br e
juridico@karsten.com.br.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragdo, bem como a comprovagdo de
titularidade das a¢des da Companhia, serdo examinadas previamente a Assembleia.

Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Instrucdo da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia adotara o sistema de votagdo a distancia, permitindo que seus
acionistas enviem boletins de voto por meio de seus respectivos agentes de custddia, através da instituicdo financeira depositéria
responsavel pelo servico de escrituracdo de agdes (Banco Bradesco) ou diretamente para a Companhia, no prazo de 04 (quatro) dias
antes da data da Assembleia (isto é 26 de abril de 2025), conforme previsto no art. 27 da referida Resolugdo da CVM e de acordo
com as orientagBes constantes do proprio boletim de voto a distancia, da Proposta da Administragdo e Manual de Participagdo em
Assembleia.
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A participagdo dos acionistas fica condicionada a observancia das determinagdes do artigo 126 da Lei das S.A., sem a necessidade de
depdsito prévio de documentos.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdao por meio do BVD poderdo encaminhar suas instru¢ées de voto em
relagdo as matérias da Assembleia por uma das opgGes abaixo descritas:

=  Maediante instrugGes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custodia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢gdes depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse
caso, o voto por meio do Boletim de Voto sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas instituicGes
e/ou corretoras responsaveis pela custddia das referidas acdes (“Agentes de Custddia”). Sem prejuizo do disposto no item abaixo, o
acionista titular de agGes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto devera fazé-lo
mediante a transmissdo de sua instrugado de voto ao Agente de Custddia que mantém suas ag0es em custddia, observadas as regras
determinadas pelo respectivo Agente de Custddia que, na sequéncia, deverd encaminhar tais manifestacdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Como a prestagdo do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do Boletim de Voto é facultativa aos Agentes
de Custodia, a Companhia recomenda que o acionista verifique se o seu Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servigo e
quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por
ele exigidos.

=  Maediante instrugGes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da B3

Tendo em vista que as agdes de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociagdo na B3, os acionistas que possuirem agoes
depositadas junto a Central Depositaria da B3 poderao transmitir suas instrugdes de voto diretamente ao referido depositario central,
nos termos da Resolugdo CVM 81/2022, por meio do canal “Area do Investidor”, disponivel em www.investidor.b3.com.br.

A Companhia recomenda que os acionistas entrem em contato com a B3 para obter informagdes e orientagdes gerais de acesso,
cadastro e transmissdo de suas instrugdes de voto.

=  Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Escriturador

Neste caso, o acionista devera transmitir a instrucdo de voto a Banco Bradesco S.A., institui¢do financeira contratada pela Companhia
para prestacdo dos servicos de escrituracdo das acBes de emissdo da Companhia (“Escriturador”).

Em caso de duvidas, o acionista podera entrar em contato com a central de atendimento ao acionista, conforme abaixo:

Banco Bradesco S.A.

Bradesco Custddia e Servigos Financeiros - Departamento de Agdes e Custddia, Prédio Amarelo, 22 andar
Endereco: Cidade de Deus, s/n - Vila Yara, Osasco,

CEP 06.029-900 — S&o Paulo, Brasil

Telefone: +55 (11) 3684-9441

Endereco eletrbnico (e-mail): dac.escrituracao@bradesco.com.br

=  Mediante encaminhamento de sua orienta¢do de voto diretamente a Companhia
O acionista podera realizar o envio de sua orientagdo de voto das seguintes formas:

1. Envio por e-mail: O acionista devera encaminhar para o e-mail acionistas@karsten.com.br e juridico@karsten.com.br cépia em
PDF do Boletim de Voto preenchido, rubricado e assinado bem como cépia dos documentos indicados na tabela abaixo. Essas opgGes
podem ser utilizadas por todos os acionistas da Companhia, respeitando os seguintes prazos:

- Até 26 de abril de 2025: Entrega do Boletim de Voto

- Em até 03 (trés) dias do recebimento do Boletim de Voto: A Companhia confirmard por e-mail o recebimento do Boletim de Voto e
a sua aceitagdo ou, no caso de necessidade de retificagdo total ou parcial do Boletim de Voto, as orientagSes necessarias ao correto
preenchimento, alertando-o também sobre quaisquer irregularidades verificadas nos documentos indicados na tabela abaixo, bem
como sobre o prazo de correc¢do de tais irregularidades. Vale destacar que as corregGes devem ser realizadas conforme forma de
envio inicial.
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2. Envio em formato fisico: Alternativamente ao envio do Boletim de Voto por e-mail, conforme descrito acima, a Companhia solicita
que o acionista envie, por correio postal, versdo impressa do Boletim de Voto, juntamente com as versGes impressas dos documentos
indicados na tabela abaixo, em tempo habil do recebimento, impreterivelmente, até o dia 26 de abril de 2025 (inclusive), em seu
enderecgo para correspondéncia, na Rua Johann Karsten, n2 260, bairro Testo Salto, Blumenau, Santa Catarina, CEP 89.074-700, aos
cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia.

Caso a documentacado fisica elencada no quadro abaixo ndo seja recepcionada na sede social da Companhia até 26 de abril de 2025,
a Companhia comunicara ao acionista que os votos proferidos via Boletim de Voto serdo desconsiderados.

A tabela abaixo contempla a descrigdo da documentagdo a ser encaminhada a Companhia pelos acionistas que optarem por enviar
Boletim de Voto diretamente a Companhia:

Documentos a serem enviados para Companhia Pessoa Fisica Pessoa Juridica Fundo de Investimento
Comprovante de titularidade das suas agdes

emitido por central depositaria ou pelo X X X
Escriturador

CPF e documento de identidade com foto do X X X
acionista ou de seu representante legal’

Contrato social ou estatuto social consolidade e X X
atualizado?

Documento habil que comprove a outorga de

poderes, inclusive de representagdo, se for o X3 X X
caso?

Regulamento consolidado a atualizado do fundo X

'Documentos aceitos: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), Registro Nacional
de Estrangeiros (RNE), passaporte e carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administra¢do Publica, desde que contenham foto de seu titular.

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

3 No caso de representagdo por procurador.

A Companhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, aceitara que os referidos documentos sejam apresentados
sem reconhecimento de firma ou copia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos
documentos.
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

A Companhia destaca que a apresentacdao das informagdes contidas nesta Proposta ndo substitui, para nenhum efeito, a leitura
atenta e completa de todos os seus Anexos.

Todos os valores constantes nesta Proposta deverdo ser considerados em milhares de reais.

Nesta segdo encontram-se os esclarecimentos e recomendagées da Administragdo da Companhia (“Administracdo”) acerca de cada
um dos itens constantes da ordem do dia da Assembleia:

ITEM (1) — Tomar as contas dos administradores, examinar e votar o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

A Administracdo submete a aprovacdo dos seus acionistas as contas dos administradores, conforme as informagdes contidas no
Relatério da Administragdo, nas DemonstragGes Financeiras e no parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024.

A esse respeito, informamos que as Demonstragdes Financeiras, auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda, e o
Relatério da Administragcdo foram elaborados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido
realizada em 28 de margo de 2025.

Reiteramos que o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia estdo disponiveis nos websites da
Karsten (https://www.karstensa.com.br/relacoes-com-investidores/), da Comissdo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm)
e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), e foram publicados no “Jornal de Santa Catarina” nesta data.

Por fim, informamos ainda que os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, elaborados na forma
do item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia, nos termos do art. 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81/2022, constam do Anexo
.

ITEM (Il) — Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2024

A Administracdo propde aos Acionistas que o Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2024, no valor de RS
118.409.697,00 (cento e dezoito milhdes, quatrocentos e oito mil e seiscentos e noventa e sete reais), seja destinado conforme Anexo
Il a presente Proposta nos termos do art. 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81/2022.

ITEM (Ill) — Fixar o nimero de membros a serem eleitos para o Conselho de Administragdo com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio encerrado em 31/12/2027

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Administragdo prop&e que o Conselho de Administragdo seja composto por 8 (oito)
membros efetivos, sem a eleigdo de suplentes, podendo tal nimero ser aumentado para no maximo 9 (sete) membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia, com mandato de 03 (trés) anos a ser encerrado na data de realizagdo da Assembleia Geral Ordindria
da Karsten (até abril de 2028) que deliberar sobre as demonstragGes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em
31/12/2027, sendo permitida a reeleigdo.

ITEM (IV) — Deliberar sobre a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para o triénio 2025/2025.

A administragdo propde a eleigdo dos seguintes membros titulares para o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato
unificado de 3 (trés) anos:

Candidato Cargo
GIL CONRADO KARSTEN Presidente do Conselho de Administragao
CARLOS ODEBRECHT Vice-Presidente do Conselho de Administragao
ARMANDO CESAR HESS DE SOUZA Membro do Conselho de Administragdo (efetivo)
JOAO KARSTEN NETO Membro do Conselho de Administragdo (efetivo)
RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA Membro do Conselho de Administragdo (efetivo)
ALINE FERREIRA PENNA PELI Membro do Conselho de Administragdo Independente (efetivo)
HAROLDO LUIZ RODRIGUES FILHO Membro do Conselho de Administragdo Independente (efetivo)
LILIAN MARIA FEREZIM GUIMARAES Membro do Conselho de Administragdo Independente (efetivo)
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O percentual minimo necessario para requisi¢cdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia.
Eventuais requerimentos de adog¢do do procedimento de voto multiplo somente serdo considerados validos se recebidos pela
Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleias Gerais.

Além disso, é possivel que os acionistas minoritarios solicitem a realizagdo de votagdo em separado, nos termos do artigo 141, §42
da Lei das S.A.

As informagdes relacionadas aos candidatos indicados acima estdo detalhadas no Anexo Il desta Proposta.
ITEM (V) — Deliberar sobre a proposta de remuneragdo global dos administradores para o exercicio social de 2025

A Administracdo propde fixar a remuneracdo global dos administradores para o exercicio de 2025, no valor de RS 19.255.165,00
(dezenove milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil, cento e cinco reais) englobando todos os componentes da remuneragédo,
devendo o Conselho de Administragao, nos termos do artigo 202, do Estatuto Social da Companhia, determinar os honorarios
individuais dos membros da Administracdo, dentro do limite ora proposto, se aprovado.

Os valores relativos aos encargos sociais ndo estdo integrados aos montantes da remuneragao sujeitos a aprovagao pela Assembleia
Geral, conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

A titulo informacional, esclarecemos que a remuneragao global ora proposta reflete um aumento de 5% (cinco por cento) em relagdo
a remunerac3o global aprovada para o exercicio social de 2024, que foi de até RS 18.338.252,38 (dezoito milhdes, trezentos e trinta
e oito mil, duzentos e cinquenta e dois reais e trinta e oito centavos), sendo tal diferenca decorrente da inflagdo estimada para o
reajuste de saldrios do exercicio social de 2025.

Mais informagdes encontram-se disponiveis no Anexo IV desta Proposta.
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ANEXO | - COMENTARIO DOS DIRETORES

(Informagées indicadas na se¢éo 2 do Formuldrio de Referéncia — Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80/2022 e art. 81/2022, art.
10, inciso 1)

2. Comentarios dos diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

A rentabilidade operacional aliada a melhor utilizagdo dos recursos da Companhia é o grande foco da administragao. Abaixo estdo as
principais agdes em andamento:

(i) Preservacdo do caixa é um dos aspectos fundamentais da gestdo da Companhia, por isso a busca constante pela
maximizagdo do capital de giro, vendas com melhor rentabilidade e redugdes de custos em todos os ambientes da empresa é
fundamental;

(ii) Fortalecimento das marcas da Companhia junto ao mercado, com ag¢des direcionadas aos consumidores e clientes;

(iii) Mapeamento e otimizagdo dos processos internos, visando reducdo de desperdicios e ineficiéncias, bem como a melhor
forma de utilizagdo dos recursos da Companhia.

Adicionalmente, em 2021 a Companhia inaugurou um parque fabril em Ibirama/SC, cuja atividade é a confec¢do de roupas de cama.
O foco é ampliar a capacidade produtiva a fim de atender as demandas existentes.

A Administragdo acredita que os resultados das agdes acima trardo para a Companhia as melhorias necessdérias para o equilibrio
financeiro e melhora nos resultados.

b. Estrutura de capital

(Em milhares de reais) Em 31 de dezembro de

Estrutura de Capital 2022 2023 2024

Capital de Terceiros - circulante 260.528 43% 264.055 41% 266.879 38%
Capital de Terceiros - ndo circulante 496.898 82% 494,356 76% 434,185 61%
Capital préprio - patrimonio liquido (155.100) -25% (112.940) -17% 5.469 1%
TOTAL 602.326 100% 645.471 100% 706.533 100%

Na composicédo do capital de terceiros — néo circulante, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, o valor de RS 289.134 serd tido
como um bdénus de adimpléncia no caso de a Companhia efetuar os pagamentos nos termos pactuados entre as partes do Termo de
Acordo das Debéntures.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Diversas medidas adotadas pelos Administradores, tem permitido a Companhia honrar os compromissos financeiros assumidos junto
a terceiros, tendo como principal a adequagdo do cronograma de amortizagdo da divida de debéntures com a conclusdo da
renegociacdo da divida.

Também destacamos a rigidez nos controles de despesas e custos fixos através da execugdo do orgamento base zero, visando adequar
sua estrutura e controlar as despesas e custos fixos para melhoria da rentabilidade, bem como a priorizagdo de negdcios com
melhores rentabilidades e menor exposi¢do financeira.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

A demanda de capital de giro e parte dos investimentos em ativos ndo circulantes tem sido suprida pelo préprio caixa da operagdo e
por operagdes de financiamentos. Investimentos em ativos imobilizados também foram financiados por operagdes de leasing. Com
a finalizacdo da renegociacdo das debéntures, o mercado financeiro voltard a ser uma op¢do importante para suportar as
necessidades de investimentos da Companhia.
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e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Eventuais deficiéncias de liquidez deverdo ser cobertas pela utilizagdo de linhas de crédito disponiveis no mercado, que atendam as
necessidades e politicas da Companhia.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os niveis de endividamento ja refletem os resultados da renegociagcdo da divida das debéntures, que apesar de ainda manter um
elevado grau de alavancagem, apresenta um importante alongamento da divida ja contabilizado no passivo ndo circulante. Em
relacdo as demais dividas, elas se mantem em relagdo a operagdo, onde a Companhia vem cumprido rigorosamente com os
pagamentos agendados.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Nos quadros a seguir, pode-se observar a composicdo total dos empréstimos e financiamentos da Companbhia:

(Em milhares de reais) Consolidado

Empréstimos e Financiamentos 2022 2023 2024

Em moeda nacional

Debéntures 470.710 437.659 414.453

Capital de giro 10.037 52.944 20.927

Financiamentos 16.412 11.411 3.629
497.159 502.014 439.009

Em moeda estrangeira

Finimp 64.129 . 5
561.288 502.014 439.009

Circulante 116.064 60.889 38.692

N&o circulante 445.224 441.125 400.317
561.288 502.014 439.009

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicées financeiras

Ndo se aplica.

iii. Grau de subordinagéo entre as dividas

As linhas de crédito destinadas a financiamentos de investimentos e capital de giro estdo cobertas por garantias reais, fiangas e avais.
Operagbes de empréstimos e financiamentos das controladas contam com aval da controlada e/ou aval de diretores.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e contratacéo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéio de ativos, G emisséo de novos valores mobilidrios e a alienagéo de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes

Caso ocorra inadimpléncia no novo acordo de debéntures, a Companhia sofrera com declaragdo de vencimento antecipado ou em
2.920 dias, o que ocorrer primeiro, retornando sobre todo o débito, os encargos previstos na escritura das Debéntures anterior a
renegociagao.

Os demais contratos de empréstimos firmados pela Companhia ndo possuem cldusulas restritivas.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N3o se aplica.



h. AlteragGes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

Comparacgdo dos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024:

Demonstragoes dos Resultados
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais)

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Vendas

Administrativas e gerais

Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado Financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL

Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente

Diferido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 AV %

612.582 100%
(394.528) -64%
218.054 36%

(149.536) -24%

(49.737) -8%
(298) 0%
18.483 3%
24.459 4%
(61.139) -10%
(18.197) -3%

(2.949) 0%
- 0%
(21.146) -3%

2023

667.929
(382.198)
285.731

(165.456)
(58.838)
6.258
67.695

9.258
(30.999)
45.954

(3.809)
15
42.160

AV %

100%
-57%
43%

-25%
-9%
1%
10%

1%
-5%
7%

-1%
0%
6%

Variagdo
2023- Var. %
2022
55.347 9%
12.330 -3%
67.677 31%
(15.920) 11%
(9.101) 18%
6.556 -2200%
49.212  266%
(15.201) -62%
30.140 -49%
64.151  -353%
(860) 29%
15 100%
63.304 -299%

2024

699.084
(375.484)
323.600

(175.466)
(77.500)
13.291
83.925

23.892

(29.110)
78.707

(7.329)
47.031
118.409

AV %

100%
-54%
46%

-25%
-11%
2%
12%

3%
-4%
11%

-1%
7%
17%

Variagcdo
2024 - Var. %
2023

31.155 5%
6.714 -2%
37.869 13%
(10.010) 6%
(18.662) 32%
7.033 112%
16.230 24%
14.634 158%
1.889 -6%
32.753 71%
(3.520) 92%
47.016 313.440%
76.249 181%
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Comparacgdo dos demonstrativos de fluxo de caixa — método indireto encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(m milhar de Reais, excto ospercentimsy | 0% A% 20m avk | R, YR e vk |t
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio (21.146) -43% 42.160 33% 63.306 -299% 118.409 94% 76.249 181%
Depreciagdo e amortizagao 16.037 33% 18.099 14% 2.062 13% 19.253 15% 1.154 6%
Impairment de ativo imobilizado e intangivel 2.074 4% (200) 0% (2.274) 0% (408) 0% (208) 104%
Atualizagdo e var.camb. empréstimos/financiamentos 14.020 29% 20.723  16% 6.703 48% 17.715  14% (3.008) -15%
Variagdo cambial de instrumentos financeiros derivativos 1.987 4% - 0% (1.987) 0% 22 0% 22 100%
Provisdes 13.495  28% 9.498 7% (3.997) -30% 17.774  14% 8.276 87%
Outros valores (782) -2% (4.823) -4% (4.041) 517% (5.383) 4% (560) 12%
IRPJ e CSLL corrente e diferido 2.949 6% 3.794 3% 845 29% (39.702) -31% (43.496) -1146%
28.634 89.251 60.617 212% 127.680 38.429 43%
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (29.672) -61% (25.397) -20% 4275 -14% (4.140) -3% 21.257 -84%
Estoques 33.247 68% 22354  17% (10.893)  -33% (538) 0% (22.892) -102%
Tributos a recuperar/pagar 58.845 120% (5.626) -4% (64.471) -110% (14.837) -12% (9.211) 164%
Outras ativos/passivos (42.172) -86% 47997 37% 90.169 -214% 17.959 14% (30.038) -63%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 48.882 100% 128.579 100% 79.697 163% 126.124 100% (2.455) -2%
Caixa liquido das atividades de investimentos
Aplicagdo financeira (7.468)  23% (30.256) 71% (22.788)  305% (2.149) 6% 28.107 -93%
Adigdes do imobilizado e intangivel (24.937) 77% (12.643) 29% 12.294  -49% (33.889) 94% (21.246) 168%
(32.405) 100%  (42.899) 100% (10.494)  32% (36.038) 100% 6.861 -16%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos com terceiros 59.443 349% 65.208 -76% 5.765 10% - 0% (65.208) -100%
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (65.989) 387% (135.865) 159% (69.876) 106% (73.673) 86% 62.192 -46%
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (4.105) 24% (9.340) 11% (5.235) 128% (7.047) 8% 2.293 -25%
Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos (1.987) 12% - 0% 1.987 0% - 0% - 0%
Amortizagdo de arrendamento (4.409) 26% (5.249) 6% (840) 19% (4.874) 6% 375 -7%
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de
financiamentos (17.047) 100%  (85.246) 100% (68.199) 400% | (85.594) 100% (348) 0%
Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa (570) 100% 434 100% 1.004 -176% 4.492 100% 4.058 935%
Demonstragao da redugdo do caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 6.294 5.724 (570) -9% 6.158 434 8%
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 5.724 6.158 434 8% 10.650 4.492 73%
Aumento (Redugio) do caixa e equivalentes de caixa (570) 434 1.004 -176% 4.492 4.058 935%
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2.2 Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operacGes do emissor, em especial:

i. Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita
A receita da Companhia advém das vendas dos produtos de cama, mesa, banho, decoragdo e artigos de uso doméstico.

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
N3o se aplica.

b. VariagGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos, alteragées de volumes e modificagées
de pregos, taxas de cambio e inflagao:

A Companbhia realizou em 2024 uma receita operacional liquida consolidada de 699.084, um aumento de 4,7% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023. Porém aumento de 3,5 p.p. no lucro bruto sobre a ROL, um dos principais motivos, foi a redugdo de custos em

funcdo na melhora do preco de aquisicdo da matéria-prima.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variagdao de pregos dos principais insumos e produtos, do caAmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O impacto da inflagdo aconteceu na maioria dos itens de custo de produgdo. As matérias primas e produtos importados sofreram
com o aumento do cambio, algo que também refletiu nos itens do mercado nacional que também tiveram aumento ao longo do ano.
A empresa buscou reduzir o impacto com negociagdes de precgos e trabalhos focados em eficiéncia e produtividade, minimizando
com isso os impactos, principalmente no que se refere ao Algoddo que sofreu reajuste importante a nivel mundial.

2.3 Os diretores devem comentar

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées previstas nos campos
21e2.2

N3ao se aplica.
b. OpiniGes modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor:
Os pareceres dos auditores independentes ndo possuiram ressalvas nos periodos 2022, 2023 e 2024.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3ao se aplica.

b. Constitui¢do, aquisi¢dao ou alienagdo de participagdo societaria

N3ao se aplica.

c. Eventos ou operagées nao usuais

N3o se aplica.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formuldrio medi¢ées ndo

contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:
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a. Informar o valor das medig¢6es ndo contabeis

O EBITDA Ajustado corresponde ao lucro liquido antes dos impostos de renda e contribuicdo social, antes das despesas de
depreciagdo e amortizagdo e do resultado financeiro liquido, considerando apenas as receitas, custos e despesas recorrentes da
Companhia, ou seja, ndo levara em consideragao aqueles eventos extemporaneos a transformagdo e venda dos produtos do grupo
Karsten, como por exemplo, ganho ou perda de processos judiciais civeis, tributdrios ou trabalhistas. Esse indicador tem como
objetivo apresentar o real desempenho operacional da Companhia.

Consolidado

2022 2023 2024
EBITDA 34.521 85.794 103.178
% ROL 5,6% 12,8% 14,8%
Arrendamentos (4.225) (5.062) (4.912)
Processos judiciais (240) (30) (197)
Créditos tributarios extemporaneos - (1.862) (1.935)
Reversdo de provisGes (1.924) (3.220) -
Débitos tributarios parcelados - - 4.995
Venda de Iméveis Nao Operacionais - - (10.123)
EBITDA Ajustado ' 28.132 75.620 91.006
% ROL 4,6% 11,3% 13,0%

1 - Medigdo ndo contabil reconciliada com as informagdes apresentadas nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, conforme
estabelecido pela Resolugdo CVM n° 156 de 23/06/2022.

b. Fazer as conciliages entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas

Consolidado

2022 2023 2024
Resultado antes da provisdo para IRPJ e CSLL (18.197) 45.954 78.707
(-) Resultado financeiro liquido 36.680 21.741 5.218
Depreciagdao e amortizagao 16.038 18.099 19.253
EBITDA 34.521 85.794 103.178

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigdo financeira
e do resultado de suas operagoes

A Companhia utiliza a medi¢do econdmica EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), pois permite a
avaliagdo do desempenho operacional sem a influéncia da estrutura de capital, efeitos tributdrios e financeiros.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social
que as altere substancialmente.

Ndo se aplica.
2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:
a. Regras sobre retengdo de lucros

A retengdo de lucros ocorrerd na medida da necessidade e conveniéncia da companhia, respeitadas as disposi¢des legais. O Estatuto
Social da Companhia estabelece que do lucro liquido serd destinado:

i) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social;
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ii) Quantia para constituicdo de reserva para contingéncias, a ser proposto pela diretoria com a finalidade de compensar,
em exercicio futuro, a diminui¢do do lucro decorrente de perda julgada provavel, de acordo com a legislagdo em vigor;
iii) Quantia para constituicdo de reserva de lucros a realizar, conforme proposta da diretoria, nos termos e condi¢cdes da
legislagdo vigente.
iv) o saldo que ainda remanescer terd a destinagdo que lhe atribuir a Assembleia Geral.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece que, no minimo, 35% do resultado do exercicio sera distribuido na forma de dividendos,
sendo que os dividendos pagos por agdo preferencial serdo, no minimo 10% maiores que os pagos as a¢des ordinarias.

c. Periodicidade das distribuigoes de dividendos
Os dividendos, quando existentes, sao distribuidos anualmente dentro do exercicio social.

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo existem restrigdes quanto a distribuicdo de dividendos.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela
aprovacgdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A politica de destinagdo de resultados esta descrita no Estatuto Social da Companhia.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance
sheet items), tais como:

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N3o se aplica.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o se aplica.

iii. Contratos de construgdo ndo terminada

N3do se aplica.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3do se aplica.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

N3ao se aplica.

2.9 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N3o se aplica.
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b. Natureza e o propésito da operagdo

N3o se aplica.

c. Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao
N3o se aplica.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

N3o se aplica

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo:

N3o se aplica.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(Informagées indicadas no Anexo “A” da Resolugdo CVM 81/2022)

O lucro liquido do exercicio de 2024, no valor de R$ 118.409.697,00 (cento e dezoito milh8es, quatrocentos e oito mil e seiscentos e
noventa e sete reais) sera destinado integralmente para a absor¢do de prejuizos acumulados. Desta forma ficam prejudicados os
esclarecimentos aos itens do Anexo “A” da Resolugdo CVM 81/2022.



MNANNANNANANANAANANVVAAAAANANANANANANNNVANAINNY AAAAAANANANANVAAAANANANNVNAANANANNANNNANNAAANNNAAAANANANANNVVVAANANANANANANNNNVNANANANNANANNVVVV Y

ANEXO Il - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Informagées indicadas nos itens 7.3 a 7.6 no Anexo “C” da Resolugéo CVM n2 80/2022 e artigo 11, i da Resolugdo CVM n° 81/2022)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome CPF Profissdo Data de Nascimento

ALINE FERREIRA PENNA PELI 308.774.048-95 Administrador de Empresas 08/02/1984

Experiéncia Profissional

Administradora de Empresas, formada pela Fundagdo Getulio Vargas. Desde 2021 ocupa o cargo de Vice-Presidente Financeira e de Relagdes com Investidores da Petz. Experiéncia de mais de 15 anos
no mercado financeiro seguida por 5 anos no grupo Arezzo&Co como diretora executiva de M&A, Novos Negdcios, Estratégia e RI. Concluiu o curso de Conselheiros do IBGC em 2024.

Orgdo da Administragdo Data da Elei¢do | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Fun¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do

Conselho de | 30/04/2025 Abril/2028 Membro Independente | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato

Administracdo do Conselho de Sim 29/04/2022
Administracgdo (efetivo)

Pessoa Relacionada

Nao se aplica.

Grau de Parentesco

N3o se aplica.

Relagao de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
Néo se aplica.

Condenagoes:

Nao se aplica.

Comités:

N3o se aplica.

Nome CPF Profissdao Data de Nascimento

ARMANDO CESAR HESS DE SOUZA 351.739.559-53 Administrador de Empresas 04/09/1957

Experiéncia Profissional

Administrador de Empresas formado pela FURB. Especializagdes em Gestdo Avangada, Gestdo Estratégica e Pessoas e Relagdes Comerciais no Mundo Globalizado, pela Fundagdo Dom Cabral, INSEAD
(Franga), e Antai School of Management (Shanghai, China). Foi Presidente da Dudalina e Secretario de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestdo, Presidente da Karsten de 2014 a 2023 e conselheiro.
Atualmente é Presidente da empresa Téxtil RenauxView S.A.

Orgdo da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Func¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do
Conselho de | 30/04/2025 Abril/2028 Membro do Conselho de | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato
Administragdo Administragdo (efetivo) Sim 08/01/2024

Pessoa Relacionada

Rui Leopoldo Hess de Souza - CPF 417.763.809-91
Grau de Parentesco

Irmdo ou Irma (12 grau por consaguinidade)
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Relagao de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
Néo se aplica.

Condenagoes:
Ndo se aplica.

Comités:
N3o se aplica.

Nome CPF Profissdao Data de Nascimento
CARLOS ODEBRECHT 005.346.929-15 Economista e Engenheiro Quimico 25/04/1942

Experiéncia Profissional

Economista pela Fundagdo de Estudos Sociais do Parana. Engenheiro Quimico pela Escola Superior de Engenharia de Reutlingen/Alemanha. Iniciou suas atividades na Karsten em 1967 como Quimico
Téxtil. Em 1973 foi eleito Diretor Técnico, cargo que ocupou até 1990. Entre 1974 e 1998, ocupou o cargo de Diretor da Fiovale S/A Industria e Comércio de Fios Téxteis, quando a empresa foi
incorporada a Karsten S.A. Em 1990 foi eleito Diretor Vice-presidente e em 1998 Diretor Presidente, cargo que ocupou até 2006. Ocupou o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
entre 1990 e 2015, quando foi eleito Presidente do Conselho de Administragdo. Atualmente ocupa o cargo de Vice-Presidente do Conselho.

Orgio da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Func¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do

Conselho de | 30/04/2025 Abril/2028 Vice-Presidente do | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato

Administracdo Conselho de Sim 22/06/2023
Administracgdo (efetivo)

Pessoa Relacionada
Néo se aplica.
Grau de Parentesco
N3o se aplica.

Relagao de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
N3o se aplica.

Condenagoes:
Nao se aplica.

Comités:
N3o se aplica.

Nome CPF Profissdao Data de Nascimento
GIL CONRADO KARSTEN 000.400.679-80 Administrador de Empresas 15/10/1974

Experiéncia Profissional
Administrador de Empresas, formado pela Fundagao Getulio Vargas, MBA pela Booth - Universidade de Chicago. Atual Presidente do Conselho de Administragao da Karsten.

Orgio da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Func¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do
Conselho de | 30/04/2025 Abril/2028 Presidente do Conselho | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato
Administracdo de Administragdo Sim 22/06/2023

(efetivo)
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Pessoa Relacionada
Néo se aplica.
Grau de Parentesco
N3o se aplica.

Relagao de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
N3o se aplica.

Condenagoes:
Ndo se aplica.

Comités:
N3o se aplica.

Nome CPF Profissdao Data de Nascimento
HAROLDO LUIZ RODRIGUES FILHO 869.526.257-04 Administrador de Empresas 24/07/1961

Experiéncia Profissional
Administrador de Empresas. E formado pela COPPED UFRJ. Pés-graduagdo Stricto Sensu — Mestrado Académico, Administracdo e Negdcios. Conselheiro da Ouze Financeira (Calcard/Calcred) e da STZ
(varejo calgados e acessorios) e Grupo Technos. Ocupou o cargo de Conselheiro na Bibi Calgados até janeiro de 2023.

Orgdo da Administragdo Data da Elei¢do | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Fun¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do

Conselho de | 30/04/2025 Abril/2028 Membro Independente | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato

Administragdo do Conselho de Sim 29/04/2022
Administragdo (efetivo)

Pessoa Relacionada
N3o se aplica.
Grau de Parentesco
N3o se aplica.

Relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
Ndo se aplica.

Condenagoes:
N3do se aplica.

Comités:
Néo se aplica.

Nome CPF Profissao Data de Nascimento
JOAO KARSTEN NETO 494.072.529-49 Administrador de Empresas 10/04/1961

Experiéncia Profissional
Administrador de Empresas formado pela Universidade Regional de Blumenau. Pés-Graduado em Marketing pela Colorado State University/USA e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Getulio
Vargas. Iniciou suas atividades na Karsten no ano de 1980. Foi eleito Diretor em 1990 e Diretor Comercial em 1998, cargo que ocupou até 2006. Em 2007 foi eleito Presidente do Conselho de
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Administragdo, cargo que ocupou até dezembro de 2014 e a partir de fevereiro de 2015 passou a ocupar o cargo de Membro (efetivo) do C.A. Também é membro do conselho da Abit, conselheiro
deliberativo da ACIB e membro do Conselho Estratégico da FIESC.

Orgdo da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Func¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do
Conselho de | 30/04/2025 Abril/2028 Membro do Conselho de | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato
Administragdo Administragdo (efetivo) Sim 08/04/2004

Pessoa Relacionada
N3o se aplica.
Grau de Parentesco
Néo se aplica.

Relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
Ndo se aplica.

Condenagoes:
N3o se aplica.

Comités:
Néo se aplica.

Nome CPF Profissao Data de Nascimento
LILIAN MARIA FEREZIM GUIMARAES 063.940.958-00 Administradora de Empresas 26/08/1960

Experiéncia Profissional

Graduada em Administracdao de Empresas e especializada em Recursos Humanos pela FGV-SP. Pds-graduada pelo Senac-SP. Com vasta experiéncia no mercado, atuou como executiva e integrou os
comités executivos dos Bancos Real e Santander, assim como da Natura. Atualmente, é Conselheira de Administracdo da Evolua Etanol, Conselheira Consultiva da Propay S/A e da HOB — House of
Brains, e faz parte do Comité de Nomeacgdo e Remuneracdo da Suzano Papel e Celulose.

Orgio da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Func¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do

Conselho de | 30/04/2025 Abril/2028 Membro Independente | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato

Administracdo do Conselho de Sim 08/04/2024
Administracgdo (efetivo)

Pessoa Relacionada
Néo se aplica.
Grau de Parentesco
Ndo se aplica.

Relagao de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
Néo se aplica.

Condenagoes:
Nao se aplica.
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Comités:
Néo se aplica.

Nome CPF Profissdao Data de Nascimento
RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA 417.763.809-91 Engenheiro Téxtil 12/11/1959

Experiéncia Profissional
Administrador de Empresas. Engenheiro mecanico, formado pela UFSC. MBA em Gestdo, Comércio Exterior e Varejo. Foi Diretor de Marketing, Produto e Varejo da Karsten. Foi Diretor Industrial,

Exportacdo e Varejo na Dudalina.

Orgdo da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Func¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do
Conselho de | 30/04/2025 Abril/2028 Membro do Conselho de | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato
Administragdo Administragdo (efetivo) Sim 29/11/2019

Pessoa Relacionada

Armando Cesar Hess de Souza.

Grau de Parentesco

Irmdo ou Irma (12 grau por consaguinidade)

Relagao de subordinagdo, prestacdao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
N3o se aplica.

Condenagoes:
Néo se aplica.

Comités:
Ndo se aplica.
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DIRETORIA
Nome CPF Profissdao Data de Nascimento
ALVIN RAUH NETO 542.590.969-15 Engenheiro Téxtil 04/06/1964

Experiéncia Profissional

Engenheiro Téxtil. Formado pela Faculdade de Engenharia Industrial — FEI, da Fundagdo de Ciéncia Aplicadas — FCA. Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Fritz Muller- Blumenau. MBA
em Marketing pela Fundagdo Getulio Vargas e Especializagdo em Gestdo de Marketing pela Fundagdo Dom Cabral e Kellog — USA. Trabalhou como Gerente de produc¢do na Karsten entre os anos de
1990 e 1993. Foi Diretor Industrial na empresa Buettner e Diretor Superintendente de Unidade de Negdcios na Vicunha. Retornou a empresa em 1999, onde ocupou o cargo de Diretor Industrial. Foi
eleito Diretor Comercial e em 2009 assumiu a Presidéncia. Em 2014 voltou a assumir o cargo de Diretor Comercial.

Orgdo da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Func¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do
Diretoria 30/04/2025 Abril/2028 Diretor Comercial - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato
Sim 01/01/2000

Pessoa Relacionada
N3o se aplica.
Grau de Parentesco
Néo se aplica.

Relagao de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
Administrador nas controladas:

- Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda — CNPJ 07.640.208/0001-14

- Karsten Comércio de Servigos de Distribuigdo Ltda — CNPJ 09.261.989/0001-61

- Trucasa Comercial Ltda — CNPJ 15.319.723/0001-25

- Karsten Comércio Téxtil Ltda — CNPJ 16.605.598/0001-82

Condenagoes:
N3o se aplica.

Comités:
Néo se aplica.

Nome CPF Profissdao Data de Nascimento
HELIO LIPPERT DA SILVA 729.507.810-04 Administrador de Empresas 30/03/1973

Experiéncia Profissional

Contador. Formado em Ciéncias Contabeis pela UFRGS. MBA em Finangas empresariais pela PUC-RS e Gestao Empresarial pela FGV. Mestrado em Administragao pela Unisinos-RS. Especializagdao em
Suplly Chain Management pela Kellogg School of Management. Programa de Desenvolvimento de Conselheiros na FDC. Trabalhou como CFO na Docol Metais Sanitarios, CFO da Multilog S.A., ocupa o
papel de CFO e Rl na Karsten SA, desde junho de 2022.

Orgdo da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Fung¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do
Diretoria 30/04/2025 Abril/2028 Diretor  Administrativo, | - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato
Financeiro e de Relacdes Sim 29/04/2022
com Investidores
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Pessoa Relacionada
Néo se aplica.
Grau de Parentesco
N3o se aplica.

Relagao de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
Administrador nas controladas:

- Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda — CNPJ 07.640.208/0001-14

- Karsten Comércio de Servigos de Distribui¢do Ltda — CNPJ 09.261.989/0001-61

- Trucasa Comercial Ltda — CNPJ 15.319.723/0001-25

- Karsten Comércio Téxtil Ltda — CNPJ 16.605.598/0001-82

Condenagoes:
Néo se aplica.

Comités:
N3o se aplica.

Nome CPF Profissao Data de Nascimento
MARCIO LUIZ BERTOLDI 729.507.810-04 Advogado 30/03/1973

Experiéncia Profissional

Advogado. Formado em Direito pela UFSC. Especializagdo e Mestrado em Direito Tributario pela UFSC e USP. MBA pela Fundagdo Dom Cabral. E formado em Harvard — OPM em 2024. Diretor de
RelagBes com o Investidores e CFO da RenauxView S.A. desde 2006. CFO da Karsten S.A. de 2014 a 2022, Diretor de Varejo da Karsten S.A. de 2022 a dez/2023, e Diretor Presidente da Karsten — desde
jan/2024.

Orgdo da Administragdo Data da Eleicdo | Prazo do Mandato | Cargo Eletivo Ocupado Descrigdo de Outro Cargo/Fun¢do | Data da Posse | Foi Eleito pelo | Data de Inicio do
Diretoria 30/04/2025 Abril/2028 Diretor Presidente - 30/04/2025 Controlador Primeiro Mandato
Sim 22/01/2024

Pessoa Relacionada
N3o se aplica.
Grau de Parentesco
Néo se aplica.

Relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros
Administrador nas controladas:

- Karsten Nordeste IndUstria Téxtil Ltda — CNPJ 07.640.208/0001-14

- Karsten Comércio de Servigos de Distribuigdo Ltda — CNPJ 09.261.989/0001-61

- Trucasa Comercial Ltda — CNPJ 15.319.723/0001-25

- Karsten Comércio Téxtil Ltda — CNPJ 16.605.598/0001-82

Condenagoes:
N3do se aplica.

Comités:
N3o se aplica.




ANEXO IV — PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(Informagées indicadas na secdo 8 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo “C” Resolugdo CVM 80/2022 e art. 13, inciso | e ll,
da Resolugéo CVM 81/2022)

8. Remuneragdo dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e ndo estatutdria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada,
orgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Conselho de Administracdo: Remuneragdao mensal e em valor fixo, definida pelo préprio conselho em atengdo aos limites estipulados
pela Assembleia e percentual varidvel vinculado ao resultado, quando aplicavel.

Diretores: Remuneragdo mensal e em valor fixo, definida pelo Conselho de Administragdo, em atenc¢do aos limites estipulados pela
Assembleia, e percentual variavel vinculado ao resultado, quando aplicavel.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao individual do conselho
de administracao e da diretoria, indicando:

i. osorgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

Participam do processo decisério de remuneragdao da Companhia os seguintes 6rgdos: Conselho de Administracdo e Assembleia
Geral.

O Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia, tem por competéncia alocar entre o préprio Conselho
de Administragdo e a Diretoria Estatutaria as suas respectivas parcelas da remuneragdo anual global dos administradores fixada pela
Assembleia Geral e, por fim, a Assembleia Geral, nos termos do Estatuto Social e da Lei 6.404/76, fixa a remuneragdo global anual
dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para
a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Com a finalidade de manter o pacote de remuneracgdo de seus executivos competitivo frente ao mercado, a Companhia participa
anualmente de pesquisas salariais, contando com o auxilio de consultorias especializadas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica de remuneragdo do
emissor

A Companhia procura manter a sua pratica de remuneragdao dos membros dos seus 6rgdos de governanga corporativa atualizada e
competitiva. Para tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas, comparando suas
praticas as de outras empresas de referéncia no mercado. Eventualmente, sdo realizadas pesquisas especificas para determinados
cargos visando tornar ainda mais precisas as analises.

c. Composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descri¢ao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdao a cada um deles:

Conselho de Administracdo:
Honorarios mensais fixos na forma de salario e percentual varidvel vinculado ao resultado, quando aplicavel.

O valor é determinado, entre outros fatores, pelas suas qualificagGes individuais, experiéncia, formacao, o nivel de complexidade e
responsabilidade inerentes a fungdo exercida em comparagao com as praticas de mercado. Tal remuneragao devera estar alinhada
aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagao de valor no longo prazo.

Sdo reembolsados pela Companhia de todas as despesas de locomogao, de estadia, bem como outras despesas eventualmente
incorridas para o desempenho de suas fungGes.
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Diretores:
Honorarios mensais fixos na forma de salario e percentual variavel vinculado ao resultado, quando aplicavel.

O valor é determinado, entre outros fatores, pelas suas qualificagdes individuais, experiéncia, formagao, o nivel de complexidade e
responsabilidade inerentes a fungdo exercida em comparagdo com as praticas de mercado. Tal remuneragdo devera estar alinhada
aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo.

Conselho Fiscal:

A remuneracgdo do Conselho Fiscal da Companhia, caso seja instalado, é estabelecida pela Assembleia, composta por honorarios fixos
mensais, sem nenhum beneficio direto ou indireto.

A remunerac¢do mensal do Conselho Fiscal, caso seja instalado, deve atender ao prescrito no §32 do art. 162 da das S.A, sendo
estabelecida em valor equivalente, no minimo, a 10% (dez por cento) da média da remuneragdo fixa mensal de cada Diretor da
Companhia. O componente fixo tem por objetivo compensar adequadamente os conselheiros pela sua participacdo nas reunides e
pelas suas contribuigdes a Companhia.

Os membros do Conselho de Fiscal, caso instalado, sdo reembolsados pela Companhia de todas as despesas de locomocgdo, de estadia,
bem como outras despesas eventualmente incorridas para o desempenho de suas funcoes.

e  seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
A politica de remuneragdo da Companhia reflete o objetivo de garantir a sustentabilidade do negécio, reter e
atrair profissionais de destaque e alinhar a gestdo do risco ao longo do tempo, por meio do alcance e superagdo
de metas e objetivos determinados pelo Conselho de Administracdo que, por sua vez, refletem os resultados
buscados pela Companhia (definidos pelo mesmo 6rgdo). Esses objetivos buscam garantir a sustentabilidade
do negdcio no curto, médio e longo prazos e sdao conectados as metas e ao desempenho da Diretoria
Estatutaria.

e  sua proporg¢do na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
Em 2022, 2023 e 2024 a remuneragao média da Diretoria foi composta de 100% de remuneragao mensal fixa.

e sua metodologia de calculo e de reajuste
A remuneragdo fixa dos administradores observa as praticas mercadoldgicas auferidas através de pesquisas
direcionadas, conjugadas com os percentuais estipulados pela categoria de classe e os limites estipulados pela
Assembleia.

A remuneragdo variavel, peculiar a Diretoria e ao Conselho de Administragdo, vincula-se exclusivamente aos
limites estatutarios e contratuais.

e  principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questdes ASG
O indicador de desempenho estabelecido pela Companhia, aprovado pelo Conselho de Administragdo, é
composto pela combinagdo de resultados individuais e/ou coletivos e os resultados obtidos pela companhia
através do Planejamento Estratégico definido pela administragado.

ii. razoes que justificam a composi¢do da remuneragao
Conselho de Administracdo:

A forma de remuneracao definida deve refletir as praticas de mercado aplicaveis para esse nivel de executivos.
Diretores:

Os componentes fixos devem seguir praticas de mercado aplicadveis para esse nivel de executivos e os componentes variaveis sdao
fixados com a finalidade de alinhar agdo estratégica e resultados pretendidos.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N3ao se aplica.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos



Ndo se aplica.

e.
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Existéncia de qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a

alienacdo do controle societario do emissor

Ndo se aplica.

8.2.

Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal:

2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Total

N¢ total de membros

Ne total de membros
Esclarecimento

Remuneragdo fixa anual

Saldrio ou pro-labore

Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel

Bonus

Participagao em resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descricao de outras remuneragdes
variaveis

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseadas em agdes (incluindo opgdes)
Observacao

Total da Remuneragdo

2023

7,33
7,33

3.345.477
159.000

3.504.477

Conselho de
Administragao

3,58
3,58

4.120.903
221.000

4.341.903

Diretoria Estatutaria

10,92
10,92

7.466.380
380.000

7.846.380

Total

N2 total de membros

N2 total de membros
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Descricdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus

Participagao em resultados

7,33
7,33

6.520
189

10.291
274

11,33
11,33

16.810
463



Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigao de outras remuneragdes
varidveis

Pds-emprego

Cessagdo do cargo

Baseadas em acgdes (incluindo opgdes)
Observagdo

Total da Remuneragdo

2024

6.709

Conselho de
Administragao

10.565

Diretoria Estatutaria

Proposta da Administracdo

Total

AGO - abril/2025

17.274

N¢ total de membros

N¢ total de membros
Esclarecimento

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pro-labore

Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités

Outros

Descrigdao de outras remuneragées fixas
Remuneragdo variavel

Bonus

Participagdao em resultados
Participagao em reunides
Comissdes

Outros

Descrigao de outras remuneragdes
variaveis

Pds-emprego

Cessagdo do cargo

Baseadas em acgGes (incluindo opgdes)
Observagdo

Total da Remuneragdo

Previsao 2025

7,67
7,67

9.184
237

9.421

Conselho de
Administragao

7.700
238

7.939

Diretoria Estatutaria

Total

10,67
10,67

16.884
475

17.359

N¢ total de membros

Ne total de membros
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdo em comités
Outros

Descrigdo de outras remuneragoes fixas

5.646
292

4.284
274

11
11

9.931
566



Proposta da Administracdo
AGO - abril /2025

Remuneragdo variavel

Bonus - - -
Participagao em resultados - 5 -
Participacdo em reunides - - -
Comissdes - 5 -

Outros - - -
Descrigao de outras remuneragdes
varidveis - - -

Pds-emprego - - -
Cessagdo do cargo - - -

Baseadas em acdes (incluindo opgdes) - - -

Observacao
Total da Remuneragao 5.938 4.558 10.497
8.3. Remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:
N3o se aplica.

8.4. Plano de remuneragdo baseado em agées do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

N3ao se aplica.

8.5. Remuneragdo baseada em agdes sob a forma de op¢des de compra de agbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

N3o se aplica.
8.6. Outorga de opcGes de compra de agées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:
N3ao se aplica.
8.7. Opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

N3ao se aplica.

8.8. Opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢oes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3do se aplica.
8.9. Remuneragdo baseada em agGes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria:

N3ao se aplica.

8.10. Outorga de agGes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

N3o se aplica.

8.11. AcgGes entregues relativas a remuneragdo baseada em acées do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos
3 dltimos exercicios sociais:

N3o se aplica.
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8.12. Descrigdo sumaria das informag6es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como
a explica¢ao do método de precificagdo do valor das a¢des e das opgoes, indicando, no minimo:

N3ao se aplica.
8.13. A quantidade de agOes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agées ou cotas, emitidos, no Brasil ou no

exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Ativo Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
AcOes de emissdo da Companhia 1.889.958 12
8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administra¢do e aos diretores estatutarios
Ndo se aplica.
8.15. Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administragdo, a diretoria estatutdria e ao

conselho fiscal:

Conselho de Administragao
Valores Anuais

2024 2023 2022
N2 de membros 7,67 7,33 7,33
N2 de membros remunerados 7,67 7,33 7,33
Valor da maior remuneracgao real 915 742 694
Valor da menor remuneragao real 204 55 115
Valor médio da remuneracgao real 526 446 418

Diretoria Estatutaria
Valores Anuais

2024 2023 2022
N2 de membros 3 4 3,58
N2 de membros remunerados 3 4 3,58
Valor da maior remuneragao real 1.757 1.691 1.581
Valor da menor remuneragao real 1.080 902 375
Valor médio da remuneragdo real 1.346 1.226 1.030

Os membros do Conselho de Administragdo com a maior e a menor remuneragdes exerceram o cargo por 12 (doze) meses
durante o exercicio encerrado em 31/12/2024.

Além disso, as remuneragbes incluem a acumulagdo de cargos pela Diretoria Executiva, conforme previsto no Estatuto
Social.

8.16. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢do ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Atualmente, a Karsten possui uma apélice de seguro D&O (Directors and Officers Liability Insurance) destinada a prevengdo de riscos
relacionados a responsabilidade civil de seus diretores e executivos. Este seguro oferece cobertura para custos de defesa juridica,
indenizagdes e outras despesas associadas a reivindicagdes contra os administradores, garantindo protegdo financeira tanto para os
individuos quanto para a empresa em situagOes de alegagdes de ma gestdo, erros ou omissdes no exercicio de suas fungdes.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneragao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
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diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Administracao

Ano 2022 2023 2024 Previsao 2025
Remuneracdo total/ano (RS Mil) 3.345 6.520 9.184 5.938
Rem. - Partes Relacionadas/ano (RS Mil) 2.777 5.921 8.453 4.551
Percentual - Partes Relacionadas 83% 91% 92% 58%
Diretoria
Ano 2022 2023 2024 Previsao 2025
Remunerac3o total/ano (RS Mil) 4.121 10.291 7.700 4.558
Rem. - Partes Relacionadas/ano (RS Mil) 3.745 8.980 6.165 3.300
Percentual - Partes Relacionadas 91% 87% 80% 42%
8.18. Indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administragdo,

da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo se aplica.

8.19. Indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remunera¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Conselho de Administracdo — Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor
Ano 2022 2023 2024 Previsdo 2025
Controladores diretos e indiretos 3.345 6.520 9.184 5.938

Diretoria — Remuneragao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor

Ano 2022 2023 2024 Previsao 2025
Controladores diretos e indiretos 4.121 10.291 7.700 4.558
8.20. Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3ao se aplica.
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