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CTC - CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA S.A.
NIRE 35.300.391.144 "1
CNPJ n® 06.981.381/0001-13 2., 2.,

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2025

. Data, Hora e Local: Aos 26 dias de junho de 2025, as 10:00 horas, realizada de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Atlas AGM, conforme prerrogativa prevista no artigo
124, §2¢9-A, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agdes”) e disciplinada na Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM
n? 81”), tendo sido considerada como realizada na sede do CTC — Centro de Tecnologia Canavieira
S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 52, §3¢, da RCVM n2 81.

Il. Convocacdo e Publicacdes: (i) Edital de convocagdo publicado no jornal Valor e no Valor Digital
nos dias 26, 27 e 28 de maio de 2025; e (ii) Demonstra¢Ges Financeiras publicadas no jornal Valor e
no Valor Digital no dia 23 de maio de 2025, ficando, portanto, dispensada a publicacdo de antincio
aos acionistas conforme previsto no artigo 133, §52, da Lei das Sociedades por A¢des. Foram também
divulgados ao mercado, eletronicamente, as referidas demonstragdes financeiras e os demais
documentos exigidos pela RCVM n2 81.

Ill. Documentos: Os documentos necessarios para deliberacdo foram apresentados a Comissdo de
Valores Mobilidrios e estdo a disposi¢do dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no
site de relagbes com investidores da Companhia (https://ri.ctc.com.br/), bem como no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(http://www.b3.com.br).

IV. Presencas: Presentes acionistas da Companhia representando 80% do capital social votante da
Companhia em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, conforme se verifica (i) pelo mapa de
votagdo sintético, consolidando os votos proferidos a distancia, divulgado em 25 de junho de 2025
pela Companbhia; e (ii) pelas presencas registradas na plataforma eletrénica, nos termos do artigo 47
da RCVM n2 81. Presentes, ainda, o Sr. Massimiliano Cesar de Barros Junior, Diretor Presidente da
Companhia; o Sr. Luis Roberto Pogetti, membro do Conselho de Administracdo, e o Sr. losé A.
Navarrete, representante da Ernst & Young (EY), auditores independentes da Companhia.

V. Mesa: Verificado o quérum para instalagdo, a mesa foi composta pelo Presidente: Pedro Isamu
Mizutani e Secretario: Danilo Moreno dos Santos.

VI. Ordem do Dia: Deliberar, em: Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstragdes
financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores externos independentes e do Comité de
Auditoria da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025; (ii)
examinar, discutir e votar a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, conforme descrito
na Proposta da Administracdo; (iii) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia; e (iv) Eleger os membros do Conselho de Administracgdo da Companhia; e, em
Assembleia Geral Extraordindria: (i) examinar, discutir e votar a proposta de limite de valor da
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remuneracdo anual global dos administradores para o exe;ucao ) de 2025X2026 cor?fo:n‘:gdescnto na
Proposta de Administragdo; (ii) examinar, discutir e vdtat & propo3ta’ d@ grorredacio, spor prazo
indeterminado, do prazo originalmente previsto para a realizacdo do Evento de fi?qﬁide'z, condi¢do
para o exercicio das opgdes outorgadas no dmbito do Primeiro Programa de Outorga de Ag¢des da
Companbhia, conforme descrito na Proposta de Administracdo; (|||1'E.xammar discutir e votar a
proposta de aumento do capital social da Companhia, de R$562.203. %99 12'para RS812.203.309,12,
através da capitalizacdo de parte do saldo da conta de Reserva Estatutadra ? REserva de integralidade
do patriménio liquido, no valor de RS R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais),
sem aumento do nimero de agbes, com respectivo ajuste do Artigo 52 do Estatuto Social para
acomodar o que deliberado, incluindo a consequente consolida¢do, conforme descrito na Proposta
de Administracdo.

VIl. Deliberagdes: Preliminarmente, dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias
a serem deliberadas e do mapa de votagdo sintético consolidado dos votos proferidos a distancia. Foi
autorizada, por unanimidade, e sem ressalvas, a lavratura da presente ata em forma de sumaério e a
sua publicagdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas presentes, nos termos do
artigo 130, parédgrafos 12 e 29, da Lei das Sociedades por A¢des. Iniciada a reunido e itens da ordem
do dia, os acionistas presentes tomaram as seguintes deliberagdes, tendo as abstencées sido
registradas em cada caso, nos termos que seguem:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Foram aprovadas, por unanimidade dos presentes (conforme mapa de votagdo em anexo a
esta ata - Anexo 1), sem ressalvas, as contas dos administradores, o Relatério da Administracdo e as
demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério de auditoria do auditor independente,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2025, nos termos da proposta da
administragdo da Companhia.

(ii) Foi aprovada, por unanimidade dos presentes (conforme mapa de votagdo em anexo a esta
ata), a destinagdo do lucro liquido do exercicio, no importe de RS 175.676.910,81 (cento e setenta e
cinco milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, novecentos e dez reais e oitenta e um centavos), na
forma proposta pela administracdo da Companhia, sendo: RS 8.783.845,54 (oito milhdes, setecentos
e oitenta e trés mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) para
constituicdo de reserva legal; RS 23.571.108,81 (vinte e trés milhdes, quinhentos e setenta e um mil,
cento e oito reais e oitenta e um centavos) para constituicdo de reserva de incentivo fiscal; RS
35.830.489,11 (trinta e cinco milhdes, oitocentos e trinta mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e
onze centavos) ao pagamento do dividendo anual obrigatério; RS 14.332.195,65 (Quatorze milhdes,
trezentos e trinta e dois mil, cento de noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos) ao
pagamento de dividendos extraordinarios; e RS 93.159.271,70 (noventa e trés milhdes, cento e
cinquenta e nove mil, duzentos e setenta e um reais e setenta centavos) para constituigdo de Reserva
de Integralidade do Patriménio Liquido.

(iii) Foi aprovada, por unanimidade dos presentes (conforme mapa de votagdo em anexo a esta ata),
a proposta da administra¢do para que o Conselho de Administragdo da Companhia seja composto
por 9 (nove) membros efetivos.

(iv) Foi aprovada, por unanimidade dos presentes (conforme mapa de votacdo em anexo a esta ata),
a elei¢do dos 9 (nove) membros efetivos do Conselho de Administragdo, abaixo qualificados, que
passardo a compor o Conselho de Administragdo da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos,
que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio
social encerrado em 2027. Fica garantido ainda o direito de indicagdo de observadores as reunifes
do Conselho de Administracdo, nos termos do acordo de acionistas da Companhia.
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Conselheiros efetivos Qualificacdo

brasileiro, casado, engenheiro de produgdo, portador da Cédula
de Identidade n. 12.147.832-4 SuET’fSFié FPF;’MF n. 114.256.038-
40, com domicilio profissional nasCidade de Sdo Paulo/SP, a Rua
Geraldo Flausino Gomes, 61 — 18® andar®

brasileiro, biélogo, divorciado, portador da Cédula de Identidade
Fernando de Castro Reinach tipo RG n. 6.167.581 SSP/SP e do CPF/MF n. 052.720.088-39, com
2. (como membro independente) domicilio profissional a Rua Dr. Melo Alves, n. 742, apto 81 — CEP
01417-010 na cidade e estado de Sdo Paulo

brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade n. 8.024.621 e CPF/MF n. 991.829.988-68,
3. Luis Roberto Pogetti com domicilio profissional na Cidade de S3o Paulo/SP. na Avenida
das NagBes Unidas, n? 14.261, 12° andar, Vila Gertrudes, CEP
04.794-000

brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade
n. 7.798.101-7- SSP/SP e CPF/MF n. 016.926.758-00, com
domicilio profissional na cidade de Iturama/MG, na Rodovia BR
497, Km. 15 - Zona Rural.

brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula de
Identidade n. 10.683.032-6, expedida pelo IFP-RJ, e do CPF n.
045.364.577-12, com domicilio profissional na cidade Rio de
Janeiro/RJ, Av. Republica do Chile, n2 100.

1 Fabio Venturelli

4, Mario Luiz Lorencatto

5. Pedro dos Passos

brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade n. 11.350.830 SSP/SP e do CPF/MF n. 023.236.298-06,
6. Pedro Isamu Mizutani com domicilio profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4100, 120 andar, na cidade de Sao Paulo e estado de Sdo Paulo -
CEP 04538-132.

brasileiro, divorciado, engenheiro quimico, portador da Cédula
Pedro Wongtschowski de Identidade tipo RG n. 3.091.522-3 SSP/SP e do CPF/MF n.
7 {como membro independente) 385.585.058-53, com domicilio profissional a Av. Brigadeiro Luiz
Anténio, 1343 - CEP 01317-910, na cidade e estado de Sdo Paulo.
francés, casado, administrador de empresas, inscrito no RNE sob
o n? G133159-H-SIAPRO/DFP/SIE/SP e CPF/MF n¢ 237.917.098-
8. Pierre Louis Joseph Santoul 36, com domicilio professional na cidade de Olimpia, Estado de
S&o Paulo, na Via de Acesso Guerino Bertoco, Km. 5 — Zona Rural
— CEP 15400-000.

brasileiro, engenheiro agronomo, casado, portador da Cédula de
Identidade n. 11.111.545 SSP/MG e CPF/MF n. CPF 516.943.790-
Rogério Augusto Bremm Soares | 00, com domicilio profissional em Sdo Paulo/SP, na Av. Nagdes
Unidades, 12.399, 42 andar, CJ 43B, Torre C, Edificio Landmark,
Brooklin Paulista, CEP 04578-000.

Todos os membros da administracdo eleitos acima tomam posse em seus respectivos cargos,
assinando o termo de posse e a declaracdo de desimpedimento, conforme documento arquivado na
sede da companhia, declarando ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que o
impegd de exercer o dlividade mercantil, estando cienles do disposto nos dartigos 147 e 157 da Lei
das Sociedades por A¢Bes, no Anexo K da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de marco de 2022 e no artigo
11 da Resolugdo CVM n2 44, de 23 de agosto de 2021.
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(i) Foi aprovada, por unanimidade dos presentes (conforme mapa de votagdo em anexo a esta

ata), sem ressalvas, a proposta de limite anual da remuneragdo global dos administradores da
Companhia, para a Safra 2025/2026, estabelecido na proposta da aHminTs:tragéo da Companbhia,
limitada em até R$21.015.200,16 (vinte e um milhdes, quinze mij» 'du;entos reais e dezesseis
centavos) (sem encargos), ficando a cargo do Conselho de Administrat%o®a’ fistribuicdo e alocacdo
dos valores mencionados.

(ii) Foi aprovada, por unanimidade dos presentes (conforme mapa de votagdo em anexo a esta
ata), sem ressalvas, a alteragdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em opgdo de compra
de agbes da Companhia (Primeiro Programa de Outorga de Agdes), originalmente aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de janeiro de 2016, para prorrogar, por um ano, ou
seja, até 31 de agosto de 2026, o prazo originalmente fixado para a realizacdo do IPO ou Evento de
Liquidez, como condigdo para o exercicio das opgGes ja outorgadas no dmbito do referido plano.

(iii) Foi aprovado, por unanimidade dos presentes (conforme mapa de votagdo em anexo a esta
ata), sem ressalvas, o aumento do capital social de R$562.203.309,12 para R$812.203.309,12, através
da capitalizagdo de parte do saldo da conta de Reserva Estatutéria - Reserva de integralidade do
patriménio liquido - do valor de RS R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sem
aumento do niimero de agdes; a alteragdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social que passa a contar
com a seguinte redagdo: “Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado é de R$812.203.309,12 (oitocentos e doze milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e
nove reais e doze centavos), dividido em 320.748.000 (trezentas e vinte milhBes, setecentas e
quarenta e oito mil) ag6es, sendo todas ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.”; e
a respectiva consolidacdo do Estatuto Social que segue anexa a esta ata (Anexo Il).

VIII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém mais se manifestou, declarou encerrada a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata, na
forma de Sumaério de Fatos. Reaberta a sessdo, foi a presente Ata lida, aprovada por unanimidade e
assinada pelo presidente da Mesa, sendo que o0s acionistas cujos boletins de voto a distdncia foram
considerados validos pela Companhia e os acionistas que participaram da presente Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria por meio do sistema eletronico disponibilizado pela Companhia tiveram
sua presenca registrada pelos membros da Mesa e sdo considerados assinantes da referida ata, na
forma do artigo 47, §§ 12 e 22, da RCVM n2 81. Os votos manifestados pelo mecanismo de Boletins
de Voto a Distancia, nos termos da RCVM 81/22, foram arquivados na Companhia.

Piracicaba, 26 de junho de 2025.

Assinado por:

Miess: Pudvo [samu Mimudani

ESECDGIMABF248E
Pedro Isamu Mizutani

Presidente

- Assinado por;

Dawdle Moruns dos Santss

BBFTA3C25FBAABY. .
Danilo Moreno dos Santos

Secretéario

Acionistas:
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RAZAO SOCIAL DO ACIONISTA

' IRepresentada’por

] CPF

TEREOS ACUCAR E ENERGIA BRASIL SA

Ana Paula de Castro Zacharias

336.985.238-17

USINA VERTENTE LTDA

Ana Paula de Castre Zacharjas

336.985.238-17

CIA MELHORAMENTOS NORTE DO PR

Juliana Montanheirg T_ara. '
Camila Brisa De OfwairaGomes

305.853.148-61
475.039.528-57

COCAL COMERCIO INDUSTRIA CANAA ACUCAR E ALCOOLS.A

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853,148-61
475.039.528-57

COPERSUCAR S.A.

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.038.528-57

FERRARI AGROINDUSTRIA S/A

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039.528-57

IPIRANGA AGROINDUSTRIAL S.A.

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039,528-57

JPILON SA ACUCAR E ALCOOL

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039.528-57

PEDRA AGROINDUSTRIAL S.A.

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039.528-57

USINA ACUCAREIRA S. MANOEL SA

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039.528-57

USINA SANTO ANTONIO S.A.

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039.528-57

USINA SAD FRANCISCO S/A

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.035.528-57

USINA SAO JOSE DA ESTIVA S.A ACUCAR E ALCOOL

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.035.528-57

USINA SAOQ LUIZS A

Juliana Mentanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039.528-57

USINA UBERABA S/A

Juliana Montanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039.528-57

USINA SANTA LUCIAS A

Juliana Maontanheiro Lara
Camila Brisa De Oliveira Gomes

305.853.148-61
475.039.528-57

U.5.J. ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES S.A.

Dra. Patricia Vendramini

368.754.528-80

SAO MARTINHO INOVA S.A.

Elias Eduardo Rosa Georges

148.332.328-55

S A USINA CORURIPE ACUC ALCOOL

Francisco Vital Alves de Souza

Frederico Machado Paropat Souza

392.098.134-49
953.814.066-42

RAIZEN CENTRO-SUL S.A.

Guilherme Eduardo Torrezan

418.958.858-09

RAIZEN ENERGIA S.A.

Guilherme Eduardo Torrezan

418.958.858-09

SOLO VERDE S/A(atual denominagdo de AGROJALLES S.A.)

Laiza Lorrane Silva Honorato

046.961.941-40

CAMPINA VERDE BIOENERGIA LTDA

Mateus Cussiol Hatayde

219.335,598-37

FRUTAL BIOENERGIA LTDA

Mateus Cussiol Hatayde

219.335.598-37

GUARIROBA BIOENERGIA LTDA

Mateus Cussiol Hatayde

219.335.598-37

ITAPAGIPE BIOENERGIA LTDA

Mateus Cussiol Hatayde

219.335.598-37

ITUIUTABA BIOENERGIA LTDA

Mateus Cussiol Hatayde

219.335.598-37

ITUMBIARA BIOENERGIA S.A.

Mateus Cussiol Hatayde

219.335.598-37

MOEMA BIOENERGIA S.A.

Mateus Cussiol Hatayde

219.335.598-37

BNDES PARTICIPACOES S/A BNDESPAR

Rodrigo Correia Barbosa

085.722.487-57

Acionistas que votaram por Boletim de Voto a Distd

Distancia.

A

LRy VT ——

T

i OEO g0 por Boletim de Voto a

5/34




Docusign Envelope ID: D62E4C97-E5C4-48A3-874D-EB138B2B8B79

" & @ » L
3 & 5 ® @9 L] - »
] L] " @ " L] L]
b » % 8 0 LR ] »
. @ » . LI L] . LI ]
- L » 1.8 L »
LE R v -
» * 2 . 9
. " " ] »
sk @ Tas 9 B 4
» el LA L
ANEXO | ' R
L] L
e 3 2 @
» L]
L L
L] »

Mapa Sintético Final de votacdo
AGOE de 26/06/2025

(Esta pagina é parte integrante da AGOE de 26/06/2025 do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 5.A.)
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AGO - 1. Tomar as contas dos Adminlstradores, examinar, discutir ® vosar

o relatério da administragéo e as demonstragdes financeiras, *
acompanhadas do parecer dos auditores externos Independentes e do
Comité de Auditorla da Companhia, referentes ao exerciclo encerrado
em 31de margo de 2025.

Aprovacao Simples - 1 [tem

AGO - 2, Deliberar sobre a proposta de destinacédo do lucro liquido do
exercicio, conforme descrito na Proposta da Administragao.
Aprovacao Simples - 1 Item

AGO - 3. Fixar o nimero de membros que irdo compor o Conselho de
Administragdo da Companhla em 9 (nove) membros efetivos.
Aprovacao Simples - 1 Item

AGO - 4. Deseja requerer a adogaoe do processo de voto multipio para
eleicdo do Conselho de Administragio da Companhia, nos termos do art.
141 da Lei das Sociedades por Agbes? (Caso o acionista opte por “nao”
ou "abster-se", suas ages ndo serdo computadas para fins de
requerimento do voto muitiplo)?

Questdo Simples - 1Item

AGO - 5. Indicagédo de todos 08 nomes que compdem a chapa (Os votos
indicados neste campo serido desconsiderados caso o aclonlsta detentor
de agdes com direito a voto também preencha os campos presentes na
eleigéo em separado de membro do conselho de administragdoe a
elelgdo em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa Unica
Aprovacao Simples - 1Item

AGO - 6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe
de integra-la, os votos correspondentes as suas agdes podem continuar
sendo conferidos a chapa escolhida?

Questao Simples - 1 ltem

AGO - 7. Em caso de adocéo do processo de elei¢éo por voto multiplo, os
votos correspondentes as suas a¢gdes devem ser distribuldos em
percentuals igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?
[Caso o aclonista opte por “sim” e também Indlque o tipo de resposta
“aprovar” para candidatos especificos dentre os relacionados abaixo,
seus votos serdo distribuldos candidatos especificos dentre os
retaclonados abalxo, seus votos serfio distribuldos proporcionalmente
entre estes candidatos. Caso o aclonlsta opte por "abster-se” e a eleigdo
ocorra pelo processo de voto miultiplo, seu voto deve ser computado
como abstengéo na respectiva deliberagdo da assemblela.

Questéo Simples - 1 ltem

Pl

2 aan
™ e D
* 2
v »
I

s ass

&
L1V
" .
aan - *

Aprovgd
llt'ejeltgdo

v e e
HAbstese
see eee
Aprovado
Rejeitado
Abster-se
Aprovado
Rejeitado
Abster-se
Sim
Nio
Abster-se
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0
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0
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0

60.901.600

100%
0%
0%

100%
0%
0%

100%
0%
0%
0%
0%
0%

76,25%
0%
23,75%
0%
0%

0%

0%

0%

0%



Docusign Envelope ID: D62E4C97-E5C4-48A3-874D-EB13882B8B79

10

n

13

fapa Sitell S & 3 8 AN AN s
: { ) 4.2 9 0n 9 » 9 &
I e (9.8 4 e s
T 28 Wyw aw s "
gl - = oy Llhe Ly ' T ; o 8 mih e . a0
- L 2T e il ) o 20¥ "l vy - ) - - PR T T e Rl
e Titulo das delib: =Y e ub it .
L’,}q-l" ) [ --\. ,’r fr 4] . ;ll :||}'_i:'.'\ It e vatlo
- ml L= J L) =Y ana - ¥ a2 wan JOT
' P ] T R Y
L ] L ] L ] » L

L
Te0 *
AGO - 8. Visualizagao de todos os candidatos que compdem a ch;;; péra indica‘n;ﬁotqa:distrﬁq_ig;aq do veto muitiplo,
Muiltipla Escolha - Multiplos ltens

Fabic Venturelli (efetivo) = i ': 4] 0,00%
Fernando de Castro Reinach (efetivo - independente) . : . : . o 0,00%
Luis Roberto Pogetti (efetiva) (4] 0,00%
Mario Luiz Lorencatto (efetive) 0 0,00%
Pedro dos Passas (efetivo) ¢ 0,00%
Pedro Isamu Mizutani (efetivo) 0 0,00%
Rogério Augusto Bremm Soares {efetivo) 0 0,00%
Pedro Wongtschowski (efetivo - independente) 4] 0,00%
Pierre Louis Joseph Santou! (efetivo) 0 0,00%

AGO - 8, Deseja solicitar a elei¢@o em separado de membro do Conselho

de Administragio, nos termos do art. 141, § 49, 1, da Lel das 5.A.? Sim o 0%
Observacao: Esta deliberagao ndo integra a ordem do dla da AGO, tendo

sido inserida em atendimento ao disposto no artigo 33 da RCVM 81. 0

aclonista apenas poderé preencher esse campo caso tenha deixado o Nso 0 0%

campo de eleigdo do Conselho de Administragdo por chapa Unica em
branco e seja titular ininterruptamente das a¢des com as quais vota
durante os 3 meses Imediatamente anterlores a realizagédo da

Assemblela. Abster-se 0 0%
Questao Simples - 1 item

AGO - 10. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do Sim o D%

artigo 161 da Lei 6.404 de 197687 (Caso o acionista opte por “nac" ou

"abster-se”, suas a¢oes néo serdo computadas para fins de Néo o 0%

requerimento de instalagao do conselho fiscal.)

Questao Simples - 1 Item Abgter-se 0 0%
Aprovado 0 0%

AGO - 11. Em caso de segunda convocagéo da Assembleia, as Instrugdes
de voto constantes neste Boletim podem ser conslderadas também para Rejeitado o 0%
a realizagéo em segunda convocagio? =

Aprovacao Simples - 1 Iltam
Abster-se o} 0%

Aprovado 256.425.600 100%
AGE - 1. Deliberar sobre a proposta de limite de valer da remuneragéo
anual global dos administradores, conforme descrito na Proposta da -
Administragéo, para o exercicio de 2025/2026. Relsitasio P 0%
Apluvacao Simples - T1lem

Abster-se V) 0%
AGE - 2, Deliberar sobre a proposta de prorrogagao, por prazo Aprovado 0 0%
indeterminado, do prazo originalmente previsto para a realizagao do
Evento de Liquidez, condigéo para o exercicio das opgbes outorgadas no Releitad 0 0%
&mbito do Primelro Programa de Outorga de Agdes da Companhia, MjRHAD :
conforme descrito na Proposta de Administragéo.
Aprovacao Simples - 1 ltem Abster-se ] 0%

Bubnza Rubrica
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AGE - 3. Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da’ o MR :: .5
Companhia, de R$562.203.309,12 para R$812.203.309,12, através da Aprovado  ©°256.%25.600 100%
capitalizag@o de parte do saldo da conta de Reserva Estatutaria -
Reserva de integralidade do patriménio liquido, no valor de R$ ¢« o

" R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sem .l?aiai;atf:: o o%
aumento do niimero de agdes, com respectivo ajuste do Artigo 5° do o7 9 ’
Estatuto Social para acomodar o que deliberado, incluindo a s oeee
consequente consolidagio, conforme descrito na Proposta de
Admlnistrlgh‘io. Abster-se 0 0%
Aprovacao Simples - 1Item

Aprovado 0 0%
AGE - 4. Em caso de segunda convocagido da Assemblela, as instrugdes
de voto constantes neste Boletim podem ser consideradas também para o

= a realizagdo em segunda convocagéo. s 0 0%

Aprovacao Simples - 1 item

Abster-se 0 0%
AGE - 2. Deliberar sobre a proposta de prorrogacéo, pelo prazo de 1ano, Aprovado 256.425.600 100%
do prazo originalmente previsto para a realizagdo do Evento de Liguidez,

17 condigdo para o exercicio das opgdes outorgadas no dmbito do Primeiro Rejeitado o 0%
Programa de Qutorga de Agdes da Companhia, conforme descrito na ¢
Proposta de Administragiio.

Aprovacao Simples - 1 [tem Abster-se 0 0%

(5



Docusign Envelope ID: D62E4C97-E5C4-48A3-874D-EB138B2B8B79

aNEXOl | 3, ere eT3 i
ESTATUTO SOCIAL - CENTRO DE TECNQIOGIA CARAVIRIRA S.A.° » °
CAPITULO | PR
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACéb &S .3

* *
Tty Ty

Artigo 12 - A Companhia denomina-se CTC — Centro de Tecnologia Canavieira S.A., sendo regida pelo
disposto neste Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteragdes (“Lei
das Sociedades por A¢Bes”), pelo Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da B3 S.A — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Bovespa Mais” e “B3”, respectivamente) e mais dispositivos legais aplicaveis
em vigor.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Bovespa Mais da B3 (“Bovespa Mais”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Bovespa Mais. As
disposi¢ées do Regulamento do Bovespa Mais prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias, nas
hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 22- A Companhia tem sede e foro na Cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, na Fazenda Santo
Antonio, Rodovia SP 147, KM 135, CEP 13.433-899, podendo abrir filiais, agéncias, depdsitos ou
escritérios por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (1) a pesquisa e desenvolvimento de (i) novas tecnologias
para aplicacdo nas atividades de cultivo, logistica e industrial do setor agricola, em especial dos setores
canavieiro e sucro-energéticos, (ii) variedades e cultivares, especialmente o aprimoramento genético da
cana-de-acucar, (iii) controle de doencgas e pragas, com destaque para o controle bioldgico; (2)
transferéncias de tecnologias agricolas, industriais e laboratoriais, inclusive (i) a produgdo e
comercializacdo de mudas de cana-de-agticar; (ii) a andlise de mudas de cana-de-aglcar; e (iii) a
certificagdo propria de mudas de cana-de-agucar.

Paragrafo Unico - A Companhia poderad ainda explorar outras atividades acessérias, correlatas,
complementares ou, de qualquer outra forma, relacionadas com o objeto descrito no caput deste Artigo
32, por si ou por meio de outras sociedades, associacdes, empreendimentos ou outras entidades, no
Pais ou no exterior, de que seja ou venha a ser sdcia, associada ou acionista.

Artigo 42 - A Companbhia tera prazo indeterminado de duragdo.

CAPITULO I
CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de RS
812.203.309,12 (oitocentos e doze milh&es, duzentos e trés mil, trezentos e nove reais e doze centavos),
dividido em 320.748.000 (trezentas e vinte milhdes, setecentas e quarenta e oito mil) agbes, sendo todas
ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Mubries o Mubrirs

(o (onas

(Esta pdgina € parte integrante da AGOE de 26/06/2025 do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A4.)
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Paragrafo 12 - O capital social sera representado exclusivgmente por agde8 ptdinatids, fendo vedada a
. - - g [ H RN Yy ®* % L] »
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Paragrafo 22 - A agdo € indivisivel em relagdo a Companhia e cada a¢dq corresponde a 1 (um) voto nas
7 % 4 2
deliberagdes sociais. ' '
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Paragrafo 32 - Todas as agGes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, sem emissdo de certificados, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”").

Paragrafo 42 - O custo do servigo relativo a transferéncia das agdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituragao das agoes.

Paragrafo 52 - A propriedade das agdes escriturais sera comprovada pelo registro das agdes na conta de
depdsito aberta em nome de cada acionista nos livros da instituigdo financeira depositaria

Paragrafo 62 - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, por meio de emissdo de até 1.352.000 (um milhdo, trezentas e cinquenta e duas) agbes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, conforme condi¢Ges de emissdo definidas pelo Conselho
de Administragdo

Pardgrafo 12 - O aumento do capital social, nos limites do Capital Autorizado, sera realizado por meio
da emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em agbes ou bénus de subscricdo mediante deliberagdo
do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive prego,
prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscri¢do com integralizacdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do Capital Autorizado, competira ao Conselho de Administragdo fixar o
preco e o numero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscricdo e
integralizacdo, excecdo feita a integralizagdo em bens, que dependera da aprovagao da Assembleia
Geral, na forma da legislagdo aplicavel.

Pardgrafo 32 - Observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposigBes legais aplicaveis e
mediante deliberagdo do Conselho de Administragcdo, a Companhia podera adquirir agdes de sua propria
emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, inclusive no ambito de planos de op¢do
de compra ou subscricdo de agdes aprovados em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o
montante das reservas de lucro ou capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de
dividendo obrigatdrio ndo distribuido e incentivos fiscais, conforme aplicavel, e sem diminuigdo do seu
Capital Social.

= Rubrins == Ryhaies
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(Esta pdgina é parie integrante da AGOE de 26/06/2025 do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.4.)
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CAPITULO NI ® e H P
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 72 - As Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas (i) c.;r;d‘in; niémente uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercith? S(;L'iaL para deliberar sobre as
matérias previstas no Art. 132 da Lei das Sociedades por Ac¢des e (ii) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais da Companhia assim exigirem, sendo permitida a realizagdo simultdnea de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 82 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, mediante anuncio publicado com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias. Ndo se realizando a Assembleia Geral em primeira
convocacao, sera realizada nova convocagdo com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Artigo 92 - As deliberagtes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes, observadas as restrigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢Ges, neste Estatuto Social
e na regulamentagdo aplicdvel. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral,
inclusive por meio da participagdo por meio eletrénico, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes e
regulamentagdo da CVM.

Artigo 10 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano.

Artigo 11 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral:

(a) alteragdo do objeto social da Companbhia;

(b) participagdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme disposto no Art. 265 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(c) resgate, amortizacdo, conversdo, desdobramento, grupamento ou aquisicdo de agdes para
cancelamento ou manutengdo em tesouraria;

(d) resgate de quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

(e) reducgdo do capital social da Companhia;

() emissdo de bdnus de subscrigdo, observado o disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social;
(g) alteragdo da politica de dividendos, do dividendo obrigatério ou distribuigdo de dividendo em

montante inferior ou superior ao dividendo minimo previsto neste Estatuto Social;

s Rl

~= Mubraa
(o ( onds
(Esta pdgina é parte integrante da AGOE de 26/06/2025 do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 5.4.)
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(h) aprovagdo da oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia e a listagem de suas
~ . - . . ¥
acdes em bolsa de valores, bem como a migragdo entre segmentos de listaggmsdeeuma mesma bolsa de
valores; N

[(EE R R

(i) registro perante a CVM de qualquer oferta publica de valores mobilidrios da Companhia,
observado o disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social;

(i) aprovacdac de qualquer novo plano de incentivo ou de remuneracdo varidvel aos
administradores ou empregados envolvendo acBes da Companhia ou de qualquer Controlada, a partir
dessa data ou alteracdo no referido plano entdo vigente;

(k) autorizagdo aos administradores da Companhia para requerer faléncia, recuperagdo judicial e
extrajudicial;

1 dissolugdo, liquidagdo, extingdo, pedido de autofaléncia ou recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia, bem como eleigdo e destituicdo dos liquidantes ou administradores

judiciais;
(m) cessacgdo do estado de liquidagdo da Companhia;

(n) pagamento de juros sobre capital préprio pela Companhia acima dos limites de dedugdo para
efeitos da apuracgdo do lucro real, estabelecidos pelo Art. 92 da Lei n2 9.249, de 26 de dezembro de 1995;

(0) alteragdo na politica de remuneracdo dos administradores que possa afetar a satde financeira
da Companhia ou que esteja em desacordo com praticas usuais de mercado e empresas de porte similar;

(p) qualquer alteragdo dos atos constitutivos da Companhia em rela¢do a composicdo e as fungdes
do Conselho de Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal, destinagdo do fucro, alteragdo da sede
para o exterior e alteracio de mecanismos de restricio de voto ou manutengdo de dispersao
acionaria ou outros que possam prejudicar os direitos de acionistas previstos em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia;

(q) aumento do capital social da Companhia, fora do Capital Autorizado, ou de qualquer
Controlada (neste ultimo caso, quando envolver subscrigdo de novas agdes por terceiros);

(r) fusdo, incorporacdo, incorporagdo de agdes, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo
societdria envolvendo a Companhia ou suas Controladas;

(s) respeitado o estabelecido na legislagdo vigente, alteragdo do nimero de membros do Conselho
de Administracdo, das fungdes, competéncias ou das matérias sujeitas a aprovagdo do Conselho de
Administracdo ou das normas aplicdveis a convocacdo e realizagdo das reunides do Conselho de
Administracdo, bem como das regras de indicagdo de seus membros;

(e (s

(Esta pdgina € parte integrante da AGOE de 26/06/2025 do CTC - Centra de Tecnologia Canavieira S.4.)
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(t) respeitado o estabelecido na legislagdo vigente, alteragdo das matérias sujeitas a aprovagdo

. 0 . » - ’ . 5 * b ~ - ~
das assembleias gerais de acionistas, bem como das normas aplicaveis a scgnvocacdo e realizagao das
assembleias gerais de acionistas, deliberar sobre pedido de cancelamensé'dofggistro de companhia
aberta da Companhia, bem como a sua saida do Bovespa Mais;

(u) escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor
Econdmico da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou saida do
Bovespa Mais ou do Novo Mercado, conforme aplicavel, conforme previsto no Capitulo 1X deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo; e

(v) dispensar a realizagdo de OPA para saida do Novo Mercado.

Artigo 12 - Ressalvadas as excegbes previstas na legislagdo vigente e no presente Estatuto Social, a
Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer niumero.

Paragrafo 12 - Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organiza¢do da Companhia: (i) um documento de
identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a
representacao legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica;
(iii) comprovante da participagdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositdria com data
maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuracdo, nos termos do
paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
presencial munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos
trabalhos, poderé participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 32 - Caso a Companhia venha a ser listada no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), a Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar
a realizagdo de oferta publica de aquisigdo de agdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado devera ser
instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Agbes em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral
poderd ser instalada em segunda convocagdo com a presenga de qualquer nimero de acionistas
titulares de AcBes em Circulagdo. A deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Para fins deste Estatuto Social, “Actes em Circulacdo” significam todas as acGes emitidas
pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

=== Rusris oeee Hulrica
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(Esta pagina € parte integrante da AGOE de 26/06/2025 do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 5.4.)
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Artigo 13 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do CE]EI;E”\O de Adfninistra'ﬁd':é:em caso
de auséncia do Presidente do Conselho de Administragio,s beio Vice—'P:rEesi:i.ehte 1§‘Csp§elho de
Administragdo e, em caso de auséncia de ambos, por quem for eleito pela Assembleia. O presidente da
Assembleia escolhera um dos presentes como secretario. o &

. v L *
L] "

Artigo 14 - As atas das Assembleias Gerais deverdo (i) ser lavradas na };erzlzde sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagbes tomadas,
observado o disposto no Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | Disposi¢es Gerais
Artigo 15 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 12 - O limite da remuneragdo dos administradores da Companhia deverd ser fixado
anualmente pela Assembleia Geral de acionistas.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo subscrever o Termo
de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento do Bovespa Mais, e a posse nos
respectivos cargos estara condicionada a assinatura desse documento e ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Secao Il
Conselho de Administracdo

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo serd composto por até 11 (onze) membros efetivos, e por até
igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo, no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 42 e 52, da Lei das Sociedades por A¢Ges, na hipotese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”). Dentre os membros efetivos eleitos, 1 (um) deles serd designado
Presidente do Conselho de Administragdo e outro sera designado Vice-Presidente do Conselho de

Administragao.

Paragrafo 12 - Para os fins do Artigo 16 acima, Conselheiro Independente significa o conselheiro que se
caracteriza por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo
ser acionista cantroladar, conjuge ou parente até segundo grau daquele, au ndo ser au nda ter sido, nos
dltimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada aos acionistas Controladores
(pessoas vinculadas a instituicBes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigao); (iii)
ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, dos acionistas
Controladores ou de sociedade Controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia ou de sociedade Controlada pela

= Rulven, L]
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Companhia, em magnitude que implique perda de indeppnd%b::ia; (W) ni?p' ser 'f'meiér:é rio ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendorou Eiemanr]a'n'dt; gt;rvigc!s:g/w.irodutos
a Companhia ou a sociedade Controlada pela Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser cénjuge ou parente até segundo grau de algum agminjstrador da Companhia
ou de sociedade Controlada pela Companhia; e (vii) ndo receber outra rerﬁuﬁe?gééo da Companhia ou
de sociedade Controlada pela Companhia além daquela relativa ao cargo de eorselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restri¢do).

Paragrafo 22 - Caso a Companhia venha a ser listada no Novo Mercado, a definicdo de Conselheiro
Independente devera ser aquela prevista no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Artigo 16 acima, o
resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Pardagrafo 42 - Além das demais atribuicBes previstas neste Estatuto Social, em lei ou em acordos de
acionistas arquivados na Companhia, o Conselho de Administracdo devera ter as seguintes fungdes:

(a) fixar as diretrizes gerais dos negécios da Companhia e de suas Controladas;
(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e de suas Controladas, e fixar suas atribuices;
(c) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagbes de desempenho dos

demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relagdo ao Diretor
Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria;

(d) criar quaisquer Comités Especiais, podendo aprovar o respectivo regimento, eleger e destituir
os seus membros e fixar suas atribuicdes;

(e) distribuir, entre os administradores da Companhia e de suas Controladas, a remuneragdo
global anual estabelecida pela Assembleia Geral;

(f) supervisionar o desempenho dos Diretores, examinar os livros e registros da Companhia e de
suas Controladas a qualquer tempo, solicitar informagdes sobre contratos assinados ou em vias de
serem assinados, e tomar quaisquer outras providéncias necessarias;

(g) emitir opinido nos relatérios de prestacdo de contas da Diretoria da Companhia;

(h) aprovar previamente os orgamentos anuais, orcamentos quinquenais de investimentos e
despesas da Companhia e de suas Controladas, bem como suas revisdes e demais planos de pesquisa e
de negécio;

(i) aprovar previamente a constituicdo, aquisigdo, oneragdo ou alienacdo de participagdo
societaria ou de qualquer outro tipo de participagdo em qualquer outra pessoa juridica, tanto pela
Companhia como por qualquer uma de suas Controladas;
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(i) aprovar a aquisicdo, oneragdo ou disposicdo de ativog da. ahmpanbia t::p'de q'u.aﬂqaé; uma de
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suas Controladas, caso a operacdo exceda, individualn’néﬁtei ou em ag'rigadg,: Kol yﬁlor de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto se tal operagdo estiver contemplada no orcamento anual
da Companhia; . .

. v v @
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(k) (i) qualquer endividamento da Companhia ou qualquer uma de suas Controladas se o valor da
transagdo exceder, individualmente ou em agregado, R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto
se tal transagdo estiver contemplada no orgamento anual da Companhia, ou

(i) qualquer endividamento contratado fora do curso normal do negécio da Companhia ou de qualquer
uma de suas Controladas, ou (iii} oneragdo de agGes representativas do Controle de Controladas, salvo
se para garantia de financiamentos contratados junto ao BNDES ou a bancos comerciais na qualidade
de repassadores de recursos do BNDES;

(1) concessdo de empréstimos pela Companhia ou qualquer uma de suas Controladas,
independentemente de valor;

(m) observada a alinea (j) acima, a celebragdo de contratos e/ou de quaisquer transagGes que
vinculem a Companhia ou qualquer uma de suas Controladas cujo valor contratual exceda o valor de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), excetuados os contratos de licenca de cultivares de cana-de-
acglicar celebrados pela Companhia;

(n) prestagdo de qualquer tipo de garantia pela Companhia e/ou suas eventuais Controladas em
favor de terceiros, independentemente de valor;

(o) aprovagdo de quaisquer negocios, transagdes e/ou relagdes comerciais, entre a Companhia e
suas partes relacionadas que ndo atendam aos requisitos previstos na Politica de TransagGes com Partes
Relacionadas da Companhia;

(p) eleger e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou de suas Controladas;
(a) convocar Assembleia Geral quando necessario ou conforme estabelecido em lei;
(r) opinar, previamente a delibera¢do em Assembleia Geral, sobre a incorporagdo da Companhia

ou qualquer uma de suas Controladas em qualquer outra pessoa juridica, ou a cisdo, fuséo,
transformacdo, dissolugdo, liquidacdo e/ou pedido de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial
da Companhia ou qualquer uma de suas Controladas;

(s) aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermedidrios, ou pagamento de juros
sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da Companhia, ad
referendum da Assembleia Geral de Acionistas;

(t) eleger, dentre seus membros, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo;

(u) aprovacdo de projetos de investimentos que, ndo contemplados em orcamento ou plano de
negdcios e que estejam fora do curso normal dos negdcios, sejam do interesse da Companhia;
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(v) aumentos de capital em Controladas que acarretem diminuicdo da participagdo da Companhia;
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(w) realizacdo, pela Companhia ou suas Controladas, de alienagdo, cessdosConcessdo de garantias
LR N LR R

ou oneracao de ativos relevantes, assim entendidos como ativos cujo valor exceda 10% (dez por cento)
do ativo ndo circulante, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes, relacionadas ou nao,
no prazo de 12 (doze) meses. Estd excluida da incidéncia desta alinea a constituicdo de garantias para
financiamento das operagdes das Controladas, desde que os respectivos financiamentos estejam
enquadrados dentro de limite de endividamento equivalente a 50% (cinquenta por cento) do patriménio
liquido da Companhia, apurado trimestralmente;

(x) celebragdo, pela Companhia ou suas Controladas de qualquer acordo de associagao, acordo de
joint venture, acordo de acionistas ou compromisso similar, que resulte no compartilhamento do poder
de Controle nas controladas, bem como alteragdo dos acordos porventura existentes, ou ainda rentincia
de direitos ou dispensa do cumprimento de quaisquer obrigactes ali previstas;

(y) alienagdo, cessdo ou outra forma de transferéncia definitiva de direitos de propriedade
intelectual, tais como marcas, nomes comerciais, banco de germoplasmas, patentes e desenhos
industriais registrados e de propriedade da Companhia ou das Controladas, excetuados os contratos de
licenga de cultivares de cana-de-agticar celebrados pela Companhia;

(z) aprovacdo da abertura de capital de Controladas;

(aa) cancelamento de registro de companhia aberta ou redugdo de nivel de governanga de
Controladas;

(bb) emissdo de titulos conversiveis em quotas/a¢oes das Controladas, desde que acarrete a perda
do Controle da Controlada;

(cc) aprovacdo das seguintes matérias relacionadas no Artigo 11 acima, quando forem
deliberadas no dmbito de suas Controladas: alineas (d), (e}, (g), (j), (1), (n), (p) e (r);

(dd) aprovagdo de quaisquer atos relacionados nos itens {dd)(i) a (dd)(iv) abaixo caso resultem num
aumento da Divida Liquida Ajustada (conforme definido no item (dd)(v) abaixo) de forma que esta
supere o limite de endividamento da Companhia (o qual devera corresponder a 50% (cinquenta por
cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado trimestralmente:

(i)  contratagdo de operagdes de endividamento da Companhia e/ou suas Controladas;
(i)  aprovagdo ou alteracdo do orgamento anual da Companhia e/ou suas Controladas;

(iii) aprovagdo de projetos de investimento ndo previstos no orgamento anual; e
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(iv) aquisicdo ou subscricdo de participacdes spcietgtias, gela'_(_\)mpaahia:':t;u pelas
Controladas em sociedades que exergam as mesmas'aii'vitiades do E:Bje&p:sociazlzdg qu;npa nhia.
Serdo consideradas, nesta hipdtese, no calculoe da Divida Liquida Ajustada, tanto a divida
contraida para a aquisigdo (se for o caso), como a Divida Liqujda Ajustada da sociedade
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adquirida. *
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(v)  Para os fins desta alinea (dd), “Divida Liquida Ajustada” significa, sem duplicidade e
conforme refletidos nas respectivas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e
suas Controladas mais recentes disponiveis: (a) empréstimos contratados ou outra divida
financeira langcada como endividamento no balango patrimonial; (b) obrigagdes de pagamento
parcelado para o prego de aquisicdo de negocios, excluidas as contas a fornecedores ou
despesas a pagar no curso normal dos negdcios; (c) garantias por dividas de terceiros ou 6nus
constituidos sobre bens (em ambos os casos, que ndo em beneficio de Controladas da
Companbhia); e (d) quaisquer tributos parcelados; deduzindo-se o valor de disponibilidades e
aplicagdes financeiras.

(ee) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrério a aceitacdo de qualquer OPA
que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez das acGes;

(ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(ff) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para a
elaboragdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Bovespa Mais.

(gg) aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e
de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 24 abaixo;

(hh) aprovar as atribui¢bes da drea de auditoria interna; e

(ii) aprovar 0s regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (i) Cédigo de Conduta; (ii) Politica de Remuneragéo;
(iii) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administragdo, comités de
assessoramento e diretoria estatutdria; (iv) Politica de Gerenciamento de Riscos; (v) Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas; (vi) Politica Comercial; (vii) Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios; e (viii) Politica de Divulga¢do de Ato ou Fato Relevante, a exclusivo critério, desde que
obrigatdrios pela legistagdo aplicavel.

Paragrafo 52 - Todos os valores mencionados no Paragrafo 42 deste Artigo serdo corrigidos pela variagao
do PCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, publicado pela Fundagdo Gettilio Vargas, ou
outro indice que venha a substitui-lo, a partir de 21 de julho de 2021.
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Paragrafo 62 - Os membros do Conselho de Administragdo sera,p investidos pos‘Sp‘Us re3pgctb¢os cargos
mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Reglstrm dr—:: Atas das Ra{moes s{o' Cspselho de
Administracao da Companhia.
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Paragrafo 72 - Os cargos de Presidente do Conselho de Admmlstra(;ao ] de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma peSs'cra

Pardgrafo 82 - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo deverdo permanecer no
cargo até que este seja preenchido.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administragdo terd as seguintes atribui¢des: (a) convocar a
Assembleia Geral da Companhia, apds deliberagdo do Conselho de Administragdo acerca da matéria; (b)
convocar as Reunibes ordindrias e extraordinarias do Conselho de Administragdo; (c) presidir a
Assembleia Geral e as Reunides do Conselho de Administracdao da Companhia; e (d) organizar a pauta
das Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 12 - Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo compete auxiliar o Presidente do
Conselho de Administragdo em todas as suas atividades.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, este devera
ser substituido pelo Vice-Presidente do Consetho de Administragao.

Paragrafo 32 - Em caso de auséncia ou vacadncia temporaria de um membro do Conselho de
Administragdo, este podera: (i) outorgar mandato com poderes especificos a outro membro para
representa-lo; ou (ii) proferir seu voto por escrito.

Paragrafo 42 - Ocorrendo impedimento ou vacadncia permanente no cargo de um membro do Conselho
de Administragdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral, conforme determinado no artigo 150 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada trimestre, em dia
previamente designado e, extraordinariamente sempre que os interesses sociais exigirem. As reunides
do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia,
correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo 12 - As convocagBes para as reunides do Conselho de Administragdo serdo feitas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos previstos no regimento interno do Conselho de
Administracdo, a ser oportunamente aprovado pelo Conselho de Administragdo. Até que seja aprovado
o referido regimento interno, as convocacgdes deverdo ser realizadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo com antecedéncia minima de 10 (dez) dias. Tal convocagdao devera ser enviada por
escrito, mediante correspondéncia, fax, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por qualquer
outro meio que permita a comprovacdo do recebimento.

Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser realizadas na sede da Companhia,
exceto se de outra forma deliberado pela maioria de seus membros.
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Paragrafo 32 - A reunido do Conselho de Administragdo somente serd instalada com a presenca de ao
menos a maioria de seus membros. . B

L ] : k] :
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Artigo 19 - As deliberacSes do Conselho de Administracio serdo tomadas pebemaiaria dos votos de seus
membros presentes a reunido, cabendo a cada membro um voto.

Pardgrafo 12 - Nas reunides do Conselho de Administragdo sdo admitidos os votos por meio de
delegacido feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax,
correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes os
membros que assim votarem.

Pardgrafo 22 - Todas as deliberagbes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro do Conselho de Administragdo e autenticadas pela mesa. As atas das reunides do
Conselho de Administracdo deverdo conter expressamente as deliberages tomadas pelos seus
membros e deverdo ser assinadas por todos os membros presentes na reunido.

Secdo lll
Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, eleitos
pelo Conselho de Administragdo e com atribuices fixadas por este 6rgdo, sendo um designado Diretor
Presidente, um designado Diretor de RelagGes com Investidores e os demais sem designacgdo especifica.

Paragrafo 12 - Além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social ou em lei, e ressalvados
aqueles casos para os quais a competéncia seja da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais e a pratica de todos os atos de interesse da
Companhia, dentre eles:

(a) cumprimento, disseminagdo e fortalecimento dos valores, missdes e ideais éticos da
Companbhia;
(b) gerenciamento, administragdo e supervisdo diaria dos negocios e assuntos da

Companhia e de todas as decisdes relacionadas as atividades didrias da Companbhia;

(c) preparacdo do orcamento anual da Companhia e recomendagdo ao Conselho de
Administracao;

(d) implementacdn dn nrgamentn anual da Companhia;

(e) aprovacdo de todas as medidas necessarias e pela realizagdo de atos comuns de natureza
gerencial, financeira e econémica de acordo com as disposicdes deste estatuto social e nas deliberagtes
aprovadas pelas Assembleias Gerais de acionistas e/ou reunido do Conselho de Administragdo;
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(f) preparacao das demonstra¢des financeiras da Comp@nhlq ® supqr\nya.o' da esqltg;agao dos
livros e registros contabeis, tributarios e societarios da Companhiaje Y '-': :' RS ’
(e) cumprir e exigir o cumprimento de todos os direitos e obrigagbes dos contratos celebrados

pela Companhia, inclusive e especialmente os contratos celebrados c?qrﬁ EJ'a.:‘tes relacionadas da
Companhia, incluindo seus acionistas, devendo exigir 0 cumprimento ¢empestivo de obrigacdes
contratuais assumidas perante a Companhia e adotar as medidas legais cabiveis, quando for o caso, para
buscar o cumprimento de tais obriga¢des, resguardando o interesse da Companhia em tais contratos.

Pardgrafo 22 - O Diretor Presidente terd as seguintes atribui¢Oes: (a) dirigir os negoécios sociais, fazendo
cumprir as deliberaces da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Diretoria, observadas
as disposi¢Oes legais e estatutarias; (b) presidir as reunies da Diretoria; e (c) coordenar a elaboracdo e
o cumprimento do orgamento da Companhia.

Pardgrafo 32 - Diretor de Relagbes com Investidores tera as seguintes fungbes: (a) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes da Companhia com o mercado de capitais,
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de
valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais pela Companhia, no Brasil ou no exterior; e

(b) prestar informagdes ao plblico investidor, a CVM e a B3, na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 42 - Os Diretores terdo mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢cdes.

Paragrafo 52 - Findo o mandato, os Diretores deverdo permanecer no cargo até a posse de seus
sucessores.

Artigo 21 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura
do termo de posse no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria.

Artigo 22 - No caso de vaga em cargo da Diretoria, o Conselho de Administragdo devera eleger um
substituto.

Artigo 23 - Observadas as exce¢es do Paragrafo 12 e no Paragrafo 22 deste Artigo, a Companhia serd
sempre representada em todos os seus atos e operagbes, por (a) quaisquer 2 (dois) Diretores em
conjunto, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes expressos e especificos
ou (c) por 2 (dois) procuradores, ambos com poderes expressos e especificos.

Pardgrafo 12 - A Companhia serd representada por 1 (um) Diretor isoladamente ou por 1 (um)
procurador isoladamente, com poderes expressos e especificos, em juizo ou fora dele, na pratica dos
seguintes atos: (a) emissdo e endosso de cheques para depdsito em conta corrente da Companhia; (b)
endosso de duplicatas, notas promissérias, letras de cadmbio; (c) emissdo e endosso de recibos e notas
de débito destinados a desconto ou cobranga para crédito da Companhia; (d) assinatura de documentos,
requerimentos e guias perante reparticbes publicas federais, estaduais e municipais, instituicdes
publicas ou privadas para pesquisa e desenvolvimento, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Receitas Federal, Estaduais, Municipais e do Distrito Federal, inclusive suas Secretarias,
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Delegacias, Inspetorias, Agéncias e Postos, Banco Central do qusil,'B:a}xco dq Brast-S.A. e’syaE:c'arteiras,
inclusive a do Comércio Exterior, Instituto Nacional do SeguroBbEia} —INSS,; Min?s.tério d'.d:l‘rab'ai ho e do
Emprego — MTE e suas Delegacias; (e) assinatura de contrato de trabalho, registros trabalhistas e demais
procedimentos inerentes; (f) na Justiga do Trabalho em todas suas instancigs, inglusive na condicao de
preposto; (g) perante quaisquer sindicatos, inclusive firmando acordos. g:cc;rl\:engﬁes coletivas de

2 ] L

trabalho. R

Paragrafo 22 - A Companhia sera representada perante instituicdes financeiras através da utilizacao de
meios eletrénicos (senhas), por 1 (um) Diretor isoladamente ou por 1 (um) procurador isoladamente,
com poderes expressos e especificos, na pratica dos seguintes atos:

(a) obtengdo de saldos e extratos bancérios, (b) emissdo de ordens de pagamento desde que destinadas
especificamente ao pagamento de débitos em nome da Companhia; (c) depésitos bancdrios em conta
corrente da Companbhia e (d) transferéncia de recursos entre contas- correntes da Companhia.

Paragrafo 32 - A Companhia serad sempre representada, na constituigdo de procuradores, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato, exceto aqueles para fins de
representacdo em juizo, conter, além do seu prazo de validade, os atos e as operagdes que poderdo ser
praticados.

Paragrafo 42 - Os atos de quaisquer dos acionistas, Diretores, empregados ou procuradores da
Companhia que envolverem a Companhia em qualquer obrigacdo relacionada a negdcios ou atividades
e operacgdes estranhas ao objeto social, tais como a concessdo de fianga, aval, endosso ou outras
garantias de qualquer natureza em favor de terceiros sdo expressamente proibidos e vedados e serdo
considerados nulos e ineficazes, ndo produzindo qualquer efeito para a Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria devera se reunir mediante convocacgdo do Diretor Presidente.

Segdo IV
Orgdos Consultivos

Artigo 25 - Além dos Comités previstos neste Estatuto Social, o Conselho de Administragdo podera criar
novos Comités com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas, membros
da administragdo da Companhia ou ndo. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as
normas aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneragao,
funcionamento, abrangéncia e drea de atuacgdo.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo definird a remuneracdo aos membros dos Comités da
Companhia que ndo sejam membros da administracdo da Companhia, conforme a Politica de
Remuneragao.

Artigo 26 - A Companhia terda um Comité de Partes Relacionadas como 6rgdo colegiado de
assessoramento e instrugdo vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia, o qual
tem como objetivo a andlise das opera¢des nas quais haja a transferéncia de recursos, servicos ou
obrigac&es entre a Companhia e Partes Relacionadas, independentemente de ser cobrado um prego em
contrapartida.
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Paragrafo 12 - O Comité de Partes Relacionadas possuird Re'girheilto Intémno brﬁprio;:épro\{z;do pelo
Conselho de Administragao, que deverd prever detalhadamente suas fungbes, bem como seus
procedimentos operacionais, observadas a legislagdo em vigor e as normas expedidas pelos 6rgaos
reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam Iigtfaao's‘c;s valores maobiliarios
da Companhia. Tor ean

Paragrafo 22 - O Comité de Partes Relacionadas funcionara permanentemente e sera composto de até
5 (cinco) membros, com mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administragdo, sendo que ao menos 2 (dois) serdo Conselheiros Independentes permitida a reeleigdo.

Paragrafo 32 - O Comité de Partes Relacionadas devera possuir um Coordenador, que devera ser um
Conselheiro Independente, cujas atividades devem estar definidas no seu Regimento Interno.

Pardgrafo 42 - E vedada a participagdo de Diretores da Companhia, de suas Controladas, Controladora,
Coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Partes Relacionadas.

Paragrafo 52 - O Comité de Partes Relacionadas tera dentre outras, as seguintes fungdes: (a) avaliar,
opinar e sugerir politicas para pratica de negdcios entre partes relacionadas que facilitem a verificacdo
da observancia de condigdes de mercado em quaisquer relagdes negociais entre partes relacionadas, e
respectivas alteracdes (b) zelar para que quaisquer relagdes negociais entre os acionistas da Companhia,
de um lado, e a Companhia, de outro lado, sejam sempre realizadas em condi¢es de mercado; (c) opinar
sobre as mudangas nas relagbes entre a Companhia, de um lado, e suas partes relacionadas, de outro
lado, de forma a balancear os interesses das contrapartes envolvidas nas opera¢es comerciais, sempre
respeitadas condigtes de mercado; e (d) zelar pelo rigoroso cumprimento dos critérios legais aplicaveis
as transacGes com partes relacionadas, tanto para fornecimento de produtos ou contratagdo de
prestagdo de servigos de qualquer natureza.

Artigo 27 - A Companhia terd um Comité de Auditoria como 6rgdo colegiado de assessoramento e
instrugdo vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, o qual tem como objetivo supervisionar
a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e
regulatérias, a adequagdo dos processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores
internos e independentes.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria possuird Regimento Interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que devera prever detalhadamente suas fungdes, bem como seus procedimentos
operacionais, observadas a legislagdo em vigor e as normas expedidas pelos drgdos reguladores do
mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores mobiliarios da Companhia.

Pardgrafo 2° - O Comité de Auditoria funcionard permanentemente e serd composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, sendo que ac menos 1 (um) sera Conselheiro Independente, e ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM, permitida a reeleigdo.

~ Rubriga e Rubrics
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Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria devera possuir um Coﬁr&ferfador, que’dévera ser:um.mfem bro do

Conselho de Administragdo, cujas atividades devem estar definidas no seu Regimento Interno.
Paragrafo 42 - E vedada a participagdo de Diretores da Companhia, de su'a.s:CcTrlt:'oladas, Controladora,
Coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no Cofité de.Auditoria.

Pardgrafo 52 - O Comité de Auditoria terd dentre outras fungdes: (a) opinar sobre a contratacdo e
destituigdo dos servigos de auditoria independente; (b) avaliar as informacgGes financeiras trimestrais,
demonstracGes intermedidrias e demonstragées financeiras; (c) interagir com os auditores
independentes sobre assuntos relacionados ao procedimento de auditoria, estabelecendo seu plano de
trabalho e o acordo de honorérios; (d) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos; (e) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia; e (f) avaliar, monitorar
e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo a Politica de Transagbes entre Partes Relacionadas.

Paragrafo 62 - O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepg¢do e tratamento de informagoes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de
regulamentos e coédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informagéo.

Pardgrafo 72 - Os auditores Independentes poderdo prestar servigos a Companhia pelo prazo de ate 5
(cinco) anos consecutivos, exigindo-se um intervalo minimo de 3 (trés) anos paraa sua recontratacao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente, e somente serd instalado mediante
solicitagdo dos acionistas, de acordo com a legislagdo aplicavel. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal
compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, e reger-se-a pelas leis e normas regulamentares aplicaveis, pelo presente Estatuto
Social e por seu Regimento Interno.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides do Conselho
Fiscal. A posse dos membros do Conselho Fiscal ficara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Bovespa Mais, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo 22 - Os membros efelivos do Conselho Fiscal terdo direilo a remuneragdo flixada pela
Assembleia Geral, respeitado o limite minimo legal, e ndo poderdo receber qualquer remuneragéo
adicional da Companhia, de sociedade por ela controlada ou com ela coligada, exceto se essa
remunera¢do adicional decorrer de, ou relacionar-se com, servicos prestados a Companhia
anteriormente a elei¢do, ou ndo comprometer o exercicio da fungdo de conselheiro fiscal.

Thairica
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Paragrafo 32 - Somente poderdo compor o Conselho Fiscal p#ssoas que atendam aos yequisitos

L] (R X ]

previstos em lei e normas regulamentares.
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Paragrafo 42 - Durante a vacancia do cargo de qualquer membro do 'C&selﬁo Fiscal, o respectivo

.
L]

v

suplente exercera a fungdo. =
Paragrafo 52 - O funcionamento do Conselho Fiscal, quando instalado, seréd regulado por Regimento
Interno aprovado em reunido prépria e sera arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social terd inicio em 12 de abril, encerrando-se em 31 de marco de cada ano. No
encerramento de cada exercicio social, serd levantado o balango patrimonial geral da Companhia e serdo
elaboradas as demonstragdes de lucros ou prejuizos acumulados, resultado do exercicio, fluxo de caixa
e do valor adicionado, observadas as disposicBes legais aplicaveis.

Pardgrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas porauditores
independentes registrados na CVM.

Artigo 30 - O lucro liquido do exercicio social da Companhia devera ser distribuido da seguinte forma:
(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para a reserva legal, a qual
ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo anual obrigatério aos acionistas, apurado na
forma do Art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (c) o percentual que for definido pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordindria, mediante proposta do Conselho de Administragdo, observado o limite
estabelecido no Paragrafo Unico abaixo, podera ser destinado a uma reserva estatutéria denominada
Reserva de Integralidade do Patriménio Liquido; e (d) o lucro remanescente apds as destinagBes
previstas nas alineas “a” a “c” deste Artigo, e que ndo tenha sido destinado na forma dos Artigos 193 a
197 da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuido aos acionistas como dividendo adicional.

Paragrafo Unico - A Companhia contard com uma Reserva de Integralidade do Patriménio Liquido, que
terd por finalidade assegurar recursos para atender as necessidades de caixa e/ou de balango
patrimonial da Companhia, e sera formada, mediante aprovagdo dos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria, com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes de que tratam as alineas
“a” e “b” do caput do Artigo 30, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social
da Companhia.

Artigo 31 - O montante dos dividendos sera colocado a disposi¢do dos acionistas no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos.

Paragrafo Unico - Os dividendos n3o reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposigdo dos acionistas, prescreverdo em beneficio da Companhia.
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Artigo 32 - Nos termos do Art. 204 da Lei das Sociedades p6r A};ées, a Com'pdhhia Yodera distribuir
dividendos intermedidrios, quando aprovado pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral de Acionistas, a conta de lucros acumulados ou reservas,de, lugtgs existentes no ultimo
balangco anual ou semestral, ou ainda, distribuir dividendos com ba‘se‘ epr .balant;os intercalares
levantados em periodos menores, inclusive mensalmente. R e

Artigo 33 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, poderédo
ser pagos ou creditados aos acionistas juros a titulo de remuneragdo sobre o capital proprio, até o limite
permitido em lei, com base em balangos anuais ou intermediarios, nos termos do Art. 92 da Lei n.2 9.249,
de 26 de dezembro de 1995, cujo montante podera ser imputado ao valor dos dividendos obrigatérios,
nos termos da legislacdo pertinente.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO E DISSOLUCAO

Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei e mediante decisdo da
Assembleia Geral.

Artigo 35 - Na hipdtese de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia, o liquidante sera designado em
Assembleia Geral. Nesse caso, 0s ativos serdo utilizados para quitar os débitos pendentes da Companhia.
Os ativos remanescentes, se existentes, serdo distribuidos entre os acionistas, na proporcdo do nimero
de agdes por eles detidas.

CAPITULO VIlI
ALIENAGAO DE CONTROLE DA COMPANHIA E AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 36 — Observada as disposi¢des do Artigo 51, a alienacdo do Controle da Companbhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do poder de Controle se obrigue a efetivar OPA
de agdes ordinarias dos demais acionistas, observando as condigOes e os prazos previstos na legislagdo
vigente e no Regulamento do Bovespa Mais, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta plblica referida neste Artigo também sera exigida (i) quando houver cess3o
onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acoes da Companhia, que venha a resultar na alienagdo do Controle da Companhia; ou
(ii) em caso de alienagdo do Controle de sociedade que detenha o Controle da Companhia. Nessa
hipotese, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a CVM e a B3 o valor atribuido a
Companhla nessa alienagdo, anexando documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 37 - Observada as disposicdes do Artigo 51, aquele que adquirir o poder de Controle, em razao
de contrato particular de compra de agées celebrado com o acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agbes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 36 acima; e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e

L] Hubries
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o valor pago por agdo eventualmente adquirida em mercado.adrﬁir;istradp pelé-83 no§;6 fs:e'is} meses
anteriores a data da aquisicdo do poder de Controle, devidaments atualizaid &éa data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos
pregdes em que o adquirente realizou as aquisigbes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos terrﬁgs'- de .sEus regulamentos.
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Artigo 38 - A Companhia ndo registrara transferéncias de agGes para o adquirente ou aquele(s) que
vier(em) a deter o Controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o Regulamento do Bovespa Mais.

Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Controle da Companhia podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores referido neste Artigo, nos termos do
Regulamento do Bovespa Mais.

Artigo 39 - Observada as disposi¢oes do Artigo 51, qualquer Adquirente de Participagdo Relevante
(conforme definido neste Artigo 39), que venha a adquirir ou se torne titular, direta ou indiretamente,
por qualquer motivo, de a¢des de emissdo da Companhia; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 26% (vinte e seis
por cento) do seu capital social, devera efetivar uma OPA especifica para aquisigdo da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou
do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 26% (vinte
e seis por cento) do capital social da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel
da CVM e da B3 e neste Artigo.

Pardgrafo 12 - A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes procedimentos:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
{c) ser langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 22 deste Artigo,

conforme aplicavel;

(d) (o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de
emissdo da Companbhia;

(e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatérios, permitir- lhes a
adequada informagdo quanto a Companhia e ao Acionista Adquirente, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da OPA; e

(f) ser imutavel e irrevogavel apos a publicagdo no edital de OPA, nos termos da Instrugdo CVM
n2 361/02.
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Paragrafo 22 - O prego de aquisicdo na OPA de cada acdo dg enrl';:s;éo quorrLoanhia‘rta?'chBderé ser
inferior ao maior valor entre (i) 100% (cem por cento) dé:\falér er:on?:‘);ﬁici"5pura-ldl:p1 enlnaudo de
avaliacdo; (ii) 140% (cento e quarenta por cento) da cotagdo unitdaria média das agoes de emissdo da
Companhia, durante o periodo de 360 (trezentos e sessenta) dias anterior, a realizagdo da OPA,
ponderada pelo volume de negociagdo, na bolsa de valores em que'_h:w:*g; o0 maior volume de
negociacbes das aces de emissdo da Companhia; e (iii) 140% (cento e fjuarenta por cento) do maior
valor pago pelo Adquirente de Participagdo Relevante por acdes da Companhia em qualquer tipo de
negociagdo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatodria a
realizacdo da OPA nos termos deste Artigo. Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista
neste caso determine a adocdo de um critério de célculo para a fixagdo do prego de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resuite em prego de aquisi¢cdo superior, deverd prevalecer na
efetiva¢do da OPA prevista aquele prego de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Pardgrafo 32 - Para fins do célculo do percentual de 26% (vinte e seis por cento) do capital total descrito
no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntérios de participacdo aciondria
resultantes de cancelamento de acbes em tesouraria, resgate de agbes ou de reducdo do capital social
da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 42 - O laudo de avaliacdo de que trata o Pardgrafo 22 acima devera ser elaborado conforme o
Artigo 43 e o Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 52 - A exigéncia de OPA prevista neste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista
da Companhia formular outra oferta publica concorrente ou isolada, ou, se for o caso, a propria
Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Pardgrafo 62 - A exigéncia da OPA prevista neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se
tornar titular de acGes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 26% (vinte e seis por cento)
do total das acdes de sua emissdao, em decorréncia;

(a) de sucessao legal, sob a condigdo de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 30 (trinta)
dias contados do evento relevante;

(b) da incorporacéo de outra sociedade pela Companhia;

(c) da incorporagdo de agdes de outra sociedade pela Companhia;

(d) do cancelamento de agdes em tesouraria;

(e) do resgate de acdes; ou

(f) da subscri¢do de agdes da Companhia, realizada em uma lnica emissdo primaria, que tenha

sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administragdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emissdo das agSes com base em valor
econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia realizada por instituicdo
especializada que atenda aos requisitos do Estatuto Social.
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Pardgrafo 72 - Na hipétese de o Adquirente de Participa;éo'ﬁe'leiante nae T:u;n_ﬁrir cgr:n. as pbrigacﬁes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne aoc atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA, ou (ii} para atendimento das eyentuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM e da B3, o Conselho de Administragdo da Companhia Eg;lvc'mgz;ré a Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Adquirente de Participagdo Relevante n3o poder# vesar, para deliberar a
suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente de Participacdo Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme o disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Pardgrafo 82 - A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante poderd ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, observadas as seguintes regras:

(a) A Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢bes em Circulagdo e, se
instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢Ges em Circulagdo;

(b) A dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral,
seja em primeira ou segunda convocacgdo; e

(c) Ndo serdo computadas as acSes detidas pelo Adquirente de Participacdo Relevante para fins
dos quéruns de instalagdo e de deliberaggo.

Paragrafo 92 - Para fins deste artigo, o termo “Adquirente de Participagdo Relevante” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de 2 (duas) ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam
sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societdria igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do capital
social da outra pessoa; e (ii) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societdria igual ou superior a 26% (vinte e seis por
cento) do capital social das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagGes, associagbes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo grupo sempre que 2 (duas)
ou mais entre tais entidades: (a) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores.
—
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CAPITULO IX g SO
SAIDA DO BOVESPA MAIS E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 40 - Na oferta publica de aquisicdo de acgdes, a ser feita pelo Aaidnistd Controlador ou pela
Companbhia, para o eventual cancelamento do registro de companhia abértd’ b preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos

do Artigo 43, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicéveis.

Artigo 41 - Observada as disposigdes do Artigo 51, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Bovespa Mais para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser negociados fora do Bovespa
Mais, ou em virtude de operagdc de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Bovespa Mais no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o
Acionista Controlador deverd efetivar OPA das agbes pertencentes aos demais acionistas da Companbhia,
no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos
do Artigo 43, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo 12 - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicio de
acdes referida no caput deste Artigo se (a) a Companhia sair do Bovespa Mais em razdo da celebragdo
do contrato de participagdo da Companhia no Novo Mercado, ou (b) se a companhia resultante de
reorganizagdo societdria obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacgdao.

Paragrafo 22 - O Acionista Controlador poderd ainda ser dispensando de proceder a OPA referida no
caput deste Artigo se (a) a Companhia sair do Bovespa Mais em razdo de assinatura do contrato de
participagdo da Companhia em um dos outros segmentos especiais da B3 denominados Bovespa Mais —
Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga Corporativa; ou (b) se a companhia resultante da operacdo de
reorganizagao societaria tiver os valores mobilidrios de sua emissdo admitidos a negociagdo, no prazo
de 120 (cento e vinte) dias referido no caput deste Artigo, em um dos segmentos mencionados
anteriormente, mediante: (i) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou (ii) deliberacdo da
maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes em assembleia, que
se instalada em primeira convocagdo devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das Actes em Circulagcdo, ou que se instalada sem segunda
convocagdo poderd contar com a presenca de qualguer nimero de acionistas representantes das A¢des
em Circulagdo.

Artigo 42 - A saida da Companhia do Bovespa Mais em razdo de descumprimento de obrigaces
constantes do Regulamento do Bovespa Mais esta condicionada a efetivacdo de OPA de acgdes, no
minimo, pelo Valor Econémico das agbes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 43
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta puiblica de aquisicdo de agBes prevista
no caput desse Artigo.
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Artigo 43 - O laudo de avaliagdo para determinagdo do valor Eéonémi&; Hazgémpap:h'iaor‘ﬁerido no
Capitulo VI, no Capitulo IX e no Capitulo X devera ser elaborado por instituigdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto, ao Jpoder de decisdo da
Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlad‘qrzes‘)‘além de satisfazer os
requisitos do paragrafo 12 do Art. 82 da Lei das Sociedades por AcBes) escanter a responsabilidade

prevista no Pardgrafo 62 desse mesmo Artigo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacgdo, pelo Conselho De Administracdo, de lista triplice, devendo
a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela Assembleia, que, se instalada
em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de AgGes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢ées em Circulagdo.

Artigo 44 - Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serdo integralmente arcados pelo ofertante.

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO E REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 45 - Observada as disposi¢des do Artigo 51, caso a Companhia venha a estar listada no Novo
Mercado, sem prejuizo do disposto no Regulamentc do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo
editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o prego minimo a ser ofertado devera ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da companhia, na forma estabelecida na legislagdo societaria; (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um terco) das AgBes em Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienagdo das ac¢des.

Paragrafo 12 - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de
oferta publica mencionada neste Artigo 45, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado e deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagdo.

Paragrafo 32 - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulacdo da Companhia presentes na
assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdao de descumprimento de obrigagGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estéd condicionada a efetivagdo de OPA com as mesmas
caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.
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CAPITULO XI __—
JUIZO ARBITRAL L
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Artigo 47 - Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

Artigo 48 - A Companbhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Acbes, no Estatuto Social da Companhia, nas disposicdes da Lei n2 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Bovespa Mais, do Contrato
de Participagdo no Bovespa Mais e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Regulamento de Sangdes.

Paragrafo 12 - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 22 - A sede da arbitragem sera a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A lingua da
arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com o Direito brasileiro.

Paragrafo 32 - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia e/ou de acdes e/ou direitos de subscricdo de acdes ou outros valores mobilidrios em
descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social da
Companbhia.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com o que preceitua a Lei
6.404/76, respeitado o Regulamento do Bovespa Mais.
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Artigo 51 - As disposicBes contidas (a) no Artigo 11, (v), (b) o Artigo 12, bh?a}ir‘aFo 3% I':.) nQ Artigo 16,
Paragrafo 42 (ee), (d) no Artigo 39, e (e) no Capitulo X, deste Estatuto Social somente terdo eficacia a
partir da data em que ocorrer o antincio de inicio de oferta publica inigial dg a¢es de emissdo da

. *+ % % 9
Companhia no Novo Mercado. o
: "y : s

Paragrafo 12 — Na hipdtese do Artigo 39 deste Estatuto Social passar a ter eficacia nos termos deste
Artigo 51, o disposto no referido Artigo 39 ndo se aplicard aos acionistas que ja sejam titulares de
quantidade igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia
e seus sucessores na data de inicio da negociac¢do das agdes de emissdo da Companhia no Novo Mercado
da B3.

Paragrafo 22 - A partir da data em que o Artigo 39 entrar em vigor, o Artigo 36 e o Artigo 37 deixaréo
de viger para os fins deste Estatuto.

Pardagrafo 32 - A partir da data em que o Artigo 45 entrar em vigor, o Artigo 41 deixara de viger para os
fins deste Estatuto.
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