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CTC — CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2025



CTC— CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

CNPJ 06.981.381/0001-13 | NIRE 35.300.391.144

A presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) foi elaborada pela Administra¢cdo do CTC — Centro
de Tecnologia Canavieira S.A. (“Companhia” ou “CTC”) com vistas a reunir informacdes e documentos
pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia (“Assembleia”) a ser realizada as 10:00
horas do dia 26 de junho de 2025, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
Atlas AGM, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e disciplinada na Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos nesta Proposta, conforme
previsto na Lei das S.A. e Resolu¢do CVM 81, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia, no website de Rl da Companhia (http://ri.ctc.com.br), bem como nos websites da
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br).

A Administracdo recomenda a aprovacao de todas as matérias constantes desta Proposta, que foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo do CTC em reunido realizada em 22 de maio de 2025.
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http://www.b3.com.br/
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Prezados Acionistas do CTC,

Temos o prazer de convidar-lhes para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia de
2025. Além de apresentar a proposta da Administracao, este documento tem o objetivo de consolidar
esclarecimentos sobre procedimentos e orientagdes de voto aos Senhores acionistas a respeito das
deliberacdes constantes da ordem do dia da Assembleia que serd realizada de forma exclusivamente
digital, em 26 de junho de 2025.

Para seu exame, apresentamos como anexos desta Proposta os documentos referentes a cada matéria
constante da ordem do dia. Sugiro que leiam esses documentos com atencao, pois as informacgdes ali
constantes sdo importantes para que possam melhor avaliar e, assim, decidir como votar com relacao
a cada item da pauta. Este material foi elaborado em consonancia com a Lei das S.A., e as regras da
Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”), notadamente em relacdo a disponibilizacdo das
informacodes previstas pela Resolugcdo CVM 81.

Na Assembleia, contaremos com a presenca de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
da Companhia e de representantes da empresa de auditoria independente, os quais poderdo prestar
quaisquer informacdes relativas aos assuntos submetidos a deliberacdo dos Senhores acionistas.

A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, com participacdao remota dos acionistas,
por meio da plataforma digital Atlas AGM, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei
das S.A. e disciplinada na Resolugdao CVM 81. As informacgdes para acesso remoto, ou a votagao
antecipada — por meio do voto a distancia —, estdo detalhadas nesta proposta.

Sua participagcdo é muito importante para o CTC. A drea de Relagbes com Investidores esta a
disposicao para esclarecer qualquer duvida em relacdo ao material aqui apresentado e as matérias
objeto da Assembleia.

Contamos com sua presencal

Obrigado por sua atencao,

Pedro Isamu Mizutani

Presidente do Conselho de Administracao



DATA, LOCAL, PROCEDIMENTOS E PRAZOS
Data: 26 de junho de 2025
Horario: 10:00 horas

Local: por meio digital, em conferéncia virtual, através da plataforma digital Atlas AGM, observados
os procedimentos indicados no tépico “Participagdao remota” abaixo.

1. Instrugles Gerais

Para a instalagao da Assembleia, é necessaria a presenca de pelo menos % (um quarto) do total de
acdes representativas do capital social da Companhia, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A. e em
conformidade com o Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. No caso de tal quérum nao ser
atingido, a Assembleia ndo sera instalada e serd publicado novo edital de convocag¢do anunciando a
nova data para a realizagdo da Assembleia em segunda convoca¢ao, podendo ser instalada com
gualqguer nimero de acionistas presentes.

Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., para aprovacdo das matérias da ordem do dia da Assembleia,
nos termos do edital de convocagao, serd necessario o voto favoravel da maioria absoluta dos votos
de acionistas presentes.

Os acionistas, ou seus procuradores constituidos, nos termos da lei, poderdo participar e votar
mediante (i) videoconferéncia no dia e hordrio da AGO através da Plataforma Digital “Atlas AGM”
(“Plataforma Digital”), disponibilizada pela Companhia através do link https://atlasagm.com ou, ou (ii)
o envio prévio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), na forma da Resolucdo CVM 81.

Neste ano, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria sera realizada de forma exclusivamente
digital conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei das S.A. e disciplinada na Resolugdo
CVM 81. Todos os acionistas, ou seus respectivos procuradores, que participarem da Assembleia
exclusivamente digital serdo considerados presentes e assinantes da ata e poderdo exercer os seus
respectivos direitos de voto.

2. Deposito Prévio de Documentos e Participagdo Remota

Nos termos do artigo 62, §32, da Resolucdo CVM 81, os acionistas que pretenderem participar da
Assembleia deverdo acessar o link https://atlasagm.com, até 2 (dois) dias antes da AGOE (i.e. até o
dia 24 de junho de 2025), vinculando os documentos listados abaixo, conforme aplicaveis, em formato
PDF.

A participacdo por conferéncia digital, a ser acessada no dia e horario da Assembleia, estara restrita
aos Acionistas, seus representantes ou procuradores, conforme o caso, que se credenciarem na
Plataforma Digital através do link https://atlasagm.com, até a data acima, no qual deverdo apresentar
as seguintes informacdes: (i) e-mail, telefone e nimero do documento de identificacdo do acionista,
procurador ou representante legal, (ii) comprovante de titularidade de acdes de emissdo da
Companhia emitido pela instituicdo financeira escrituradora ou agente de custddia; e (iii) os
documentos aplicaveis, conforme abaixo (“Cadastro de Participacdo”).



https://atlasagm.com/
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Dispensa da apresentacdao do comprovante pelo titular de agdes escriturais quando seu nome constar
da relagdo de acionistas fornecida pela institui¢ao financeira depositaria.

Orienta¢Bes adicionais para a realizagdo do Cadastro de Participagdao constam do Manual da
Plataforma Digital, disponiveis no link https://help.atlasagm.com/hc/pt-br .

a. Participacao Remota — Acionista

Além dos demais documentos acima, documento de identidade. Serdo aceitos os seguintes
documentos:

° Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por drgdo autorizado;
° Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por érgdo autorizado;
° Passaporte véalido expedido por érgao autorizado;

° Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por
orgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

° Carteira nacional de habilitagdo com foto.
b. Participacao remota - representagao por procuracao

Conforme disposto no Paragrafo 192, Artigo 12 do Estatuto Social, os procuradores e representantes
de acionistas devem apresentar os respectivos instrumentos de mandato e de representacao
outorgados nos termos do §12 do art. 126 da Lei das S.A. Juntamente com a procuracgdo, cada acionista
gue nado for pessoa natural ou que ndo tiver procura¢dao assinada em seu préprio nome, devera
apresentar documentos comprobatdrios dos poderes de representacdo (copia do estatuto social ou
do contrato social atualizado e do ato que investe o representante de poderes suficientes).

A Companbhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, aceitard os documentos de
representacdo (por acionista ou por procuragao), conforme acima elencados, sejam apresentados sem
reconhecimento de firma ou cépia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e
integridade dos documentos apresentados.

3.  Acesso a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria digital

Apds a verificacdo da documentacdo, recebida conforme instrucdes de envio acima, o acionista
receberd, através do e-mail utilizado para o cadastro e/ou para envio das documentacdes, a
confirmacdo do recebimento dos documentos e orientacdes para participacdo remota.

Em caso de n3do recebimento da confirmacdo até o prazo limite, recomendamos aos acionistas que
solicitem suporte por meio do telefone (19) 3429-8199 ou pelo e-mail assembleia@ctc.com.br .

Somente serdo admitidos os Acionistas Credenciados e seus representantes ou procuradores (nos
termos da Lei das S.A.). O acesso pelos acionistas da Companhia que enviarem a documentacao,
conforme instrucdes constantes dessa Proposta da Administracdo ou seus procuradores e
representantes serdo pessoais e intransferiveis.


https://help.atlasagm.com/hc/pt-br
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Ao acionista que ndo tiver apresentado previamente os documentos acima designados e queira
participar da Assembleia, solicitamos que a conexdo ao sistema de conferéncia digital seja realizada
com antecedéncia de modo que haja tempo habil para a devida conferéncia dos documentos.

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario dispositivo com camera e audio que possam ser
habilitados.

4. Participa¢ao dos Acionistas

Os acionistas que participarem da Assembleia poderdo, de acordo com o paragrafo 22 do artigo 28 da
Resolugdo CVM 81: (i) simplesmente participar da Assembleia, sem votar, tenha ou ndo enviado
Boletim de Voto a Distancia (conforme abaixo); ou (ii) participar e votar na Assembleia. Caso o
acionista ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia, mas, ainda assim, queira votar na
Assembleia, todas as instru¢des de voto enviadas anteriormente pelo referido acionista, por meio de
boletim de voto a distancia, serdo desconsideradas, observando-se, para tanto, sua identificacdo no
Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ.

Ressalta-se que tanto os acionistas que optarem por votar por meio do Boletim de Voto a Distancia
guanto os acionistas que optarem por participar da Assembleia através da plataforma digital Atlas
AGM serdo considerados presentes na Assembleia e assinantes da respectiva ata e livro de presenca,
na forma do Art. 47 da Resolu¢dao CVM 81.

4.1. Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolu¢do CVM 81, os acionistas da Companhia
também poderdo exercer o voto em Assembleia por meio de voto a distancia, usando o “Boletim de
Voto a Distancia”, disponivel no website de RI da Companhia https://ri.ctc.com.br/, bem como nos
websites da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (http://www.b3.com.br).

O Boletim de voto pode ser enviado por uma das seguintes opgoes:

(i) por instrugdes de preenchimento transmitidas para os agentes de custddia que prestem esse
servico, no caso dos(as) acionistas titulares de a¢des depositadas em depositario central;

(ii) por instrucdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢des de emissdo da
Companhia, Banco Itad Unibanco S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no
escriturador;

(iii) porinstrucdes de preenchimento transmitidas para o depositario central, diretamente por meio
do sistema eletronico disponibilizado pela B3; ou

(iv) peloenvio de boletins de voto a distancia diretamente a Companhia, pela plataforma Atlas AGM
ou por meio do endereco postal ou eletrénico.
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Envio de boletins pelo(a) acionista por intermédio de prestadores de servicos

O(a) acionista que optar por exercer o seu direito de voto via boletim de voto a distancia por
intermédio de prestadores de servigos devera transmitir os seus votos a seus respectivos agentes de
custédia, ao escriturador das agdes de emissdao da Companhia (Banco Itad Unibanco S.A.) ou ao
depositario central no qual as acbes estejam depositadas, devendo, portanto, entrar em contato com
estes para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao dos votos via boletim, bem
como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

O(a) acionista devera transmitir as instru¢cdes de preenchimento dos boletins para seus agentes de
custddia, escriturador ou para o depositario central em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo
da Assembleia, ou seja, até o dia 22 de junho de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seu agente de custddia, pelo escriturador ou pelo depositario central.

Os agentes de custédia encaminhardo as manifestagées de voto por eles recebidas a Central
Depositdria da B3, que, por sua vez, (i) compilard as instrucdes de voto, inclusive as recebidas
diretamente, e (ii) encaminhard (a) a Companhia um mapa analitico das instru¢ées de voto
compiladas, junto com o extrato de posicdao acionaria e um mapa sintético das instrugdes de voto,
identificando quantas aprovacdes, rejeicoes ou abstencdes recebeu cada matéria deliberada; e (b) ao
custodiante, a lista de instrucdes de voto rejeitadas, identificadas por meio do nimero da inscri¢dao
do acionista no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ.

Os agentes de custddia, o escriturador ou o depositdrio central, ao receber os votos dos(as) acionistas,
desconsiderardo eventuais votos divergentes em relagao a uma mesma deliberagao que tenham sido
emitidos pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Envio de boletim pelo(a) acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, devera
cadastrar-se por meio Cadastro de Participa¢do e enviar a cdpia digitalizada do boletim e da
documentacdo pertinente exclusivamente por meio do seguinte portal eletronico:
https://atlasagm.com. Alternativamente, enviar devidamente assinado para o endereco da
Companhia (CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A., Area de Relacdes com Investidores, Fazenda
Santo Antonio, S/N, Bairro Santo Antdnio Piracicaba —SP - Correspondéncia deve ser enderecada para
a Caixa Postal 162 — CEP 13400-970) ou eletrdnico ( assembleia@ctc.com.br ). No caso de envio por
e-mail, o Boletim podera ser assinado de maneira eletronica, através de certificado digital ou de
plataformas de assinatura eletronica.

Os boletins de voto a distancia enviados por outros meios, que ndo acima especificados, serdo
desconsiderados.

O boletim de voto a distancia devera ser recebido em até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou
seja, até 22 de junho de 2025 (inclusive), conforme estabelecido na Resolugdo CVM 81. Os boletins
recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados.

Nos termos do Artigo 46 da Resolugdo CVM n2 81/22, a Companhia comunicara ao acionista, apds o
recebimento do boletim de voto a distancia, se os documentos recebidos sao suficientes ou ndo para
gue o voto seja considerado valido ou, se necessario, os procedimentos e prazos para eventual
retificacdo ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificacdo ou reenvio do boletim também deverd ser
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feito em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia.

Excepcionalmente, nao serdao exigidos reconhecimento de firma, notarizagao ou consularizagao.
Acionistas domiciliados no exterior deverdo apresentar documentos originais. Ainda,
excepcionalmente, ndo sera requerido que os documentos societarios e de representacao das pessoas
juridicas e fundos de investimentos lavrados em inglés ou espanhol sejam traduzidos para a lingua
portuguesa ou registrados no Registro de Titulos e Documentos.

5. RecomendagOes Gerais

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Atlas AGM, e
estara restrita aos Acionistas Credenciados.

Em cumprimento ao art. 28, pardgrafo 19, Il, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que a
Assembleia serd integralmente gravada, de modo a garantir o registro de presenca dos acionistas e
dos respectivos votos e declaragdes proferidas durante a Assembleia. A Companhia assegurard
também a possibilidade de manifestacao e de acesso simultaneo a documentos apresentados durante
a Assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente a possibilidade de comunicacao
entre acionistas.

Ao acessar a conferéncia digital da Assembleia, o acionista devera se apresentar com audio e video
abertos e, quando solicitado, apresentar seu documento de identidade pelo sistema, de modo que
possa ser identificado e admitido na Assembleia.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma
digital e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacao
desta (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a
plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para
o inicio da Assembleia, a fim de permitir a validagdo de seu acesso.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdao que os Acionistas
Credenciados venham a enfrentar, ou quaisquer outras situa¢cdes que ndo estejam sob o controle da
Companhia (e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do Atlas
AGM com equipamento do Acionista Credenciado) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de
um Acionista Credenciado na Assembleia.

Informacdes complementares para a participagdo dos Senhores Acionistas na Assembleia estao
discriminadas no Manual de Participagao da Companhia.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Informagdes sobre as matérias objeto de deliberacdo da AGOE de 2025

Em Assembleia Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administragao
e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores externos independentes
e do Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2025.

O Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras com suas notas explicativas referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Comité de Auditoria foram avaliados e aprovados pelo Conselho de
Administragao em reunido realizada em 22 de maio de 2025.

No Anexo A deste documento, os acionistas encontram os comentarios dos administradores sobre a
situacdo econdmico-financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia,
estabelecido pela Resolugao da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 80”).

Tendo em vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndo estd instalado, bem como nao estava
instalado no exercicio fiscal anterior (2024), ndo ha que se falar em parecer do conselho fiscal.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracdo propde a
Assembleia a aprovacao integral das contas dos administradores e das Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de marc¢o de 2025, acompanhadas do Relatério
da Administragao e do Relatério dos Auditores Independentes.

2.  Examinar, discutir e votar a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido do exercicio da Companhia encerrado em 31 de mar¢o de 2025 monta o total de
R$175.676.910,81 (Cento e setenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, novecentos e dez
reais e oitenta e um centavos). A Administracdo propde a seguinte destinacdo para tal resultado,
conforme previsto no seu Estatuto Social:

e Reserva Legal: R$8.783.845,54 (Oito milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, oitocentos e
guarenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) seja destinado para constituicdo de
reserva legal;

e Reserva de incentivo fiscal: RS 23.571.108,81 (Vinte e trés milhdes, quinhentos e setenta e um
mil, cento e oito reais e oitenta e um centavos) seja destinado para constituicdo de reserva de
incentivo fiscal.

e Dividendo Minimo Obrigatério: RS 35.830.489,11 (Trinta e cinco milh&es, oitocentos e trinta
mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e onze centavos) seja destinado ao pagamento do
dividendo anual obrigatério;

e Dividendos Extraordindrios: RS 14.332.195,65 (Quatorze milhdes, trezentos e trinta e dois mil,
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cento de noventa e cinco reais e sessenta e cinco centavos) seja destinado ao pagamento do
dividendo adicionais;

e Reserva Estatutdria: RS 93.159.271,70 (Noventa e trés milhdes, cento e cinquenta e nove mil,
duzentos e setenta e um reais e setenta centavos) seja destinado para constituicdo de Reserva
de Integralidade do Patrimonio Liquido.

As informacdes referentes ao Anexo A da Resolugao CVM 81, constam do Anexo B desta Proposta.
3. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracio da Companhia

A Administracdo propde que o Conselho de Administracdo seja composto por 9 (nove) membros,
conforme Anexo C desta Proposta.

4, Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia

A Administragdo sugere a eleicdo dos membros listados a seguir e apresentados no Anexo C desta
Proposta para a composicdao do Conselho de Administracdo da Companhia, com as informacdes
estabelecidas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme estabelecido na Resolugao
CVM 81. O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de dois anos, se
encerrando na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria de 2027.

1. Fabio Venturelli (efetivo)

2. Fernando de Castro Reinach (efetivo - independente)
3. Luis Roberto Pogetti (efetivo)

4. Mario Luiz Lorencatto (efetivo)

5. Pedro dos Passos (efetivo)

6. Pedro Isamu Mizutani (efetivo)

7. Pedro Wongtschowski (efetivo - independente)

8. Pierre Louis Joseph Santoul (efetivo)

9. Rogério Augusto Bremm Soares (efetivo)

A votacdo dos candidatos ao Conselho de Administracdo sera feita por chapa Unica, a ser eleita pelo
voto majoritdrio. No caso de requerida e devidamente validada a adoc¢do de procedimento de voto
multiplo, serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a serem preenchidos no
Conselho de Administracdo da Companhia, sendo permitido aos acionistas acumular votos em um so
candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

As informagdes sobre este item constam no Anexo C desta Proposta.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Examinar, discutir e votar a proposta de limite de valor da remuneragao anual global dos
administradores para o exercicio social de 2025/2026.

Para fins de remuneracdao dos membros da administragdo, assim considerados o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva, a proposta é a disponibilizacdo de verba anual de até RS
21.015.200,16 (vinte e um milhdes, quinze mil, duzentos reais e dezesseis centavos), sem encargos,
ficando a cargo do Conselho de Administracao a distribuicdo e alocacao dos mencionados valores.

A titulo de informagdo, na Assembleia Geral Ordindaria e Extraordindria realizada em 25 de junho de
2024, foi aprovada verba anual de até R$18.316.019,98 (dezoito milhdes, trezentos e dezesseis mil,
dezenove reais e noventa e oito centavos), sem encargos, para fins de remunerac¢ao dos membros da
administra¢dao da Companhia, incluindo o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva.

Conforme estabelecido pela Resolugdao CVM 81, as informacdes referentes ao item 8 do Formulario
de Referéncia, estabelecido pela Resolugcdo CVM 80, estdo apresentadas no Anexo D desta Proposta.

2. Examinar, discutir e votar a proposta de prorrogacao, para prazo indeterminado, do prazo
originalmente previsto para a realizacdao do Evento de Liquidez, como condi¢do para o exercicio das
opgoes outorgadas no ambito do Primeiro Programa de Outorga de A¢des da Companhia.

A Companhia possui em vigor o Plano de incentivo de longo prazo baseado em op¢do de compra de
acoes da Companhia (Primeiro Programa de Outorga de Acdes), originalmente aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral Extraordindria em 14 de janeiro de 2016 e posteriormente aditado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de outubro de 2020, rerratificado na Assembleia Geral
Extraordindria de 05 de janeiro de 2021, prorrogado em Assembleia Geral Extraordindria de 21 de
julho de 2021 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 21 de junho de 2022 (“Plano
ILP”).

Na Assembleia Geral Ordinaria Extraordindria de 21 de julho de 2021, os acionistas aprovaram a
prorrogacdo do Plano ILP, por 1 (um) ano. Considerando que ndo foi realizado IPO ou Evento de
Liquidez na Safra 2021/22, na Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria de 21 de junho de 2022, os
acionistas aprovaram a prorrogacao do prazo para que ocorra um IPO ou evento de liquidez (o qual é
condicdo para o exercicio das opg¢des outorgadas) para 31 de agosto de 2025, de modo que o Plano
ILP e as op¢des outorgadas permaneceriam.

Embora o Plano ILP ndo esteja mais vigente para novas outorgas, permanecem validas as opc¢oes ja
concedidas a administradores, cujo exercicio esta condicionado a realizacdao de um IPO ou Evento de
Liquidez.

Nos termos do regulamento do Primeiro Programa de Qutorga de Ac¢des, as opcdes outorgadas seriam
automaticamente extintas caso o Evento de Liquidez ndo ocorresse até 31 de agosto de 2025.

Considerando a incerteza quanto a realiza¢cdo do IPO ou Evento de Liquidez e a possibilidade de que
esse evento ocorra em data posterior a originalmente prevista, a Administracdo propde a
prorrogacdo, por prazo indeterminado, do prazo originalmente fixado para a realizacdao do IPO ou
Evento de Liquidez.
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Com isso, as opc¢des ja concedidas no ambito do Plano ILP permanecerdo validas por prazo
indeterminado e poderdo ser exercidas exclusivamente quando ocorrer o IPO ou Evento de Liquidez,
independentemente da data em que isso venha a ocorrer.

Justificativa: A alteracdo visa garantir a continuidade do direito de exercicio das op¢des ja outorgadas
no ambito do Plano ILP, enquanto ndo ocorre o IPO ou Evento de Liquidez, independentemente do
prazo originalmente previsto para o exercicio das opgoes.

Os demais termos e condi¢cdes do Plano de Incentivo de Longo Prazo permanecem inalterados,
conforme detalhado no item 8 do Formulario de Referéncia, estabelecido pela Resolugdao CVM 80,
conforme Anexo D.

3. Examinar, discutir e votar a proposta do Conselho de Administracao para aumento do capital
social da Companhia, de R$562.203.309,12 para R$812.203.309,12, através da capitalizacdo de
parte do saldo da conta de Reserva Estatutdria - Reserva de integralidade do patrimonio liquido -
no valor de R$ R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sem aumento do numero
de agdes, com respectivo ajuste do Artigo 52 do Estatuto Social para acomodar o que deliberado,
incluindo a consequente consolida¢ao, conforme descrito na Proposta de Administracao.

A Administracdo propde o aumento do capital social da Companhia no valor de R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais), por meio da capitalizagdo de parte do saldo da Reserva
Estatutaria - Reserva de integralidade do patriménio liquido. O novo capital social passard a ser de
R$812.203.309,12 (oitocentos e doze milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e nove reais e doze
centavos), sem alteracdo no numero de agdes emitidas pela Companhia.

Nos termos da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, as informagdes exigidas sobre o
aumento de capital social, previstas no Anexo C da referida Resolugao, constam do Anexo D desta
Proposta. O quadro comparativo do Estatuto Social evidenciando, em destaque, a alteracdo proposta,
acompanhada de informagdes sobre sua origem, justificativa e andlise de seus efeitos, esta disponivel
no Anexo F. A Consolidagdo do Estatuto Social para refletir o novo capital social da Companhia consta
no Anexo G.

13



ANEXO A - COMENTARIOS DA DIRETORIA SOBRE O DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO

Itens 2.1 A 2.11 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C da Resolu¢do CVM 80
2. Comentarios dos diretores
2.1. Osdiretores devem comentar sobre:

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras (contdbeis) individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de marco de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e registradas na CVM, e as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislacdo societdria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacées
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as raz6es para a flutuagao nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliacbes, opinides e comentdrios ora apresentadas, traduzem a visdo e percepcao de
nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informac¢des que os ajudardo a comparar nossas demonstragées financeiras para: (i) os
exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024; (ii) as mudangas nas linhas principais
dessas demonstrag¢des financeiras e informagdes financeiras trimestrais de periodo para periodo; e
(iii) os principais fatores que explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a
demonstracdao do nosso balango patrimonial.

(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os resultados apresentados pela Companhia acompanham o calenddrio safra, ja que é o calendario
seguido pelo setor sucroenergético. Assim, o exercicio fiscal compreende o periodo entre 12 de abril
a 31 de marco de cada ano. A Administracdo entende que a Companhia apresenta condi¢Oes
financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver o seu plano de negdcios e cumprir as suas
obrigacdes atuais de curto, médio e longo prazo. Acreditamos que a geracao de caixa da Companhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execu¢ao do seu plano de negécios.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de RS 684.226 mil,
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aumento de 22% em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2024,
principalmente em fungao do recebimento de royalties decorrentes do aumento da area faturada, um
maior plantio de variedades de maior preco, resultando em RS 324.775 mil de caixa e equivalentes de
caixa. O passivo circulante, em 31 de margo de 2025, totalizava RS 124.108 mil, aumento de 10% em
comparag¢ao ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024, decorrente da proposta de
distribuicao de dividendos com base no resultado apurado. O indice de liquidez corrente, utilizado
para avaliar a capacidade da Companhia de pagamento das obrigacdes de curto prazo, estava em 5,5.

(Em milhares de reais) | 31/03/2025 | 31/03/2024
Total do Ativo Circulante 684.226 558.336
Caixa e equivalentes de caixa 324.775 227.402
Total do Passivo Circulante 124.108 112.842
Liquidez corrente (! 5,5 4,9
Liquidez Geral @ 2,3 3,0
(Em milhares de reais) 31/03/2025 | 31/03/2024
Empréstimos e financiamentos circulantes 665 110
Empréstimos e financiamentos passivos ndo circulante 134.767 74.325
Endividamento total 135.432 74.435
% Divida Curto Prazo / Total da Divida ©® 0,5% 0,1%

) 0 indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

) 0 indice de liquidez geral corresponde ao quociente da diviséo do ativo circulante e realizdvel a longo prazo pelo passivo
circulante e ndo circulante.

() percentual de divida de curto prazo, corresponde ao quociente da divisdo dos empréstimos e financiamentos circulante
pelo endividamento total.

(b) Estrutura de capital

A Administracdo entende que a atual estrutura de capital do CTC apresenta alavancagem suficiente
para financiar seus projetos e seu crescimento. A Administracdo informa que os empréstimos e
financiamentos (circulantes e no circulantes) em 31 de margo de 2025 totalizavam RS 135.432 mil.

O patriménio liquido da Companhia em 31 de marco de 2025 era de RS 1.125.891 mil, o que
representa crescimento de 15% em relagdo ao patrimonio liquido de RS 979.631 mil em 31 de margo
de 2024.

A movimentacdo do patriménio liquido no exercicio de 31 de margo de 2025 foi decorrente do lucro
liquido no montante de RS 175.677 mil, sendo destinado RS 8.783 mil para reserva legal, RS 107.491
mil para reserva estatutaria e RS 35.830 mil para pagamento de dividendos.

Na visdo da Administracdo, em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia uma estrutura de capital
adequada entre capital proprio e capital de terceiros, condizente com suas atividades e plano
estratégico, conforme tabela abaixo:

em RS milhares, exceto %
(em RS milh %) 31/03/2025 31/03/2024
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Capital de Terceiros (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante) 321.768 215.046

Capital Préprio (Patriménio Liquido) 1.126.169 979.631
Capital Total 1.447.937 1.194.677
% de Capital de Terceiros 22% 18%
% de Capital Préprio 78% 82%

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o nivel de endividamento do CTC composto por contrato de financiamento celebrado
com a FINEP, a Administracdo entende que a Companhia tem linha de produto geradora de caixa,
liguidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros
valores a serem pagos nos préximos periodos. Caso entenda necessario contrair empréstimos para
financiar os investimentos e aquisicdes da Companhia, a Administracdo acredita ter capacidade para
contratd-los atualmente.

O endividamento da Companhia é composto pelas linhas do passivo de empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo, sendo:

° Liquidez Geral: (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Ndo
Circulante).
° Liquidez Corrente: a razao entre ativo circulante (direitos a curto prazo) e passivo circulante

(dividas a curto prazo).

Em 31 de marco de 2025, os indices de liquidez geral e corrente foram de 2,3 e 5,5, respectivamente.
Os maiores impactos para o aumento do indice de liquidez corrente da Companhia, quando se
compara a posicdo de 31 de marco de 2025 com a posicdo no exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2024, deu-se principalmente pelo aumento de saldos em caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras. Para a liquidez geral, a diminui¢do do indice de 31 de margo de 2025 para final
do exercicio de 2024 deu-se pela captacdo de recursos de financiamento de longo prazo e subvencdes
de longo prazo com a FINEP.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024, a Companhia cumpriu
integralmente seus compromissos financeiros.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Administracdo destaca que a fonte de financiamento da Companhia foi destinada, atualmente,
exclusivamente aos projetos e investimentos em laboratdrios, despesas com pessoal e materiais. No
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024 foi contratado o financiamento por meio de linhas
de crédito subsidiadas por agéncias de fomento a inovacdo e desenvolvimento, como FINEP. Por outro
lado, sdo mantidas linhas de crédito aprovadas em bancos de primeira linha, as quais ainda ndo foram
utilizadas.

A linha da FINEP contratada é pré-fixada em 3,3% + TR a.a. e a Companhia possui até 48 meses para
pagamento da primeira parcela.
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A Administracdo acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data do Formulario de Referéncia, a Administracao entende que os recursos atuais sao suficientes
para o cumprimento de suas obriga¢des e o capital de giro tem sido financiado integralmente pela
geracao de caixa. Além disso, a Companhia possui acesso a linhas de crédito em bancos de primeira
linha para eventuais necessidades de caixa, sendo que, caso sejam necessarios recursos adicionais
para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende usa-las.

Informacgdes detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas, com discriminagao de valores,
taxas e prazos de vencimento, sdo apresentadas na alinea f do item 2.1 do Formulario de Referéncia.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2025 e 2024, o capital de terceiros (Passivo
circulante mais passivo ndo circulante) da Companhia foi de RS 321.768 mil e RS 215.046 mil,
respectivamente. No que se refere a linha de Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo
circulante) em 31 de marco de 2025 a Companhia apresentava o valor de RS RS 135.432 mil,
comparativamente, em 31 de marc¢o de 2024 o montante de Empréstimos e Financiamentos era de
RS 74.435 mil.

O Contrato de Financiamento com a FINEP foi celebrado em 21 de agosto de 2023, no valor de RS
180.000 mil.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia tém as seguintes
caracteristicas, conforme demonstragdes financeiras de 31 de margo de 2025 e 2024.

(Em RS mil) Vencimento Saldo devedor
Em
Modalidade Moeda Encargos de até Garantias 31/03/2025 31/03/2024
FINEP RS 3,3% +TRa.a 2027 2035 Fianca bancaria 135.432 74.435
TOTAL 135.432 74.435
Circulante 665 110
Ndo circulante 134.767 74.325

Contratos de empréstimos e financiamento relevantes nos dois Gltimos exercicios sociais:

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

O Contrato de Financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, foi celebrado em 21
de agosto de 2023, no valor de RS 180.000 mil. Os recursos foram destinados para os projetos,
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pagamento de equipe, consultorias, despesas de viagem e servicos de terceiros, com a finalidade de
avancgar nos projetos de Biotecnologia e Sementes Artificiais. Os desembolsos da FINEP serdo
efetuados em tranches e de acordo com o cronograma de desembolsos da Companhia, sendo a
primeira tranche em 24 de outubro de 2023, no valor de RS 75 milhdes, e a segunda tranche em 10
de julho de 2024, no valor de RS 60 milhdes.

Os Contratos de Subveng¢do com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, foram celebrados em
21 de novembro de 2024, 06 de dezembro de 2024, no valor total de RS 72,6 milhdes. O acordo prevé
também uma contrapartida de investimentos por parte do CTC de RS 77,9 milhdes. O prazo total das
subvencgdes é de 36 meses, com recursos aplicados em trés iniciativas do CTC: o projeto sementes, a
biotecnologia voltada ao aumento da produtividade, e o desenvolvimento de variedades resistentes
a pragas. A Companhia recebeu até o momento, RS 32,9 milhdes do contrato de subvenc3o.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras

Com excecdo das relagdes constantes dos contratos acima descritos, nos dois ultimos exercicios
sociais, a Companhia ndo manteve outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras de
valores relevantes.

(iii)  Grau de subordinagao entre as dividas

A Companhia esclarece que, durante os dois ultimos exercicios sociais, ndo existiu grau de
subordinacao entre as dividas da Companhia, observado que determinadas dividas foram contratadas
com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de
faléncia, até o limite da garantia real constituida, conforme previsto na legislacdo em vigor. Note-se
gue, em eventual concurso universal de credores, apds a realizacdo do ativo da Companhia serdo
satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas, previdenciarios e fiscais, com preferéncia em
relacdo aos credores que contém com garantia real, bem como sobre os demais credores
quirografarios.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia ndo possuia qualquer contrato de financiamento com cldusulas
restritivas (covenants financeiros).

(iv)]  Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos,
a emissao de novos valores mobiliarios e a aliena¢ao de controle societario

As fiancas bancarias que garantem alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia
ndo possuem clausulas restritivas relacionadas a mudanca do controle societdrio consideradas usuais
para esse tipo de operagao.

Além disso, a Companhia ndo possui obrigacdes contratuais com a necessidade de manutencao de
indices financeiros, operacionais e performance financeira e, portanto, ndo ha exigibilidade de
cumprimento de covenants.

(8) Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

A administracdo da Companhia informa que foram utilizados, nos ultimos dois exercicios sociais,
recursos provenientes das linhas de crédito para pesquisa e desenvolvimento financiados pela FINEP.
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Referente a ultima captagdo no valor de R$180.000 mil, ja foram liberados R$75.000 mil, o saldo
remanescente sera liberado conforme prestagdo de contas.

(h)  Alteragodes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGCO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2024

DEMONSTRACOES DO RESULTADO (em RS milhares, exceto %) 31/03/2025 AV | 31/03/2024 AV AH
Receita liquida 422.648| 100% 382.068 | 100% 11%
Custos de pesquisa e servigos prestados -139.293 -33% -127.130| -33% -10%
Lucro bruto 283.355 67% 254.938 | 67% 11%
Despesas administrativas e com vendas -126.874 -30% -109.935| -29% 15%
Outras receitas (despesas) operacionais -23.645 -6% 5.776 2% | -509%
Despesas operacionais -150.519 -36% -104.159 | -27% -45%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e 132.836 31% 150.779| 39% -12%
impostos

Resultado financeiro, liquido 53.548 13% 49.123| 13% 9%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 186.384 44% 199.902| 52% -7%
Imposto de renda e contribuigdo social -10.707 -2% -47.595| -12% -78%
Lucro liquido do periodo 175.677 41% 152.307 | 40% 15%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025 foi de RS 422.648 mil
comparativamente a RS 367,142 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um incremento
de RS 40.580 mil ou 11%, sendo a receita liquida do periodo formada pelo royalty de licenciamento
de tecnologia. O aumento é decorrente do reflexo de uma melhoria no mix de produtos, com a
comercializagao de variedades de maior valor agregado.

A Receita da Companhia para o ano é calculada com base no nimero de hectares de variedades CTC
plantadas nos clientes multiplicada pelo preco estabelecido em contrato. Esse valor é reconhecido em
base mensal e eventuais ajustes advindos de verificacdo de divergéncia entre a drea considerada para
fins de faturamento e a area identificada no campo, através dos procedimentos de aplicacdo, é
registrado com efeitos prospectivos, dentro da safra. Ainda, a receita de royalties — terceiros
aumentou de RS 103.568 mil no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2024 para RS 116.280
mil no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025, enquanto a receita de royalties — partes
relacionadas aumentou de RS 295.359 mil no exercicio encerrado em 31 de marco de 2024 para RS
329.035 mil no exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de 2025.

Custo de pesquisa e Servigos Prestados

O custo de pesquisa e servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi
de RS 139.293 mil comparativamente a RS 127.130 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou
um aumento de RS 12.163 mil, ou 10%. Esse aumento é atribuido substancialmente a destina¢do de
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investimentos intangiveis referentes ao projeto Sementes e evolucdo do pipeline de biotecnologia,
além de investimentos em melhorias de laboratoérios, estufas e telados.

Lucro bruto

Como resultado do disposto acima, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2025 foi de RS 283.355 mil comparativamente a RS 254.938 mil no mesmo periodo de 2024, o que
representou um aumento de RS 28.417 mil ou 11%.

Despesas administrativas e com vendas

As despesas administrativas e com vendas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025
foram de RS 126.874 mil comparativamente a RS 109.935 mil no mesmo periodo de 2024, o que
representou um acréscimo de RS 16.939 mil ou 15%. O item despesas administrativas e com vendas
representou 30% e 29% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025
e 2024, respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2025
somam uma despesa de RS 23.645 mil comparativamente a receita de RS 5.776 mil no mesmo periodo
de 2024. Este aumento reflete baixa contabil de cerca de RS 11 milhdes (ndo recorrente), relativo a
despesas passadas incorridas com consultorias juridicas e financeiras de preparacdo de governanca
para evento de liquidez (IPO), inviabilizado temporariamente por condi¢des de mercado adversas,
contando também com provisdes para inadimpléncia registradas no periodo.

Despesas operacionais

Como resultado do disposto acima, as despesas operacionais no exercicio social encerrado 31 de
marg¢o de 2025 foram de RS 150.519 mil comparativamente a RS 104.159 mil no mesmo periodo de
2024, o que representou um aumento de RS 46.360 mil ou 45%, esse aumento se deu pela
principalmente pelos registros das despesas de IPO bem como aumento na provisdo para
inadimpléncia no exercicio

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi de RS 53.548
mil comparativamente a RS 49.123 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento
de RS 4.426 mil. O resultado financeiro liquido representou 13% da receita liquida nos exercicios
sociais encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024. Este aumento é atribuido substancialmente ao
alto rendimento dos investimentos em renda fixa do periodo. A Companhia tem por politica financeira
ndo ter aplicacoes financeiras em renda variavel.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Como resultado do disposto acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025 foi de RS 186.384 mil comparativamente a RS
199.902 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma diminui¢cdo de RS 13.518 mil ou 7%.

Imposto de renda e contribuigdo social
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O imposto de renda e contribui¢do social no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi
de RS 10.707 mil comparativamente a RS 47.595 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou
decréscimo de RS 36.888 mil ou 77%. O imposto de renda e contribuigdo social representou 5,7% do
lucro tributavel no exercicio encerrado em marco de 2025, comparativamente a 23,8% no mesmo
periodo de 2024. Essa reducdo é atribuida substancialmente ao beneficio fiscal da Lei do Bem (Lei n2
11.196/05) e Sudene.

Lucro liquido do periodo

Como resultado do disposto acima, o lucro no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi
de RS 175.677 mil comparativamente a RS 152.307 mil no exercicio social de 2024, o que representou
um acréscimo de RS 23.370 mil ou 15%.

2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operag¢des do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Para uma discussao detalhada das principais variagdes percebidas nos resultados da Companhia, vide
item 2.1(h) deste Formuldrio de Referéncia.

Nossa receita é composta principalmente pelos seguintes itens:

Receitas de royalties — terceiros;

v' Receitas de royalties — partes relacionadas;
v' Mudas de cana;
v' Receita de Cana Moagem —cana-de-acgucar dos polos de pesquisa que podem ser destinadas

avenda para moagem.

Deducdes das Receitas Impostos Incidentes: PIS e COFINS sobre royalties de licenciamento de
tecnologia. Contabilizacdo / Reconhecimento da Receita: Os royalties devem ser apropriados ao
resultado de acordo com os termos do contrato e devem ser usualmente reconhecidos nessa base. O
contrato de licenciamento da Companhia dd direito ao uso da variedade plantada em cada ano safra,
porisso ha alinearizacdo da receita em 12 meses. Assim, todo ano a receita sera corrigida via contrato
pelo indexador IPCA (para um numero reduzido de clientes ainda é aplicado o IGP-M) e pelo censo
informado pelo cliente, revisado e validado pela Companhia. A cada novo censo a receita é linearizada
(por 12 meses no ano societdrio safra) de acordo com a informacao recebida dos clientes.

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operacoes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024 foi advinda de operagdes
de licenciamento de tecnologia, principalmente de variedades de cana.

Em aderéncia as normas brasileiras e internacionais de contabilidade, a Companhia ndo reconhece a
receita de clientes cujo recebimento ndo é esperado (IFRS 15 / CPC 47), mas o faturamento é devido
por forca contratual. Clientes cujo faturamento é reconhecido e o default ocorre durante a safra, tém
sua perda contabilizada como provisdao para perda de devedores duvidosos.
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Em 31 de marco de 2025, o valor da provisdao de perdas e reconhecimento de receita de clientes era
de RS 7.850 mil, ou 1,9 % do faturamento de royalties.

N3o houve fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia.
(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A seguir sao apresentados os comentarios da Diretoria da Companhia correspondentes a andlise dos
componentes importantes da receita e fatores que afetaram ou podem afetar materialmente os
resultados da Companhia. Nos itens 2.2(b) e 2.2(c), em conjunto, sdo comentados as varia¢des e/ou
impactos de condi¢gdes macroecondmicas, em que os principais fatores sdo: pre¢os dos insumos
(atrelados ao délar) utilizados, taxas de cambio, inflagdo, taxa de juros e sazonalidade por conta de
uma estiagem ou excesso de chuva que possa adiar ou dificultar o plantio em determinadas épocas
do ano, em relagdo aos nossos clientes.

A Administracdo baseia seus relatérios internos gerenciais para tomada de decisGes nas préprias
demonstragdes financeiras, na mesma base em que estas declara¢des sao divulgadas, ou seja, apenas
um segmento considerado internamente como “Royalties”, provenientes de variedades de cana-de
acucar até 31 de margo de 2024, como definido pelo pronunciamento técnico CPC 22.

Quanto as informacgdes sobre os principais clientes, em fung¢do da prépria atividade, a Companhia ndo
possui, individualmente, clientes que representam mais de 10% da receita total consolidada.

O crescimento da receita da-se tanto pela crescente adogao das variedades CTC pelo mercado, ou
seja, aumento do market share, quanto pela maior participacao de produtos de maior valor agregado
no mix e aplicacdo de indice de correc¢do inflacionaria. As receitas operacionais relacionadas a
Royalties de Variedades de Melhoramento Varietal da Companhia sdo indexadas ao IPCA a partir da
safra 21/22.

O quadro a seguir demonstra a origem das receitas relevantes da Companhia nos ultimos dois anos
por tipo de produto final:

RS mil 31/03/2025 31/03/2024
Receitas de Royalties de Material Genético 445.315 398.927
Outras receitas operacionais 18.795 20.090
Impostos (41.462) (36.949)
Total 422.648 382.068

A principal variacdo deu-se nas receitas de royalties de variedade no segmento de Melhoramento
Genético, o que caracteriza o aumento da adoc¢do das variedades licenciadas pela Companhia. Os
impostos incidentes acompanham esta receita e sdo formados basicamente pelo PIS e COFINS.

(b) Varia¢Oes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢do de novos produtos e servicos,
alterag6es de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagao

O crescimento da receita no decorrer dos dois Ultimos exercicios foi impulsionado pela ampliacao de
market share, mix de variedades e preco médio dos royalties de variedades.
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A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi de RS 422.648 mil e em 31
de marco de 2024 foi de RS 382.068 mil, representando acréscimo de 11% entre 2025 e 2024.

A empresa utiliza o IPCA (indice nacional de precos ao consumidor amplo) para corre¢io dos
contratos. Abaixo demonstramos o desempenho do IPCA calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) nos periodos de 12 meses encerrados em

IPCA
31/03/2025 5,48%
31/03/2024 3,93%

(c) Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio e

da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O Resultado Operacional da Companhia ndo foi afetado por variagdes relevantes de precgos de
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros. Considerando que a atividade da Companhia é
voltada para pesquisa e desenvolvimento, tais fatores tém pouca influéncia sobre o resultado
operacional. A inflagdo medida pelo IPCA é, no entanto, a partir da safra 21/22, referéncia para a
correcao do preco de royalties cobrado pelo CTC.

O aumento dos Custos de P&D quando comparado o exercicio social encerrado em 31 de margo de
2025 com o encerrado em 31 de marg¢o de 2024, ocorreu substancialmente devido a destinagdo de
investimentos intangiveis referentes ao projeto Sementes, além de investimentos em melhorias de
laboratédrios, estufas e telados.

2.3 - Mudangas nas praticas contabeis - ressalvas e énfase no parecer do auditor

(a) Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteracdo de norma contabil com efeito significativo para
o exercicio atual e comparativo.

(b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Administracdo informou que ndo houve qualquer opinido modificada e énfase de nossos auditores
com relagdo as Demonstracdes Financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de marco
de 2025, 2024.

2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

(a) Introdugdo ou aliena¢ao de segmento operacional

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nos
exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienac¢ao de participacdo societdria
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N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao
societaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025.

(c) Eventos ou operag¢oes ndo usuais

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve operagbes ou eventos ndao usuais nos exercicios sociais
encerrados em 31 de margo de 2025.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medi¢des nao contabeis

A administracdo da Companhia entende que as medi¢des ndo contabeis apresentadas abaixo
representam as especificidades do negdcio e sdo medicdes Uteis para o entendimento de seus
negocios e de sua gerac¢do de caixa, sendo estas medidas ndo contdbeis, inclusive, utilizadas por sua
administracdo para avaliacdo do desempenho da Companhia.

A Companhia divulgou nos ultimos dois exercicios sociais as seguintes medi¢des ndo contabeis:

Exercicio encerrado em 31 de margo de (Em milhGes de reais)

31/03/2025 31/03/2024
EBITDA 198.165 185.843
Margem EBITDA 46,89% 48,64%
Divida Liquida (493.860) (447.143)
indice de Divida Liquida -40,12% -41,56%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo) é uma medicdo ndo contdbil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Instru¢do CVM n2 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instru¢gdo CVM 527”).

O EBITDA consiste no lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social e
financeiras liquidas e das deprecia¢gdes e amortizacdes, sendo esta a definicdo para o calculo do
EBITDA utilizada pela Companhia.

O EBITDA Ajustado consiste em uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia que
corresponde ao EBITDA, ajustado por outras receitas e (despesas) operacionais, o EBITDA Ajustado
ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base
para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador do desempenho
operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado ndo tem uma defini¢cdo padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado
por outras companhias.

A Divida Liquida é representada pela soma dos empréstimos e financiamentos circulante e nao
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circulante menos caixa e equivalentes de caixa, e aplicacdo financeiras de curto e longo prazo. O indice
da divida liquida é obtido pela divisdo da divida liquida pelo patriménio liquido.

(b) fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

A tabela abaixo demonstra a reconciliagao do lucro liquido da Companhia para o EBITDA, bem
como Margem EBITDA para os exercicios encerrados em 31 de marco de 2025 e 2024:

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio encerrado em 31 de margo de (Em milhGes de reais, exceto %)

2025 2024
Receita operacional liquida 422.648 382.068
Custo de P&D e servigos prestados (139.293) (127.130)
Despesas administrativas e com vendas (126.784) (109.935)
Lucro Operacional 156.481 145.003
(+) Depreciagdo 49.534 37.682
(+/-) outros justes (i) (7.850) 3.158
EBITDA 198.165 185.843
Receita Operacional Liquida 422.648 382.068
Margem EBITDA 46,89% 48,64%

(i) Reversao de inadimpléncia de clientes

Divida Liquida e indice da Divida Liquida

A Divida Liquida é representada pela soma dos empréstimos e financiamentos circulante e nao
circulantemenos caixa e equivalentes de caixa, e aplicacao financeiras de curto e longo prazo. O
indice da divida liquida é obtido pela divisdao da divida liquida pelo patriménio liquido.

A seguinte tabela apresenta uma reconciliacao da nossa Divida Liquida em 31 de margo de 2025 e
2024, bem como o indice da Divida Liquida para esses periodos:

(em milhares de Reais, exceto indices)
(+) Empréstimos e financiamentos (Circulante e Ndo Circulante)

(-) Caixa e Equivalente de Caixa e aplicagdo financeira (circulante e
nao circulante)

Caixa Liquido
Patrimonio Liquido

indice da Divida Liquida

Em 31/03/2025

135.432

(629.392)

(493.360)
1.125.891
-40,12%

Em 31/03/2024

74.435

(521.578)

(447.143)
979.631
-41,56%
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(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdao é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

A administracdo da Companhia entende que as medi¢cdes ndo contabeis apresentadas representam
as especificidades do negdcio e sao medigdes Uteis para o entendimento de seus negdcios e de sua
geracdo de caixa, sendo estas medidas ndo contabeis, inclusive, utilizadas por sua administra¢do para
avaliacdo do desempenho da Companhia.

Divida Liquida e indice da Divida Liquida

A Companhia entende que a medic3o da Divida Liquida e do Indice da Divida Liquida sdo Uteis na
avaliacdo do grau de endividamento em relagdo a sua posicdo de caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdo financeira restrita.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Durante o exercicio de 31 de marco de 2025, nenhum evento subsequente relevante foi reportado.

2.7. Politica de Destinagdo Dos Resultados

31/03/2025

De acordo com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”)
e com o nosso Estatuto Social (art.30), o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:
(i) 5% devera ir para a constituigdo de
Reserva Legal, até atingir 20% do nosso  capital social; (i) o
necessario, quando for o caso, para a constituigdo da reserva para contingéncias, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iii) o valor necessario para o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 30 do nosso Estatuto Social.
A Companbhia distribuird como dividendo minimo obrigatério entre todas as a¢des, em cada
exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Ag¢gdes. Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, a
competéncia para deliberar sobre retengdo de lucros é dos acionistas reunidos em
Assembleia Geral Ordinaria.

(a) Regras sobre retengdo de lucros

Em 31 de marg¢o de 2025, a Companhia reteve a titulo de: Reserva legal: RS 8.784 mil, que
(a.i) Valores sobre retengdo de lucros consiste em 5% no lucro liquido do exercicio. Reserva Estatutaria: RS 107.492 mil, que
consiste em 61% do lucro liquido do exercicio.

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,

(b) Regras sobre distribuicdo de dividendos . _—
ap0os constituicdo da reserva legal.

Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil, serdo levantadas as
demonstragdes financeiras previstas nas disposicbes legais em vigor. O Conselho de
(c) Periodicidade das distribuigdes de dividendos Administracdo poderd declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros,
apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo
considerados antecipagdo do dividendo minimo obrigatdrio.
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Estdo sujeitas a veto da BNDESPAR as seguintes matérias relacionadas a distribuicdo de
dividendos: (a) redugdo do dividendo anual obrigatdrio ou distribuicdo de dividendos em
montante inferior ao dividendo anual obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companbhia,
(d) Restrigdes a distribuigdo de dividendos bem como retengdo de lucro da Companhia apés o término do periodo de quatro anos a
contar da data de assinatura do referido Acordo de Acionistas, sendo certo que durante esse
periodo inicial de quatro anos a BNDESPAR ndo terd o direito a veto em relagdo a retengdo
de lucro da Companhia.

(e) Se o emissor possui uma politica de destinagdo de
resultados formalmente aprovada, informando
6rgao responsavel pela aprovagao, data da Em 17/06/2021, foi aprovada dita politica pelo Conselho de Administragdo, estando a
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, mesma disponivel no site http://ri.ctc.com.br/

locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Administracdo esclarece que, no ultimo exercicio social, ndo hd arrendamentos mercantis
operacionais, ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da Companhia.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivo

A Administracao esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companbhia.

(iii)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras Companhia.

(iv)  Contratos de construgao ndo terminada

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha contratos de construcdao nao
terminada ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Administracao esclarece que no ultimo exercicio social, ndo hd contratos de recebimentos futuros
de financiamento ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

A Administracdo esclarece que no ultimo exercicio social, ndo ha outros itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

2.9 - Comentadrios sobre itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui itens ndao evidenciados nas suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

(b) Natureza e o propdsito da operacdo

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados nas suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados nas suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

2.10 - Plano de Negdcios

(a) Investimentos
(i) Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

A Administracdo informa que no exercicio social a ser encerrado em 31 de mar¢o de 2025, os
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento que podem afetar a rubrica de intangivel e Custo de
Pesquisa e Desenvolvimento serdo de aproximadamente RS 152 milh&es. Os projetos contemplados
com estes dispéndios serdo o melhoramento genético convencional, biotecnologia, sementes
artificiais e edicdo genémica.

Investimentos em P&D

Para a rubrica de imobilizado, a Administracdo informara que na safra 2025/26 os investimentos se
concentrardo na construcdo da planta demonstrativa de sementes sintéticas, aquisicao de
equipamentos para o projeto de sementes sintéticas, laboratérios de biotecnologia (celular, biologia
da planta, entomologia, edicdo gendmica e outros), melhoria nos laboratérios de melhoramento
genético convencional, entre outros.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Administracdo informa que os investimentos, em quase sua totalidade, foram e serdo financiados
por meio de recursos préprios obtidos pela geracdo operacional de caixa, além de recursos das
agéncias de financiamento, tais como FINEP.
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(iii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de margco de 2025, ndo existia desinvestimentos em andamento ou previsao de
desinvestimentos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 31 de margo de 2025, ndo existia previsao de aquisi¢des de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que pudessem influenciar materialmente a capacidade da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos
(i) Descrigdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A administracdo informa que os novos produtos em andamento de maior relevancia foram os
relacionados a transgenia e sementes artificiais.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

A administracao informa que os montantes envolvidos no desenvolvimento de novos produtos em
andamento no exercicio social corrente correspondem a totalidade dos investimentos (intangivel e
custo dos projetos).

O CTC é uma empresa de biotecnologia — um dos mais renomados centros de tecnologia aplicada a
cana-de-agucar do mundo - e, portanto, suas atividades se baseiam na pesquisa e desenvolvimento,
atividade para a qual sdao basicamente destinados seus investimentos. Para desenvolver seus
produtos, a Companhia conta com equipe altamente especializada e capacitada em melhoramento
genético e biotecnologia.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Vide item “c.i.” acima.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Vide item “c.ii.” acima.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

O compromisso com o meio ambiente esta na esséncia do CTC. Ao desenvolver novas tecnologias com
ganhos de produtividade, permitimos o crescimento sustentavel do setor, com redug¢do do impacto
ambiental da producdo agricola em consequéncia da menor expansdo da area de cultivo e necessidade
de recursos e insumos.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

N3o existem outros fatores com influéncia relevante.
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ANEXO B - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE
MARCO 2025

Anexo A da Resolugéio CVM 81
1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social findo em 31 de marco de 2025, a Companhia registrou lucro liquido de RS
175.676.910,81 (Cento e setenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, novecentos e dez
reais e oitenta e um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A administracdo propde a distribuicao de dividendos relativos ao exercicio findo em 31 de margo de
2025 no montante de RS 35.830.489,11 (Trinta e cinco milhdes, oitocentos e trinta mil, quatrocentos
e oitenta e nove reais e onze centavos), e a distribuicdo de dividendos extraordinario no montante
de RS 14.332.195,65, (Quatorze milhdes, trezentos e trinta e dois mil, cento de noventa e cinco reais
e sessenta e cinco centavos).

O valor total dos dividendos por a¢do ¢, aproximadamente, de RS 0,156392821.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A proposta de destinagdo dos resultados contempla a distribuicao de dividendos correspondentes a
35% sendo, 25% como dividendos minimos obrigatérios e 10% como dividendos adicionais do lucro
liquido ajustado, apods (i) destinagdo para a reserva legal, no montante de RS 8.783.845,54 (Oito
milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e quatro
centavos); apos (ii) destinacdo para reserva de incentivo fiscal, no montante de RS 23.571.108,81
(Vinte e trés milhGes, quinhentos e setenta e um mil, cento e oito reais e oitenta e um centavos); e
apos(iii) destinacdo para reserva estatutdria, no montante de RS 93.159.271,70 (Noventa e trés
milhdes, cento e cinquenta e nove reais mil, duzentos e setenta e um reais e setenta centavos)

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N3o se aplica, pois ndo estao sendo propostos ou foram distribuidos no decorrer do exercicio social
encerrado em 31/03/2025 dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

RS 50.162.684,76 (Cinquenta milhdes, cento e sessenta e dois mil, seiscentos e oitenta e quatro
reais e setenta e seis centavos), que é o valor proposto pela administra¢do para pagamento de
dividendos, uma vez que ndo houve valores aprovados antecipadamente referentes ao exercicio
encerrado em 31/03/2025.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
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Os dividendos serdo pagos em parcela Gnica em 31 de julho de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

O pagamento dos dividendos propostos sera feito pelo valor determinado, nao incidindo
atualizacdo ou juros até a data prevista para seu pagamento.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaracdo para a identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento de
dividendos sera 26 de junho de 2025, data de realizagcdo da AGOE de 2025.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N3do se aplica, pois ndo foram declarados dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o se aplica.
Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2023/22

175.676.910,81 152.307.139,90 91.436.586,59 134.002.908,77

Lucro liquido do
exercicio

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companbhia distribuiu os seguintes dividendos: exercicio 2025/24 — valor de RS 50.162.684,76;
exercicio 2024/23 — valor de RS RS 36.172.945,73; e exercicio 2023/22 -valor de RS
21.716.189,32.

Nao foram distribuidos juros sobre o capital prdprio nos ultimos trés exercicios.
Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

RS 8.738.845,54 (Oito milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, oitocentos e quarenta e cinco
reais e cinquenta e quatro centavos).
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10.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Do lucro do exercicio, foi aplicado o percentual de 5%, conforme Lei das S.A.
Lucro liquido do exercicio: R$ 175.676.910,81

(=) Base de calculo para reserva legal: RS 175.676.910,81

Reserva legal de 5% sobre a base: RS 8.738.845,54

Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

RS 23.571.108,81 (Vinte e trés milhdes, quinhentos e setenta e um mil, cento e oito reais e
oitenta e um centavos).

b. Explicar a natureza da destinagao

Constituida nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/0, a
Companhia destinou a parcela do lucro liquido decorrente de doag¢bes ou subvencgdes
governamentais para investimentos, sendo esta parcela excluida da base de cdlculo do
dividendo obrigatério. A destinacdao é decorrente de incentivo fiscal de reducdo parcial do
imposto de renda obtido pelas operagbes conduzidas em areas da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), aplicado a unidade de Camamu no estado da Bahia.

c. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro do exercicio, foram destinados 5% a reserva legal e do saldo restante foi subtraido a
reserva de incentivo fiscal.

Lucro liquido do exercicio: R$ 175.676.910,81

(-) Reserva legal de 5% sobre o lucro liquido: RS 8.783.845,54

Saldo de lucro liquido do exercicio: RS 166.893.065,27

(-) reserva de incentivo fiscal: RS 23.571.108,81

Saldo de lucro liquido do exercicio: R$143.321.856,46

Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3o se aplica, pois a Companhia ndo tem agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N3o se aplica, pois a Companhia ndo tem acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
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11.

12,

13.

minimos.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agbes preferenciais

N3o se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

N3o se aplica.
Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme capitulo VI, artigo 30, o lucro liquido do exercicio social devera ser distribuido da
seguinte forma: a) 5% serdo aplicados, antes de qualquer destinacao, para a reserva legal, a qual
nao poderd exceder 20% do capital social; b) 25%, no minimo, serao destinados ao pagamento
do dividendo anual obrigatério aos acionistas, apurado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido

N3o se aplica.

Havendo reteng¢do do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia
a. Informar o montante da reteng¢ao

N3o se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

N3o se aplica.

C. Justificar a reten¢ao dos dividendos

N3o se aplica.

Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

33



14.

15.

16.

N3o se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o se aplica.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o se aplica.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N3o se aplica.

Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3o se aplica.

Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencdo

N3o se aplica, pois ndo ha retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.
b. Fornecer copia do orgamento de capital

N3o se aplica.

Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Artigo 30 do Estatuto social — O lucro liquido do exercicio social da Companhia deverd ser
distribuido da seguinte forma: a) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, para
reserva legal, a qual ndo poderda exceder 20% do capital social; b) 25% no minimo serao
destinados ao pagamento de dividendo anual obrigatdrio aos acionistas apurado na forma do
Art. 202 da Lei 6.404/76; c) o percentual que for definido pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria, mediante proposta do Conselho de Administracao, observado o limite estabelecido
no Paragrafo Unico abaixo, podera ser destinado a uma reserva estatutaria denominada Reserva
de Integridade do Patriménio Liquido; e d) o lucro remanescente apds as destinacdes previstas

nas alineas “a” e “c” deste Artigo, e que ndo tenha sido destinado na forma dos Arts. 193 a 197
da Lei 6.404/76, serd distribuido aos acionistas como dividendo adicional.

b. Identificar o montante destinado a reserva

RS 93.159.271,70 (Noventa e trés milhdes, cento e cinquenta e nove reais mil, duzentos e
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setenta e um reais e setenta centavos) para constituicdo de reserva estatutaria.
c. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro do exercicio, foram destinados 5% a reserva legal e do saldo restante foi subtraido a
reserva de incentivo fiscal. Apds destinacdao da reserva fiscal foi aplicado 25% aos dividendos
minimos e o saldo restante foi destinado a reserva estatutaria.

Lucro liquido do exercicio: RS 175.676.910,81

(-) Reserva legal de 5% sobre o lucro liquido: RS 8.783.845,54

Saldo de lucro liquido do exercicio: RS 166.893.065,27

(-) reserva de incentivo fiscal: RS 23.571.108,81

Saldo de lucro liquido do exercicio: R$143.321.956,46

(-) Dividendos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido ajustado: RS 35.830.489,11

(-) Dividendos adicionais propostos de 10% sobre o lucro liquido ajustado RS 14.332.195,65

Saldo final destinado a reserva estatutaria: RS 93.159.271,70
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ANEXO C — INFORMAGOES SOBRE 0OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia nos termos do Artigo 11 da Resolugdo CVM 81

7.3 - Informacgodes dos candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracdao da Companhia As informacgoes abaixo

referem-se aos candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracao da Companhia:

Cargo Eleito pelo Data do
o
Nome Na[;?:?rang:to idade Profissao Easig c:r:é eletivo ?;etia ;: D:;:sie :'::za‘:g g:tr::: Controlador In(dsei;elr;:lae:)te Primeiro Condenacoes
P ocupado < 9 (Sim/N&o) Mandato
Membro do ~
Comité de N&o ocorreu
Eabi ’ Engenheiro | 114.256.038- Membro do 2 anos até Partes " . a
abio Venturelli 25/10/1965 59 de Produco 40 Conselho de 26/06/2025 26/06/2025 AGO 2027 Relacionadas sim nao 30/07/2013 condenagoes
< Administragdo L a acima nos
e da Comiie ultimos 5 anos
de IPO
Coordenador
do Comité N&o ocorreu
Membro do . Cientifico e as
ze”t‘f”‘é"in ﬁe 03/04/1956 69 Bidlogo 052'7328'088' Conselho de | 26/06/2025 | 26/06/2025 iég"zsoazt? Membro do ndo sim 29/06/2015 | condenaces
astro Reinad Administracao Comité de acima nos
Partes ultimos 5 anos
Relacionadas
Membro do
Comité de N&o ocorreu
. - Membro do . Recursos as
t“'s " Roberto | 1¢/01/1959 66 ’;‘l"gr’:ftrfs‘l‘;r 991'822 988 | conselhode | 26/06/2025 | 26/06/2025 iggfoazt? Humanos e sim ndo 12/01/2011 | condenactes
ogetd P Administracao Coordenador acima nos
do Comité de ultimos 5 anos
IPO
N ] Membro do Coordenador Ndo c;iorreu
Mario Lz | 61/01/1959 66 Economista | 916926758 | conselho de | 26/06/2025 | 26/06/2025 | 22nosaté | do Comité de sim ndo 09/11/2018 | condenagdes
Lorencatto 00 o o AGO 2027 Recursos ;
Admlnlstragao Humanos acima nos
Ultimos 5 anos
Nao ocorreu
Membro do . as
Eedro dos 13021976 49 economista | 9%° '3;5; 77| conselhode | 26/06/2025 | 26/06/2025 iggfoazts na. sim ndo 20/06/2023 | condenacges
assos Administragdo acima nos
Ultimos 5 anos
N&o ocorreu
Presidente . Membro do as
f,l"td'? _ Isamu 550671950 65 Engenheiro 023'23;"298' Conselho de | 26/06/2025 | 26/06/2025 iég"goazt; Comité de sim ndo 12/01/2011 | condenactes
lzutant Administragao IPO acima nos

ultimos 5 anos




Crc

Coordenador
do Comité de Nao ocorreu
) Membro do . Auditoria e as
S\fdrots howski | 24/04/1946 79 E’(‘lef}"m’;;')m 385 '5§§'°58' Conselho de | 26/06/2025 | 26/06/2025 igg";oazts Coordenador ndo sim 18/09/2014 | condenacdes
ongtschowski Administragdo do Comité de acima nos
Partes ultimos 5 anos
Relacionadas
Membro do Membro do hee oazorreu
Pierre Louis Administrador | 237.917.098- 2 anos até Comité de - ~ ~
Joseph Santoul 28/03/1967 58 de Empresas 36 A((Zjoqsglho dla 26/06/2025 26/06/2025 AGO 2027 ReCUrsos sim nao 27/03/2019 condenagoes
ministragdo Humanos acima nos
Ultimos 5 anos
N&o ocorreu
- ; Membro do ‘ as
Rogerio Augusto [ /4a/1973 51 engenheiro | 516.943.790- | ¢ ncolno de | 26/06/2025 | 26/06/2025 | 22n0S € n.a. sim ndo 26/06/2025 | condenagBes
Bremm Soares agrénomo 00 Administracdo AGO 2027 3Cima nos
ultimos 5 anos

Cumpre destacar que a data de posse acima informada € apenas indicativa. Caso o referido candidato a membro do Conselho de Administracdo seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formuldrio de Referéncia, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Nome Mini curriculo

Graduado em Engenharia de Produgdo pela Politécnica, USP (1988), e com Executive Education no INSEAD em Fontainebleau, Franga (2000). Possui mais de 30 anos de experiéncia nas
areas de Gestdo Corporativa, Gerenciamento de Negdcios Globais e Gerenciamento Comercial na indUstria de produtos quimicos e plasticos, com vasta experiéncia em gestdo de empresas
nacionais e internacionais. Iniciou sua carreira na The Dow Chemical, onde ocupou diversos cargos no Brasil e nos Estados Unidos, incluindo Diretor Global de Negdcios e Diretor
Corporativo de Desenvolvimento Estratégico (1989/2007). Em 2007, assumiu o desafio de liderar a Sdo Martinho como CEO, desempenhando papel fundamental para o crescimento
estratégico da Companhia, a posicionando como uma das maiores empresas do setor sucroenergético brasileiro. Foi membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Nova
Fabio Venturelli Fronteira Bioenergia S.A. (2010/2017), joint venture entre a Sdo Martinho S.A e a Petrobras Biocombustivel S.A. Foi membro do Conselho de Administracédo da Landco Empreendimentos
e Participagdes S.A. (2016/2017), da Vale do Mogi Empreendimentos Imobiliarios S.A (2014/2017), e Conselheiro Independente da Braskem S.A. (2018/2020).

Atualmente, além de CEO da Sdo Martinho S.A. e Diretor Presidente de suas controladas: Bioenergética Sdo Martinho S.A., Bioenergética Santa Cruz S.A., Bioenergética Boa Vista S.A.
Bioenergia Sdo Martinho Ltda.; Sdo Martinho Logistica e Participagdes S.A., Sdo Martinho Inova S.A., Sdo Martinho Terras Agricolas S.A., Sdo Martinho Terras Imobilidrias S.A., também
ocupa a posicdo de Conselheiro de Administragdo do CTC — Centro de Tecnologia Canavieira e da Ultrapar ParticipagGes S.A e da Ultrapar Participagdes S.A. e da Ultracargo Logistica S.A.
Também é membro do Conselho de Administracdo da Sdo Martinho Santa Cruz Ltda.

Em sua carreira executiva, foi Diretor Executivo da Votorantim Novos Negécios, no periodo de 2001 a 2010 e desde 2011 € Sécio e Diretor Executivo do Fundo Pitanga, empresa de

Fernando de Castro Reinach venture capital. E membro do Conselho de Administragdo da AMYRIS.

Formado em Administragdo de Empresas pela PUC — Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, é Mestre em Administracdo de Empresas e pos-graduado em Finangas pela Fundagdo
Getulio Vargas. Pogetti construiu reconhecida carreira como executivo na area Financeira, e, atualmente, atua como Presidente do Conselho de Administragdo da COPERSUCAR S.A. O Sr.
Luis ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor.

Atua como Presidente dos Conselhos de Administragdo da Eco-Energy Global Biofuels, LLC., da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Aglcar, Aglcar e Alcool do Estado de S3o Paulo.
Destaca-se, também, sua atuagdo como membro do Conselho Deliberativo da Unido da Agroindustria Canavieira de Sdo Paulo — UNICA, do Conselho de Administragdo da Logum Logistica
S.A., do Conselho Consultivo Internacional FDC — Fundagdo Dom Cabral e do Conselho da Alvean Sugar Intermediagdo e Agenciamento Ltda.

Luis Roberto Pogetti

O Sr. Lorencatto assumiu a Presidéncia da Usina Coruripe em fev/18. Anteriormente, atuou como Presidente para a,América do Sul da Lonza Group AG e exerceu cargos executivos em
Mario Luiz Lorencatto empresas do agronegdcio - El Tejar Ltd Argentina e Zilor - e, no exterior, na Philip Morris/Kraft Foods e Caterpillar. E graduado em Economia pela FEA/USP e concluiu MBA na Vanderbilt
University - School of Management/ USA.
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Graduacdo em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (1999), mestrado em Economia pelo Instituto de Economia da UFRJ (2003) e MBA em finangas pelo
IBEMEC-RJ (2009). Atua no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES desde 2002 como Chefe do Departamento de Logistica e Transportes, responsavel pelos
financiamentos nos setores de ferrovias, portos, operadores logisticos, navegagdo e cabotagem. Atuou como Gerente no Departamento de Saneamento, responsavel pela andlise e
acompanhamento de financiamentos ao setor. (2016/2017), Chefe do Departamento de investimento em empresas fechadas (2011/2015 ), Gerente no Departamento de investimento e
acompanhamento de pequenas e médias empresas inovadoras e Fundos de Venture Capital (2005/2011), Analista na Area Industrial, responsavel pela andlise e acompanhamento de
financiamento no setor de tecnologia da informag&o. (2002/2005). O Sr. Pedro ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Pedro dos Passos

Com mais de 25 anos de experiéncia nas areas administrativa, financeira e de processos produtivos do setor sucroenergético, iniciou sua carreira na Cosan, um dos maiores grupos
privados do Brasil, em 1983, como supervisor de planejamento. Em 2009 assumiu a posicdo de Presidente de Agticar, Alcool e Energia da Cosan e Vice-presidente do Conselho de
Administragdo da Cosan. Atualmente o Sr. Pedro Mizutani € Vice-Presidente de RelagOes Externas e Estratégia da Raizen Energia S.A., formada pela joint venture entre Shell e Cosan em
2011. Membro da SIAESP/SIFAESP/UNICA desde 2002. Em 2016 foi Presidente do Conselho de Administragdo da UNICA.

Pedro Isamu Mizutani

Desenvolveu sua carreira profissional nas empresas ULTRAPAR Participagdes S.A., onde atuou como Presidente do Conselho de Administragdo entre 2007 e 2012, e permaneceu como
membro do conselho até sua saida em 2023; na Oxiteno S.A., como Diretor Superintendente de 1992 a 2006; e anteriormente na PROMON Engenharia.

E Pesquisador Associado do Nicleo de Politica e Gestdo Tecnoldgica da USP desde 2012. Atualmente, é Presidente do Conselho de Administragdo da EMBRAPII, do Instituto de Estudos
Pedro Wongtschowski para o Desenvolvimento Industrial — IEDI, e do Conselho Superior da ANPEI — Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras. E membro do
Conselho de Desenvolvimento Econdmico Social (CDES) da Presidéncia da Republica. Também integra o Conselho Superior da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo —
FAPESP, e o Conselho Deliberativo do Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e Tecnologia (CIETEC). Além disso, € membro dos Conselhos de Administragdo da EMBRAER S.A., do
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. e da Votorantim S.A.

Ao longo de mais de 25 anos de carreira executiva, assumiu relevantes cargos diretivos junto as areas de Vendas, Marketing, Varejo, Operagdes e Desenvolvimento Estratégico, em
empresas como Goodyear, McKinsey Company, Electrolux e Technicolor. Formado pela HEC School of Management” em Paris.

Pierre Louis Joseph Santoul Atualmente ¢é diretor-presidente da Tereos Aglcar e Energia Brasil desde o inicio de 2015, uma das empresas lideres do setor sucroenergético brasileiro, 3° maior produtor mundial de
agucar, além de ampla presenca na industria de alimentos, com o fornecimento de aglcares, a Tereos produz em larga escala o etanol e a energia elétrica, proveniente da cogeracdo do
bagago de cana-de-agcar.

Diretor Agricola da bp bioenergy. Com mais de 25 anos de experiéncia no setor sucroenergético, construiu uma carreira sélida em empresas como Bunge e Jalles Machado, liderando
Rogério Augusto Bremm Soares areas de planejamento, pesquisa e operagdes agricolas. Na Bunge, teve papel estratégico na transformagdo da drea agricola, atuando como Diretor Agricola (desde 2015) e Gerente de
Planejamento Agricola (2013-2015), com forte contribuicdo para o aprimoramento dos processos operacionais e de gestdo.

7.4 - Informagoes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos candidatos ao conselho de administracdao que sejam membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios.

Parte das informacoes foram inseridas na tabela do item 7.3 acima, contudo, os membros dos Comités ndo sao eleitos em Assembleia Geral. A eleigao
dos membros dos comités é definida na primeira reunido do Conselho de Administracdo apos sua eleicdo pela Assembleia Geral.

7.5 — Relagdes familiares

Nenhuma relagdo conjugal, de unido estavel ou de parentesco, direta ou indireta foi identificada.
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7.6 - Relacdes de subordinacgdo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de Relagdo
do Administrador

ALCOOL

N° do CPF/ . Tipo de pessoa
Nome Passaporte Pessoa Relacionada relacionada coma CNPJ Cargo
pessoa
relacionada
Fabio Venturelli 114.256.038-40 SAO MARTINHO S.A Controlador Direto Controle 51.466.860/0001-56 Diretor Presidente
Luis Roberto Pogetti 991.829.988-68 COPERSUCAR S/A Controlador Direto Controle 10.265.949/0001-77 Presidente do Conselho de Administragao
Mério Luiz Lorencatto 016.926.758-00 | /A USINACORURIPEACUCARE [ oot/ o1ador Direto Controle 12.229.415/0001-10 Diretor Presidente

Pedro dos Passos

045.364.577-12

BNDES PARTICIPAGOES S.A. -
BNDESPAR

Controlador Direto

Subordinagdo

00.383.281/0001-09

Chefe do Departamento de Logistica e
Transportes

Pedro Isamu Mizutani

023.236.298-06

RAIZEN ENERGIA S.A.

Controlador Direto

Controle

08.070.508/0001-78

Vice-Presidente de RelagGes Externas e

Estratégia

Pierre Louis Joseph Santoul

237.917.098-36

TEREOS ACUCAR E ENERGIA BRASIL
S.A.

Controlador Direto

Controle

47.080.619/0001-17

Diretor Presidente

Rogério Augusto Bremm Soares

516.943.790-00

BP BIOENERGY S.A.

Controlador Direto

Subordinagdo

32.772.442/0001-42

Diretor Agricola

CrcC
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ANEXO D - INFORMACOES SOBRE A PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DA
ADMINISTRACAO

Itens 8.1 a 8.20 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C da Resolu¢céo CVM 80

Remunerag¢ao dos administradores
Remuneragao dos administradores

8.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneragcao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiros e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovag¢ao, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Nossa politica de remuneracdo foi aprovada em 11 de agosto de 2017 e alterada em 17 de junho de
2021 pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“Politica de Remuneracdo”) e possui como
principais objetivos (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os diretores estatutarios, os diretores
executivos, os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos
Comités de assessoramento instituidos pela Companhia (em conjunto, “Executivos”) na conducdo de
seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma
remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrdes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagcao de eventual remuneracado e beneficios concedidos
aos Executivos. A politica de remuneracdo da Companhia pode ser acessada em https://ri.ctc.com.br.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

O poder de decisdao sobre a proposta de remunera¢dao dos Administradores a ser apresentada para
aprovacao da assembleia de acionistas é do Conselho de Administracao da Companhia.

A proposta de remuneracgao individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é
elaborada por profissionais da Companhia (Remuneracdo, drea de Recursos Humanos) com base na
Politica de Remuneracdao do Conselho de Administracao e Comités do CTC, conforme detalhado nos
subitens do item 8.1. do Formulario de Referéncia.

A Companhia conta com um Comité de Recursos Humanos, o qual é responsavel por examinar, discutir
e recomendar mudancas na Politica de Remuneracdo, incluindo politica salarial e de beneficios,
propostas de ajustes salariais, definicdo de metas, remuneracdo de curto e longo prazo, regular e
extraordindria, para todos os Diretores e membros do Conselho de Administracao.



Apds avaliacdo e consenso do Conselho de Administracdo, a proposta, indicando os valores maximos
a serem destinados para o pagamento de remunera¢ao dos Administradores no decorrer do novo
exercicio social, é submetida a aprovac¢ao da assembleia geral de acionistas.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indiciando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

Na definicdo das remuneragdes individuais de nossos administradores temos por base o nivel de
responsabilidade da fun¢do exercida e a qualificagdo profissional do executivo, sempre seguindo os
parametros definidos em nossa Politica de Remuneragdo. Como base de referéncia, realizamos
periodicamente compara¢ao de remuneragdao com empresas do mesmo segmento e de porte
semelhante, de modo a garantir que tais remuneragdes sejam compativeis com as melhores praticas
do mercado.

No que se refere aos beneficios, realizamos constante avaliacdo das praticas de mercado e,
eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagao da
politica de remunerag¢do do emissor

A reavaliacdo da Politica de Remuneracdo, assim como dos valores e beneficios estabelecidos para os

Administradores, é realizada anualmente pelo Comité de Recursos Humanos, que eventualmente
podera sugerir alteracdes e adequacdes ao Conselho de Administracao.

(c) composicdo da remuneragao, indicando:

(i) descri¢do dos diversos elementos que compdoem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Companhia visa manter sua remuneracdo com competitividade frente ao mercado, a fim de atrair,
reter e motivar seus talentos a atingir seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo. Dado
o modelo de negdcios da Companhia, cujo objetivo ja estd naturalmente atrelado a ciclos mais longos
e sustentdveis, a retencdo de profissionais é crucial e, nesse sentido, nossa estratégia de remuneracao
deve refletir mecanismos que estimulem a permanéncia dos profissionais no médio e longo prazo.

De acordo com essa estratégia de remuneracdo, ha um equilibrio entre a remuneracdo fixa
representada pelo salario-base e a remuneracgao de curto prazo (PPR) e longo prazo (ILP). Dessa forma,
o funcionario tem um incentivo para atingir e superar as metas anuais, que estdo vinculadas ao
programa de PPR, assim como para buscar a implementacdo de acdes de médio e longo prazos que
gerem valor agregado para a Companhia que estdo vinculadas ao nosso plano de ILP. Para mais
informacodes sobre o referido plano, vide item 8.4 do Formuldrio de Referéncia.

e sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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Conforme politica aprovada em 17/06/2021, a remuneracdo dos Executivos é dividida em:
(1) remuneracao fixa, composta por (a) remuneragdo fixa mensal a qual tem por objetivo reconhecer
e refletir o valor do tempo e dedicagao dos nossos membros, baseado em parametros de mercado,
visando remunerar a contribuicao individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio.
Por esta Politica, os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneracgdo fixa, a qual utiliza como
referéncia pesquisas salariais de setores similares e correlatos aos de atua¢dao da Companhia; e (b)
beneficios, os quais visam complementar a remuneragao com beneficios da assisténcia social de forma
a dar uma maior seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungdes; e
(2) remuneracao variavel, (a) de curto prazo, a qual objetiva premiar o alcance e superagao das metas
pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de
crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social; e (b) de longo prazo, a qual tem o objetivo de
gerar incentivos, bem como alinhar interesses dos executivos e dos nossos acionistas, de modo a
maximizar a criacdo de valor ao nosso negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis.

Conselho de Administragao

Remuneracdo mensal fixa baseada na responsabilidade de suas atribuicdes e alinhadas com as
praticas de mercado tanto para membros efetivos independentes (sem qualquer vinculo com a
Companhia) quanto para indicados (representantes do acionista e/ou com vinculo com acionistas ou
gue ocupam posicdo de diretores estatutdrios destes).

Diretoria Executiva (Estatutaria e Nao Estatutaria)
A remuneracao total é composta de:

e Saldrio base: saldrio mensal fixo alinhado com boas praticas de mercado sendo orientado, dentre
outros fatores, por pesquisas salariais periddicas considerando, principalmente, empresas advindas
de atuacdo similar da Companbhia;

e Pacote de beneficios: compativel com os padrdes do mercado para o desempenho de fungdes
semelhantes, composto de seguro Saude, reembolso odontolégico, checkup anual de saude, auxilio
medicamento, seguro de vida em grupo, previdéncia privada, carro e refeicées subsidiadas no local
de trabalho;

e Remuneracao varidavel anual: constituida e paga por meio de Programa de Participa¢dao nos
Resultados (PPR), nos termos da Lei n? 10.101, de 19 de dezembro de 2000. Nosso Programa de
Participacdo nos Resultados (PPR) define potencial de ganho baseado em multiplos de saldrio nominal,
atribuidos em funcdo de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel de cargo e avaliacao
de desempenho individual, tendo por objetivo recompensar administradores e empregados pelos
resultados alcancados em curto prazo; e

e Incentivo de longo prazo: a Companhia possui em vigor o Plano de incentivo de longo prazo baseado
em opcdo de compra de acdes da Companhia, originalmente aprovado pelos acionistas em Assembleia
Geral Extraordindria em 14 de janeiro de 2016 e posteriormente aditado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2020, rerratificado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 05 de janeiro de 2021 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada
em 21 de junho de 2022 (“Plano ILP”).

42



A efetiva entrega das acles se da através do exercicio de op¢bes de compra de acdes somente na
hipdtese de ocorréncia de um Evento de Liquidez. Entende-se por Evento de Liquidez a realizagdo de
uma oferta publica inicial de distribuicdo de valores mobilidrios de emissao da Companhia (“IPQ”),
bem como qualquer outro evento de liquidez privado assim considerado pelo Conselho de
Administracao e cujo volume financeiro seja equivalente ao IPO (“Evento de Liquidez”).

Em 25/06/2024 foram aprovados em Assembleia Geral complemento ao Plano ILP supra citado, um
novo plano de incentivo via opg¢des de compra de agdes (ILP) e Bonus de Longo Prazo (BLP) e mais o
Programa de Matching de A¢des (“SEGUNDO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES — ILP E BONUS
DE LONGO PRAZO - BLP”) e (PROGRAMA DE MATCHING DE ACOES). Para mais informacdes sobre os
referidos planos, vide item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

O Segundo Plano de Opgdo de Compra de Agdes (ILP) e Bonus de Longo Prazo (BLP) (em conjunto,
“Segundo Plano”) é regido pelas disposi¢cdes de seu regulamento e pela legislacdo aplicavel a partir de
2025 (Safra 24/25) e permanecera vigente até a ultima outorga antes do IPO, Evento de Liquidez,
conforme a deliberacdo do Conselho de Administracdo ou podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, sem prejuizo dos direitos adquiridos.

O objetivo do Segundo Plano é conceder aos empregados da Companhia, a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia por meio da outorga de Op¢des (ILP), permitir a liqguidez de uma
parcela de premiacdo independente do IPO (BLP) através das outorgas futuras no conceito de 50%
BLP e 50% ILP:

(i) Outorga de Opcao de Compra de Acdes (ILP): corresponde a 50% do target salarial, com a
concessao anual de opg¢des virtuais.

(ii) Bonus de Longo Prazo (BLP): corresponde a 50% do target salarial, com pagamento em
dinheiro, sujeito a metas de indicadores estratégicos e de resultado na avaliacdo da Companhia
(valuation), com vesting de 3 anos.

O “Programa de Matching de Ac¢des” é regido pelas disposicdes do seu regulamento anexo e pela
legislacdo aplicdvel em parte ou na totalidade das acbes recebidas até o IPO, Evento de Liquidez,
conforme a deliberagdo do Conselho de Administracdao ou podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

A adesdo ao Programa de Matching de Ac¢bes pelos Beneficiarios sera feita uma Unica vez apds a
concretizacdo do IPO da Companhia, Evento de Liquidez ou conforme a deliberacdao do Conselho de
Administracao.

O Beneficidrio que aderir ao Programa de Matching de Ac¢bes terd direito a receber para cada acao
prépria que concordou em bloquear (minimo de 50% das Agdes Prdprias), sendo certo que, a

proporcao do matching variara progressivamente com base no periodo de caréncia conforme abaixo:

(i) Periodo de Caréncia inferior a 24 meses: as acdes destinadas e bloqueadas para o Programa
ndo terdo Acdo de Matching para cada Acao Prépria;
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(ii) Periodo de Caréncia de 24 meses: as acoes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporgdo de 0,5 (zero virgula cinco) Agao de Matching para cada 1 (uma) Agao Prdpria;

(iii) Periodo de Caréncia de 36 meses: as a¢Oes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporg¢do de 0,75 (zero virgula setenta e cinco) Agao de Matching para cada 1 (uma) Agdo Prdpria;

(iv) Periodo de Caréncia de 48 meses: as a¢Oes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporg¢do de 1 (uma) Agdo de Matching para cada 1 (uma) Agao Prépria.

Para mais informacgdes sobre o referido Atual Plano ILP, Segundo Plano ILP e o Programa de Matching
de Agdes, vide item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. A politica de remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado, serd estabelecida em conformidade com a
legislacao aplicavel.

Comité Cientifico

Os membros do comité Cientifico fazem jus a uma remuneracao fixa por participacdo em reunioes,
bem como auxilios, referentes ao reembolso de despesas de viagem, hospedagem, refeicdes,
estacionamento e outros, necessarias para deslocamento e atendimento dos compromissos da
posicao.

Comité de Recursos Humanos

Os membros do comité de Recursos Humanos ndo fazem jus a remuneracao fixa ou varidvel por
participagdes de reunides, exceto no que tange aos membros independentes, cuja remuneragdo sera
fixa e mensal, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Comité de Partes Relacionadas

Os membros do comité de Partes Relacionadas nao fazem jus a remuneragao fixa ou varidvel por
participagdes de reunides, exceto no que tange aos membros independentes, cuja remuneragdo sera
fixa e mensal, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Comité de Auditoria

Membros do comité ndo fazem jus a remuneracao fixa ou varidvel por participacdes de reunides,
exceto no que tange aos membros independentes, cuja remuneracao sera fixa e mensal, conforme
estabelecido pelo Conselho de Administracdao da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporc¢ao prevista de cada elemento na composicdao da remuneragao
total para os trés ultimos exercicios sociais:
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Remuneragao
salirio e Participacio em Remuneragao Variavel de Longo
31/03/2025 P - .GA Beneficios (2) Variavel de Curto Prazo (Plano de Total
(2) Pré-labore Comités ~ .
Prazo (PLR) Opgoes + Bonus)
(3)
Conselho de
L o 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretoria
estatutaria e ndo 42,41% 0,00% 6,54% 25,16% 25,89% 100,00%
estatutaria
Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(1) Nosso calendario fiscal se inicia em abril com encerramento em margo. Os valores apresentados na tabela acima representam o
ultimo exercicio social com inicio em 01/04/2023 e encerramento em 31/03/2024.
(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na proporgdo acima os custos com os beneficios descritos no item

8.1.c.(i).

(3) Remuneragdo de Longo Prazo: OpgGes de Compra de Agdes + Bonus de Longo Prazo.
Nota: Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista especialmente a composi¢do baseada em elementos variaveis.

Remuneragao UL
‘. L < L
31/03/2024 Sa’larlo e Partlapa_g?o em Beneficios (2) Variavel de Curto Variavel de Longo Total
(2) Pré-labore Comités Prazo (Plano de
Prazo (PLR) "
Opgdes)
Conselho de
L ~ 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragdo
Diretoria
estatutaria e ndo 53,19% 0,00% 5,17% 24,24% 17,40% 100,00%
estatutaria
Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(1) Nosso calendario fiscal se inicia em abril com encerramento em margo. Os valores apresentados na tabela acima representam o
ultimo exercicio social com inicio em 01/04/2023 e encerramento em 31/03/2024.
(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na proporgdo acima os custos com os beneficios descritos no item

8.1.c.(i).

Nota: Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista especialmente a composi¢do baseada em elementos variaveis.

Remuneragao Rs:‘:;:;f g:o
Salario e Pro Participagdo .. Variavel de
31/03/2023 (1 A Beneficios 2 longo prazo Total
Labore em Comités Curto Prazo
(PLR) (Plano de
Opgoes)
Conselho de
Administracio 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria
Estatutdria e Ndo- 52,66% 0,00% 4,50% 24,94% 17,91% 100,00%
Estatutaria
Comités 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

(1) Nosso calendario fiscal se inicia em abril com encerramento em margo. Os valores apresentados na tabela acima representam o
ultimo exercicio social com inicio em 01/04/2022 e encerramento em 31/03/2023.
(2) Beneficios aqui incluidos, quando de direito: estdo inclusos na propor¢do acima os custos com os beneficios descritos no item

8.1.c.(i).

Nota: Os referidos percentuais poderao variar a cada ano, tendo em vista especialmente a composi¢ao baseada em elementos variaveis.
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e sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracado do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada periodicamente
pela drea de Remuneracdo da Companhia, submetida a aprovacdo do Conselho de Administracao e,
por proposta deste, da Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia, conforme disposto na Lei das
S.A. No caso da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, a remuneracao fixa mensal é corrigida em
funcdo de acordo coletivo com o Sindicato de categoria Preponderante e, eventualmente, pode
ocorrer aumento dentro da politica salarial definida pela Companhia por mérito individual. No que
tange a politica de remuneracao variavel de curto prazo (PPR), as regras e definicGes sdo propostas
pela area de Remuneragdao da Companhia, no ambito de suas competéncias, e aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

De maneira geral, realizamos periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as
melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracao, fixa
e variavel de curto, médio e longo prazo. Estas pesquisas levam em consideragdo uma amostra de
empresas do mesmo ramo de atividades e de porte semelhante ao da Companhia. A partir dos
resultados das pesquisas, é realizado o procedimento de job matching com relagdo aos
correspondentes cargos e fungdes existentes na Companhia, para eventuais ajustes dos montantes
gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa.

No que se refere aos beneficios, realizamos uma constante avaliagdo das praticas de mercado e,
eventualmente, efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ESG

No que se refere a remuneracao variavel de curto prazo (PPR), os indicadores de desempenho que
sdo levados em consideracdo para determinagdo da remuneracgao sdo: (i) os indicadores de resultados
de metas organizacionais da Companhia, determinadas pelo Conselho de Administracdo; (ii) os
indicadores de resultados de metas da Diretoria; e (iii) as avaliagcdes de desempenho individuais dos
executivos. Tais indicadores sao levados em conta na determina¢dao do valor global de PPR a ser
distribuido. Seguem abaixo os componentes dos indicadores e metas considerados pela Companhia:

J Metas Organizacionais — Conjunto de metas estabelecidas pelo Conselho de Administragao,
definidas anualmente, com o objetivo de direcionar os negdcios do CTC e as atividades de suas areas
durante o ano-safra, de acordo com o planejamento estratégico delineado;

J Metas das Areas — Conjunto de metas estabelecidas pelo Presidente para as Diretorias ou
Geréncias/Areas, com base nas metas organizacionais (cascateamento), que representam os desafios
gue mais impactam e contribuem para atingimento dos resultados do CTC como um todo nas
respectivas diretorias/areas;

J Metas Individuais — Conjunto de metas, com base nas metas organizacionais e das areas
(cascateamento), que representam a contribuicdo especifica de cada funcionario para o cumprimento
das metas de sua area de atuacao.
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Para o exercicio safra 25/26, as metas na dimensdo empresa foram divididas entre temas
considerados importantes para o crescimento e sustentabilidade dos negécios da Companhia, dentre
os quais estao incluidos, os seguintes:

. Crescimento de Market Share de variedades convencionais e GM (Geneticamente
Modificado);

° Avancos e desregulamentacdo de produtos do pipeline de P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento); e

° EBITDA.

No caso do Plano ILP, vale notar que o potencial de ganho dos respectivos beneficidrios esta sujeito,
de forma significativa, a valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia no mercado. O Plano de
incentivo de longo prazo baseado em opc¢do de compra de a¢cdes da Companhia foi aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de janeiro de 2016 e posteriormente
aditado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2020, rerratificado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 05 de janeiro de 2021, prorrogado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 21 de julho de 2021 e aditado na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria realizada em 21 de junho de 2022 (“Plano ILP”).

Em 25/06/2024 foram aprovados em Assembleia Geral complemento ao Plano ILP supra citado, um
novo plano de incentivo via opg¢des de compra de a¢des (ILP) e Bonus de Longo Prazo (BLP) e mais o
Programa de Matching de Acdes (“SEGUNDO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES — ILP E BONUS
DE LONGO PRAZO - BLP”) e (PROGRAMA DE MATCHING DE ACOES). Para mais informacdes sobre os
referidos planos, vide item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

De acordo com nossa politica de remuneracgao varidvel de curto prazo, os valores de PPR s3do afetados
pelo alcance das metas globais da Companhia, ou seja, o tamanho do pool é determinado com base
no resultado da Companhia no que se refere ao alcance das metas globais estabelecidas para o
exercicio respectivo.

Adicionalmente, nossa politica prevé niveis diferenciados de remunera¢ao em fungao do desempenho
individual de cada um dos Diretores Estatutdrios, Diretores Nao Estatutarios e funcionarios,
considerando os respectivos cargos, funcoes, responsabilidades e resultado das dreas de atuacao.

(ii) razoes que justificam a composi¢cao da remuneragdo

Nossa estratégia de remuneragdo visa compor elementos de curto, médio e longo prazo que garantam
alinhamento com os objetivos da Companhia, manutencdo de uma remuneracdo competitiva frente
ao mercado, atratividade para reter nossos executivos e remunerar os profissionais conforme as
responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos e conforme o seu desempenho.

(iii)  a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

O guadro de conselheiros da Companhia é composto por 9 conselheiros sendo que, no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2025, possuiamos:

) 2 remunerados mensalmente pela participacdo no Conselho de Administracdo (conselheiros
independentes);
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) 3 remunerados mensalmente pela participacdo no Conselho de Administracdo; e
. 4 renunciaram sua remuneragao.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societdrio
envolvendo a Companbhia, tais como aliena¢do do controle societario, e/ou efetivacdo de parcerias
estratégicas.

A Companhia conta com um Plano de Remuneragao baseado em op¢ao de compra de ag¢des, pelo qual
sdo elegiveis a receber acdes ordinarias determinados membros da Diretoria Estatutdria e Nao
Estatutaria e executivos em nivel gerencial - Primeiro e Segundo Programa de Outorga de Ac¢bes, que
determinam que as acOes serdo entregues aos Beneficidrios somente na ocorréncia de um Evento de
Liquidez e um Programa de Matching de Acdes. Para mais informacdes sobre os referidos planos, vide
item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

8.2 — Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/03/2026 — Valores Anuais

Conselho de . . ‘e .

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N¢ total de membros 9,00 4,00 0,00 13,00
o

NEEE mslinlees 9,00 4,00 0,00 13,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 4.320.000,00 5.851.858,69 0,00 10.171.858,69
RIS IR 0,00 1.255.748,02 0,00 1.255.748,02
indireto
ParticipagOes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras - -
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 2.396.898,36 0,00 2.396.898,36
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Participagdo de resultados 0,00 4.793.796,72 0,00 4.793.796,72
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras i i - -
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
REEEED S B 0,00 2.396.898,36 0,00 2.396.898,36
(incluindo opgodes)
Observagao Conforme disposto | Conforme disposto

no OFICIO | no OFiclo

CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-

2024- CVM/SEP, o | 2024- CVM/SEP, o

numero de membros | nimero de membros

do Conselho de | do Conselho de

Administragdo, da | Administragdo, da

Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutdria

e do Conselho Fiscal | e do Conselho Fiscal

(letra “b”) foram | (letra “b”) foram

apurados de acordo | apurados de acordo

com a média anual | com a média anual

do numero de | do niamero de

membros de cada | membros de cada

orgdo apurado | drgao apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneragao 4.320.000,00 16.695.200,16 0,00 21.015.200,16

Remuneracio total do o Exercicio Social em 31/03/2025 - Valores Anuais

Conselho de . . L. .
.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N¢ total de membros 9,00 4,00 0,00 13,00
o
e s 5,00 4,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.500.000,00 5.354.924,49 0,00 6.854.924,49
,BerTefICIOS e 0,00 926.946,11 0,00 926.946,11
indireto
Participagdoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
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Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 1.663.725,00 0,00 1.663.725,00
Participagdo de resultados 0,00 3.152.271,16 0,00 3.152.271,16
Participagdao em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras i i - -
remuneragdes variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B,asea_da em ag~oes 0,00 1.663.725,00 0,00 1.663.725,00
(incluindo opgodes)
Observagao Conforme disposto | Conforme disposto

no OFICIO | no OFiclo

CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-

2024- CVM/SEP, o | 2024- CVM/SEP, o

numero de membros | nimero de membros

do Conselho de | do Conselho de

Administracdo, da | Administragdao, da

Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria

e do Conselho Fiscal | e do Conselho Fiscal

(letra “b”) foram | (letra “b”) foram

apurados de acordo | apurados de acordo

com a média anual | com a média anual

do numero de | do numero de

membros de cada | membros de cada

orgdo apurado | orgdo apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneragao 1.500.000,00 12.761.591,76 0,00 14.261.591,76

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/03/2024 - Valores Anuais

Conselho de . . L. .
.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Ne total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
]
N aE sl 5,25 3,08 0,00 8,33
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.575.000,00 7.269.077,32 0,00 8.844.077,32
.Ber?efluos diretole 0,00 584.568,20 0,00 584.568,20
indireto
ParticipagOes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 2.830.826,73 0,00 2.830.826,73
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras ) ) - -
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
SRERELD Bl E60E3 0,00 2.148.259,69 0,00 2.148.259,69
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto | Conforme disposto

no OFICIO | no OFiclo

CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-

2024- CVM/SEP, o | 2024- CVM/SEP, o

nimero de membros | nimero de membros

do Conselho de | do Conselho de

Administracdo, da | Administragdo, da

Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutdria

e do Conselho Fiscal | e do Conselho Fiscal

(letra “b”) foram | (letra “b”) foram

apurados de acordo | apurados de acordo

com a média anual | com a média anual

do numero de | do numero de

membros de cada | membros de cada

orgao apurado | 6rgdo apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneragéo 1.575.000,00 12.832.731,94 0,00 14.407.731,94

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/03/2023 - Valores Anuais

Con.seflho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N¢ total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
]

N® de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
remunerados

Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore 1.800.000,00 4.269.673,91 0,00 6.069.673,91
Beneficios direto e 0,00 299.956,28 0,00 299.956,28

indireto
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ParticipagOes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras i i -
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 1.778.151,58 0,00 1.778.151,58
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras i i -
remuneragdes variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 937.322,20 0,00 937.322,20
(incluindo opgodes)
Observagao Conforme disposto | Conforme disposto

no OFICIO | no OFiclo

CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-

2023- CVM/SEP, o | 2023- CVM/SEP, o

numero de membros | niumero de membros

do Conselho de | do Conselho de

Administracdo, da | Administragdao, da

Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria

e do Conselho Fiscal | e do Conselho Fiscal

(letra “b”) foram | (letra “b”) foram

apurados de acordo | apurados de acordo

com a média anual | com a média anual

do numero de | do numero de

membros de cada | membros de cada

orgdo apurado | orgdo apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneragao 1.800.000,00 7.285.103,97 0,00 9.085.103,97

8.3 -Emrelacdo a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Nossa politica de remuneracdo varidvel para os membros da Diretoria baseia-se no conceito de
multiplos salariais, que variam de acordo com o nivel de senioridade de cada cargo. Dentro de cada
nivel de cargos ocorre, ainda, uma diferenciacdo baseada em desempenho individual e organizacional
de acordo com a avaliacdo apurada no referido exercicio social (Indicador Corporativo e Individual).
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As tabelas abaixo apresentam informacoes sobre a remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria da
Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025,
31 de margo de 2024 e 31 de margo de 2023, considerando o numero de membros de cada 6rgao aos
quais foi efetivamente atribuida remuneragao variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Conforme regra descrita no item 8.1 (c) acima, o valor total da remuneragdo variavel de curto prazo
gue serd paga aos administradores e funciondrios da Companhia durante o exercicio social de

2025/2026 sera calculado com base no Resultado de Metas Organizacionais da Empresa.

Tendo em vista que a remuneragao varidvel de curto prazo da Diretoria (PPR) esta vinculada ao alcance
das metas globais da Companhia estabelecida para o ano, as previsdes constantes da tabela abaixo
assumem um cenario de resultado provavel e podem mudar em fun¢do do atingimento das metas

organizacionais.

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Con.se-lho df Dlretotla? Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 total de membros 9,00 4,00 0,00 13,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus

Valor m|n|~mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragio

Valor maxlmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragio

Vabrpmwﬂonqpbnngmnmnaa@o, 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas sejam atingidas
Participagao nos resultados

Valor ‘minimo previsto no plano de |, g 435 5, 0,00 | 1597.932,24 | 1.597.932,24

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de |, ;53 Jq¢ 2, 0,00 | 479379672 | 4.793.796,72

remuneragio

Valor previsto no plano de remuneracdo, | 5 14c g6 49 0,00 | 3.195.864,48 | 3.195.864,48

caso as metas sejam atingidas

Remuneragao variavel — exercicio social findo em 31/03/2025
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria CLES LD L gete

N2 total de membros 9,00 4,00 0,00 13,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00

Bonus
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Valor minimo previsto no plano de

N 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor maxlmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor previsto no plano (.:Ie .remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetlvamen,u.a rec;onheudo no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no_plano de 0,00 | 1.496.486,79 0,00 | 1.496.486,79
remuneragio
Valor méximo_ previsto no plano. de 0,00 |  4.489.460,37 0,00 | 4.489.460,37
remuneragao
Valor previsto no plano <.:Ie remuneragao, 0,00 2.992.973,58 0,00 2.992.973,58
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 3.152.271,16 0,00 3.152.271,16

resultado do exercicio social

Remuneragdo variavel — exercicio social findo em 31/03/2024

Con.s e-lho df Dlretotla? Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 12,00 3,00 0,00 15,00
N2 de membros remunerados 6,00 3,00 0,00 9,00
Bonus
Valor m|n|~mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxlmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano <.:1e remuneracao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
. . 0 0 0 0
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no. plano  de 0,00 | 124434617 0,00 | 124434617
remuneragao
Valor maximo_ previsto no plano de 0,00 | 3733.03851 0,00 | 3.733.038,51
remuneragao
Valor previsto no plano sie remuneragao, 0,00 2.488.692,34 0,00 2.488.692,34
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 2.830.826,73 0 2.830.826,73

resultado do exercicio social
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Remuneragdo variavel — exercicio social findo em 31/03/2023

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 9 3 0 12
N2 de membros remunerados 0 3 0 3
Bonus
Valor mlnleo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxlmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano <.:|e remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetlvamen,tt? reFonheado no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 1.240.878,65 0,00 1.240.878,65
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 3.722.635,94 0,00 3.722.635,94
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo, 0,00 2.481.757,29 0,00 2.481.757,29
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 1.778.151,58 0,00 1.778.151,58
resultado do exercicio social

Com relagao a previsao dos valores minimo e mdaximo, ressaltamos que a distribuicao de PPR,
conforme as regras descritas acima, é diretamente afetada pelo atingimento das metas
Organizacionais da Companhia, considerado as faixas de forma que: (i) caso o atingimento das Metas
Organizacionais ndo supere o minimo de 50%, o valor a pagar a titulo de PPR sera zero; (ii) o valor
maximo previsto no programa é de 150% do prémio, devendo ser observadas as regras de distribuigdo
descritas acima. Para fins da estimativa dos valores minimo e maximo previstos nas tabelas acima, foi
considerado atingimento de 50% / 125% acima das metas Organizacionais, respectivamente, da meta
estabelecida para fins do programa de PPR aprovada pelo Conselho de Administracao.

8.4 — Em relagao ao plano de remuneragao baseado em a¢des do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

(a) termos e condig¢des gerais

Primeiro Programa de Outorga de Agoes (“Plano ILP")
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Sao beneficiarios do Plano ILP os membros da Diretoria Estatutdria e Nao Estatutdria e executivos em
nivel gerencial da Companhia, a critério do Conselho de Administracdao (“Beneficidrios”). Os
Beneficidrios receberam as op¢des, como mera expectativa de direito, uma vez que o exercicio das
opgOes estd sujeito as condigdes minimas de performance indicadas no Plano ILP.

A efetiva entrega das agles se da através do exercicio de opg¢des de compra de a¢gdes somente na
hipdtese de ocorréncia de um Evento de Liquidez. Entende-se por Evento de Liquidez a realizagao de
uma oferta publica inicial de distribuicdo de valores mobilidrios de emissao da Companhia (“IPQ”),
bem como qualquer outro evento de liquidez privado assim considerado pelo Conselho de
Administracao e cujo volume financeiro seja equivalente ao IPO (“Evento de Liquidez”).

Segundo Plano de Opgao de Compra de Acgdes (ILP) e Bonus de Longo Prazo (BLP) (“Segundo
Plano”)

Sdo elegiveis a participar do Plano o Diretor Presidente e demais Diretores. Também s3do elegiveis ao
plano Gerentes a serem escolhidos pelo Presidente.

Este Segundo Plano serd composto por:
(i) Outorga de Opgdo de Compra de Agdes (ILP): corresponde a 50% do target salarial, com a
concessao anual de opg¢des virtuais.

(ii) Bonus de Longo Prazo (BLP): corresponde a 50% do target salarial, com pagamento em
dinheiro, sujeito a metas de indicadores estratégicos e de resultado na avaliacgdo da Companhia
(valuation), com periodo de aquisi¢cdo (vesting) de 3 anos.

A Outorga de Opcdes (ILP) e a premiacdo através do Bénus de Longo Prazo (BLP) nos termos do
Segundo Plano serdo realizadas mediante a celebracao de Contratos de Opc¢ao entre a Companhia e
os Beneficiarios.

Programa de Matching de A¢des: A adesdo ao Programa de Matching de A¢des pelos Beneficiarios
sera feita uma Unica vez apds a concretizacao do IPO da Companhia, Evento de Liquidez ou conforme
a deliberacao do Conselho de Administragao.

O Beneficidrio que aderir ao Programa de Matching de Ac¢bes terd direito a receber para cada acao
propria que concordou em bloquear (minimo 50% das A¢bes Prdprias), sendo certo que, a proporg¢ao

do matching variara progressivamente com base no periodo de caréncia conforme abaixo:

(i) Periodo de Caréncia inferior a 24 meses: as acdes destinadas e bloqueadas para o Programa
ndo terdao Acdo de Matching para cada Acdo Prépria;

(ii) Periodo de Caréncia de 24 meses: as acoes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporcdo de 0,5 (zero virgula cinco) Acao de Matching para cada 1 (uma) Agdo Prépria;

(iii) Periodo de Caréncia de 36 meses: as acoes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporcdo de 0,75 (zero virgula setenta e cinco) Acdo de Matching para cada 1 (uma) Ac¢do Prépria;
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(iv) Periodo de Caréncia de 48 meses: as acoes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporg¢do de 1 (uma) Agdo de Matching para cada 1 (uma) Agao Prépria.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

As outorgas de opg¢des no ambito do Primeiro Programa de Outorga de A¢Bes (Plano ILP) foram realizadas
no ambito das Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos dias 14 de janeiro de 2016 e
posteriormente aditado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2020,
rerratificado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de janeiro de 2021, prorrogado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de julho de 2021 e aditado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizada em 21 de junho de 2022.

O Segundo Plano de Op¢do de Compra de Agdes (ILP) e Bonus de Longo Prazo (BLP) e o Programa de
Matching de A¢des entrou em vigor apds sua aprovagao pelos acionistas da Companhia na Assembleia
Geral realizada em 25/06/2024.

(c) Numero maximo de agdes abrangidas

O numero maximo de acdes que poderdo ser efetivamente entregues em decorréncia do exercicio
das opc¢bes ndo podera exceder o montante de 1,23% (um virgula vinte e trés por cento) do capital
social da Companhia.

(d) Numero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

A guantidade maxima de opc¢Ges a serem outorgadas variard de acordo com o limite apresentado no
item “(c)” acima.

(e) Condigoes de aquisi¢do de acoes

A outorga de Opcoes de Acdes nos termos do Primeiro Programa de Opc¢bes de Compra de Acdes,
Segundo Plano de Opc¢des de Compra de Acdes (ILP) e Bonus de Longo Prazo (BLP) e o Programa de
Matching de Ac¢Ges deverdo ser realizadas mediante a celebracdo dos Contratos de Opcdo entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, os quais deverdao especificar, dentre outros, os termos e
condicOes para exercicio e pagamento das Opgoes.

() Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor de outorga (preco de exercicio) das opcdes era de RS 1,00 por opgdo de agdo, porém foi
reajustado para R$0,0025 por opcdo, para refletir o desdobramento de a¢des aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria de 04 de janeiro de 2021, ocasido em que as a¢des de emissdo da Companhia
foram desdobradas na proporcdo de 400 (quatrocentas) novas a¢Oes para cada 1 acdo ordindria
existente.

(g) Critérios para fixacdao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

O prazo de exercicio ocorrera apés o IPO ou qualquer Evento de Liquidez, sem lock-up das que serao
entregues aos beneficiarios.
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Para os Beneficiarios que aderirem ao Programa de Matching de Ac¢Ges terdo direito a receber para
cada agdo propria que concordou em bloquear (minimo 50% das Agdes Prdprias), sendo certo que, a
proporgdao do matching variara progressivamente com base no periodo de caréncia conforme abaixo:

(i) Periodo de Caréncia inferior a 24 meses: as a¢les destinadas e bloqueadas para o Programa
nao terao A¢ao de Matching para cada Agao Propria;

(ii) Periodo de Caréncia de 24 meses: as a¢Oes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporgdo de 0,5 (zero virgula cinco) Agao de Matching para cada 1 (uma) Agao Prdpria;

(iii) Periodo de Caréncia de 36 meses: as a¢Oes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporg¢do de 0,75 (zero virgula setenta e cinco) Agao de Matching para cada 1 (uma) Agdo Prdpria;

(iv) Periodo de Caréncia de 48 meses: as a¢Oes destinadas e bloqueadas para o Programa terdo a
proporc¢do de 1 (uma) Agdo de Matching para cada 1 (uma) Agao Prépria.

Cumprido qualquer Periodo de Caréncia e demais condi¢Oes estabelecidas no Regulamento, as A¢des
Préprias serdo liberadas para alienacdo/venda imediata pelos Beneficiarios, e desde que observados
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird, a titulo ndo oneroso, por
meio de operacdo privada, as A¢des de Matching para o nome dos Beneficidrios, sendo certo que a
guantidade de Ac¢bGes de Matching a ser entregue ao Beneficidrio sera reduzida no montante
equivalente ao valor dos tributos que devem ser retidos, nos termos do Regulamento

(h) Forma de liquidagao

Opcoes de Compra de Agdes (ILP): O pagamento do Preco de Exercicio devera ser realizado pelo
Beneficiario, a critério da Companhia mediante alienacdo de A¢Ges decorrentes das Opgoes através
de corretora de valores mobilidrios indicada pela Companhia, através da qual o Beneficiario autorizara
a transferéncia a Companhia de Ac¢des e/ou do respectivo preco de venda destas, no montante
necessario para perfazer o valor suficiente para a quitacdo do Preco de Exercicio por ele devido; ou
através de outro mecanismo definido pela Companhia, que permita que as A¢Oes emitidas em
decorréncia do exercicio das Op¢Oes possam ser alienadas em bolsa de valores e parte do produto
dessa venda seja destinado a Companhia para liquidacdo do Preco de Exercicio. Ndo obstante o
disposto acima, o Beneficiario podera realizar o pagamento do Preco de Exercicio mediante
transferéncia bancdria para a conta corrente da Companhia ou, ainda, a Companhia poder3, a seu
critério, compensar o Preco de Exercicio a ser pago pelo Beneficiario com rendimentos a serem
recebidos pelo Beneficidrio da Companhia, deduzindo o referido Preco de Exercicio na folha de
pagamento do Beneficidrio.

Programa de Matching de Ag¢des: Cumprido qualquer Periodo de Caréncia e demais condigdes
estabelecidas no Regulamento, as Ag¢des Prdprias serdo liberadas para alienacdo/venda imediata
pelos Beneficiarios, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a
Companhia transferira, a titulo ndo oneroso, por meio de operacao privada, as A¢des de Matching
para o nome dos Beneficidrios, sendo certo que a quantidade de A¢bes de Matching a ser entregue
ao Beneficidrio sera reduzida no montante equivalente ao valor dos tributos que devem ser retidos,
nos termos da do regulamento. Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos
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relacionados as Ac¢des de Matching, conforme Regulamento, a Companhia ndo possua acdes em
tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Ag¢des de Matching pelos respectivos
Beneficidrios, a Companhia podera, mediante decisdo do Conselho de Administracdao, conforme
aplicavel, pagar aos Beneficidrios em moeda corrente nacional o valor bruto equivalente a tais A¢des
de Matching, sendo que o valor de referidas A¢ées de Matching correspondera a média ponderada
das cotagdes das agdes no fechamento nos 30 (trinta) pregbes anteriores ao pagamento na B3 S.A,,
liqguido dos tributos eventualmente incidentes, inclusive o IRRF, os quais serdo retidos pela
Companbhia.

(i) Restrigdes a transferéncia das agoes

Salvo eventual restri¢cdo estabelecida no Regulamento do Programa de Matching de A¢des, ndo hd em
curso no presente momento nenhum periodo minimo de indisponibilidade estabelecido pelo
Conselho de Administracao para a venda, transferéncia ou alienagdo de agdes.

(4) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou extingao
do plano

Podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo dos direitos adquiridos.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no regulamento ou em Contrato de Opcao,
as Opcgodes outorgadas extinguir-se-3o automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos: (a) mediante o seu exercicio integral; (b) mediante o distrato do Contrato
de Opcdo; ou (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

(k) Efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragdo baseado em agdes

Primeiro Programa de Outorga de Agoes (“Plano ILP")

Nas hipdteses de desligamento do beneficidrio por demissao ou rescisdao do contrato de trabalho, com
ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano e o primeiro programa poderao ser
extintos ou modificados, observado o disposto a seguir. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do
Plano ILP, o Beneficidrio: (a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu
emprego, rescindindo o seu contrato de trabalho, ou renunciando ao seu cargo de administrador,
perdera o direito as op¢cdes outorgadas, sem que tal Beneficidrio faca jus a qualquer direito de
indenizacdo nos termos do Plano ILP, do primeiro programa e do contrato de outorga; (b) for desligado
da Companhia por justa causa, perderd o direito as op¢des outorgadas, sem que tal beneficiario faca
jus a qualquer direito de indenizac¢do nos termos do Plano, do primeiro programa e do contrato de
outorga; (c) for desligado da Companhia mediante demissao ou rescisdo do contrato de trabalho, sem
justa causa, ou destituicdo do seu cargo, por qualquer motivo, as op¢Oes outorgadas até tal data
permanecerdo bloqueadas até a ocorréncia do Evento de Liquidez, momento em que poderdo ser
exercidas pelo beneficidrio; (d) desligar-se da Companhia por aposentadoria, as op¢Oes outorgadas
até tal data permanecerdo bloqueadas até a ocorréncia do Evento de Liquidez, momento em que
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poderdo ser exercidas beneficiario; (e) desligar-se da Companhia por invalidez permanente ou
falecimento, as op¢Oes outorgadas até tal data permanecerao bloqueadas até a ocorréncia do Evento
de Liquidez, momento em que poderdo ser exercidas pelo beneficidrio, no caso de invalidez
permanente, ou aos herdeiros e sucessores legais do beneficiario, em caso de falecimento.

Segundo Plano de Opgao de Compra de Acgdes (ILP) e Bonus de Longo Prazo (BLP) (“Segundo
Plano”)

(a) Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante dispensa sem Justa
Causa; em caso de incapacidade permanente ou morte; ou em caso de rescisdo por mutuo acordo, as
Opcodes outorgadas (ILP) e premiagdes concedidas (BLP) serdo mantidas pelo Beneficiario (ou seus
herdeiros e sucessores legais, conforme aplicavel), sendo certo, no entanto que obedecerdo aos
termos e prazos previstos neste Programa. Para o ILP o Beneficidrio ndo fara juz a proporcionalidade
para a outorga do ano corrente e prdoximas. Para o BLP o Beneficidario receberd em numero
proporcional aos anos inteiros transcorridos desde a data da assinatura do contrato da respectiva
Premiacdo até a data do desligamento. (b) Se o Beneficiario se desligar da Companhia por vontade
propria, pedindo demissdao ou for desligado da Companhia com Justa Causa, todas as Opcdes
outorgadas (ILP) e premiagdes concedidas (BLP) ao Beneficidrio serdo consideradas automaticamente
extintas, sem direito a qualquer indeniza¢do e/ou pagamento ao Beneficiario. Ndo obstante, caso o
Beneficidrio esteja aposentado, na hipdtese de pedido de demissdo por parte do Beneficidrio
aposentado, serd considerado, para os fins do Programa, como uma dispensa sem Justa Causa.

Programa de Matching de A¢des

(a) Em caso de Desligamento do Beneficiario por iniciativa da Companhia ou por iniciativa prépria,
exceto por justa causa, falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria do beneficiario, serdao
transferidas ao Beneficiario as A¢des de Matching no momento do Desligamento, em ndmero
proporcional aos meses transcorridos desde a data de ades3ao ao Programa de Matching até a data do
Desligamento em relagdo ao periodo total do Periodo de Caréncia, conforme estabelecido, ou seja,
deverd permanecer por no minimo 24 meses na empresa para a elegibilidade ao Programa de
Matching. A Companhia procedera a retengao de todos os tributos eventualmente incidentes sobre a
entrega de Acoes de Matching, inclusive mediante a reducdo da quantidade de A¢Ges de Matching a
ser entregue. Nas hipdteses acima, serdo liberadas para alienacdo/venda, a partir do momento do
Desligamento, a totalidade das Acbes Prdprias do Beneficidrio. (b) Em caso de Desligamento do
Beneficiario por justa causa, o Beneficidrio perdera o direito integral as A¢des de Matching, de modo
gue todas as Ac¢Oes de Matching outorgadas ao Beneficidrio serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer
indenizacdo, prémio ou beneficio de qualquer natureza. Serdo liberadas para alienacdo/venda, a partir
do momento do Desligamento, a totalidade das Ac¢Oes Prdprias do Beneficiario. (c) No caso de
falecimento ou invalidez permanente do Beneficidrio, todas as AcOes de Matching serdo
automaticamente transferidas a ele ou seus sucessores, em numero proporcional aos meses
transcorridos desde a data de adesdo ao Programa de Matching até a data do Desligamento em
relacdo ao periodo total do Periodo de Caréncia, ou seja, devera permanecer por no minimo 24 meses
na empresa para a elegibilidade ao Programa de Matching. Serdo liberadas para alienacdo/venda, a
partir do falecimento ou da decretacdo de invalidez permanente, a totalidade das A¢des Préprias do
Beneficidrio. (d) No caso de aposentadoria do Beneficidrio, todas as A¢des de Matching serdo
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automaticamente transferidas a ele, em ndmero proporcional aos meses transcorridos desde a data
de adesdo ao Programa de Matching até a data do Desligamento em relagdo ao periodo total do
Periodo de Caréncia, ou seja, devera permanecer por no minimo 24 meses na empresa para a
elegibilidade ao Programa de Matching. Serdo ainda liberadas para alienagdo/venda, a partir da
aposentadoria do Beneficidrio, a totalidade das A¢des Prdprias do Beneficidrio. Para fins deste
Programa, considera-se aposentadoria o fim da relagdo juridica do Beneficiario Aposentado por
iniciativa da Companhia que o qualificou para a concessdo deste Programa, sob a condi¢ao de que o
Beneficidrio tenha sua aposentadoria deferida pelo INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social.

8.5 — Em relagao a remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opgées de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

As outorgas de opcdes realizadas dentro do Plano ILP estdo condicionadas a ocorréncia de um Evento
de liquidez, nos termos definidos pelo Conselho de Administracdo. Para os Planos de ILP, o preco de
exercicio das opgdes foi originalmente estabelecido como RS 1,00 por op¢do de agdo, porém foi
ajustado para RS 0,0025 para refletir o desdobramento de acdes aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria de 04 de janeiro de 2021, ocasido em que as acdes de emissdo da Companhia foram
desdobradas na proporcao de 400 (quatrocentas) novas a¢des para cada 1 acdo ordindria existente.
Considerando o mecanismo do plano — outorga de acOes aos beneficiarios em decorréncia de um
evento de liquidez, o valor justo foi determinado com base no valor estimado das a¢gdes da Companhia
na data da entrega virtual com base no equity value da Companhia na data de concessao.

Tais outorgas de op¢des ocorreram conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

Remuneragdo baseada em ag¢des — exercicio social previsto para 31/03/2026

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 9 4
N2 de membros remunerados 0 4

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 0,0025
(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social 0 0
zlijlrgizgd:sotencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0 0,048%

Remuneragdo baseada em ag¢des — exercicio social findo em 31/03/2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
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N2 total de membros 9 4
N2 de membros remunerados 0 4
Pregco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 0,0025
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social 0 0
22:;$::d:sotencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0 0,033%
Remuneragao baseada em ag¢des — exercicio social findo em 31/03/2024
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria
N2 total de membros 9 3
N2 de membros remunerados 0 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 0,0025
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social 0 0
:ﬂ:;izgd:sotencial no caso do exercicio de todas as opgGes 0 0,043%
Remuneragao baseada em ag¢des — exercicio social findo em 31/03/2023
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 9 3
N2 de membros remunerados 0 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social 0 RS 0,0025
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social 0 0
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0 0,015%

outorgadas
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8.6 — Em relagdo a cada outorga de opg¢oes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Opc¢oes de compra de agbes — exercicio social findo em 31/03/2025

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragao

N2 total de membros 9 4

N2 de membros remunerados 0 4

Opg¢oes ainda nao exerciveis

Data de Outorga Julho/2025
Quantidade 106.717
Data em que se tornardo exerciveis Agosto/2025
Prazo maximo para exercicio das opg¢des Agosto/2025

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social RS 18,78

MultlpllcagaONda qguantidade de ag¢Bes outorgadas pelo valor RS 2.004.338,57
justo das op¢des na data da outorga

Opcoes de compra de agdes — exercicio social findo em 31/03/2024

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragcdao

Ne total de membros 9 3

N2 de membros remunerados 0 3

Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Data de Outorga Julho/2024
Quantidade 137.810
Data em que se tornardo exerciveis Agosto/2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes Agosto/2025

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social RS 18,90

!Vlultlpllcac;aONda guantidade de a¢des outorgadas pelo valor RS 2.604.281,70
justo das opgBes na data da outorga
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Opcgdes de compra de acbes — exercicio social findo em 31/03/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 9 3
N2 de membros remunerados 0 3
Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Data de Outorga Julho/2023
Quantidade 49.600
Data em que se tornardo exerciveis Agosto/2025
Prazo maximo para exercicio das opg¢des Agosto/2025
Prazo de restricdao a transferéncia das a¢des
Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social RS 18,90

valor justo das op¢des na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de acGes outorgadas pelo

RS 937.322,20

8.7 — Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria estatutario ao

final do ultimo exercicio social:

Observada a descricdo constante no item 8.4 do Formulario de Referéncia, as outorgas de opc¢bes

ocorreram conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

Opcdes em aberto ao final do exercicio social findo em 31/03/2025

Conselho de
Administragcdao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 0 4

N2 de membros remunerados 0 4

Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0 819.177
Data em que se tornardo exerciveis 0 Agosto/2025
Prazo maximo para exercicio das op¢des 0 N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢Oes 0 N/A
Preco médio ponderado de exercicio 0 RS 0,0025
Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social 0 RS 18,78

Opc¢oes exerciveis
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Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opg¢des

Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio
social

oOo|jlo|lo|o|o| oo

o|lo|o|o|o | o

8.8 — Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de

administragao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

Em virtude do desligamento de um participante estatutdrio, o Conselho de Administracdo deliberou
o exercicio de 30% da quantidade total de opgGes outorgadas ao participante, resultando em 119.760

acdes, mediante pagamento em julho de 2023.

8.9 — Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Opc¢oes de compra de agdes — exercicio social previsto para 31/03/2026

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 9 4
N2 de membros remunerados 0 4
Diluica ial o

iluicdo potencial em caso de outorga de todas as agées aos 0,048%

beneficiarios

Opgdes de compra de agbes — exercicio social findo em 31/03/2025

Conselho de
Administragcdao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N2 total de membros 9 4
N2 de membros remunerados 0 4
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos 0,033%

Opcoes de compra de agdes — exercicio social findo em 31/03/2024
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Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragao

N2 total de membros 9 3

N2 de membros remunerados 0 3

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos

0,043%
beneficiarios ,043%

Opcoes de compra de agbes — exercicio social findo em 31/03/2023

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragao

Ne total de membros 9 3

N2 de membros remunerados 0 3

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as a¢Oes aos

0,015%
beneficiarios ! ?

8.10 - Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, visto que nao houve outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e ndo
ha outorgas de acbes previstas para o exercicio social corrente.

8.11 — Em relagdo as ac¢oes entregues relativas a remunera¢ao baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 lltimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, visto que nao houve entrega de a¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndao
ha entrega de a¢Ges previstas para o exercicio social corrente.

8.12 — Descrigao sumdria das informagOes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢Ges e das
opgoes, indicando, no minimo:

(a) Modelo de precificacao

Para o Plano ILP, o valor de outorga (preco de exercicio) das op¢bes era de RS 1,00 por opcdo de acdo,
o qual foi ajustado para RS 0,0025 por opgdo de acdo, correspondente ao valor de R$1,00 (um real)
do Plano ILP, porém ja refletindo o desdobramento de acdes da Companhia, conforme acima indicado.
Considerando o mecanismo do plano — outorga de ag¢des aos beneficiarios em decorréncia de um
evento de liquidez, o valor justo foi determinado com base no valor estimado das a¢des da Companhia
na data da entrega virtual com base no equity value da Companhia na data de concessao.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, ponderado das agdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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N3do aplicadvel uma vez que até o momento a Companhia ainda ndo realizou nenhuma outorga de
Programa de Opg¢ao de Compra de A¢des com base no Plano ILP.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel visto que o Plano ILP ndo possui previsdao autorizando o exercicio antecipado.
(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Considerando que a Companhia ndo tem histdrico de negociagdo de suas agdes, a volatilidade utilizada
para precificar as opgdes é baseada na volatilidade histdrica do Ibovespa e/ou outro indice divulgado
pela B3.

(e) Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
Todos os critérios utilizados na mensurac¢ado do valor justo das opg¢des foram descritos anteriormente.

8.13 — Informar a quantidade de a¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Exercicio social findo em 31/03/2025

Sociedade Controladores Con'seflho df Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Companhia 256.909.200 — 0 0 256.909.200 —
P 80,097% 80,097%

Adicionalmente, informamos que ndo ha quantidade de acGes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ac6es ou cotas, emitidos
pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo ou da diretoria estatutaria.

8.14 — Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios:

31/03/2025 Con'se.lho df Diretoria Estatutaria Total
Administragao
N¢ total de membros 9 4 13
N2 de membros remunerados 0 3 3
Previdéncia Privad
Nome do plano N/A revidéncia Privada N/A
CTC
Quantidade de administradores que redinem N/A 1 N/A

condigcGes para se aposentar
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Condicdes para se aposentar

Para o Plano PGBL, os
requisitos sdo:

0] Ter no minimo
57 anos de idade;
(i) Ter no minimo

5 anos de participagdo
no Programa de
Previdéncia;

antecipadamente N/A | (iii) Terno m,inimo N/A
5 anos de vinculo
empregaticio ou de
diregdo com a
instituidora.
(iv) romper o vinculo
empregaticio ou de
direcdo com a
Companbhia.
Valor acumulado atualizado das 779.369,21 779.369,21
contribuigdes acumuladas até o
encerramento do Uultimo exercicio social, N/A
descontada a  parcela relativa as
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribui¢des 278.331,60 278.331,60
realizadas durante o Ultimo exercicio social, N/A
descontada a parcela relativa a contribuigcdes
feitas diretamente pelos administradores
Ha a possibilidade de
resgate antecipado
apos 60 dias com
perda das
contribuigdes
efetuadas pela
Companhia.
No plano PGBL, o
resgate total ou parcial
da provisdao da
instituidora sé podera
I . ser efetuado apds um
Possibilidade de resgate antecipado e N/A | ano civil completo, N/A

condicgdes

contado do primeiro
dia util do més de
janeiro seguinte a
realizacdo da
contribuigdo pela
instituidora.

O resgate da provisdo
da instituidora seguira
a seguinte
porcentagem,
conforme o tempo de
vinculo:
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Manos 3 anos: 0%
3 anos 30%

4 anos 40%

5 anos 50%

6 anos 60%

7 anos 70%

8 anos 80%

9 anos 90%

10 anos 100%

8.15 — Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em rela¢gao ao conselho de

administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2023

N2 de membros 4,00 3,00 3,00 9,00 9,00 9,00 0 0 0

°
N® de membros 4,00 3,08 3,00 5,00 5,25 6,00 0 0 0
remunerados
Valor da maior
remuneragao 5.990.894,68 | 4.421.705,93 | 3.758.130,76 300.000,00 300.000,00 300.000,00 N/A N/A N/A
(R$)
Valor da menor
remuneragdo 2.164.440,98 729.654,13 718.876,43 300.000,00 75.000,00 300.000,00 N/A N/A N/A
(R$)
Valor médio da
remuneragao 3.190.397,94 | 4.161.967,12 | 2.428.367,99 300.000,00 300.000,00 300.000,00 N/A N/A N/A
(R$)

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/03/2025 O ntimero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFIiCIO CIRCULAR/ANUAL-2022- CVM/SEP. A maior
remuneragdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneracdo anual individual da Diretoria foi percebido por membro que exerceu a fungdo menos de 12 meses no exercicio.

A remunerag¢do média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros que compuseram este quadro. Neste ano houve admissdo de membro.

31/03/2024 O ntimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2022- CVM/SEP. A maior
remuneragdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneragdo anual individual da Diretoria foi percebido por membro que exerceu a fungdo menos de 12 meses no exercicio.

A remunerac¢do média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros que compuseram este quadro. Neste ano houve desligamento/admissdo de membro.

31/03/2023 O nlimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2022- CVM/SEP. A maior
remuneracdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneragdo anual individual da Diretoria foi percebido por membro que exerceu a fungdo menos de 12 meses no exercicio.
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A remuneragdo média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo numero de
membros que compuseram este quadro. Neste ano houve desligamento/admissdo de membro.

Conselho de Administracdo

31/03/2025 Do total dos 9 membros que compdem o Conselho de Administragdo, 4 conselheiros sdo indicados ou mantém vinculos com
acionistas e/ou diretores estatutarios dos acionistas e, portanto, ndo sdo remunerados regularmente pela Companhia. A
remuneragdo é paga regularmente, em base mensal, a 5 membros.

31/03/2024 Do total dos 9 membros que compdem o Conselho de Administragdo, 3 conselheiros sdo indicados ou mantém vinculos com
acionistas e/ou diretores estatutarios dos acionistas e, portanto, ndo sdo remunerados regularmente pela Companhia. A
remuneragdo é paga regularmente, em base mensal, a 6 membros.

31/03/2023 Do total dos 9 membros que compdem o Conselho de Administragdo, 3 conselheiros sdo indicados ou mantém vinculos com
acionistas e/ou diretores estatutarios dos acionistas e, portanto, ndo sdo remunerados regularmente pela Companhia. A
remuneragdo € paga regularmente, em base mensal, a 6 membros.

Conselho Fiscal

31/03/2025 A Companhia n3o possui Conselho Fiscal instalado.

31/03/2024 A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

31/03/2023 A Companhia n3o possui Conselho Fiscal instalado.

8.16 — Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N3o ha arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismo
de remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria dos membros do Conselho de Administracdo ou Diretoria.

8.17 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragdo total de cada dérgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definidos pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Exercicio social findo em 6,31% 0,00% 0,00%
31/03/2025
Exercicio social findo em 6,77% 0,00% 0,00%
31/03/2024
Exercicio social findo em 13,21% 0,00% 0,00%

31/03/2023
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8.18 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que ndao a fungdo que ocupam, como por exemplo, omissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Ndo existe remuneragdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a
remunera¢cdao de membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria, por qualquer
razao que nao a fung¢dao que ocupam.

8.19 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3o hd remuneragdao de membros do conselho de administragcao ou da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores da Companhia, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia.

8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que os valores relativos a remuneracao informados neste item 8, em relacao
aos trés ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, foram ajustados para o regime de
competéncia.

Adicionalmente, os pagamentos de remuneracao atrelados ao desempenho e metas do exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2025 serdo pagos em julho de 2025.

Além do exposto acima, ndo ha outras informagdes relevantes ao item 8 do Formulario de Referéncia.
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ANEXO E - |NFORMAC6ES SOBRE O AUMENTO DE CAPITAL
Anexo C da Resolu¢do CVM N2 81, de 29 de marg¢o de 2022
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento de capital ¢ de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), a ser
efetuado mediante a capitalizagdo de parte do saldo da Reserva Estatutaria - Reserva de integralidade
do patriménio liquido. O valor do novo capital social sera de R$812.203.309,12 (oitocentos e doze
milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e dezenove reais e doze centavos).

Apos a capitalizagéo, o saldo remanescente da reserva estatutaria sera de R$ 234.561.182,12 (duzentos
e trinta e quatro milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, cento e oitenta e dois reais e doze centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em ag¢oes; (b) exercicio de direito de subscrigdo ou de bénus de subscrigao; (c)
capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas agoes

O aumento sera efetuado mediante a capitalizagao de reservas, sem emisséao de novas agoes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdémicas

A administracao considera ser do melhor interesse da Companhia e de seus acionistas a capitalizagao
de parte do saldo da reserva estatutaria, no valor de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais), nos termos do artigo 169 da Lei das S.A, em observancia aos limites da reserva prevista no
Estatuto Social. Nao vislumbramos consequéncias juridicas no aumento de capital. Os direitos dos
acionistas da Companhia em relacao as suas agdes permanecerao inalterados com a capitalizacao.
Ademais, naforma do § 1° do artigo 169 da Lei das S.A., o aumento de capital mediante a capitalizacao
das reservas de lucros sera realizado sem a emissao de novas agdes, de modo que nao havera (i)
modificagdo do numero total de acdes e (i) diluicAo de quaisquer acionistas.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Em caso de aumento de capital mediante subscri¢gao de acoes

Descrever a destinagao dos recursos

Informar o numero de agoes emitidas de cada espécie e classe

Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agcées a serem emitidas
Informar se a subscrigao sera publica ou particular

Em se tratando de subscricao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao acdées no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o preco de emissao das novas acoes ou as razoes pelas quais sua fixacao deve ser
delegada ao conselho de administracao, nos casos de distribuigcao publica

g. Informar o valor nominal das acoes emitidas ou, em se tratando de agcdoes sem valor nominal,
a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

h. Fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no
que se refere a diluicao provocada pelo aumento

oo T o
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i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econdomicos que determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n°® 6.404, de
1976

j- Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagcao ao valor de
mercado, identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do preco de emissao
L REVOGADO

m. Informar os precos de emissio de agées em aumentos de capital realizados nos ultimos 3
(trés) anos

n. Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emissao

o. Informar os prazos, condigcoes e forma de subscricao e integralizagao das agées emitidas
p. Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas agoes
emitidas e detalhar os termos e condig6es a que esta sujeito esse direito

q. Informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja previsao
de homologacgao parcial do aumento de capital

S. Caso o preco de emissao das agoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

. Apresentar descricao completa dos bens

i. Esclarecer qual a relagao entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu
objeto social

iii. Fornecer copia do laudo de avaliagcao dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas agoes.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteragcao do valor nominal das a¢coes, caso existente, ou distribuicao
de novas acgoes entre os acionistas

As acoes de emissdo da companhia ndo possuem valor nominal, e o aumento de capital sera realizado
sem a emissédo de novas agdes, de modo que a capitalizagdo nao resultard na distribuicdo de novas
acgdes entre os acionistas.

b. Informar se a capitalizagao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagdo do
numero de agées, nas companhias com agoes sem valor nominal

As acdes de emissao da companhia ndo possuem valor nominal, e o aumento de capital sera realizado
sem a emissédo de novas agdes, de modo que a capitalizagdo nao resultard na distribuicdo de novas
acgdes entre os acionistas.

c. Em caso de distribuicao de novas agcoes

. Informar o nimero de agdoes emitidas de cada espécie e classe

i. Informar o percentual que os acionistas receberdao em agoes

ii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acées a serem emitidas

V. Informar o custo de aquisicao, em reais por acao, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995
V. Informar o tratamento das fragoes, se for o caso

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas agoes.
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d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n® 6.404, de 1976
Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas agoes.
e. Informar e fornecer as informacgées e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas agoes.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida em
acoes ou por exercicio de bonus de subscricao

a. Informar o niumero de agoes emitidas de cada espécie e classe

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem emitidas

Nao aplicavel.

8. REVOGADO
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ANEXO F —ESTATUTO SOCIAL

Relatdrio De Altera¢bes Estatutdria

Consta a seguir, na forma do art. 12 da Resolugdo CVM n2 81/22, relatério em forma de tabela,
detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas ao estatuto social da Companhia e
analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, conforme aplicavel:

Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

JUSTIFICATIVA

O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado
¢é de RS 562.203.309,12 (quinhentos
e sessenta e dois milhdes, duzentos
e trés mil, trezentos e nove reais e
doze centavos) , dividido em
320.748.000 (trezentas e Vvinte
milhOes, setecentas e quarenta e
oito mil) agdes, sendo todas
ordinarias nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado
é de RS$-562.203.309,12 {gquinhentos
e-trésmiltrezentos—e novereaise
doze—centaves} RS 812.203.309,12
(oitocentos e doze milhdes,
duzentos e trés mil, trezentos e nove
reais e doze centavos), dividido em
320.748.000 (trezentas e vinte
milhGes, setecentas e quarenta e
oito mil) agbes, sendo todas
ordindrias nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

A alteragdo proposta visa
refletir o novo valor do capital

social, tendo em vista a
aprovagdo do aumento de
capital social mediante

capitalizagcdo de parte do saldo
da Reserva Estatutaria -
Reserva de integralidade do
patrimonio liquido.
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ANEXO G — ESTATUTO SOCIAL

Consolidagdo

ESTATUTO SOCIAL - CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A Companhia denomina-se CTC — Centro de Tecnologia Canavieira S.A., sendo regida pelo disposto
neste Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteragdes (“Lei das Sociedades

por Acbes”), pelo Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento
do Bovespa Mais” e “B3”, respectivamente) e mais dispositivos legais aplicdveis em vigor.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Bovespa Mais
da B3 (“Bovespa Mais”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Bovespa Mais. As disposi¢cdes do Regulamento do
Bovespa Mais prevalecerdao sobre as disposi¢Oes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 22- A Companhia tem sede e foro na Cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, na Fazenda Santo
Antonio, Rodovia SP 147, KM 135, CEP 13.433-899, podendo abrir filiais, agéncias, depdsitos ou escritdrios por
deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (1) a pesquisa e desenvolvimento de (i) novas tecnologias para
aplicagdo nas atividades de cultivo, logistica e industrial do setor agricola, em especial dos setores canavieiro e
sucro-energéticos, (ii) variedades e cultivares, especialmente o aprimoramento genético da cana-de-agucar,
(iii) controle de doengas e pragas, com destaque para o controle bioldgico; (2) transferéncias de tecnologias
agricolas, industriais e laboratoriais, inclusive (i) a produgdo e comercializagdo de mudas de cana-de-agucar; (ii)
a analise de mudas de cana-de-acucar; e (iii) a certificacdo propria de mudas de cana-de-agucar.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd ainda explorar outras atividades acessdrias, correlatas,
complementares ou, de qualquer outra forma, relacionadas com o objeto descrito no caput deste Artigo 39,
por si ou por meio de outras sociedades, associagdes, empreendimentos ou outras entidades, no Pais ou no

exterior, de que seja ou venha a ser sdcia, associada ou acionista.

Artigo 42 - A Companbhia terd prazo indeterminado de duracao.

76



CAPITULO II
CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$562.203.309,12
(eruind is_rilhdes,_d Bs_rail . I ) RS
812.203.309,12 (oitocentos e doze milhGes, duzentos e trés mil, trezentos e nove reais e doze centavos),
dividido em 320.748.000 (trezentas e vinte milhdes, setecentas e quarenta e oito mil) a¢des, sendo todas
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias, sendo vedada a emissado
de acdes preferenciais.

Paragrafo 22 - A acdo é indivisivel em relagdo a Companhia e cada acdo corresponde a 1 (um) voto nas
deliberagGes sociais.

Paragrafo 32 - Todas as a¢gdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo 42 - O custo do servico relativo a transferéncia das a¢des escriturais poderd ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo das
acoes.

Paragrafo 52 - A propriedade das agles escriturais sera comprovada pelo registro das a¢des na conta de
depdsito aberta em nome de cada acionista nos livros da instituicdo financeira depositéria

Paragrafo 62 - E vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, por meio de emissdo de até 1.352.000 (um milhdo, trezentas e cinquenta e duas) agGes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, conforme condi¢Ges de emissdo definidas pelo Conselho de
Administragdo

Paragrafo 12 - O aumento do capital social, nos limites do Capital Autorizado, serd realizado por meio da
emissdo de agdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bdnus de subscricdo mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e
forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento
de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do Capital Autorizado, competird ao Conselho de Administracdo fixar o preco
e o numero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e



condicBes de subscricdo e integralizagdo, excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovagao
da Assembleia Geral, na forma da legislagao aplicavel.

Paragrafo 32 - Observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicGes legais aplicaveis e mediante
deliberacdao do Conselho de Administracdao, a Companhia podera adquirir acées de sua prdpria emissao para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, inclusive no ambito de planos de op¢do de compra ou
subscricdo de acdes aprovados em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de
lucro ou capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendo obrigatério ndo distribuido
e incentivos fiscais, conforme aplicdvel, e sem diminuicdo do seu Capital Social.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 72 - As Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas (i) ordinariamente uma vez por ano, dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Art. 132 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais da Companhia assim exigirem, sendo permitida a realizagdo simultanea de Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria.

Artigo 82 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, mediante anuncio publicado com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias. Nao se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacgao, sera realizada nova
convocacao com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Artigo 92 - As deliberacbes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes, observadas as restrigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social e na
regulamentacgdo aplicdvel. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, inclusive
por meio da participacdo por meio eletronico, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢bes e regulamentagao
da CVM.

Artigo 10 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de
1 (um) ano.

Artigo 11 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, compete a Assembleia

Geral:
(a) alteracdo do objeto social da Companhia;
(b) participacdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme disposto no Art. 265 da Lei das

Sociedades por Agdes;

(c) resgate, amortizagdo, conversao, desdobramento, grupamento ou aquisi¢cdo de a¢Ges para
cancelamento ou manutengdo em tesouraria;



(d) resgate de quaisquer valores mobiliarios de emissdao da Companhia;

(e) reducdo do capital social da Companhia;
(f) emissao de bonus de subscricao, observado o disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social;
(g) alteracdo da politica de dividendos, do dividendo obrigatério ou distribuicdo de dividendo em

montante inferior ou superior ao dividendo minimo previsto neste Estatuto Social;

(h) aprovacao da oferta publica inicial de a¢gdes de emissdo da Companhia e a listagem de suas acdes em
bolsa de valores, bem como a migragdo entre segmentos de listagem de uma mesma bolsa de valores;

(i) registro perante a CVM de qualquer oferta publica de valores mobiliarios da Companhia, observado o
disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social;

(i4) aprovacdo de qualquer novo plano de incentivo ou de remuneracao varidvel aos administradores ou
empregados envolvendo a¢des da Companhia ou de qualquer Controlada, a partir dessa data ou alteracdo no
referido plano entdo vigente;

(k) autorizagdo aos administradores da Companhia para requerer faléncia, recuperacdo judicial e
extrajudicial;

)] dissolucdo, liquidacdo, extincao, pedido de autofaléncia ou recuperacado judicial ou extrajudicial da
Companhia, bem como elei¢do e destituicdo dos liquidantes ou administradores judiciais;

(m) cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia;

(n) pagamento de juros sobre capital préprio pela Companhia acima dos limites de deducdo para efeitos
da apuracdo do lucro real, estabelecidos pelo Art. 92 da Lei n2 9.249, de 26 de dezembro de 1995;

(o) alteragdo na politica de remuneragao dos administradores que possa afetar a salude financeira da
Companhia ou que esteja em desacordo com praticas usuais de mercado e empresas de porte similar;

(p) qualquer alteragdao dos atos constitutivos da Companhia em relagdo a composi¢do e as fung¢des do
Conselho de Administragao, Diretoria e do Conselho Fiscal, destinacdo do lucro, alteracdo da sede para o
exterior e alteracdo de mecanismos de restricdo de voto ou



manutencdo de dispersdo acionaria ou outros que possam prejudicar os direitos de acionistas previstos em
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(a) aumento do capital social da Companbhia, fora do Capital Autorizado, ou de qualquer Controlada (neste
ultimo caso, quando envolver subscricdo de novas agdes por terceiros);

(r) fusdo, incorporacdo, incorporacao de acdes, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacao
societdria envolvendo a Companhia ou suas Controladas;

(s) respeitado o estabelecido na legislacdo vigente, alteracdo do nimero de membros do Conselho de
Administracdo, das fun¢des, competéncias ou das matérias sujeitas a aprovacado do Conselho de Administracdo
ou das normas aplicdveis a convocacgdo e realizacao das reuniGes do Conselho de Administragdo, bem como
das regras de indicacdo de seus membros;

(1) respeitado o estabelecido na legislacdo vigente, alteracdo das matérias sujeitas a aprovacao das
assembleias gerais de acionistas, bem como das normas aplicaveis a convocacao e realizacdo das assembleias
gerais de acionistas, deliberar sobre pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a sua saida do Bovespa Mais;

(u) escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico
da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou saida do Bovespa Mais ou do
Novo Mercado, conforme aplicavel, conforme previsto no Capitulo IX deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administragdo; e

(v) dispensar a realizagdo de OPA para saida do Novo Mercado.

Artigo 12 - Ressalvadas as excec¢es previstas na legislacdo vigente e no presente Estatuto Social, a Assembleia
Geral instalar-se-4 em primeira convocac¢do com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero.

Paragrafo 12 - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia: (i) um documento de identidade, caso
0 acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal e
documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da
participagdo aciondria na Companhia emitido pela instituicdo depositdria com data mdaxima de 5 (cinco) dias
anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragdo, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 126
da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral presencial
munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura



dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 32 - Caso a Companhia venha a ser listada no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 (“Novo Mercado”), a Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo
de oferta publica de aquisicdo de acGes (“OPA”) para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des
em Circulacdo. Caso referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacgao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A deliberacao
sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des
em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Para fins deste Estatuto Social, “Acdes em Circulacdo” significam todas as a¢Ges emitidas pela

Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Artigo 13 - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, em caso de
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao e,
em caso de auséncia de ambos, por quem for eleito pela Assembleia. O presidente da Assembleia escolherd
um dos presentes como secretario.

Artigo 14 - As atas das Assembleias Gerais deverao (i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,

inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacées tomadas, observado o disposto no
Artigo 130 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Secao | Disposi¢Oes Gerais
Artigo 15 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracado e pela Diretoria.

Paragrafo 12 - O limite da remuneracdo dos administradores da Companhia devera ser fixado anualmente pela
Assembleia Geral de acionistas.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria deverao subscrever o Termo de
Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento do Bovespa Mais, e a posse nos respectivos cargos
estara condicionada a assinatura desse documento e ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.



Secao ll
Conselho de Administragao

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo serda composto por até 11 (onze) membros efetivos, e por até igual
numero de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42
e 592, da Lei das Sociedades por Acbes, na hipdtese de haver acionista controlador (“Conselheiros
Independentes”). Dentre os membros efetivos eleitos, 1 (um) deles sera designado Presidente do Conselho de
Administracdo e outro serd designado Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Para os fins do Artigo 16 acima, Conselheiro Independente significa o conselheiro que se
caracteriza por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser
acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada aos acionistas Controladores (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢cdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, dos acionistas Controladores ou de sociedade Controlada
pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia ou de sociedade Controlada pela Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;
(v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia ou a sociedade Controlada pela Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia ou de sociedade Controlada pela Companhia; e (vii) ndo receber outra remunera¢do da Companhia
ou de sociedade Controlada pela Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restri¢do).

Paragrafo 22 - Caso a Companhia venha a ser listada no Novo Mercado, a definicdo de Conselheiro
Independente devera ser aquela prevista no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Artigo 16 acima, o resultado gerar
um numero fraciondario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente

superior.

Paragrafo 42 - Além das demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social, em lei ou em acordos de acionistas
arquivados na Companhia, o Conselho de Administracdo devera ter as seguintes funcdes:

(a) fixar as diretrizes gerais dos negdcios da Companhia e de suas Controladas;



(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e de suas Controladas, e fixar suas atribuicdes;

(c) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessao com relacdo ao Diretor Presidente e avaliar
e supervisionar os planos de sucessdao de membros da Diretoria;

(d) criar quaisquer Comités Especiais, podendo aprovar o respectivo regimento, eleger e destituir os seus
membros e fixar suas atribuicdes;

(e) distribuir, entre os administradores da Companhia e de suas Controladas, a remuneragao global anual
estabelecida pela Assembleia Geral;

(f) supervisionar o desempenho dos Diretores, examinar os livros e registros da Companhia e de suas
Controladas a qualquer tempo, solicitar informacdes sobre contratos assinados ou em vias de serem assinados,
e tomar quaisquer outras providéncias necessarias;

(g) emitir opinido nos relatérios de prestacao de contas da Diretoria da Companhia;

(h) aprovar previamente os orcamentos anuais, orcamentos quinguenais de investimentos e despesas da
Companhia e de suas Controladas, bem como suas revisdes e demais planos de pesquisa e de negdcio;

(i) aprovar previamente a constituicdo, aquisicdo, oneracao ou alienacdo de participacdo societdria ou
de qualquer outro tipo de participacao em qualquer outra pessoa juridica, tanto pela Companhia como por
qualquer uma de suas Controladas;

(i) aprovar a aquisi¢do, oneragdo ou disposicao de ativos da Companhia ou de qualquer uma de suas
Controladas, caso a operacdo exceda, individualmente ou em agregado, o valor de R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), exceto se tal operagdo estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

(k) (i) qualquer endividamento da Companhia ou qualquer uma de suas Controladas se o valor da
transacdo exceder, individualmente ou em agregado, R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se tal
transagao estiver contemplada no or¢gamento anual da Companhia, ou

(ii) qualquer endividamento contratado fora do curso normal do negdcio da Companhia ou de qualquer uma
de suas Controladas, ou (iii) oneracdo de agGes representativas do Controle de Controladas, salvo se para
garantia de financiamentos contratados junto ao BNDES ou a bancos comerciais na qualidade de repassadores
de recursos do BNDES;

)] concessao de empréstimos pela Companhia ou qualquer uma de suas Controladas,
independentemente de valor;



(m) observada a alinea (j) acima, a celebracio de contratos e/ou de quaisquer transacdes que vinculem a
Companhia ou qualquer uma de suas Controladas cujo valor contratual exceda o valor de R$5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais), excetuados os contratos de licenca de cultivares de cana-de-acgucar celebrados pela
Companbhia;

(n) prestacdo de qualquer tipo de garantia pela Companhia e/ou suas eventuais Controladas em favor de
terceiros, independentemente de valor;

(o) aprovacdo de quaisquer negdcios, transacdes e/ou relagdes comerciais, entre a Companhia e suas
partes relacionadas que ndo atendam aos requisitos previstos na Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas da Companhia;

(p) eleger e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou de suas Controladas;
(a) convocar Assembleia Geral quando necessario ou conforme estabelecido em lei;
(r) opinar, previamente a deliberacdo em Assembleia Geral, sobre a incorporacdo da Companhia ou

qualquer uma de suas Controladas em qualquer outra pessoa juridica, ou a cisdo, fusdo, transformacao,
dissolucdo, liquidacdo e/ou pedido de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou
qualquer uma de suas Controladas;

(s) aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o
capital préoprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da Companhia, ad referendum da
Assembleia Geral de Acionistas;

(t) eleger, dentre seus membros, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

(u) aprovacdo de projetos de investimentos que, ndo contemplados em orgamento ou plano de negdcios
e que estejam fora do curso normal dos negdcios, sejam do interesse da Companhia;

(v) aumentos de capital em Controladas que acarretem diminui¢ao da participagao da Companhia;

(w) realizacdo, pela Companhia ou suas Controladas, de alienacdo, cessdo, concessdo de garantias ou
oneragao de ativos relevantes, assim entendidos como ativos cujo valor exceda 10% (dez por cento) do ativo
ndo circulante, em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes, relacionadas ou ndo, no prazo de 12
(doze) meses. Esta excluida da incidéncia desta alinea a constituicdo de garantias para financiamento das
operac¢bes das Controladas, desde que os respectivos financiamentos estejam enquadrados dentro de limite
de endividamento equivalente a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado
trimestralmente;



(x) celebracdo, pela Companhia ou suas Controladas de qualquer acordo de associa¢do, acordo de joint
venture, acordo de acionistas ou compromisso similar, que resulte no compartilhamento do poder de Controle
nas controladas, bem como alteracdo dos acordos porventura existentes, ou ainda renudncia de direitos ou
dispensa do cumprimento de quaisquer obrigacdes ali previstas;

(y) alienacdo, cessdo ou outra forma de transferéncia definitiva de direitos de propriedade intelectual,
tais como marcas, nomes comerciais, banco de germoplasmas, patentes e desenhos industriais registrados e
de propriedade da Companhia ou das Controladas, excetuados os contratos de licenca de cultivares de cana-
de-acgucar celebrados pela Companhia;

(2) aprovagao da abertura de capital de Controladas;
(aa) cancelamento de registro de companhia aberta ou reducdo de nivel de governanca de Controladas;
(bb) emissdo de titulos conversiveis em quotas/acdes das Controladas, desde que acarrete a perda do

Controle da Controlada;

(cc) aprovacdo das seguintes matérias relacionadas no Artigo 11 acima, quando forem deliberadas
no ambito de suas Controladas: alineas (d), (e), (g), (i), (1), (n), (p) e (r);

(dd) aprovacdo de quaisquer atos relacionados nos itens (dd)(i) a (dd)(iv) abaixo caso resultem num aumento
da Divida Liquida Ajustada (conforme definido no item (dd)(v) abaixo) de forma que esta supere o limite de
endividamento da Companhia (o qual devera corresponder a 50% (cinquenta por cento) do patrimonio liquido
da Companhia, apurado trimestralmente:

(i) contratacdo de operagdes de endividamento da Companhia e/ou suas Controladas;

(ii) aprovacdo ou alteracdo do orgamento anual da Companhia e/ou suas Controladas;

(iii) aprovacdo de projetos de investimento ndo previstos no orcamento anual; e

(iv) aquisicdo ou subscricao de participagdes societdrias, pela Companhia ou pelas Controladas

em sociedades que exer¢am as mesmas atividades do objeto social da Companhia. Serao consideradas, nesta
hipdtese, no cdlculo da Divida Liquida Ajustada, tanto a divida contraida para a aquisicao (se for o caso), como
a Divida Liquida Ajustada da sociedade adquirida.



(v) Para os fins desta alinea (dd), “Divida Liquida Ajustada” significa, sem duplicidade e conforme
refletidos nas respectivas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas Controladas mais
recentes disponiveis: (a) empréstimos contratados ou outra divida financeira langcada como endividamento no
balanco patrimonial; (b) obrigacdes de pagamento parcelado para o preco de aquisicdo de negdcios, excluidas
as contas a fornecedores ou despesas a pagar no curso normal dos negdcios; (c) garantias por dividas de
terceiros ou 6nus constituidos sobre bens (em ambos os casos, que ndo em beneficio de Controladas da
Companhia); e (d) quaisquer tributos parcelados; deduzindo-se o valor de disponibilidades e aplicagGes
financeiras.

(ee) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA que tenha
por objeto as acbes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagcdo do edital da
OPA, que devera abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liguidez das agdes;

(ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(ff)  definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas para a elaboracéo
de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Bovespa Mais.

(gg) aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da drea de auditoria interna e de eventuais
outros comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 24 abaixo;

(hh)  aprovar as atribuicGes da area de auditoria interna; e

(ii) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas nao se limitando ao: (i) Cédigo de Conduta; (ii) Politica de Remuneracao; (iii) Politica de Indicacdo
e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administragdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria;
(iv) Politica de Gerenciamento de Riscos; (v) Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; (vi) Politica
Comercial; (vii) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (viii) Politica de Divulga¢do de Ato ou Fato
Relevante, a exclusivo critério, desde que obrigatdrios pela legislagao aplicavel,

Paragrafo 52 - Todos os valores mencionados no Paragrafo 42 deste Artigo serdo corrigidos pela variagdo do
PCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, publicado pela Fundagdo Getulio Vargas, ou outro
indice que venha a substitui-lo, a partir de 21 de julho de 2021.

Paragrafo 62 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus respectivos cargos
mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia.



Paragrafo 72 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 82 - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer no cargo até
gue este seja preenchido.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administracdo tera as seguintes atribuicdes: (a) convocar a Assembleia
Geral da Companhia, apds deliberacdo do Conselho de Administracdo acerca da matéria; (b) convocar as
Reunibes ordinarias e extraordindrias do Conselho de Administracdo; (c) presidir a Assembleia Geral e as
Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia; e (d) organizar a pauta das Reunides do Conselho de
Administragdao da Companbhia.

Paragrafo 12 - Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo compete auxiliar o Presidente do Conselho
de Administracdo em todas as suas atividades.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, este devera ser
substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - Em caso de auséncia ou vacancia tempordria de um membro do Conselho de Administracgao,
este podera: (i) outorgar mandato com poderes especificos a outro membro para representa-lo; ou (ii) proferir
seu voto por escrito.

Paragrafo 42 - Ocorrendo impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral, conforme determinado no artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3 ordinariamente uma vez a cada trimestre, em dia
previamente designado e, extraordinariamente sempre que os interesses sociais exigirem. As reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo 12 - As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo serdo feitas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, nos termos previstos no regimento interno do Conselho de Administracdo, a ser
oportunamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Até que seja aprovado o referido regimento
interno, as convocac¢bes deverdo ser realizadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias. Tal convocagdo devera ser enviada por escrito, mediante
correspondéncia, fax, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por qualquer outro meio que permita a
comprovacao do recebimento.



Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administragdo deverao ser realizadas na sede da Companbhia, exceto
se de outra forma deliberado pela maioria de seus membros.

Paragrafo 32 - A reunido do Conselho de Administracdo somente serd instalada com a presenca de ao menos
a maioria de seus membros.

Artigo 19 - As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas pela maioria dos votos de seus
membros presentes a reunidao, cabendo a cada membro um voto.

Paragrafo 12 - Nas reuniGes do Conselho de Administracdo sdo admitidos os votos por meio de delegacdo feita
em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunica¢do, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 22 - Todas as delibera¢des do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no respectivo
livro do Conselho de Administracdo e autenticadas pela mesa. As atas das reuniGes do Conselho de
Administracdo deverdao conter expressamente as deliberacées tomadas pelos seus membros e deverao ser
assinadas por todos os membros presentes na reuniao.

Secao lll Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracao e com atribuicoes fixadas por este drgdo, sendo um designado Diretor Presidente,
um designado Diretor de RelagGes com Investidores e os demais sem designac¢do especifica.

Paragrafo 12 - Além das demais atribuigdes previstas neste Estatuto Social ou em lei, e ressalvados aqueles
casos para os quais a competéncia seja da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, compete a
Diretoria a administracdo dos negdcios sociais e a pratica de todos os atos de interesse da Companhia, dentre

eles:
(a) cumprimento, disseminacgdo e fortalecimento dos valores, missdes e ideais éticos da Companhia;
(b) gerenciamento, administracdo e supervisdo didria dos negdécios e assuntos da Companhiae

de todas as decisGes relacionadas as atividades diarias da Companhia;

(c) preparacao do orcamento anual da Companhia e recomenda¢dao ao Conselho de
Administracao;

(d) implementacao do orcamento anual da Companhia;



(e) aprovacdo de todas as medidas necessdrias e pela realizagdo de atos comuns de natureza gerencial,
financeira e econdmica de acordo com as disposicdes deste estatuto social e nas deliberacdes aprovadas pelas
Assembleias Gerais de acionistas e/ou reunido do Conselho de Administragao;

(f) preparacao das demonstragdes financeiras da Companhia e supervisao da escrituragdo dos livros e
registros contabeis, tributarios e societarios da Companhia; e

(g) cumprir e exigir o cumprimento de todos os direitos e obriga¢cdes dos contratos celebrados pela
Companhia, inclusive e especialmente os contratos celebrados com partes relacionadas da Companhia,
incluindo seus acionistas, devendo exigir o cumprimento tempestivo de obrigacdes contratuais assumidas
perante a Companhia e adotar as medidas legais cabiveis, quando for o caso, para buscar o cumprimento de
tais obrigacoes, resguardando o interesse da Companhia em tais contratos.

Paragrafo 22 - O Diretor Presidente tera as seguintes atribuicGes: (a) dirigir os negdcios sociais, fazendo cumprir
as deliberacées da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Diretoria, observadas as disposicoes
legais e estatutarias; (b) presidir as reunides da Diretoria; e (c) coordenar a elaboracdo e o cumprimento do
or¢amento da Companhia.

Paragrafo 32 - Diretor de RelagGes com Investidores tera as seguintes funcdes: (a) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes da Companhia com o mercado de capitais, representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de valores, o Banco Central
do Brasil e os demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela Companhia,
no Brasil ou no exterior; e

(b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e a B3, na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 42 - Os Diretores terdo mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas reeleicdes.
Paragrafo 52 - Findo o mandato, os Diretores deverdo permanecer no cargo até a posse de seus sucessores.

Artigo 21 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura do
termo de posse no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria.

Artigo 22 - No caso de vaga em cargo da Diretoria, o Conselho de Administracao devera eleger um substituto.

Artigo 23 - Observadas as exce¢Oes do Pardgrafo 12 e no Paragrafo 22 deste Artigo, a Companhia serd sempre
representada em todos os seus atos e operagdes, por (a) quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, (b) 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes expressos e especificos ou (c) por 2 (dois)
procuradores, ambos com poderes expressos e especificos.



Paragrafo 12 - A Companhia sera representada por 1 (um) Diretor isoladamente ou por 1 (um) procurador
isoladamente, com poderes expressos e especificos, em juizo ou fora dele, na pratica dos seguintes atos: (a)
emissdo e endosso de cheques para depdsito em conta corrente da Companhia; (b) endosso de duplicatas,
notas promissorias, letras de cambio; (c) emissdo e endosso de recibos e notas de débito destinados a desconto
ou cobranga para crédito da Companhia; (d) assinatura de documentos, requerimentos e guias perante
reparticGes publicas federais, estaduais e municipais, instituicdes publicas ou privadas para pesquisa e
desenvolvimento, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Receitas Federal, Estaduais,
Municipais e do Distrito Federal, inclusive suas Secretarias, Delegacias, Inspetorias, Agéncias e Postos, Banco
Central do Brasil, Banco do Brasil S.A. e suas carteiras, inclusive a do Comércio Exterior, Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, Ministério do Trabalho e do Emprego — MTE e suas Delegacias; (e) assinatura de contrato
de trabalho, registros trabalhistas e demais procedimentos inerentes; (f) na Justica do Trabalho em todas suas
instancias, inclusive na condicdo de preposto; (g) perante quaisquer sindicatos, inclusive firmando acordos e
convencoes coletivas de trabalho.

Paragrafo 22 - A Companhia serd representada perante instituicdes financeiras através da utilizacdo de meios
eletronicos (senhas), por 1 (um) Diretor isoladamente ou por 1 (um) procurador isoladamente, com poderes
expressos e especificos, na pratica dos seguintes atos:

(a) obtencdo de saldos e extratos bancarios, (b) emissdo de ordens de pagamento desde que destinadas
especificamente ao pagamento de débitos em nome da Companhia; (c) depdsitos bancarios em conta corrente
da Companhia e (d) transferéncia de recursos entre contas- correntes da Companhia.

Paragrafo 32 - A Companhia serd sempre representada, na constituicdo de procuradores, por 2 (dois) Diretores
em conjunto, devendo os instrumentos de mandato, exceto aqueles para fins de representagdo em juizo,
conter, além do seu prazo de validade, os atos e as operagGes que poderdo ser praticados.

Paragrafo 42 - Os atos de quaisquer dos acionistas, Diretores, empregados ou procuradores da Companhia que
envolverem a Companhia em qualquer obrigac¢do relacionada a negdcios ou atividades e operagdes estranhas
ao objeto social, tais como a concessao de fianga, aval, endosso ou outras garantias de qualquer natureza em
favor de terceiros sdo expressamente proibidos e vedados e serdo considerados nulos e ineficazes, nao
produzindo qualquer efeito para a Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria devera se reunir mediante convocacao do Diretor Presidente.
Segdo IV Orgaos Consultivos
Artigo 25 - Além dos Comités previstos neste Estatuto Social, o Conselho de Administracao podera criar novos

Comités com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas, membros da
administragdo da Companhia ou ndo. Caberd ao Conselho de



Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de
gestdo, remuneracao, funcionamento, abrangéncia e area de atuacao.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo definird a remuneracdo aos membros dos Comités da
Companhia que ndo sejam membros da administragao da Companhia, conforme a Politica de Remuneragao.

Artigo 26 - A Companhia tera um Comité de Partes Relacionadas como 6rgdo colegiado de assessoramento e
instrucao vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, o qual tem como objetivo a
analise das operagGes nas quais haja a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre a Companhia e
Partes Relacionadas, independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida.

Paragrafo 12 - O Comité de Partes Relacionadas possuira Regimento Interno prdprio, aprovado pelo Conselho
de Administracdo, que devera prever detalhadamente suas funcdes, bem como seus procedimentos
operacionais, observadas a legislacdo em vigor e as normas expedidas pelos 6rgdos reguladores do mercado
de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores mobilidrios da Companhia.

Paragrafo 22 - O Comité de Partes Relacionadas funcionara permanentemente e serd composto de até 5 (cinco)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragdo, sendo que
ao menos 2 (dois) serdo Conselheiros Independentes permitida a reeleicdo.

Paragrafo 32 - O Comité de Partes Relacionadas deverd possuir um Coordenador, que deverd ser um
Conselheiro Independente, cujas atividades devem estar definidas no seu Regimento Interno.

Paragrafo 42 - E vedada a participacdo de Diretores da Companhia, de suas Controladas, Controladora,
Coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Partes Relacionadas.

Paragrafo 52 - O Comité de Partes Relacionadas tera dentre outras, as seguintes func¢des: (a) avaliar, opinar e
sugerir politicas para pratica de negdcios entre partes relacionadas que facilitem a verificagdo da observancia
de condi¢Oes de mercado em quaisquer relagcdes negociais entre partes relacionadas, e respectivas alteracées
(b) zelar para que quaisquer relagdes negociais entre os acionistas da Companhia, de um lado, e a Companhia,
de outro lado, sejam sempre realizadas em condi¢des de mercado; (c) opinar sobre as mudangas nas relagdes
entre a Companhia, de um lado, e suas partes relacionadas, de outro lado, de forma a balancear os interesses
das contrapartes envolvidas nas operacées comerciais, sempre respeitadas condi¢des de mercado; e (d) zelar
pelo rigoroso cumprimento dos critérios legais aplicaveis as transa¢gdes com partes relacionadas, tanto para
fornecimento de produtos ou contratacdo de prestacdo de servicos de qualquer natureza.



Artigo 27 - A Companhia terd um Comité de Auditoria como 6érgdo colegiado de assessoramento e instrugdo
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, o qual tem como objetivo supervisionar a qualidade e
integridade dos relatdrios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutdrias e regulatdrias, a adequacgao
dos processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria possuird Regimento Interno prdprio, aprovado pelo Conselho de
Administracao, que devera prever detalhadamente suas fungdes, bem como seus procedimentos operacionais,
observadas a legislacdo em vigor e as normas expedidas pelos érgdos reguladores do mercado de capitais e
bolsas de valores em que estejam listados os valores mobilidrios da Companhia.

Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria funcionara permanentemente e serd composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) sera Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos termos da regulamentacao editada pela
CVM, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria devera possuir um Coordenador, que devera ser um membro do Conselho
de Administracdo, cujas atividades devem estar definidas no seu Regimento Interno.

Paragrafo 42 - E vedada a participagdo de Diretores da Companhia, de suas Controladas, Controladora,
Coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo 52 - O Comité de Auditoria terd dentre outras fungdes: (a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo
dos servicos de auditoria independente; (b) avaliar as informacdes financeiras trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstra¢des financeiras;

(c) interagir com os auditores independentes sobre assuntos relacionados ao procedimento de auditoria,
estabelecendo seu plano de trabalho e o acordo de honorarios; (d) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos; (e) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia; e (f)
avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica de Transag¢des entre Partes Relacionadas.

Paragrafo 62 - O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepgao e tratamento de informacGes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao



Paragrafo 72 - Os auditores Independentes poderdo prestar servicos a Companhia pelo prazo de até 5 (cinco)
anos consecutivos, exigindo-se um intervalo minimo de 3 (trés) anos para a sua recontratagao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente, e somente sera instalado mediante
solicitagdo dos acionistas, de acordo com a legislacdo aplicavel. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal compor-
se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e
reger-se-a pelas leis e normas regulamentares aplicdveis, pelo presente Estatuto Social e por seu Regimento
Interno.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das ReuniGes do Conselho Fiscal. A posse dos
membros do Conselho Fiscal ficara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Bovespa Mais, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os membros efetivos do Conselho Fiscal terdo direito a remuneracdo fixada pela Assembleia
Geral, respeitado o limite minimo legal, e ndo poderdo receber qualquer remuneracao adicional da Companhia,
de sociedade por ela controlada ou com ela coligada, exceto se essa remuneracdo adicional decorrer de, ou
relacionar-se com, servicos prestados a Companhia anteriormente a eleicdo, ou ndo comprometer o exercicio
da funcdo de conselheiro fiscal.

Paragrafo 32 - Somente poderdo compor o Conselho Fiscal pessoas que atendam aos requisitos previstos em
lei e normas regulamentares.

Paragrafo 42 - Durante a vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
exercera a funcgao.

Paragrafo 52 - O funcionamento do Conselho Fiscal, quando instalado, sera regulado por Regimento Interno
aprovado em reunido propria e sera arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social tera inicio em 12 de abril, encerrando-se em 31 de mar¢o de cada ano. No
encerramento de cada exercicio social, serd levantado o balanco patrimonial geral da Companhia e serdo
elaboradas as demonstracGes de lucros ou prejuizos acumulados, resultado do exercicio, fluxo de caixa e do
valor adicionado, observadas as disposi¢Ges legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.



Artigo 30 - O lucro liquido do exercicio social da Companhia devera ser distribuido da seguinte forma: (a) 5%
(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinac¢do, para a reserva legal, a qual ndo podera
exceder a 20% (vinte por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados
ao pagamento do dividendo anual obrigatério aos acionistas, apurado na forma do Art. 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des; (c) o percentual que for definido pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria,
mediante proposta do Conselho de Administrac3o, observado o limite estabelecido no Paragrafo Unico abaixo,
podera ser destinado a uma reserva estatutaria denominada Reserva de Integralidade do Patriménio Liquido;
e (d) o lucro remanescente apds as destinagGes previstas nas alineas “a” a “c” deste Artigo, e que nao tenha
sido destinado na forma dos Artigos 193 a 197 da Lei das Sociedades por A¢Ges, serd distribuido aos acionistas

como dividendo adicional.

Paragrafo Unico - A Companhia contarad com uma Reserva de Integralidade do Patrimdnio Liquido, que tera por
finalidade assegurar recursos para atender as necessidades de caixa e/ou de balango patrimonial da
Companhia, e serd formada, mediante aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com até 100%
do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes de que tratam as alineas “a” e “b” do caput do Artigo 30,
ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

Artigo 31 - O montante dos dividendos serd colocado a disposicdo dos acionistas no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham
sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdao em beneficio da Companhia.

Artigo 32 - Nos termos do Art. 204 da Lei das Sociedades por A¢bes, a Companhia poderad distribuir dividendos
intermediarios, quando aprovado pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral de
Acionistas, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
ou ainda, distribuir dividendos com base em balancos intercalares levantados em periodos menores, inclusive
mensalmente.

Artigo 33 - Por deliberagdo do Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral, poderao ser
pagos ou creditados aos acionistas juros a titulo de remuneragao sobre o capital proprio, até o limite permitido
em lei, com base em balangos anuais ou intermedidrios, nos termos do Art. 92 da Lei n.2 9.249, de 26 de
dezembro de 1995, cujo montante podera ser imputado ao valor dos dividendos obrigatdrios, nos termos da
legislacao pertinente.

CAPITULO VII
LIQUIDAGAO E DISSOLUCAO



Artigo 34 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei e mediante decisdo da Assembleia
Geral.

Artigo 35 - Na hipdtese de liquidacdo ou dissolucao da Companhia, o liquidante serd designado em Assembleia
Geral. Nesse caso, os ativos serdo utilizados para quitar os débitos pendentes da Companhia. Os ativos
remanescentes, se existentes, serdo distribuidos entre os acionistas, na propor¢do do nimero de ag¢bes por
eles detidas.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE DA COMPANHIA E AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 36 — Observada as disposi¢des do Artigo 51, a alienacdo do Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente do poder de Controle se obrigue a efetivar OPA de ag¢des ordindrias dos
demais acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
Bovespa Mais, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste Artigo também serd exigida (i) quando houver cess3o onerosa
de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em
acoes da Companbhia, que venha a resultar na alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao
do Controle de sociedade que detenha o Controle da Companhia. Nessa hipdtese, o acionista controlador
alienante ficard obrigado a declarar a CVM e a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo, anexando
documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 37 - Observada as disposicdes do Artigo 51, aquele que adquirir o poder de Controle, em razado de
contrato particular de compra de agdes celebrado com o acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de ac¢Oes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 36 acima; e (ii) pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e o valor pago
por acdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢Ges da Companhia nos pregdes em que o adquirente
realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 38- A Companhia ndo registrara transferéncias de a¢des para o adquirente ou aquele(s) que vier(em) a
deter o Controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores
a que se refere o Regulamento do Bovespa Mais.

Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Controle
da Companhia podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores referido neste Artigo, nos termos do Regulamento do Bovespa Mais.



Artigo 39 - Observada as disposi¢es do Artigo 51, qualquer Adquirente de Participacdao Relevante (conforme
definido neste Artigo 39), que venha a adquirir ou se torne titular, direta ou indiretamente, por qualquer
motivo, de acdes de emissdo da Companhia; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do seu capital
social, devera efetivar uma OPA especifica para aquisicdo da totalidade das acGes de emissdo da Companhia,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de
acOes ou direitos em quantidade igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do capital social da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM e da B3 e neste Artigo.

Paragrafo 12 - A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes procedimentos:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(c) ser langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo 22 deste Artigo,

conforme aplicavel;

(d) (o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emissdo
da Companhia;

(e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir- lhes a
adequada informagdo quanto a Companhia e ao Acionista Adquirente, e dota-los dos elementos necessarios a
tomada de uma decis3do refletida e independente quanto a aceitagdo da OPA; e

(f) ser imutdvel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de OPA, nos termos da Instrucdo CVM n2
361/02.

Paragrafo 22 - O preco de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdo da Companhia ndo poderad ser inferior ao
maior valor entre (i) 100% (cem por cento) do valor econdmico apurado em laudo de avaliagao; (ii) 140% (cento
e quarenta por cento) da cotagdo unitaria média das acbes de emissdo da Companhia, durante o periodo de
360 (trezentos e sessenta) dias anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociagdo, na bolsa
de valores em que houver o maior volume de negocia¢des das a¢des de emissdo da Companhia; e (iii) 140%
(cento e quarenta por cento) do maior valor pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante por acdes da
Companhia em qualquer tipo de negociagdo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatéria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo. Caso a regulamentagao da CVM aplicdvel a OPA
prevista neste caso determine a ado¢do de um critério de cdlculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de
cada a¢do da Companhia na OPA
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que resulte em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacdao da OPA prevista aquele preco
de aquisicao calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo 32 - Para fins do calculo do percentual de 26% (vinte e seis por cento) do capital total descrito
no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 42 - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo 22 acima devera ser elaborado conforme o
Artigo 43 e o Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 52 - A exigéncia de OPA prevista neste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia formular outra oferta publica concorrente ou isolada, ou, se for o caso, a prépria Companhia
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacado aplicavel.

Paragrafo 62 - A exigéncia da OPA prevista neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de a¢Bes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 26% (vinte e seis por cento) do total
das acdes de sua emissdo, em decorréncia:

(a) de sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de a¢Ges em até 30 (trinta)
dias contados do evento relevante;

(b) da incorporagdo de outra sociedade pela Companhia;

(c) da incorporagdo de agdes de outra sociedade pela Companhia;

(d) do cancelamento de a¢des em tesouraria;

(e) do resgate de acdes; ou

(f) da subscrigcdo de a¢des da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido

aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixa¢do do prego de emissdao das a¢des com base em valor econdmico obtido
a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia realizada por instituicdo especializada que atenda aos
requisitos do Estatuto Social.

Paragrafo 72 - Na hipdtese de o Adquirente de Participagao Relevante ndao cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM e da B3, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara a Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Adquirente de Participacdo Relevante ndo poderd votar, para deliberar a
suspensdao do exercicio dos direitos do Adquirente de Participa¢cdo Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme o disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por
AcOes.
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Paragrafo 82 - A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este
fim, observadas as seguintes regras:

(a) A Assembleia Geral, se instalada na primeira convocac¢do, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢Ges em Circulagdo e, se
instalada em segunda convocacao, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagao;

(b) A dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante serd considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral,
seja em primeira ou segunda convocacao; e

(c) N3o serdo computadas as a¢des detidas pelo Adquirente de Participacdo Relevante para fins dos
qudruns de instalacdo e de deliberagao.

Paragrafo 92 - Para fins deste artigo, o termo “Adquirente de Participacdo Relevante” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de 2 (duas) ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre
os quais haja relagdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle comum; ou
(d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do capital social da outra pessoa; e
(ii) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participagdo societdria igual ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do capital social das 2 (duas)
pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacbes, associa¢des, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo grupo sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades: (a) forem administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum
a maioria de seus administradores.

CAPITULO IX
SAIDA DO BOVESPA MAIS E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
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Artigo 40 - Na oferta publica de aquisicdo de ac¢Oes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o eventual cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdao elaborado nos termos do Artigo
43, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 41 - Observada as disposicdes do Artigo 51, caso seja deliberada a saida da Companhia do Bovespa
Mais para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser negociados fora do Bovespa Mais, ou
em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Bovespa Mais no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao, o Acionista Controlador devera
efetivar OPA das a¢Oes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 43, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de
acoes referida no caput deste Artigo se (a) a Companbhia sair do Bovespa Mais em razdo da celebragdo do
contrato de participacdo da Companhia no Novo Mercado, ou (b) se a companhia resultante de
reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para negocia¢do de valores mobilidrios no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo 22 - O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de proceder a OPA referida no caput
deste Artigo se (a) a Companhia sair do Bovespa Mais em razdo de assinatura do contrato de participacdo
da Companhia em um dos outros segmentos especiais da B3 denominados Bovespa Mais — Nivel 2 ou Nivel
2 de Governanca Corporativa; ou (b) se a companhia resultante da operacdo de reorganizacdo societaria
tiver os valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a negociacado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias
referido no caput deste Artigo, em um dos segmentos mencionados anteriormente, mediante: (i) anuéncia
expressa da totalidade dos acionistas; ou (ii) deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas representantes
das Ag¢oes em Circulacdo presentes em assembleia, que se instalada em primeira convocacdo devera contar
com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em
Circulacdo, ou que se instalada sem segunda convocacdo poderd contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Artigo 42 - A saida da Companhia do Bovespa Mais em razao de descumprimento de obrigagdes constantes
do Regulamento do Bovespa Mais estd condicionada a efetivacdo de OPA de a¢des, no minimo, pelo Valor
EconOGmico das ag¢des, a ser apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo Unico - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicio de a¢des prevista
no caput desse Artigo.

Artigo 43 - O laudo de avaliacdo para determinagdo do Valor Econémico da Companhia referido no Capitulo
VIIl, no Capitulo IX e no Capitulo X deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com

experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 12
do Art. 82 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 62 desse
mesmo Artigo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela determinac¢do do Valor
Econ6mico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo
Conselho De Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢Ses em Circulacdo
presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de AcGes em Circulacgdo, ou que,
se instalada em segunda convocacgdo, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢Ses em Circulagao.

Artigo 44 - Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serdo integralmente arcados pelo ofertante.

CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO E REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

Artigo 45 - Observada as disposi¢cdes do Artigo 51, caso a Companhia venha a estar listada no Novo
Mercado, sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria do Novo
Mercado deverad ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagao editada
pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o
preco minimo a ser ofertado devera ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da
companhia, na forma estabelecida na legislacdo societaria; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco)
das Ag¢des em Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivagdo de alienagdo das agdes.

Paragrafo 12 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagao de
oferta publica mencionada neste Artigo 45, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado e deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Na hipétese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.
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Paragrafo 32 - Caso a reorganizac¢do envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso
no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulacdao da Companhia presentes na assembleia
geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de OPA com as mesmas caracteristicas
da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicio de a¢des prevista
no caput desse Artigo.

CAPITULO XI
JUiZO ARBITRAL

Artigo 47 - Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil.

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas disposicdes da Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Bovespa Mais, do Contrato de Participagao no Bovespa Mais
e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Regulamento de Sanc¢des.

Paragrafo 12 - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 22 - A sede da arbitragem sera a Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil. A lingua da
arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com o Direito brasileiro.

Paragrafo 32 - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Artigo 49 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia e/ou de acbes e/ou
direitos de subscricdo de acdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos
de acionistas devidamente arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com o que preceitua a Lei
6.404/76, respeitado o Regulamento do Bovespa Mais.

Artigo 51 - As disposi¢cdes contidas (a) no Artigo 11(v), (b) no Artigo 12Paragrafo 32, (c) no Artigo
16Pardgrafo 42(ee), (d) no Artigo 39, e (e) no Capitulo X, deste Estatuto Social somente terdo eficdcia a

partir da data em que ocorrer o anuncio de inicio de oferta publica inicial de a¢cdes de emissdo da
Companhia no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — Na hipdtese do Artigo 39 deste Estatuto Social passar a ter eficacia nos termos deste Artigo
51, o disposto no referido Artigo 39 ndo se aplicara aos acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual
ou superior a 26% (vinte e seis por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia e seus sucessores na
data de inicio da negociacdo das acGes de emissdo da Companhia no Novo Mercado da B3.

Paragrafo 22 - A partir da data em que o Artigo 39 entrar em vigor, o Artigo 36 e o Artigo 37 deixarao de

viger para os fins deste Estatuto.

Paragrafo 32 - A partir da data em que o Artigo 45 entrar em vigor, o Artigo 41 deixara de viger para os fins
deste Estatuto.



