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1. Proposta da Administragao

Esta Proposta da Administracdo foi elaborada de acordo com a Resolu¢do CVM 81/22, conforme alterada, com o
objetivo de prestar os esclarecimentos necessarios a respeito de cada um dos itens a serem deliberados em
Assembleia, para que, dessa forma, os Acionistas possam votar com informagdes claras e consistentes sobre temas
do interesse da Companhia.

Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

a) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as DemonstragGes Financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

b) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos referentes ao
exercicio de 2025;

c) Deliberar sobre o Orgamento de Capital para o exercicio de 2026;
d) Fixar o numero e eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

e) Fixar a remuneracdo anual global dos Administradores da Companhia para o exercicio 2026.

Encontram-se a disposicdo dos acionistas nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.csu.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), os documentos exigidos pela Resolucio
CVM 81/22. Os acionistas interessados em sanar duvidas relativas aos itens acima, aqui detalhados, poderdo contatar
a area de Relagdes com Investidores por meio do telefone (11) 2106-3700 ou via e-mail: ri@csu.com.br.

a. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragoes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

As Demonstragdes Financeiras sdao importantes ferramentas de andlise da Companhia, uma vez que expressam sua
situagdo econdmico-financeira, sendo assim uma importante fonte de informagdo para que os Acionistas possam
realizar um julgamento consistente sobre o desempenho da Companhia e guiar suas decisdes. Por meio delas é
possivel fazer andlises sobre a situagdo patrimonial, indices de liquidez, de lucratividade e de endividamento,
permitindo uma visdo estratégica e uma estimativa do futuro, sinalizando suas limitacGes e potencialidades.

As Demonstragdes Financeiras sdo elaboradas pela Companhia, incluindo (i) Balango Patrimonial, (ii) Demonstragdo
do Resultado do Exercicio, (iii) Demonstracdo dos Resultados Abrangentes, (iv) Demonstragdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido, (v) Demonstragdao do Valor Adicionado, (vi) Demonstragdo do Fluxo de Caixa, (vii) Relatdrio da
Administracdo/Comentarios do Desempenho e (viii) Notas Explicativas. Tais informacdes, acompanhadas do Relatdrio
dos Auditores Independentes e Parecer do Comité de Auditoria (este disponivel no ANEXO 1), foram apresentados &
CVM/B3 via sistema Empresas.NET e estdo disponiveis no website de Rl da Companhia. Acesse:

https://ri.csu.com.br/resultados-e-arquivos-cvm/resultados/.

Os Comentarios dos Diretores, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, encontram-se no ANEXO II.

b. Proposta de destinacdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio de 2025:

O lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2025 foi de RS 106.051 mil, sendo que a
administracdo da Companhia propde a seguinte destinagdo:

a) Constituicdo de Reserva Legal, no montante de RS 5.302 mil, conforme dispde o Art. 193, da Lei das S.A.;

b) Distribuicio de proventos aos acionistas, no montante de RS 97.100 mil (juros sobre capital préprio de
RS 47.100 mil e dividendos extraordinarios de RS 50.000 mil, ambos ja pagos), equivalentes a 92% do lucro
liquido apurado no exercicio, conforme valor minimo obrigatdrio estipulado pela Lei 6.404/76;
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¢) Constituicdo de Reserva de Retengdo de Lucros, no montante de RS 3.649 mil.

As informagdes previstas no Anexo A da Resolugdo CVM 81/22 estdo disponiveis no ANEXO Ill.

¢. Orcamento de Capital para o exercicio 2026:

O org¢amento de capital € composto pelo Plano de Investimentos da Companhia para 2026 e esta estimado em
RS 94.405 mil, a ser financiado por meio de geracdo de caixa préprio e/ou com recursos de terceiros.

As informagdes previstas no artigo 196 da Lei 6.404/76 e relativas ao Anexo A da Resolugdo CVM 81/22 estdo
disponiveis no ANEXO IlI.

d. Fixar o numero e eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia:

Nos termos do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo sera composto por no minimo
5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros, devendo a Assembleia Geral determinar, pelo voto majoritario, o nimero
dos membros do Conselho a serem eleitos.

No minimo, 02 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos Conselheiros, o que for maior, deverdo ser independentes, sendo
que, se em decorréncia da observancia do percentual referido acima resultar nimero fraciondrio de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e serdo expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.

Também sera(do) considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s) aquele(s) eleito(s) mediante a faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 52 da Lei n2 6.404/76.

A Companhia propde a eleigdo de 05 (cinco) membros para composigdo de seu Conselho de Administragdo, e destes
candidatos, 03 (trés) devidamente avaliados e enquadrados como independentes, ratificados pelo Conselho de
Administragdo quanto a este enquadramento, nos termos do Artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3, os
quais sao detalhados abaixo:

Candidato \ Cargo Indicacao
Marcos Ribeiro Leite Conselheiro Controlador
Antonio Kandir Independente Controlador
Antonio Martins Fadiga Independente Controlador
Rubens Antonio Barbosa Independente Controlador
Ricardo José Ribeiro Leite Conselheiro Controlador

Fica consignado que ha a possibilidade de os acionistas que detiverem, no minimo, 5% (cinco por cento) das agdes
ordindrias da Companbhia, requererem a adog¢do do voto multiplo, atribuindo-se a cada agdo tantos votos quantos
forem os assentos no Conselho de Administracdo, e reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé
candidato ou distribui-los entre varios. Esta faculdade devera ser solicitada pelos acionistas, por escrito a Companbhia,
com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da Assembleia Geral.

Podera ainda ser solicitada a votagdo em separado na Assembleia Geral para eleicdo de um membro do Conselho de
Administracdo, excluido o acionista controlador, pelos acionistas que em conjunto ou individualmente detiverem, ao
menos, 10% (dez por cento) do total das agdes com direito a voto. Somente poderdo exercer este direito os acionistas
gue comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo aciondria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses,
no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da Assembleia Geral, conforme previsto no artigo 141 da Lei
6.404/76.

Nos termos da Resolu¢do CVM 81/22, a Companhia esta fornecendo as informacg&es indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formuldrio de Referéncia, assim como a declaragdo de cada um dos candidatos a Conselheiro de que ndo esta incurso
em qualquer dos crimes previstos em lei que o impega de exercer a atividade (Resolugdo CVM n2 80/22), que se
encontram disponiveis no ANEXO IV.
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e. Remuneragao dos Administradores da Companhia:

A proposta da administragdo é de um valor anual global de até RS 39.422 mil — aprovados em Reunido do Conselho
de Administragdo de 30 de margo de 2026 — dos quais até RS 1.949 mil destinam-se aos honorérios do Conselho de
Administracdo, até RS 357 mil ao Conselho Fiscal e até RS 37.116 mil a remuneracdo da Diretoria Estatutaria. A
remuneragdo dos Administradores da Companhia proposta para deliberacdo da Assembleia é uma estimativa que
considera o montante maximo que pode vir a ser pago aos executivos.

Conselho Fiscal: tendo em vista que o funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia ndo é de cardter permanente,
em atendimento ao paragrafo 22 do Artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢des, e ainda a Resolu¢do CVM n2 70/22,
poderad ser instalado por esta Assembleia, nos termos descritos acima. Em caso de ndo instalagao do Conselho Fiscal,
os valores relativos a remuneragdo do Conselho Fiscal deverdao ser excluidos do valor final da proposta da
administracdo, que serd objeto da aprovacao.

Informagdes sobre a composicdo da remuneragao dos Administradores, nos termos do item 8 do Formulario de
Referéncia, estdo disponiveis no ANEXO V.

2. Procedimentos para participacao na Assembleia:

Os Acionistas poderdo participar da Assembleia (i) presencialmente, ou por meio de procurador devidamente
constituido; ou (ii) por meio do boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”), observadas as instrugdes constantes
nele e na presente Proposta.

E facultado a qualquer Acionista constituir procurador para que o represente na Assembleia e vote em seu nome.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto nos paragrafos 12 e 22 do artigo 654 da Lei 10.406/02 (“Cédigo Civil”),
a procuragado devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale destacar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante
previsto no pardgrafo 12 do artigo 126 Lei 6.404/76; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da sociedade, acionista ou
advogado (cf. Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04/11/2014).

a. Documentos necessarios para Participagdo na Assembleia:

Os documentos abaixo indicados deverdo ser apresentados a Companhia, pelos acionistas que participarem da
votacdo via boletim de voto a distancia, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data fixada
para realizagdo da Assembleia, aos cuidados do Departamento Juridico, no seguinte enderego: Rua Piaui, n2 136, Bloco
B, 32 andar, CEP 06440-182, Barueri/SP, ou via e-mail para o endereco ri@csu.com.br. Para os acionistas que
desejarem participar presencialmente da Assembleia, deverdo apresentar estes documentos até o horario estipulado
para a abertura dos trabalhos, ainda que tenham deixado de depositd-los previamente, e, sendo este caso, a
Companhia recomenda a chegada com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia ao inicio previsto da Assembleia
(10:00a.m. BRT), de modo a permitir a organizagdo tempestiva, incluindo a validacdo da documentacdo apresentada
pelo acionista para participacgao.

Acionista Pessoa Fisica: Deverdo apresentar (a) documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos drgdos da Administracdo
Publica, desde que contenham foto de seu titular), e (b) comprovante atualizado da titularidade das a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de
custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Acionista Pessoa Juridica: O representante do Acionista Pessoa Juridica devera apresentar (a) cépia do contrato ou
estatuto social em vigor e documentagdo societaria que comprove os poderes de representacdo (eleicdo de
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administradores); (b) copia do documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular) do(s) representante(s) legal(is); e (c) comprovante atualizado da titularidade das a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo
agente de custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Fundos de Investimentos: A representagdo dos cotistas na Assembleia cabera a instituigdo administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de
voto das ag¢des e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo
deverd apresentar (a) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme aplicdvel, e da documentacdo comprobatdria de representacdo (ata de eleicdo
dos diretores/administracdo); (b) cépia do documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular) do(s) representante(s) legal(is); e (c) comprovante atualizado da titularidade
das agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdao da Companhia, expedido pelo agente escriturador
e/ou pelo agente de custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Acionistas Estrangeiros: Deverdo apresentar os mesmos documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros, os quais
deverdo estar traduzidos para o portugués (dispensando-se a necessidade de tradugdo por tradutor publico
juramentado no Brasil). A tradugdo serd dispensada para os documentos emitidos originalmente nos idiomas de lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola.

b. Voto a Distancia — OrientagGes para preenchimento e envio do Boletim de Voto:

Conforme previsto no artigo 31 e seguintes da Resolugdo CVM 81/22, os acionistas também poderdo exercer seu voto
na Assembleia por meio de voto a distancia, a ser formalizado pelo documento eletrénico denominado Boletim de
Voto, disponibilizado pela Companhia em sua pagina de Relagdes com Investidores (https://ri.csu.com.br), na pagina
da CVM (www.gov.br/cvm) e na pagina da B3 (www.b3.com.br). Para que o Boletim de Voto seja considerado valido
e os votos nele proferidos sejam contabilizados nos quéruns da Assembleia:

Todos os campos deverdao ser devidamente preenchidos — incluindo nome ou denominagdo social completa e o
numero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF);

Todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso);

Ao final, o acionista (ou o seu representante legal, conforme o caso) deverd assina-lo, ndo sendo exigido o
reconhecimento das firmas ou consularizacdo do Boletim de Voto; e

Envio das orientagdes de voto e demais documentos, quando aplicdvel, em até 4 (quatro) dias antes da data da
Assembleia, conforme disposto no artigo 27 da Resolugdo CVM 81/22, isto &, até o dia 26 de abril de 2026, sendo que
aqueles recebidos apds este prazo poderdo ser desconsiderados (salvo se prazo diverso for estabelecido).

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, podera entregar o Boletim de Voto:

Diretamente a Companhia: Via original do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado,
acompanhado de cépia autenticada da via original dos documentos indicados acima, conforme aplicaveis, aos
cuidados da Diretoria de Relaces com Investidores, na Rua Piaui, n® 136, Bloco B, 32 andar, Barueri/SP, CEP 06440-
182, e-mail: ri@csu.com.br. Nos termos da regulamentacdo vigente, a Companhia comunicara ao Acionista, em até
3 (trés) dias, caso os documentos recebidos ndo sejam suficientes para que o voto seja considerado valido e os
procedimentos e prazos para eventual retificacdo e reenvio, caso necessario.

Por intermédio de seu Agente de Custddia: O acionista devera observar as regras por ele determinadas, que, por sua
vez, encaminhardo tais manifesta¢des de voto a Central Depositaria da B3. Para tanto, os Acionistas deverdo entrar
em contato com os agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucGes de voto via Boletim de Voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal finalidade.
Conforme determinado pela Resolugdo CVM 81/22, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto dos
Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custdédia, desconsiderara eventuais instruges divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posicdo esta custodiada nos livros
do escriturador das agdes da Companhia e outra parte com um agente de custddia, ou a¢cbes custodiadas em mais de
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um agente de custddia) devem enviar a instrugdo de voto para apenas uma instituicdo, e o voto serd sempre
considerado pela quantidade total de agGes do Acionista.

Por meio do Banco Escriturador da Companhia: O agente escriturador da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros
S/A DTVM. As instrugdes para envio do Boletim ao agente escriturador deve ser coletada junto ao mesmo através dos
canais de comunicag¢do onde sera indicado o procedimento para realizagdo do voto a distancia.

BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM

E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com

Telefone: +55 (11) 3383-1132, Atendimento aos Acionistas, em dias Uteis, das 9h as 18h.

Por meio do depositario central no qual as acdes estejam depositadas: As instrugGes para preenchimento do Boletim
junto ao depositdrio central (B3) devem ser feitas pelo caminho: Servigos, Voto a Distdncia, Assembleias em aberto.
O acesso pode ser feito através do link: https://www.investidor.b3.com.br/.

Ressalvada a excegdo prevista no artigo 48, pardgrafo 22 da Resolugdo CVM 81/22, caso haja divergéncia entre
eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia ou pelo depositario central e a instru¢do de voto
contida no mapa analitico de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscricdo no
CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votagao prevalecerd, devendo o Boletim recebido diretamente
pela Companhia ou do depositario central ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, o acionista poderd alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender necessario,
de modo que serd considerada no mapa de vota¢do da Companhia a ultima instrugdo de voto apresentada. Uma vez
encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas.

As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecGes previstas em lei, serdo tomadas por maioria simples de
votos dos Acionistas presentes a reunido, ndo se computando os votos em branco.
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3. Anexos

ANEXO | — Parecer do Comité de Auditoria

O Comité

O Comité de Auditoria (“Comité”) da CSU Digital (“Companhia”) é um 06rgdo ndo estatutario permanente de
assessoramento, vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de Administragdo”) e com
autonomia operacional de funcionamento. Como parte do processo de evolugdo continua da governanga corporativa
da Companhia e atendimento do Regulamento do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado”), o Comité teve sua instalagdo aprovada em reunido do Conselho de Administra¢do realizado em 18 de abril
de 2022 e seu Regimento Interno (“Regimento”) também foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia
em reunido ocorrida na mesma data, disponivel na pagina de Rl da Companhia.

O Comité define anualmente um Plano de Trabalho para o adequado planejamento e execugdo de suas
responsabilidades. As reunides sdo realizadas em carater ordinario trimestralmente ou extraordinariamente sempre
que necessario, seguindo as regras para convocagao.

Entre 02/05/2025 e 05/03/2026, o Comité reuniu-se 4 vezes. Durante as reunides realizadas também participaram as
areas de (i) Controladoria; (ii) Auditoria interna, (iii) Riscos e Compliance, (iv) Finangas, (v) Juridico além da Auditoria
independente.

Reunides realizadas e principais assuntos discutidos

02/05/2025: Apresentacdo das Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas revisadas do
trimestre findo em 31 de margo de 2025. Ratificagdo da independéncia da Auditoria Externa. Apresentagao do
relatério trimestral de atividades do Comité de Auditoria para o ano de 2025. Apresentag¢do do Painel com os
resultados do Canal Interno de Denuncias referente ao periodo de janeiro de 2025 a margo de 2025. Apresentagdo
do status do cronograma das atividades de Riscos e Compliance /PLD.

04/08/2025: Apresentacdo das Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas revisadas do
trimestre findo em 30 de junho de 2025. Apresentacdo dos trabalhos das atividades de Riscos, Compliance e Auditoria
Interna desde o ultimo reporte, incluindo o resultado preliminar da consultoria especial da KPMG. Escopo do trabalho
da E&Y — PLDFT. Resultados dos trabalhos desenvolvidos sobre o canal interno de denuncias referente ao primeiro
semestre de 2025. Atualizagao das agdes relacionadas a Caixa Econdmica Federal.

04/11/2025: Apresentacdo das Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas revisadas do
trimestre findo em 30 de setembro de 2025. Exame, andlise e aprovacgdo das informagdes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025. Ratificacdo da
independéncia da Auditoria Externa. AtualizagOes sobre os processos entre a Companhia e a CEF (Caixa Econdmica
Federal). Apresentacdo e status dos projetos ESG e Reforma Tributaria. Apresentacdo do Painel com os resultados do
Canal Interno de Dendlncias referente ao periodo de janeiro de 2025 a outubro de 2025. Apresentacdo das
regulamentagbes do Banco Central do Brasil atualizadas. Apresentagdo do status do cronograma das atividades de
Riscos, Compliance e Auditoria Interna.

05/03/2026: Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Auditadas do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Ratificagdo da independéncia da Auditoria Externa. Apresentagao de resultados de 2025 e projetos
para o exercicio 2026. Atualiza¢cdes sobre os processos entre a Companhia e a CEF (Caixa Economica Federal).
Apresentacdo do status do cronograma das atividades de Riscos e Compliance /PLD. Apresentagdo das
regulamentagdes do Banco Central do Brasil atualizadas. Auditoria internas em 2025 e cronograma de auditoria
interna para 2026 e 2027. Plano de agdo para KYC (Know Your Client). Apresentagdo do Painel com os resultados do
Canal Interno de Denuncias referente ao periodo de compreendido entre janeiro e dezembro 2025.
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Conclusdes e recomendagoes

O Comité de Auditoria, com base nas atividades desenvolvidas, nas recomendagdes e orientagdes emitidas e
atendidas, e tendo presente as atribuigcGes e limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagdo, considera que:

a)
b)

c)
d)

cumpriu seu Plano Anual de Trabalho;

os controles internos da Empresa sdo adequados ao porte e a complexidade dos negdcios, bem como é
objeto de permanente atengdo por parte da Administragao;

a Auditoria Interna desempenha suas fung¢ées com independéncia e qualidade;

o processo de contabilidade societaria segue as normas legais e as praticas adotadas no Brasil;

a qualidade dos trabalhos e as informagGes prévias fornecidas pelos auditores independentes sdo
satisfatorias;

as recomendacgdes de pautas propostas pelo Comité foram acatadas por meio de apresentacgGes realizadas
para os temas especificos (Negdcios e Seguranca da informacao).

No exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, os membros do Comité analisaram a documentacdo
composta pelas demonstragdes Financeiras, pelo relatério anual da administragdo, acompanhadas do parecer
preliminar da auditoria independente, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Considerando as informacgGes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela Deloitte, opinaram, por
unanimidade, que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e
financeira da Companhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovagao dos documentos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Antonio Kandir

(Membro e Coordenador do Comité)

Joao Carlos Matias

(Membro do Comité)

Sérgio Luiz da Silva Ribeiro

(Membro e Especialista Contdbil do Comité)

Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes

(Membro do Comité)
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ANEXO Il - Item 2 do Formulario de Referéncia

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) CondigGes financeiras e patrimoniais gerais;
A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras e patrimoniais suficientes para implementar
seu plano de negdcio, de forma a atingir plenamente seus objetivos, cumprindo com suas obrigagdes de curto e médio

prazos.

b) Estrutura de capital;

Em (milhares RS) 31/12/2025 (%)

Capital préprio (a) 465.112 87,3%
Endividamento* de curto prazo 19.687
Endividamento* de longo prazo 103.908
Disponibilidades** (56.063)

Divida liquida (b) 67.532 12,7%

Capital total (a+b) 532.644 100,0%

* Empréstimos e financiamentos + Passivos de arrendamento (Variagdo decorrente da adogdo do IFRS 16 - CPC 06 R2).
** Caixa livre, que é o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa subtraido do passivo de Depdsitos, que se referem aos saldos das
contas digitais pré-pagas dos clientes das solugdes de embedded finance.

i) Hipdteses de resgate: A Administragdo ndo planeja realizar resgates no curto prazo com o objetivo de
alterar a estrutura de capital da Companhia.
i) Formula de célculo do valor de resgate: Nao aplicavel.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos;

A Companhia acredita apresentar liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir investimentos, despesas,
dividas e outros compromissos no horizonte dos préximos anos, levando-se em consideragdo (i) o perfil global de seu
endividamento; (ii) o fluxo de caixa gerado pelas operagdes; (iii) sua posicdo de liquidez; (iv) a manutengdo das
condigGes econdmico-financeiras gerais e 0 ambiente de negdcios atuais. Em adi¢do, a administragdo da CSU acredita
ter plena capacidade de contratagdo de novas operagBes de empréstimo, caso entenda necessario, para financiar
novos investimentos ou aquisi¢des.

Em (milhares RS) 2025

Divida liquida (a) 67.532
Capital total (b) 532.644
indice de alavancagem financeira (a/b) 12,7%

Conforme tabela acima, a divida liquida da Companhia ao final do Ultimo ano foi de RS 67,5 milhdes em 2025, tendo
12,7% de indice de alavancagem financeira.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas;
A Companhia capta, quando necessario, recursos de terceiros por meio de contratos financeiros. Esses recursos sdo
empregados no financiamento de necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazos, sendo

empregados também na manutencgdo do perfil da divida em patamares que a Companhia julgue adequados, além de
manter as disponibilidades de caixa em niveis apropriados para suportar o desempenho de suas atividades.
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Os empréstimos sdo contratados junto aos principais bancos do mercado financeiro brasileiro, inclusive podendo
constar de nossa carteira de clientes. Usualmente, os financiamentos se dado através de operagbes de arrendamentos
e empréstimos, com prazos minimos de 36 meses, sendo normalmente praticados prazos de 60 meses. Essas
operagdes sdo em sua maioria indexadas ao CDI, possuindo opgdo de liquidagdo antecipada. Em 2025, a Companhia
também estruturou uma captagao pela subsididria CSU International em ddlares americanos, com taxa de juros de
6% ao ano, refletindo condigdes mais competitivas em relagdo as taxas disponiveis no mercado brasileiro, permitindo
financiar a expansao internacional e a distribuicdo extraordinaria de dividendos com maior eficiéncia de custo.

A composicdo do endividamento no fechamento deste exercicio e nos periodos abaixo identificados encontram-se no
guadro abaixo:

Posicdo em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos (curto e longo prazos) 82.703
Passivos de arrendamento (curto e longo prazos) 40.892
Total 123.595

Na data deste relatério, acreditamos que nossas fontes tradicionais de financiamento sao suficientes para atender as
eventuais necessidades de capital de giro e para manutengdo dos investimentos, incluindo (1) continuar o pleno
desenvolvimento e adequag¢des normativas de nosso principal software de processamento, (2) desenvolver novos
produtos e solucGes de processamento para o mercado de pagamentos digitais e fidelizacdo e incentivo de clientes,
(3) investimentos eventuais em infraestrutura operacional de customer experience (CX) e hiperautomagdo de
processos (HAS), (4) ampliar o escopo de atuagdo da Companhia, com o investimento e desenvolvimento de novas
frentes de negdcios, como as solugdes de Embedded Finance e a expansao da operag¢do internacional nos Estados
Unidos, (5) intensificar a aplicagdo de inteligéncia artificial nas solugdes de ambas as verticais de negécios e (6) efetuar
outros gastos de capital previstos. Nosso acesso a fontes de liquidez ndo tem sofrido impacto restritivo significativo
do ambiente atual de crédito e ndo esperamos que esse tipo de impacto ocorra em futuro proximo, mesmo a luz das
turbuléncias econémicas e politicas recentemente observadas no Brasil.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

A Companhia entende que ndo apresentara deficiéncias de liquidez no curto prazo. No entanto, caso necessite, a
Companhia dispde de limites contratados disponiveis de curto prazo de RS 47,0 milhdes que podem ser utilizados a
gualquer momento pela administragao.

A Companhia capta, quando necessario, recursos de terceiros por meio de contratos financeiros. Esses recursos sao
empregados no financiamento de necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazos, sendo
empregados também na manutengdo do perfil da divida em patamares que a Companhia julgue adequados, além de
manter as disponibilidades de caixa em niveis apropriados para suportar o desempenho de suas atividades.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O quadro a seguir descreve a composicdo do endividamento ao final do ultimo exercicio social (RS Mil):

2025

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos (i) 167
Passivos de arrendamento (ii) 19.520

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos (i) 82.536
Passivos de arrendamento (ii) 21.372
Total 123.595

(i) os empréstimos e financiamentos da Controladora referem-se ao mutuo celebrado entre a Companhia e sua
controlada direta CSU Digital International LLC em dezembro de 2025 pelo prazo de 48 meses, com pagamentos
trimestrais a uma taxa de 6% a.a. O saldo Consolidado refere-se ao empréstimo captado em ddlar pela controlada
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CSU Digital International LLC, com instituicdo financeira nos Estados Unidos pelo prazo de 48 meses, com pagamentos
trimestrais a uma taxa de 1,75% a.a acrescido da 3-Month SOFR.

(ii) O saldo apresentado de RS 40.892, respectivamente, é composto de leasing financeiro RS 10.427, e passivo de
arrendamentos de direito de uso RS 30.465.

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;
O vencimento dos contratos de empréstimos e financiamentos firmados até 31 de dezembro de 2025 ocorrera até 17
de dezembro de 2029. Para os contratos de arrendamento mercantil existentes até 31 de dezembro de 2025, a

liguidagdo é estimada para até 31 de maio de 2030.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui os seguintes contratos de empréstimo e financiamento
relevantes:

Credor Bradesco Bank
Data da contratagdo 16/12/2025
Taxa Term SOFR 3M + 1,75%a.a.
Valor de face (USD) 15,000,000.00
Vencimento Dezembro de 2029

Saldo em 31 de dezembro de 2025 USD 15,029,575.00

i Outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras;
A Companhia ndo possui outros contratos de longo prazo com instituicdes financeiras.
ii. Grau de subordinagdo entre as dividas;

Todas as linhas de crédito e financiamentos sdo dividas sem garantias reais e concorrem pari passu com os outros
débitos da Companhia, nos termos da legislagdo falimentar brasileira.

iii. Eventuais restri¢des impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes.

Para o contrato de financiamento com Bradesco Bank com saldo em 31 de dezembro 2025 no montante de USD
15,029,575.00 a companhia esta sujeita a (i) apresentagao e divulgacdo dos resultados trimestrais da CSU DIGITAL
INTERNATIONAL LLC e CSU DIGITAL S/A. A Companhia encontrava-se adimplente em relacdo a esses covenants.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados;
A Companhia apresenta limites contratados disponiveis de RS 48 milhdes.

h) Alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa.
As demonstracdes financeiras da CSU Digital consolidam os resultados de duas unidades de negécio: a CSU Pays, nosso
core business, que é a divisdo de negdcios que engloba todas as solu¢des de ponta em servicos de Pagamentos Digitais,
embedded finance e de Fidelizacdo & Incentivo, e a CSU DX, que foca no desenvolvimento de solugcbes de alta

densidade tecnoldgica para gestdo de processos de negdcios em diferentes mercados.

Abaixo a Companhia demonstra a andlise vertical e horizontal de suas demonstragGes do resultado e do balango
patrimonial bem como os comentarios das principais variacGes observadas em cada exercicio social.
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Demonstragao dos resultados

Em milhares de reais, exceto o lucro por agao, apresentado em Reais
31/12/2025 AV (%) 31/12/2024 AV (%) Var. (%)

Receita liquida de prestagdo de servigos 623.529 100,0% 567.639 100,0% 9,8%
Custo dos servigos prestados (365.677) -58,6% -328.250 -57,8% 11,4%
Lucro bruto 257.852 41,4% 239.389 42,2% 7,7%
Despesas operacionais
Com vendas (5.101) -0,8% -7.540 -1,3% -32,3%
Gerais e administrativas (143.464) -23,0% -106.593 -18,8% 34,6%
Outros resultados operacionais 3.320 0,5% 5.401 1,0% -38,5%
(145.245) -23,3% -108.732 -19,2%  33,6%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 112.607 18,1% 130.657 23,0% -13,8%
Receitas financeiras 10.354 1,7% 8.833 1,6% 17,2%
Despesas financeiras (11.689) -1,9% -10.817  -1,9% 8,1%
(1.335) -0,2% -1.984 -0,3% -32,7%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 111.272 17,8% 128.673 22,7% -13,5%
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (5.538) -0,9% -38.782  -6,8% -85,7%
Diferido 317 0,1% 1.286 0,2% -75,3%
(5.221) -0,8% -37.496 -6,6% -86,1%
Lucro liquido do exercicio 106.051 17,0% 91.177 16,1% 16,3%

Comentdrios das variagoes

Receita Liquida:

A expansdo continua dos indicadores operacionais, o fortalecimento da agenda comercial e a conversdo de novos
contratos e servicos na base de clientes levaram a aceleragdo no crescimento da receita da Companhia, que evoluiu
+9,8% vs. 2024, atingindo o recorde histérico de RS 623,5 milhdes. Na CSU Pays, em 2025, a receita liquida alcancou
RS 390,5 milhdes. Esse valor ultrapassa os RS 370,6 milhdes apresentados no ano anterior em RS 19,9 milhdes (+5,4%
vs. 2024), acompanhando a expansdo de nossos volumes operacionais em todos os subsegmentos dessa unidade
(Payments, Embedded Finance e Loyalty), mantendo seu longo histdrico de crescimento (CAGR 2020-2025 de +11%
a.a.). Ja na CSU DX, em 2025, a receita liquida totalizou o recorde histérico de RS 233,0 milh&es ante RS 197,1 milhdes
em 2024, aumento de RS 35,9 milhdes (+18,2% vs. 2024). Esta variacdo ¢ explicada pela forte agenda comercial —
com 10 novos contratos celebrados no ano, sendo 6 contemplando a tecnologia HAS — além da continua evolugdo
dos contratos existentes e dos ganhos de representatividade das solucdes de hiperautomacéo e inteligéncia artificial.
Destaca-se a evolugdo dessa linha: desde o lancamento do HAS em 2024, a receita dessa unidade acelerou de forma
relevante, com crescimento de 21,9% no 4T25 vs. 4T24.

Custos (excluindo depreciagdo e amortizagdo):

Essa linha apresentou crescimento de RS 38,2 milhdes (+14,0% vs. 2024), totalizando RS 311,0 milhdes ante RS 272,8
milhdes no ano anterior. Essa variagdo se da para suportar os maiores volumes operacionais correntes e 0os novos
contratos, levando a maiores gastos com pessoal, servicos contratados, licencas e aluguel de softwares e
armazenamento em nuvem. Destaca-se ainda o impacto do dissidio coletivo de 7,7% e dos encargos trabalhistas
decorrentes da reonera¢do da folha de pagamentos (Lei n2 14.973/24), vigente desde o inicio de 2025. Em
contrapartida, a Companhia seguiu capturando ganhos de eficiéncia decorrentes da digitalizagdo de processos. Na
unidade CSU Pays, em 2025, os custos dessa divisdo de negdcios totalizaram RS 140,0 milhdes ante RS 126,5 milhdes
no ano anterior, aumento de RS 13,5 milhdes (+10,7% vs. 2024), observados em valores de licengas e aluguel de
software, maior uso de IA e storage, maiores gastos com materiais operacionais e de premiacdo, e o efeito da
reoneracdo da folha. Na CSU DX, no ano de 2025 os custos totalizaram RS 171,0 milhdes ante RS 146,3 milhdes em
2024, um aumento de RS 24,7 milhdes (+16,9% vs. 2024), decorrente do avanco de novas operagbes que geram
ineficiéncias temporarias na linha de pessoal até atingirem maturidade, além de maiores gastos com licengas,
equipamentos e storage, e do impacto do dissidio e da reonerac¢do da folha.

Contribui¢do bruta: Em 2025 totalizou o maior valor da série histdrica, de RS 312,6 milhdes com margem de 50,1%
ante RS 294,8 milhdes com margem de 51,9% no ano anterior, aumento de RS 17,7 milhdes (+6,0% e -1,8 p.p. vs.
2024, respectivamente). Na CSU Pays, em 2025, a contribuicdo bruta totalizou RS 250,5 milhdes e margem de 64,1%
ante RS 244,0 milhdes e margem de 65,9% no ano anterior, aumento de RS 6,5 milhdes (+2,6% e -1,8 p.p. vs. 2024,
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respectivamente). Ja na CSU DX, em 2025 a contribui¢do bruta totalizou RS 62,1 milh&es, superior em RS 11,3 milhdes
ao registrado no ano anterior (+22,2%), com margem de 26,6% ante 25,8% em 2024 (+0,8 p.p. vs. 2024).

Custos totais, lucro bruto e margem bruta:

Incluindo a depreciagdo e amortizagdo pertinentes exclusivamente a linha de Custos apresentada anteriormente, os
Custos Totais em 2025 foram de RS 365,7 milhdes ante RS 328,2 milhdes no ano anterior, aumento de RS 37,4 milhdes
(+11,4% vs. 2024, respectivamente). Com isso, em 2025 o lucro bruto atingiu o patamar recorde de RS 257,9 milhdes
com margem de 41,4% ante RS 239,4 milhdes com margem de 42,2% no ano anterior, aumento de RS 18,5 milhdes
(+7,7% e -0,8 p.p. vs. 2024, respectivamente), o que demonstra um crescimento de forma consistente e relevante. Na
CSU Pays, os custos totais apds inclusdo de depreciagdo e amortizagdo pertinentes a esse grupo em 2025 somaram
RS 180,4 milhdes, um aumento de RS 13,2 milhdes (+7,9% vs. 2024) e como resultado, em 2025 o lucro bruto atingiu
RS 210,0 milhdes com margem de 53,8% ante um valor de RS 203,3 milhdes com margem de 54,9% em 2024, um
aumento de RS 6,7 milhdes (+3,3% e -1,1 p.p. vs. 2024, respectivamente), refletindo os ganhos de eficiéncia
operacional decorrentes da agenda de digitalizacdo das nossas operagdes aliada ao crescimento sustentavel da
receita. Ja na CSU DX, os custos totais em 2025 totalizaram RS 185,2 milh&es contra RS 161,0 milhdes no ano anterior,
aumento de RS 24,2 milhdes (+15,0% vs. 2024), e assim, o lucro bruto em 2025 alcancou RS 47,8 milhdes, superior
em RS 11,7 milhdes ao valor de 2024 (+32,6%), com margem de 20,5% ante 18,3% (+2,2 p.p. vs. 2024), evidenciando
os ganhos de rentabilidade decorrentes da transformacgdo operacional da unidade.

Despesas com vendas, gerais e administrativas (“SG&A"): Em 2025 o SG&A da Companhia — nesse caso ja incluindo
depreciacdo e amortizagdo correspondentes ("D&A") — totalizou RS 148,6 milhdes ante RS 114,1 milhdes no ano
anterior, aumento de RS 34,5 milhdes (+30,2% vs. 2024). Destaca-se que os maiores valores dispendidos se referem
em, sua maioria, a investimentos em novas iniciativas da empresa como: (i) fortalecimento dos times nas areas
Comercial, Produtos e Tecnologia, com a incorporacdo de profissionais seniores, (ii) expansdo do uso de inteligéncia
artificial tanto na CSU Pays como na CSU DX, demandando novos times e fornecedores, (iii) langamento da operagdo
internacional nos Estados Unidos, contemplando infraestrutura tecnoldgica, conformidade regulatéria e agdes de
marketing. Esses aumentos sdo fundamentais para catalisar o crescimento da empresa, cujos efeitos positivos ja
comegam a se refletir nos resultados.

Outras receitas/despesas operacionais: Em 2025, alcancou um resultado positivo de RS 3,3 milhdes ante RS 5,4
milhdes em 2024, variacdo negativa em RS 2,1 milhdes.

Resultado Financeiro: Em 2025, totalizou um resultado financeiro liquido negativo em RS 1,3 milhdo ante RS 2,0
milhdes negativos apresentados no ano anterior, uma melhora de RS 0,7 milh3o. Essa variacdo se deve principalmente
ao reconhecimento de ajustes pontuais que impactaram positivamente a receita financeira em 2025, como juros
sobre receitas e créditos de beneficios fiscais retroativos a exercicios anteriores.

Lucro antes dos impostos ("LAIR”): Registrou o valor de RS 111,3 milhdes em 2025 ante RS 128,7 milhdes no ano
anterior, reducdo de RS 17,4 milhdes (-13,5% vs. 2024), refletindo os maiores investimentos estratégicos em SG&A
detalhados anteriormente.

Lucro Liquido: O indicador de lucro liquido da Companhia atingiu recorde histérico de RS 106,1 milhdes com uma
margem liquida de 17,0% ante RS 91,2 milhdes e margem de 16,1% no ano anterior, aumento de RS 14,9 milhdes
(+16,3% e +0,9 p.p. vs. 2024). O desempenho é explicado principalmente pela retomada da obtencdo de créditos
fiscais relacionados a Lei do Bem ao longo de 2025.
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Balango patrimonial

Em milhares de reais

Ativo 31/12/2025 AV (%) 31/12/2024 AV (%)  Var. (%)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 75.674 10,1% 96.197 13,8% -21,3%
Contas a receber de clientes 99.113 13,2% 84.292 12,1% 17,6%
Estoques 3.075 0,4% 3.380 0,5% -9,0%
Tributos a compensar 27.118 3,6% 5.914 0,8% 358,5%
RelagGes interfinanceiras 5.834 0,8% - - -
QOutros 29.150 3,9% 11.643 1,7% 150,4%
239.964 32,0% 201.426 28,9% 19,1%
N3do circulante
Depdsitos judiciais 1.675 0,2% 2.880 0,4% -41,8%
Tributos a compensar - 0,0% 895 0,1% -100,0%
Outros 2.950 0,4% 2449 0,4% 20,5%
4.625 0,6% 6.224 0,9% -25,7%
Investimentos 26.554 3,5% 31.467 4,5% -15,6%
Imobilizado 20.680 2,8% 18.052 2,6% 14,6%
Intangivel 414.609 55,2% 367.830 52,8% 12,7%
Ativos de direito de uso 44.497 5,9% 71.189 10,2% -37,5%
506.340 67,4% 488.538 70,2% 3,6%
510.965 68,0% 494.762 71,1% 3,3%
Total do ativo 750.929 100,0% 696.188 100,0% 7,9%
Passivo 31/12/2025 AV (%)  31/12/2024 AV (%)  Var. (%)
Circulante
Depdsitos 19.611 2,6% 18.798 2,7% 4,3%
Fornecedores 55.552 7,4% 45.691 6,6% 21,6%
Empréstimos e financiamentos 167 0,0% 1.677 0,2% -90,0%
Passivos de arrendamentos 19.520 2,6% 32.640 4,7% -40,2%
Obrigag@es sociais e trabalhistas 50.778 6,8% 46.893 6,7% 8,3%
RelagGes interfinanceiras 8.137 1,1% - - -
Tributos a recolher 5.511 0,7% 7.138 1,0% -22,8%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 4 0,0% 6491 0,9% -99,9%
Outros 3.406 0,5% 5.697 0,8% -40,2%
162.686 21,7% 165.025 23,7% -1,4%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 82.536 11,0% 0 0,0% -
Passivos de arrendamentos 21.372 2,8% 36.224 5,2% -41,0%
Passivos judiciais 13.912 1,9% 10.501 1,5% 32,5%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.311 0,7% 7.298 1,0% -27,2%
123.131 16,4% 54.023 7,8% 127,9%
Patrimonio liquido
Capital social 279.232 37,2% 229.232 32,9% 21,8%
Reserva de capital 4.783 0,6% 3.884 0,6% 23,1%
Reservas de lucros 173.873 23,2% 247.087 35,5% -29,6%
AcGes em tesouraria (3.063) -0,4% -3.063 -0,4% 0,0%
Outros resultados abrangentes 10.287 1,4% 14.080 2,0% -26,9%
465.112 61,9% 477.140 68,5% -2,5%
Total do passivo e patrimonio liquido 750.929 100,0% 696.188 100,0% 7,9%

Caixa e Equivalentes de Caixa: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo representados por depdsitos bancarios
a vista e por aplicacbes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa com os préprios emissores, que sdo instituicdes financeiras de primeira linha e sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa e equivalentes de caixa somou
RS 75,7 milhdes (-21,3% vs. 2024) contra RS 96,2 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. O saldo de
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disponibilidades subtraido do passivo "Depdsitos" (que se referem aos saldos das contas digitais pré-pagas dos
clientes das solu¢des de embedded finance), ou caixa livre, totalizou RS 56,1 milhdes (-27,6% vs. 2024) contra RS 77,4
milhdes no mesmo periodo do ano anterior. A redugao reflete principalmente os maiores dispéndios relacionados ao
langamento da operagdo internacional nos Estados Unidos e a distribuigdo extraordinaria de dividendos realizada no
exercicio.

Contas a Receber de Clientes (circulante e nao circulante):

As contas a receber de clientes correspondem a valores derivados da prestacdo de servigos no curso normal das
atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante, caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. Em 31 de dezembro de
2025, o saldo de contas a receber de clientes totalizou RS 99,1 milhdes (+17,6% vs. 2024), ante RS 84,3 milhdes no
ano anterior. A variagdo estd principalmente relacionada ao crescimento da receita da Companhia no periodo.

Estoques:

Os estoques da Companhia compreendem materiais aplicados na prestacdo de servigos e sdo avaliados pelo custo ou
valor liquido realizavel, dos dois, o menor. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda.
O custo é determinado usando-se o0 método do custo médio ponderado. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
mantinha em estoque o saldo de RS 3,1 milhdes (-9,0% vs. 2024) ante RS 3,4 milhdes no ano anterior.

Imposto de renda, contribuicdo social e demais tributos (a compensar e a recolher): Em 31 de dezembro de 2025 o
saldo no ativo circulante e n3o circulante totalizou RS 32,6 milhdes (+133,9% vs. 2024), quando somou RS 14,0
milhGes.

Tributos diferidos (Ativo e Passivo): Em 31 de dezembro de 2025, os créditos fiscais diferidos ativos totalizaram RS
18,5 milhdes, uma reducdo de 28,6% decorrente principalmente pelos menores valores de créditos fiscais desta
natureza em passivos de arrendamento. Os débitos fiscais diferidos totalizaram RS 23,8 milhdes, redugdo de 28,3%
explicado também pelos menores valores sobre arrendamento (direito de uso).

Depdsitos judiciais: Em 31 de dezembro de 2025 o saldo dos depdsitos judiciais totalizou RS 1,7 milhdo (sendo
integralmente de natureza trabalhista), uma reducdo de 41,8% em relagdo aos RS 2,9 milhdes registrados em 2024.

Ativo Imobilizado: A variacdo ocorrida em 2025 representa um aumento de RS 2,6 milhdes, totalizando RS 20,7
milhdes ante RS 18,1 milhdes em 2024. No periodo, houve aquisicdo de equipamentos, benfeitorias,
computadores/periféricos, veiculos e outros ativos no montante de RS 8,2 milhdes, aliena¢des de RS 0,5 milhdo e
depreciac¢do de todas as classes de ativos de RS 5,1 milhdes.

Ativo Intangivel: A variacdo ocorrida em 2025 representa um aumento de RS 46,8 milhdes, totalizando RS 414,6
milhdes ante RS 367,8 milhdes em 2024. O aumento decorre da aquisi¢cdo, principalmente, de sistemas de
customizacdo e de software de plataformas de cartdes em RS 73,4 milhdes, alienacdes de RS 0,8 milhdo e amortizacdo
de RS 25,8 milhdes, basicamente nesses mesmos ativos. O saldo de dgio manteve-se inalterado em RS 25,9 milhdes.

Direito de uso: O saldo de direito de uso em 31 de dezembro de 2025 totalizou RS 44,5 milhdes liquidos de
amortizacdo, uma reducdo de RS 26,7 milhdes (-37,5% vs. 2024), quando somou RS 71,2 milhdes. A redugdo reflete o
menor volume de novas adi¢cdes de contratos de arrendamento no periodo combinado com a amortizacdo corrente.

Empréstimos e Financiamentos e Passivos de Arrendamento: O total do endividamento financeiro, apresentado no
passivo circulante e ndo circulante ao final de 2025, alcangou o montante de RS 123,6 milhdes, representando um
aumento de 75,2% quando comparado ao montante de RS 70,5 milhdes registrado em dezembro de 2024. Se
analisarmos o endividamento apenas sobre a ética onerosa (empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,
ex-IFRS 16), este montante alcancou RS 82,7 milhdes ao final de 2025 ante RS 1,7 milhdo em 2024. O aumento decorre
de captagdo estruturada pela subsidiaria CSU International em ddlares americanos, com taxa de juros de 6% ao ano,
refletindo condigdes significativamente mais competitivas em relacdo as taxas disponiveis no mercado brasileiro,
permitindo a Companhia financiar a expansdo internacional e a distribuicdo extraordinaria de dividendos com maior
eficiéncia de custo. Os passivos de arrendamento (IFRS 16) totalizaram RS 40,9 milhdes, uma reducdo de 40,6% em
relacdo a 2024.
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ObrigagGes sociais e trabalhistas: Os saldos de saladrios a pagar e encargos sociais a recolher em 31 de dezembro de
2025 somaram RS 50,8 milhdes, um aumento de 8,3% em relacdo ao ano anterior, refletindo o efeito do dissidio
coletivo de 7,7% e da reoneracdo da folha de pagamentos.

Dividendos e juros sobre o capital proprio: Em 2025 o total de proventos pagos referentes aos resultados do exercicio
totalizou RS 97,1 milhdes, crescimento de 113,0% ou RS 51,5 milhdes referente ao montante pago em igual periodo
de 2024. Vale ressaltar que, do valor mencionado acima, RS 50 milhdes do total distribuido refere-se a dividendos
extraordindrios, refletindo o compromisso da Companhia com a remuneracgdo de seus acionistas e a solidez de sua
geragdo de caixa.

Passivos judiciais: O saldo de Provisbes para passivos judiciais totalizou RS 13,9 milhdes em 2025, um aumento de
32,5% decorrente principalmente do aumento de passivos tributarios e trabalhistas.

Patriménio liquido: A reducdo de RS 12,0 milhdes no saldo do patriménio liquido no exercicio de 2025 é explicada
basicamente pela distribuicdo de dividendos extraordinarios de RS 50 milhdes e pelo aumento do capital social,
parcialmente compensados pelo lucro liquido do exercicio. O patrimdnio liquido totalizou RS 465,1 milhdes ante RS
477,1 milhGes em 2024.

Capital Social: O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025, foi de RS 279,2 milhdes (+21,8%
vs. 2024), composto por 41,8 milhdes de agdes ordinarias, sem valor nominal.

Reservas de lucro: O saldo de reservas de lucro em 31 de dezembro de 2025 totalizou RS 170,8 milhdes, uma reducio
em relacdo aos RS 243,5 milhdes registrados em 2024, refletindo a distribuicdo de dividendos extraordinarios no
exercicio.

AgGes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2025, estavam mantidas em tesouraria 451 mil (519 mil em 31 de

dezembro de 2024), redugdo de 68 mil agdes de emissdo da Companhia, redugdo explicada pelo plano de retengdo
baseado em agdes.
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Fluxo de caixa

Abaixo, o comportamento do fluxo de caixa gerado pela Companhia bem como a aplicagao dos recursos e suas fontes,
com analise da variagdo dos Ultimos exercicios sociais.

Demonstragao do fluxo de caixa
Em milhares de reais

31/12/2025 34 /15/2024 Var. (%)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 106.051 91.177 16,3%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 162.324 208.102 -22,0%
Juros pagos (1.812) -4.672 61,2%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (27.919) -27.262 -2,4%
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 132.593 176.168 -24,7%
Caixa aplicado nas atividades de investimento (81.599) -74.467 -9,6%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (71.577) -80.416 11,0%
Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 60 -378 115,9%
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa (20.523) 20.907 -198,2%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 96.197 75.290 27,8%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 75.674 96.197 -21,3%

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais: O Caixa liquido proveniente das atividades operacionais em
31 de dezembro de 2025 reduziu em RS 43,6 milhdes em relacdo ao exercicio anterior, totalizando RS 132,6 milhdes
ante RS 176,2 milhdes em 2024. Essa reducdo reflete principalmente a variacdo negativa em outros ativos e passivos
de RS 14,5 milhdes (ante varia¢do positiva de RS 46,4 milhdes em 2024), associada aos maiores dispéndios incorridos
no periodo relacionados ao langamento da operagdo internacional nos Estados Unidos, incluindo investimentos em
infraestrutura tecnoldgica, conformidade regulatéria, marketing e estruturacdo operacional. Desconsiderando esses
efeitos, o caixa operacional recorrente teria atingido RS 160,1 milhdes em 2025.

Caixa aplicado nas atividades de investimento: O Caixa aplicado nas atividades de investimento em 31 de dezembro
de 2025 teve um aumento de RS 7,1 milhdes, totalizando RS 81,6 milhdes ante RS 74,5 milhdes em 2024, basicamente
explicado pela variacdo referente ao investimento de RS 5,9 milhdes em ativo intangivel e a RS 1,2 milhdo em ativo
imobilizado.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento: O Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento em
31 de dezembro de 2025 apresentou reducdo de RS 8,8 milhdes, totalizando RS 71,6 milhdes ante RS 80,4 milhdes
em 2024. A variac3o é explicada pelo ingresso de RS 85,0 milhdes em empréstimos e financiamentos — referentes a
captagdo estruturada pela subsididria CSU International em ddlares americanos — e pelo expressivo aumento dos
dividendos pagos e juros sobre o capital proprio (JCP), que totalizaram RS 115,9 milhdes no periodo ante RS 34,5
milhdes em 2024, refletindo a distribuicdo de RS 50 milhdes em dividendos extraordinarios. Em contrapartida, houve
menor desembolso com amortizagdo de passivos de arrendamento, que somou RS 36,5 milhdes ante RS 40,9 milhdes
em 2024.
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2.2. Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagées da Companhia, em especial:
i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita; e
iii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

As receitas da Companhia sdo provenientes, principalmente, da prestagdo de servicos de gestdo e processamento de
pagamentos digitais para emissores e adquirentes, servicos de fidelizacdo e incentivo, embedded finance, solugbes de
hiperautomacdo de processos de negdcios baseadas em inteligéncia artificial (plataforma HAS), gestdo de processos
de negdcios (BPM) e digital experience. A Companhia atua por meio de duas verticais de negécios — CSU Pays e CSU
DX — com possibilidade de oferta multigeografica, incluindo operagdo nos Estados Unidos.

A receita proveniente do servico relacionado a pagamentos digitais esta em sua maioria vinculada ao ndmero de
unidades de contas e cartdes disponiveis para faturamento, de forma combinada com a quantidade de transagdes
processadas mensalmente pela Companhia em suas diferentes plataformas. Na vertical CSU DX, a receita é derivada
da gestdo de processos de front-office, middle-office e back-office de alta complexidade tecnoldgica, incluindo as
solucgdes de hiperautomacdo da plataforma HAS, cujo modelo combina infraestrutura, pessoas e tecnologia.

Eventualmente, podem ocorrer conquistas de novos clientes, através dos esforcos comerciais da Companhia. Da
mesma forma, saidas pontuais de atuais clientes da base processada podem ocorrer, seja por descontinuidade ou
pela ndo renovagao de seus contratos. Historicamente, a Companhia tem comprovado sua vitalidade organizacional
em expandir sua base de cartdes processados e faturados, incluindo a entrada em novos segmentos de
processamento de meios eletronicos de pagamento (Pix, Pix parcelado e criptomoedas), bem como em ampliar o
escopo de atuagdo da CSU DX por meio de solugdes de hiperautomacao e inteligéncia artificial.

2025

Os avangos conquistados em 2025 consolidam o ciclo de transformagdo estruturado ao longo dos ultimos anos, com
foco em inovacgado, eficiéncia, expansao geografica e ampliacdo da oferta de produtos. Esse processo fortaleceu e
expandiu a relagdo com nossos clientes, atraiu mais empresas a contratarem nossos servigos e destacou ainda mais
nossa posicdo de lideranca no setor. Conforme destacado abaixo, o desempenho operacional e financeiro do ano
reflete essa trajetoria:

e  Foram 20 novos contratos conquistados ao longo do ano — 10 na CSU Pays e 10 na CSU DX — ampliando a
carteira de clientes e diversificando as fontes de receita, com destaque para 6 novos contratos contemplando
a tecnologia HAS, sendo 4 com novos clientes;

e Ultrapassamos 37,5 milhGes de contas e cartdes dos quais 23,2 milhdes estdo aptos para faturamento (+3,7%
vs. 4T24) elevando a taxa de ativagdo geral da Companhia para 62%;

e Nossa Receita expandiu +9,8% e somou o recorde histérico de RS 623,5 milhdes;

e Nosso Lucro Bruto totalizou o valor recorde de RS 257,9 milhdes, RS 18,5 milhdes ou +7,7% superior a 2024.

Valendo-se dessa destacada performance financeira, a empresa intensificou seus investimentos em frentes
estratégicas direcionadas a trés pilares: (i) fortalecimento dos times, com a incorporagdo de profissionais seniores nas
areas Comercial, Produtos e Tecnologia, (ii) expansado do uso de inteligéncia artificial no desenvolvimento de solugGes
que impulsionam o volume de transacGes e elevam a eficiéncia operacional, e (iii) lancamento da operagdo
internacional nos Estados Unidos, contemplando infraestrutura tecnoldgica, conformidade regulatdria e a¢des de
marketing e posicionamento de marca.

Mesmo com esse maior patamar de dispéndio, a empresa apresentou expressivos indicadores de lucratividade e
rentabilidade:

e EBITDA Recorrente cresceu 9,8% e somou RS 228,1 milhdes em relagdo a 2024;
e  Lucro Liquido atingiu o recorde de RS 106,1 milhdes (+16,3% vs. 2024);
e ROE, ROIC e ROCE atingiram, respectivamente, 22%, 21% e 20%;

Estamos confiantes que essas iniciativas representam oportunidades promissoras de criacao de valor ao habilitarem
novas e relevantes competéncias em temas cada vez mais essenciais em nossa indUstria, como principalidade,
hiperautomacao, personalizagdo via inteligéncia artificial e transa¢des sem fronteiras.
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Nosso compromisso é realizar essa expansao do volume de investimentos em novas tecnologias e novas regides de
maneira gradual e sustentavel, preservando os resultados que alcangamos até o momento. Essa estratégia permitira
gue o crescimento alcangado nos negdcios correntes seja usado para financiar as novas iniciativas, até que essas novas
frentes gerem resultados financeiros suficientes para seu autofinanciamento.

A Administragdo reafirma que permanece firme em sua estratégia, buscando equilibrar crescimento e solidez
financeira em todas as frentes. Vale comentar que o total de proventos pagos referentes aos resultados de 2025
totalizaram RS 97,1 milhdes, crescimento de +113,0% referente ao montante pago em igual periodo de 2024. Do valor
mencionado, RS 50 milhdes referem-se a dividendos extraordinarios, refletindo o compromisso da Companhia com a
remunerac¢do de seus acionistas e a solidez de sua geragdo de caixa, mesmo diante dos investimentos estratégicos
realizados ao longo do exercicio.

b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servicos, alteragées de
volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagao;

A Companhia reconhece as receitas a partir da efetiva prestacdo de servicos, seja de processamento de contas e
cartles, transagcdes em multiplos meios de pagamento, posi¢cbes de atendimento disponibilizadas, processos
gerenciados via hiperautomacdo ou programas de fidelidade e incentivo geridos.

As variagOes de receita da Companhia sdao em grande parte vinculadas ao numero de unidades de contas e cartdes
disponiveis para faturamento, de forma combinada com a quantidade de transages processadas em nossas
diferentes plataformas, trazendo bastante previsibilidade a nossa receita, na Unidade de Negdcios CSU Pays. Na
Unidade de Negodcios CSU DX, a receita é derivada da gestdo de processos de negdcios e das solugbes de
hiperautomacdo da plataforma HAS, cujo crescimento estd vinculado ao volume de interacdes e processos
gerenciados, bem como a celebragdo de novos contratos.

Nossas receitas de vendas sdo impactadas pela variagdo nos indices de inflagdo que corrigem os nossos contratos de
servigos. Os contratos de prestagdo de servigcos sdao usualmente indexados aos indices IPCA ou IGP-M, ou mesmo
atrelados aos acordos coletivos dos sindicatos da categoria (contratos intensivos em mao de obra). A Companhia ndo
aufere receitas em moeda estrangeira ou indexada a qualquer variagdo cambial.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Os principais indexadores que afetam o plano de negdcios da Companhia sdo o IPCA, IGP-M e o CDI. O IPCA e IGP-M
sdo indices corriqueiramente utilizados nos contratos de fornecimento da Companhia, enquanto o CDI indexa a quase
totalidade dos contratos de financiamento.

Outros eventos relevantes sdo o dissidio coletivo do setor de costumer experience/ contact center, com impacto sobre
o plano de negdcios da Unidade CSU DX, em mao de obra, e reajustes sobre tarifas de correio, com impacto sobre a
Unidade de Negdcios CSU Pays, mas que estes tendem a ser mais baixos, dado o forte processo de digitalizacdo de
ambos os tipos de servigos. Em 2025, o dissidio coletivo de 7,7% — acima do previsto — pressionou os custos com
pessoal em ambas as unidades de negdcios. Adicionalmente, a reoneragao gradual da folha de pagamentos (Lei n®
14.973/24), vigente desde o inicio de 2025, elevou os encargos trabalhistas e representou impacto relevante sobre
custos e despesas no periodo.

A partir de 2025, com o inicio da operagdo internacional nos Estados Unidos e a captagdo de divida em ddlares
americanos pela subsidiaria CSU International (taxa de juros de 6% a.a.), a Companhia passou a ter exposi¢ao cambial,
ainda que de forma controlada. Essa captacao refletiu condigGes significativamente mais competitivas em relagao as
taxas disponiveis no mercado brasileiro em um ambiente de juros elevados, permitindo financiar a expansdo
internacional com maior eficiéncia de custo.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2;

Ndo houve mudangas de praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.

Ndo houve ressalvas ou paragrafos de énfase no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras do ultimo exercicio social.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducdo ou alienagao de segmento operacional;

A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participagdo operacional.

b) Constituigcdo, aquisicdo ou alienacdo de participag¢do societaria;

A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participagdo societaria com impactos nas suas demonstragdes
financeiras ou resultados.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais.

A Companhia ndo passou por eventos ou realizou operagdes ndo usuais que possam impactar suas demonstragoes
financeiras ou resultados.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medig¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagao) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢Ges ndo contabeis;
b) Fazer as conciliagOes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas;

Milhares de RS 2025
Lucro liquido 106.051
(+) Resultado Financeiro Liquido 1.335
(+) Imposto de Renda e CSLL 5.221

(+) Depreciagdo e Amortizagdo 62.120
EBITDA 174.727
Margem EBITDA 28,0%
Milhares de RS 2025
Receita liquida (a) 623.529
Receita recorrente (b) 616.836
Percentual de recorréncia (b/a) 98,9%
Milhares de RS 2025
Lucro bruto 257.852

(+) Depreciagdo e Amortizagdo (custos) 54.707
Contribui¢ao Bruta 312.559

Contribui¢ao % 50,1%
Milhares de RS 2025

Balango patrimonial (ativo circ.): Caixa e equivalentes de caixa | 75.674

(-) Balango patrimonial (passivo circ.): Depdsitos 19.611

Caixa livre 56.063

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, ou Lucro Antes de Juros e Despesas
Financeiras Liquidas, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo) é um indicador financeiro utilizado para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis
sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. O EBITDA é uma informac&o adicional as demonstragdes financeiras
da Companhia e ndo deve ser utilizado em substituicdo aos resultados auditados.

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho pela administracdo, motivo pelo qual a Companhia entende
ser importante a sua inclusdo neste Formuldrio de Referéncia. A administracdo da Companhia acredita ser uma
medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras Companhias do
mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.
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A receita recorrente é uma métrica ndo contabil que desconsidera as receitas ndo correntes como ordens de servicos
(“0S”) relacionadas as implantagdes e outros da Unidade CSU Pays.

A Contribuicdo Bruta é uma métrica ndo contabil que considera a resultante de receita liquida deduzida dos custos,
excluindo depreciagdo e amortizacdo inerentes aos mesmos. A administracdo da Companhia entende que tal
indicador demonstra de maneira mais adequada o resultado da contribuicio de cada um de seus negdcios, ao
considerar apenas os custos de fato operacionais e diretamente alocaveis, permitindo melhor comparagdo dos
retornos imediatos por servigo e, assim, desconsidera os valores de depreciagdo e amortizagcdo que dependem mais
das decisOes de investimento do que de fato representarem custos de operagao.

O Caixa livre é a resultante de caixas e equivalentes de caixa (Balango patrimonial, ativo circulante) deduzido de
depdsitos (Balango patrimonial, passivo circulante). Estes depdsitos registrados em passivo referem-se as obrigacGes
junto a clientes por saldos de contas digitais pré-pagas dos clientes das solugdes de embedded finance. A
administragdo da Companhia entende que tal indicador demonstra de maneira mais adequada a sua prépria posicao
de caixa e equivalentes de caixa.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de encerramento
de exercicio social que as altere substancialmente.

A Companhia ndo passou por eventos subsequentes que alterem substancialmente as demonstragGes financeiras de
encerramento do exercicio social de 2025.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) Regras de retengdo de lucros;

Dos lucros liquidos ajustados, apurados de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76, serdo destinados 5% (cinco por
cento), para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre aplicagdes do excesso na integralizagdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos adicionais aos acionistas.

b) Regras das distribuicdes de dividendos;

Dos lucros liquidos ajustados, apurados de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76 e, apds as retengdes de lucros,
sera distribuido aos acionistas dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido ajustado. Adicionalmente, poderao
ser pagos dividendos e juros sobre o capital préprio, na forma da legislagdo vigente, os quais serdo imputados ao
montante dos dividendos distribuidos.

c) Periodicidade das distribuigdes de dividendos;

Os dividendos propostos pela administragdo serdo deliberados anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, podendo
também ser deliberados dividendos intermediarios a conta de lucros apurados nos balangos intermediarios e a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral aprovado em
assembleia.

d) Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais;

Ndo ha.

e) Se a Companhia possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Nao ha.
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2.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos;

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

jii. Contratos de construgdo nao terminada;

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras.

A administragdo entende que ndo possui ativos “off-balance” relevantes ou que possam impactar os resultados
futuros da Companhia, assim como ndo possui outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢Ges financeiras.

2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras.

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor;

b) Natureza e o propdsito da operagio;

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagao.

A administragdo entende que ndo possui ativos “off-balance” relevantes ou que possam impactar os resultados
futuros da Companhia, assim como ndo possui outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras.
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2.10. Plano de Negocios

a) Investimentos, incluindo:
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;
ii. Fontes de financiamento dos investimentos;
iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor;
c) Novos produtos e servigos, indicando:
i Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
iii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos;
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados;
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questGes ASG.

O plano de investimentos da Companhia a ser financiado por meio de geracdo de caixa prdoprio proveniente das
atividades operacionais, esta relacionado principalmente a: (i) investimentos em tecnologia — hardware, software e
customizagBes de sistemas — nas operacGes de pagamentos digitais, hiperautomacdo de processos (HAS) e em
customer experience (CX) e areas corporativas; (ii) benfeitorias e mobilidrio na unidade de CX para montagem das
operagdes dos nossos clientes; (iii) aprimoramento dos servicos de embedded finance providos pela unidade CSU Pays.

A seguir, apresentamos tabela dos investimentos (CAPEX) realizados no ultimo ano, sendo que o negdcio de embedded
finance esta consolidado na linha CSU Pays.

Investimentos
(RS mil)

CSU Pays 75.686
CSU DX 5.362
Corporativo 3.671
CAPEX Total 84.719
% da Receita Liquida (*) 13,6%

(*) com base na receita liquida total apresentada no ano de 2025

CAPEX 2025

Em 2025, os investimentos totalizaram RS 84,7 milhdes ante RS 76,0 milhdes em 2024, aumento de RS 8,7 milhdes
(+11,5% vs. 2024). Em linha com o histdrico, os investimentos representaram 13,6% da receita liquida. O volume de
investimentos em ativos tangiveis e intangiveis apresentado nos ultimos anos advém da evolugdo dos projetos
estruturantes e inovadores que incluem as novas modalidades e funcionalidades de pagamentos digitais, as solu¢des
de embedded finance, os maiores valores dedicados para elevar a robustez de nossa infraestrutura de dados e
seguranga, o produto de hiperautomacgdo de esteiras de processos da CSU DX (HAS), o uso massivo de IA para a frente
de pagamentos (CSU Pays) e a nossa expansao internacional.

e  (CSU Pays (90% do total em 2025): No ano, o Capex totalizou RS 75,7 milhdes ante RS 68,9 milhdes em 2024,
aumento de RS 6,8 milhdes (+9,8% vs. 2024). A variacdo € motivada por maiores investimentos em evolugdes
de nossas solugbes de gestdo de fluxos de transagdes financeiras, assim como customizacdes especiais em
nossa plataforma CSU Switcher para suportar demandas de clientes. Também contribuiram os maiores
investimentos para estruturacdo das operacdes cross-border e no desenvolvimento de aplicacdes de
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inteligéncia artificial para pagamentos, integrando os multiplos pontos de contato e fontes de dados,
fortalecendo a performance das transagdes e as solugdes de prevengdo a fraudes.
e (CSU DX (6% do total em 2025): No ano, totalizou RS 5,4 milhdes ante RS 3,4 milhdes em 2024, um aumento
de RS 2,0 milhdes (+56,5% vs. 2024), refletindo os maiores investimentos para atender as evolugdes do HAS.
e Corporativo (4% do total em 2025): No ano, totalizou RS 3,7 milhdes, em linha com o registrado em 2024.

Com relagdo a questdes ASG, a CSU possui iniciativas de uso eficiente de recursos naturais e descarte apropriado de
residuos, mas ndo oferece riscos ou impactos muito expressivos ao meio ambiente por atuar no setor de servigos de
tecnologia. As agGes e o monitoramento de indicadores sdo conduzidos pela superintendéncia de tecnologia de
informacdo e infraestrutura, que consolida as informacgGes e, mensalmente reporta aos gestores.

Como parte das iniciativas estd a disseminacdo pelos “agentes de infra” de questdes ligadas a infraestrutura e
conscientizacdo das equipes acerca do uso de recursos naturais. O time é formado por colaboradores de diversas
areas da companhia que atuam como facilitadores e realizam rondas, registram chamados e observam controles de
disponibilidade elétrica, funcionalidade de catraca, entre outros itens de forma a melhorar a gestdo dos indicadores.

A CSU vem registrando redugdo no consumo de energia em virtude da substituicdo da iluminagdo por lampadas
fluorescentes pelas de tipo “LED”. Também, por revisGes nos retrofits de equipamentos de ar-condicionado para
melhor eficiéncia energética. Adicionalmente, a companhia realiza campanhas de conscientizacdo contra o
desperdicio de agua, realizando abastecimentos através de pogo artesiano, usando de forma mais eficiente este
recurso e reduzindo seu consumo. Os principais materiais utilizados pela CSU sdo papéis, produtos de limpeza e
sabonetes. Em funcdo disso, temos campanhas internas de conscientizacdo e um contrato unificado com prestadores
de servicos de limpeza, manutencdo e seguranca, o que garante a otimizacdo dos recursos. Os sedimentos sdo
coletados por uma empresa parceira com todas as licengas e certificagdes necessdrias, que efetua a sua separagao
por tipo de residuo, realizando o descarte adequado. Lampadas e eletronicos da CSU também sdo descartados via
companhias certificadas, em linha com as leis ambientais.

Ainda, a CSU possui o Instituto CSU, que é uma entidade sem fins lucrativos, responsavel pela gestdo dos projetos
sociais da companhia, capacitando profissionais para o mercado via inclusdo social e digital, com cursos gratuitos de
informatica que utilizam equipamentos de Ultima geragdo com professores qualificados. Ja foram capacitadas mais
de 30 mil pessoas, entre jovens, mulheres, aposentados e trabalhadores com necessidades especiais.

Finalmente, a CSU tem suas ag¢0es, desde sua estreia na bolsa, no segmento do Novo Mercado, que é o mais alto nivel
de governanga corporativa no mercado aciondrio brasileiro. Desta forma, a companhia se compromete
voluntariamente a cumprir prdticas de boa governanga corporativa e maior divulgagdo de informagdes em relagdo
aquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Adicionalmente, possuimos programas de promogdo e controle de
conduta ética nos negdcios, além de um programa de conformidade e combate a corrupcdo, inclusive com
procedimentos de prevengdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo (PLDFT).

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Ndo foram identificados outros fatores além dos ja comentados nos itens anteriores.
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Anexo Il — Anexo A da Resolugdo CVM 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido ajustado, para fins de destinacdo de dividendos e constitui¢cdo de reservas, foi:

2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 106.051 91.177 88.423
(-) Saldo de prejuizos acumulados - - -
Lucro ou prejuizo ajustado 106.051 91.177 88.423

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre
capital proprio ja declarados

2025 2024 2023
Montante global de dividendos 97.100 45.589 44.412
Valor por agao dos dividendos 2,348590000 1,104466899 1,071807195
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
2025 2024 2023
Percentual distribuido do:
lucro liquido do exercicio 92% 50% 50%
lucro liquido ajustado (apds a destinagdo da Reserva Legal) 96% 53% 53%

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

2025 2024 2023
Com base em exercicios anteriores
Montante global de dividendos Ndo houve Ndo houve Ndo houve
Valor por agao dos dividendos N3do houve N3do houve Ndo houve

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por a¢ao de cada espécie e
classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagcdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Ratificacdo dos dividendos intermediarios distribuidos aos acionistas, conforme tabela abaixo e ja pagos:

Provento Deliberado Negdcios Data Valor Bruto (em | Valor por Agao Relativo a Data do
em com até Ex-provento RS mil) ON (em RS) Pagamento
Dividendo 16/12/25 19/12/2025 22/12/2025 50.000 1,209228591 2025 30/12/2025
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6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores

A Administragdo da Companhia propds, em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 9 de margo de 2026,
a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de proventos referentes a 2025.

Com isso, foi proposta com base nos resultados operacionais e financeiros até dezembro, a destinagdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdo de proventos referentes ao exercicio encerrado, ja pagos na forma de Juros sobre Capital
Préprio ("JCP") ao longo de 2025, conforme deliberado na tabela abaixo:

(em RS Mil) Pagos em JCP Impostos Valor Liquido
RCA 31/03/2025 15/04/2025 6.900 (845) 6.055
RCA 25/06/2025 15/07/2025 7.100 (865) 6.235
RCA 29/09/2025 15/10/2025 7.100 (863) 6.237
RCA 16/12/2025 30/12/2025 26.000 (3.185) 22.815

47.100 (5.758) 41.342

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

(em RS) 2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio por agdo ordindria 2,5647 2,2087 2,1433

b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

(em RS) 2025 2024 2023
Dividendos por agdo ordinaria 1,1961 0,4382 0,4196
Juros sobre capital préprio por agdo ordinaria 1,1267 0,6663 0,6522
Total 2,3229 1,1045 1,0718

8. Havendo destinag¢do de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

(em RS Mil) 2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 106.051 91.177 88.423
(-) Reserva legal - 5% 5.302 4.559 4.421
Lucro liquido ajustado 100.749 86.618 84.002

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agles
preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada classe

A Companhia estd lista no Novo Mercado da B3, portanto ndo possui agdes preferenciais.
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10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

25%, no minimo, do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribui¢do
aos acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companbhia ja efetuou o pagamento de juros sobre capital préprio, a partir do ano de 2025, a saber, em 15/04/2025
referente ao 1725, em 15/07/2025 referente ao 2T25, em 15/10/2025 referente ao 3T25 e em 30/12/2025 referente
ao 4T25, totalizando o montante bruto de RS 47,1 milh&es (RS 1,13477 por acdo), referentes ao exercicio de 2025 —a
serem imputados ao dividendo minimo obrigatério — e foram pagos dividendos complementares de RS 50,0 milh&es
(RS 1,20923 por acdo), em 30/12/2025, perfazendo um montante total de RS 97,1 milhdes em proventos,
correspondentes a 92% do lucro liquido do periodo (ou 96% do lucro liquido ajustado).

c) Informar o montante eventualmente retido

Ndo houve.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a) a.Informar o montante da retengdo

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c) Justificar a retengdo dos dividendos

N3o houve.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a) Identificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
d) Justificar a constituicdo da reserva

N3o houve.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o houve.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b) Identificar o montante destinado a reserva
c) Descrever como o montante foi calculado

N&o houve.
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15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retengdo

(em RS Mil) 2025 2024 2023
Montante destinados a Reserva de retengdo de lucros (*) 3.649 41.029 33.107

(*) Valores liquidos do montante de dividendo complementar proposto

b) Fornecer cépia do orgamento de capital

Nos termos do paragrafo 22 do Artigo 196 da Lei 6.404/76, submetemos a deliberagdo de V.Sas. o Orgamento de
Capital da CSU Digital S.A. para o exercicio de 2026, no valor de RS 94,4 milhdes, conforme fontes de financiamento
abaixo:

INVESTIMENTOS 2026:

Descri¢io (em RS Mil)
CSU Pays'

Tecnologia (hardware/software/Customizagdes) 82.496
CSU DX?

Tecnologia (hardware/software/Customizagbes) 7.317
Corporativo

Tecnologia (hardware/software) e Outros 4.591
Total 94.405

1. Osinvestimentos em software, customizagGes e hardware na CSU Pays representam a estimativa da Administragcdo dos
valores a serem despendidos em novos produtos, atualizacdo dos sistemas atuais da Companhia e implantagdo de
prospects.

2. Osinvestimentos da unidade CSU DX destinam-se principalmente aos desembolsos para a implantagdo do produto HAS
(tecnologia de hiperautomagdo para altos volumes de processos) para prospects.

USO E FONTE DE RECURSOS:

Descrigdo (em RS Mil)
Usos

Plano de Investimentos 94.405
Reducdo de divida liquida 54.752
Pagamentos de Dividendos Complementares — ref. 2025 50.000
Pagamentos de JCP —ref. 2025 47.100
Total 246.257
Fontes

Fluxo de caixa Operacional 246.257
Total 246.257

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva
b) Explicar a natureza da destinagdo

N3do houve.

32



@©csubigital

ANEXO IV - Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

7.3 Composigdo e experiéncias profissionais da Administracdo e do Conselho Fiscal

Conselho de Administragao

a) Nome MARCOS RIBEIRO LEITE ANTONIO KANDIR ANTONIO MARTINS FADIGA RUBENS ANTONIO BARBOSA RICARDO JOSE RIBEIRO LEITE
b) Data de
nascimento 04/10/1959 02/05/1953 30/05/1954 13/06/1938 25/07/1956
c) Profissdo Administrador de Empresas Engenheiro Publicitario Consultor de Negécios Administrador de Empresas
d) CPF 038.755.268-56 146.229.631-91 896.986.308-72 090.564.241-49 940.246.858-72
zlu::(;io eletivo Conselheiro Conselheiro Independente Conselheiro Independente Conselheiro Independente Conselheiro
f) Data de elei¢do 29/04/2024 29/04/2024 29/04/2024 29/04/2024 29/04/2024
g) Data da posse 29/04/2024 29/04/2024 29/04/2024 29/04/2024 29/04/2024
h) Prazo do 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos 2 anos
Mandato
i) Indicado  pelo Sim Sim Sim Sim Sim
Controlador
i) Membr Sim. Utilizado o critério Sim. Utilizado o critério Sim. Utilizado o critério
! © ° Nao. definido no Estatuto Social da definido no Estatuto Social da definido no Estatuto Social da Ndo.
independente X . .

Companbhia. Companbhia. Companbhia.
k) Namero de
mandatos 18 9 12 17 1
consecutivos
1) Outros cargos ou
fungbes exercidos Diretor Presidente N3o possui N&o possui N&o possui N&o possui
no emissor

Marcos Ribeiro Leite

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas. E sdcio fundador da Companhia e atual CEO
e Membro do Conselho de Administracdo. E administrador da Anapurus Comércio e Participaces Ltda. Possui longa
experiéncia no ramo de cartdes de crédito, tendo atuado na vice-presidéncia financeira e comercial da empresa
Credicard. A Anapurus Comércio e Participa¢des ndo integra o grupo econémico do emissor e é controlada por
acionista do emissor. Nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolu¢do CVM
50/21.

Antonio Kandir

Foi Ministro de Estado do Planejamento e Orgamento, Deputado Federal, Presidente do Conselho Nacional de
Desestatizagdo, Governador Brasileiro no BID, Secretario Especial de Politica Econémica, Presidente do IPEA, diretor
da Kandir e Associados S/C Ltda. e coordenador de estudos da Ital Planejamento e Engenharia. Trabalhou também
como professor da Unicamp, da PUC/SP e Assistant Faculty Fellow na Universidade de Notre Dame e gerenciou Fundos
de Investimentos. Formado em Engenharia Mecanica de Producdo da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo,
Mestre em Economia pela UNICAMP e Doutor em Economia pela UNICAMP. Participa dos conselhos de administracao
das empresas AEGEA, CPFL, COIMEX, MRV e INTER&CO. As empresas mencionadas nado integram o grupo econémico
do emissor e ndo sdo controladas por acionistas do emissor. Ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo
criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado
para a pratica de suas atividades profissionais. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo
constante da Resolugdo CVM 50/21, e, apds andlise pelo Conselho de Administracdo, foi ratificado o seu
enquadramento como independente nos termos dos Artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.
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Antonio Martins Fadiga

Formado em Comunicagdo pela Universidade de Sdo Paulo (USP), iniciou a carreira como profissional de marketing e
trabalhou em agéncias reconhecidas como BBDO, Leo Burnett, Young & Rubicam e Fischer. Fez especializacdo em
Marketing pela FGV e diversos cursos de gestdo em New York, Toronto e Londres e comandou, além de propaganda,
grupos de empresas especializadas nas diferentes disciplinas de comunicagdo. Indicado ao Prémio Caboré em
Atendimento & Planejamento, e, mais recentemente, como Dirigente da IndUstria da Comunicagdo; Profissional do
Ano pela APP; Profissional do Ano e Publicitario do Ano pelo Prémio Colunistas; e um dos dez profissionais mais
reconhecidos do mercado, de acordo com profissionais de Marketing, pelo estudo Agency Scope, em 2012 e em 2018
(Scopen). Desde o inicio de 2014, assumiu a Artplan, maior agéncia de publicidade do mercado com capital 100%
nacional, em Sao Paulo, como sécio e CEQ. Em 2019, passou a liderar também o escritério do Rio de Janeiro e, em
2022, a operagdo de Brasilia. Recentemente, o profissional foi promovido a Presidente da agéncia. Fadiga também é
sécio da Holding do Grupo Dreamers, que conta com 18 empresas. Ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacgdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado
para a pratica de suas atividades profissionais. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicao
constante da Resolugdo CVM 50/21, e, ap0s andlise pelo Conselho de Administragdo, foi ratificado o seu
enquadramento como independente nos termos dos Artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado

Rubens Antonio Barbosa

Com mestrado da "London School of Economics and Political Science" em 1971, Secretario de Assuntos Internacionais
do Ministério da Fazenda; Subsecretario-Geral de Integracao, Comércio Exterior e Assuntos Econémicos do Ministério
das RelacgOes Exteriores e Coordenador da Secdo Brasileira do Grupo do Mercosul; Principal negociador pelo Brasil da
Rodada Uruguai no entdo GATT até 1999; Presidente da Associagdo dos Paises Produtores de Café (APPC); Embaixador
do Brasil junto a Associagdo Latino-Americana de Integragdo (ALADI) (1987-1990); Embaixador do Brasil em Londres
de 1994 a 1999 e Embaixador em Washington de 1999 a 2004. Colunista do jornal Estado de Sdo Paulo, é autor, entre
outros, O Dissenso de Washington (2011) e Interesse Nacional e Visdo do Futuro (2012), Um diplomata a servico do
Estado (2018) e o Lugar do Brasil no mundo (2022). Membro da Academia Paulista de Letras. FungGes atuais: Consultor
de negdcios; Presidente da Associagdo Brasileira da Industria do Trigo (ABITRIGO), do Centro de Estudos de Defesa e
Seguranca Nacional e do Instituto de Relagdes Internacionais e Comércio Exterior (IRICE); Presidente Emérito do
CEBEU — Conselho Empresarial Brasil — Estados Unidos; Membro do Conselho Deliberativo da Associagcdo de Comércio
Exterior do Brasil (AEB); Membro do Gacint - Grupo de Andlise da Conjuntura Internacional da USP; Integrante de
diversos outros Conselhos, como da empresa CSU Digital S.A e Veirano Advogados; Editor responsavel pela revista
Interesse Nacional. Ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgao criminal, nenhuma condenacao ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Ricardo José Ribeiro Leite

Graduado em Administragcdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas, pds-graduado em Finangas Pessoais pela
FEA/USP em 2003. Atuou por 17 anos no Citibank, onde ocupou os cargos de diretor da area de Financiamentos
Corporativos e Leasing. Ingressou no grupo CSU em 1998 como membro do Conselho de Administracdo. Ricardo José
Ribeiro Leite é irmdo de Marcos Ribeiro Leite. Ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgdo criminal,
nenhuma condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenac¢do
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da
Resolu¢do CVM 50/21.
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7.5 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) Administradores da Companhia;
b) (i) Administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da

Companhia;

c) (i) Administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos da Companhia;
d) (i) Administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas

da Companhia.

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Nome Marcos Ribeiro Leite Ricardo José Ribeiro Leite
Membro do Conselho de Administracdo e | Membro do Conselho de Administragéo,
Diretor Presidente, além de controlador além de administrador de sociedade
Cargo L. . . S .
indireto e administrador de sociedade controladora indireta do emissor
controladora direta do emissor
CPF 038.755.268-56 940.246.858-72

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CSU Digital S.A.

CNPJ

01.896.779/0001-38

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor
ou controlada

Irmdo (12 grau por consanguinidade)
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7.6 Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servigco ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores da Companhia e:
a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exce¢do daquelas em que a
Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por

cento) do capital social;
b) Controlador direto ou indireto da Companhia;
c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Nome Marcos Ribeiro Leite Greeneville Delaware LLC
. o O administrador é controlador indireto
Membro do Conselho de Administragdo e . ~
Cargo . . da sociedade sem desempenhar fungao
Diretor Presidente .
executiva.
CPF / CNPJ 038.755.268-56 23.516.753/0001-50

Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Nome Marcos Ribeiro Leite Greeneville Delaware LLC
. o O administrador é controlador indireto
Membro do Conselho de Administragdo e . =
Cargo . . da sociedade sem desempenhar fungao
Diretor Presidente .
executiva.
CPF / CNPJ 038.755.268-56 23.516.753/0001-50

Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Nome Marcos Ribeiro Leite Greeneville Delaware LLC
. - O administrador é controlador indireto
Membro do Conselho de Administragdo e . =
Cargo . . da sociedade sem desempenhar fungdo
Diretor Presidente .
executiva.
CPF / CNPJ 038.755.268-56 23.516.753/0001-50

Tipo de relagao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao
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Anexo V — Item 8 do Formulario de Referéncia

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

Os critérios de remuneracgédo aplicados ao postos-chave da Companhia —aqueles ocupados por membros do Conselho
de Administracdo, Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal — serdo pautados por principios
éticos e de meritocracia, compativeis com a responsabilidade de cada cargo e senioridade de cada membro, bem
como pela valorizagdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia e garantia de competitividade perante o
mercado. Esta politica foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo, em 19 de margo de 2024, e abrange
membros do Conselho de Administragao, Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao individual
do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. Os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A remuneracdo e demais beneficios dos integrantes dos o6rgdos de Administracdo, inclusive do Conselho de
Administracdo, é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, observadas as prescri¢Ges legais.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacéo da remuneragdo individual, indicando se hd a
utilizag¢do de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a legislagdo, normas e regulamentos que
disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliagdo da remuneracgdo individual leva em consideragdo: (i) as
responsabilidades dos administradores, considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungbes que
desempenham; (ii) o tempo dedicado as suas fungGes; (iii) a competéncia e reputagdo profissional, tendo em vista a
sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) o valor de seus servigos praticados no mercado.

jii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequac¢do da politica
de remuneragéo do emissor

A revisdo da politica ocorrera sempre que houver necessidade de adequacgao de algum tema, nao ficando pré-fixado
prazo especifico de revisao.

c¢) Composi¢ao da remuneragdo, indicando:

i. Descrig¢do dos elementos da remuneragéio e os objetivos de cada um deles, incluindo:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Para os objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo:

Curto Prazo: Remuneracdo fixa com base nos parametros atualizados de mercado, de forma a atrair profissionais
qualificados para atender as expectativas de desempenho requeridas pela Companhia, no exercicio da funcdo. Em
complemento, com isso busca-se o comprometimento dos colaboradores ocupantes de posi¢des relevantes com o
cumprimento de suas metas individuais, departamentais e estratégicas da Companhia.
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Médio Prazo: Bonificacdo com base nos resultados em termos de lucratividade da Companhia e do cumprimento de
metas individuais estabelecidas anualmente. Em complemento, com isso busca-se o cumprimento das metas
individuais, departamentais e estratégicas da Companhia, resultando positivamente no atingimento do EBITDA, Lucro
Bruto e Lucro Liquido da Companbhia.

Longo Prazo: Possibilidade de indexagdo, denominada “Bénus — Parte Diferida”, de uma parte do valor da
remuneracao varidvel de médio prazo, e/ou Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em Acdes. Em complemento, com
isso busca-se a retencdo do colaborador ocupante de posi¢des relevantes, buscando positivos resultados econémico-
financeiros que se traduzam em valoriza¢do das a¢des para Companhia e Beneficiarios.

Estes elementos estdo distribuidos de diferentes formas para cada érgdo, conforme segue:

Conselho de Administracdo: A remuneragdo do Conselho de Administracdo é fixa, cujo pagamento é realizado de
forma mensal, sendo estabelecida de acordo com o padrdao de mercado, através de pesquisas e verificagdo junto a
empresas com o ramo de atuagdo similar ao da Companhia.

Conselho Fiscal: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, além do reembolso, obrigatério,
das despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho da funcdo, sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagdo nos lucros.

Diretores Estatutdrios e Nao-Estatutarios: A politica de remuneragao de seus membros é estabelecida de acordo com
0 padrdo e praticas do mercado, procurando estabelecer formas de remuneragdo fixas, varidaveis e beneficios, que
estimulem um diferencial competitivo de desempenho e retengdo dos Diretores.

Suplentes dos Conselhos e Comités: Os suplentes dos Conselhos e Comités fardo jus a remuneragdo nas ocasiées em
gue estiverem atuando em substituicdo aos membros titulares. Nessa hipdtese, a Companhia realizard um pagamento
pro rata ao membro efetivo e suplente, calculado em funcdo da participacdo de cada um, sendo certo que os
pagamentos ndo poderdo ser, individualmente, inferiores ao minimo legal.

Membros de Comités: Os membros dos Comités serdo remunerados de acordo com o que determinar o Conselho de
Administragao, ndo fazendo jus a qualquer remuneragdo em casos 0missos.

- Sua proporgdo na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Realizado 2025

Diretori
o . Conselho de Conselho Diretoria |re~or|a
Composi¢ao da Remuneragdo .. ~ . L. nao

Administracdao Fiscal Estatutdria L .

estatutaria
Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore 89,4% - 67,1% 51,8%
Beneficios diretos ou indiretos - - 7,9% 12,3%
Remuneracgdo por participagdo em Comités 10,6% - - -

Outros - - - -

Remuneragao variavel
Bénus - - 8,2% 28,7%
Participacdo nos resultados - - - -

Remuneragao por participagao em Reunides - - - -

Comissdes - - - -
Outros - - 13,6% -
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo - - - -

Remuneragdo baseada em agdes - - 3,1% 7,2%
Total 100,0% - 100,0% 100,0%
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Realizado 2024

- = Conselho de Conselho Diretoria Direforia
Composi¢do da Remuneragdo .. ~ . - ndo
Administragao Fiscal Estatutaria ‘.
estatutaria
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 88,6% - 44,4% 78,8%
Beneficios diretos ou indiretos - - 12,8% 9,8%
Remuneragao por participagdo em Comités 11,4% - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel
Bénus - - 10,7% 10,1%
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragao por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 26,7% -
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragdo baseada em ag¢des - - 5,3% 1,3%
Total 100,0% - 100,0% 100,0%
Realizado 2023
- o Conselho de Conselho Diretoria Direforia
Composicao da Remuneragao .. o . ‘. nao
Administracao Fiscal Estatutaria ‘.
estatutaria
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 88,5% 40,6% 71,8%
Beneficios diretos ou indiretos - 3,6% 11,4%
Remuneragao por participacdo em Comités 11,5% - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel
Bbnus - - 11,9% 15,1%
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragao por participacdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 38,9% -
Beneficios pés emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo - - - -
Remuneragdo baseada em agdes - - 5,1% 1,7%
Total 100,0% - 100,0% 100,0%

- sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O Limite Global de Remunerag¢do do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria é definido anualmente, por
ocasido da Assembleia Geral Ordinaria para vigéncia no exercicio. A Remuneragao do Conselho Fiscal ndo esta incluida
no Limite Global, dada a sua ndo instalagdo nos exercicios 2023, 2024 e 2025.

As remuneragdes sdo reajustadas anualmente, no més de setembro, com base nos parametros de indices de mercado
(INPC) para Conselho de Administracdo e Diretores Estatuarios e, para os Diretores ndo Estatutarios de acordo com a
aplicacdao de Acordo ou Convengao Coletiva.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

Atualmente, a Companhia trabalha com dois elementos da remuneragdo:

Remuneracdo fixa: sdo estabelecidos parametros de mercado, considerando empresas inseridas em nosso ramo de
atuagao.
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Remuneracdo variavel: sera definida por um conjunto de metas estratégicas individuais e metas corporativas e com
base nos resultados financeiros apresentados pela CSU. A apuragdo das metas objetivas serd conjugada com
avaliagBes, de igual peso, de competéncia e de performance, realizadas pelos seus gestores superiores.

O valor da premiagdo anual dos colaboradores elegiveis, estara sempre limitada a dotagdo orgamentaria aprovada
pelo Conselho de Administragao, independentemente do score obtido entre as metas e avaliagdes de competéncia e
de performance.

il. razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

Visando garantir uma remunerac¢do competitiva e alinhada as praticas do mercado, considerando empresas inseridas
em nosso ramo de atuagdo, a Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneragdo que concentra uma
parcela entre 70% e 90% para remuneragdo fixa e uma remuneragdo varidvel com representatividade entre 10% e
30%.

jii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N3do existem membros ndo remunerados.

d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos:

Ndo ha remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos e indiretos para os
Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, referente as fun¢des exercidas no emissor.

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario
do emissor, tal como a alienagao do controle societario do emissor:

Ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario do emissor,
tal como alienagdo do controle societario da Companbhia.

8.2. Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Numero de membros 5,75 3,00 3,83 12,58

Numero de membros remunerados 5,75 3,00 3,83 12,58

Remuneragao fixa anual 1.949.290 357.150 24.268.924 26.575.363
Salario ou pré-labore 1.810.263 357.150 22.818.864 24.986.277
Beneficios diretos ou indiretos 1.450.060 1.450.060
Remuneracgdo por participagdo em Comités 139.027 139.027
Outros

Remuneragdo variavel - - 10.683.272 10.683.272
Bonus 2.345.000 2.345.000

Participacdo nos resultados
Remuneragao por participagdao em Reunides

Comissdes

Outros 8.338.272 8.338.272
Beneficios pés emprego
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo 366.400 366.400
Remuneragdo baseada em agoes - - 1.797.441 1.797.441
Total 1.949.290 357.150 37.116.037 39.422.477
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Numero de membros 5,00 - 3,00 8,00
NUmero de membros remunerados 5,00 - 3,00 8,00
Remuneragao fixa anual 1.255.272 - 21.439.614 22.694.886
Salario ou pré-labore 1.122.473 - 19.183.302 20.305.775
Beneficios diretos ou indiretos - - 2.256.312 2.256.312
Remuneragdo por participagdo em Comités 132.799 - - 132.799
Outros - - - -
Remuneragdo variavel - - 6.232.374 6.232.374
Bonus 2.345.000 2.345.000
Participacao nos resultados - - - -
Remuneragao por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros 3.887.374 3.887.374
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragao baseada em ag¢des - - 898.720 898.720
Total 1.255.272 - 28.570.708 29.825.981
Numero de membros 5,00 - 3,00 8,00
Numero de membros remunerados 5,00 - 3,00 8,00
Remuneragao fixa anual 1.100.910 -| 11.337.879 12.438.789
Saldrio ou pro-labore 975.474 - 8.804.954 9.780.428
Beneficios diretos ou indiretos - - 2.532.925 2.532.925
Remuneracgdo por participagdo em Comités 125.436 - - 125.436
Outros - - - -
Remuneragao variavel - - 7.428.141 7.428.141
Bonus - - 2.130.000 2.130.000
Participacao nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 5.298.141 5.298.141
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragao baseada em agées - - 1.054.171 1.054.171
Total 1.100.910 -| 19.820.191 20.921.101
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Numero de membros 5,00 - 4,08 9,08
NUmero de membros remunerados 5,00 - 4,08 9,08
Remuneragao fixa anual 1.059.143 - 7.548.104 8.607.247
Salario ou pré-labore 937.331 - 6.936.204 7.873.535
Beneficios diretos ou indiretos - - 611.900 611.900
Remuneragdo por participagdo em Comités 121.812 - - 121.812
Outros - - - -
Remuneragdo variavel - - 8.669.856 8.669.856
Bonus - - 2.026.000 2.026.000
Participacao nos resultados - - - -
Remuneragao por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 6.643.856 6.643.856
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo - - - =
Remuneragao baseada em agGes - - 864.359 864.359
Total 1.059.143 -| 17.082.319 18.141.462

Descricdo de outras remuneragdes variaveis (para Diretoria Estatutaria): Este montante refere-se a outras formas
de remuneracdo variavel destinadas a executivos e profissionais estratégicos da administracdo, condicionadas ao
atingimento de metas individuais especificas das unidades de negécios, conforme o nivel de responsabilidade de cada
fungdo. Tais metas podem abranger indicadores de natureza estratégica e operacional, incluindo, entre outros,
volume de vendas, lucro bruto, EBITDA e lucro liquido da CSU.

8.3. Remuneragdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Exercicio Social 2026 (Proposta) Cons.el.ho de~ C.o nselho Dlretorl,a. Total
Administragao Fiscal Estatutaria

Numero de membros 5,75 3,00 3,83 12,58

Numero de membros remunerados 5,75 3,00 3,83 12,58

Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo 2.345.000 2.345.000

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas 2.345.000 2.345.000

Valor Efetivamente Reconhecido

Participacdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Previsto no Plano de Remuneragao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido
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Exercicio Social 2025 Cons.e I.ho de,_ c_o nselho Diretori’a X Total
Administragdo Fiscal Estatutaria

Numero de membros 5,00 0 3,00 8,00

Numero de membros remunerados 5,00 0 3,00 8,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragao 2.537.836 2.537.836

Valor Previsto no Plano de Remuneragao - Metas Atingidas 2.537.836 2.537.836

Valor Efetivamente Reconhecido 2.345.000 2.345.000

Participacao nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Exercicio Social 2024 Cons.e I'ho de,, C.o nselho Diretori’a . Total
Administracao Fiscal Estatutaria

Numero de membros 5,00 0 3,00 8,00

Numero de membros remunerados 5,00 0 3,00 8,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo 2.166.948 2.166.948

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas 2.166.948 2.166.948

Valor Efetivamente Reconhecido 2.130.000 2.130.000

Participacdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Previsto no Plano de Remuneracgdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Exercicio Social 2023 Cons.el.ho de,, C.o nselho Diretori,a- Total
Administragao Fiscal Estatutaria

Numero de membros 5,00 0,00 4,08 9,08

Numero de membros remunerados 0,00 0,00 4,08 4,08

Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo 1.828.000 1.828.000

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas 1.828.000 1.828.000

Valor Efetivamente Reconhecido 2.026.000 2.026.000

Participacdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Previsto no Plano de Remuneragao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido
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8.4. Plano de remuneracdo baseado em ag¢6es do conselho de administragdo e diretoria estatutaria

A condi¢cdo de remuneracdo baseada em ag¢des para a Diretoria Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente se configura como Bonus Anual, podendo ser parte deste, como “Bénus —
Parcela Diferida”.

Para a continuidade de uma Remunerag¢do de Longo Prazo, a Companhia implementou o “Plano de Incentivo e
Retengdo Baseado em AgBes”, o qual possui vigéncia até a transferéncia efetiva do montante total de 451.325 agdes
disponiveis em Tesouraria na data de aprovacgao do Plano.

a) termos e condigdes gerais:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em Bénus — Parcela Diferida:
Acdes:

O Plano consiste na outorga ndo onerosa de agdes | O Plano consiste na distribuigao de percentual do Bonus
ordinarias da Companhia, aos seus administradores e | aos seus Administradores e seus colaboradores
seus empregados ocupantes de posi¢des relevantes que | ocupantes de posi¢des relevantes, em forma de
possam contribuir para o atingimento estratégico da | remuneracdo baseada em agdes. A apuracdo do bonus
Companbhia. ocorre mediante atingimento de resultado da
Companhia conforme descrito na secdo 8.1 deste
documento. O plano prevé o modelo deste pagamento
diferido indexado ao valor da agéo.

Cabera ao Conselho de Administracdo e aos Diretores
definir quais os colaboradores elegiveis que terdo
direito as Agdes, assim como a quantidade de Agdes a
que cada beneficiario tera direito.

O colaborador elegivel, quando empregado, deve ser
formalmente indicado e aprovado pelos Diretores e
quando administrador deve ser aprovado pelo Conselho
de Administragao.

A outorga de AgOes é realizada mediante a celebragdo
de Contratos de Outorga entre a Companhia e os
Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo
de outras condi¢des determinadas pelos Conselhos de
Administracdo: (a) a quantidade de Ag¢des objeto da
Outorga; e (b) os termos e condi¢cOes para aquisicdo de
direitos relacionados as Agdes.

O Conselho de Administracdo poderd subordinar a
aquisicdo de direitos relacionados as Acgbes a
determinadas condigGes, bem como impor restrigdes a
sua transferéncia.

Nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer
beneficidrio, o direito de permanecer como
administrador ou empregado da Companhia, nem
interferird, de qualquer modo, no direito da Companbhia,
a qualquer tempo e sujeito as condi¢des Legais e
contratuais, rescindir o contrato de trabalho do
empregado ou interromper o mandato do
administrador.

b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

Plano de Incentivo e Retencdo baseado em ac¢Ges foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
13/11/2015.
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c¢) numero maximo de a¢Oes abrangidas
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Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢des:

Bénus — Parcela Diferida:

O nimero maximo de A¢des que podera ser outorgado de acordo
com o Plano estard limitado a 451.325 agGes, disponiveis em
Tesouraria na data de aprovagdo do Plano.

O numero maximo de a¢Oes varia de acordo
com o valor da a¢do da Companhia na Bolsa
de Valores de Sao Paulo — B3 — Bolsa, Brasil,
Balcdo, na data da concessdo e com a
bonificagdo atribuida a seus administradores
e seus empregados ocupantes de posi¢oes
relevantes.

d) Numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em Ag¢des:

Bénus — Parcela Diferida:

O numero maximo de AgGes que podera ser outorgado de acordo
com esse Plano estard limitado a 451.325 agdes, disponiveis em
Tesouraria na data de aprovagdo do Plano.

Caberd ao Conselho de Administragdo e aos Diretores definir quais
os colaboradores elegiveis que terdo direito as A¢Ges, assim como
a quantidade de A¢Ges a que cada beneficiario tera direito.

O numero maximo de ag¢des varia de acordo
com o valor da agdo da Companhia na Bolsa
de Valores de Sao Paulo — B3 — Bolsa, Brasil,
Balcdo, na data da concessio e com a
bonificagdo atribuida a seus administradores
e seus empregados ocupantes de posicoes
relevantes.

e) condigcdo de aquisi¢do de agGes:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢des:

Bénus - Parcela Diferida:

Os Beneficidrios apenas terdo o pleno direito sobre as agdes
ordinarias da Companhia, desde que atendidos todos os termos e
condigBes previstos no Plano.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos
respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios em
relacdo as Ag¢des somente serdo plenamente satisfeitos, caso o
Beneficiario permaneca continuamente vinculado como
administrador ou empregado da Companhia, durante o periodo
compreendido entre a Data de Outorga e a data da efetiva
transferéncia, 24 meses ou 36 meses apos a Data de Outorga, a ser
estabelecido individualmente e constante do Termo de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condicOes estabelecidas no paragrafo acima,
a Companhia transferira para o nome do Beneficiario as
respectivas A¢des, em até 4 (quatro) tranches semanais, por termo
de transferéncia de agdes nominativas da Companhia no sistema
do agente responsdvel pela escrituragdo das acdes de emissdo da
Companbhia.

O montante dos tributos vigentes, incidentes sobre o valor das
acOes a serem transferidas aos Beneficiarios serd descontado
diretamente na folha de pagamento do Beneficidrio, apds sua
transferéncia.

A outorga das a¢lGes nos termos do Plano sera cancelada
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada; ou

(c) nas hipdteses previstas no item ”“k” deste documento.

Ndo ha previsdo de aquisicdo de acgdes,
apenas calculo para valores indexados.
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f) critérios para fixa¢dao do preco de aquisi¢do ou exercicio:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em
Acdes:

Bénus — Parcela Diferida:

Com o propdsito de satisfazer a outorga de Ag¢bes nos
termos do plano, a Companhia, sujeito a Lei e
regulamentag¢do aplicavel, transferira A¢des mantidas
em tesouraria, por meio de operagao privada, conforme
autorizacdo concedida pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 30 de junho de 2015.

As Acgbes, quando efetivamente transferidas, nos
termos do Plano manterdo todos os direitos previstos
na Lei e no Estatuto Social da Companhia.

O valor da bonificagdo anual é aferido e aprovado pelo
conselho de administragdo com base no atingimento
das metas individuais, departamentais e estratégicas da
Companhia, podendo este ser pago de duas formas:

100% através de folha de pagamento;

80% deste valor pago através da folha de pagamento
no ato da concessdo e os 20% restantes tendo seu valor
atrelado ao prego da acdo da Companhia na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — B3 — Bolsa, Brasil, Balcao que vale
como indexador de prego para a valorizagdo deste
bonus.

g) critérios para fixa¢do do prazo de exercicio:

Plano de Incentivo e Reteng¢do Baseado em
Acoes:

Bénus — Parcela Diferida:

Para a condicdo do beneficidrio, o prazo para efetiva
transferéncia sera estabelecido individualmente e
constante no Termo de Outorga, podendo este ser de
24 meses ou 36 meses a contar da data da Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢Ges estabelecidas no
paragrafo acima, a Companhia transferird para o nome
do Beneficiario as respectivas A¢Ges, em até 4 (quatro)
tranches semanais, por termo de transferéncia de agdes
nominativas da Companhia no sistema do agente
responsavel pela escrituragdo das agdes de emissao da
Companbhia.

O prazo para pagamento da parcela a ser liquidada
através de folha de pagamento é de até 45 dias a contar
da data de concessdo do Bonus.

Ja o prazo para pagamento da parcela indexada é de 24
a 36 meses a contar da data de concessdo do Bonus.

h) forma de liquidagdo:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em
Acoes:

Bénus — Parcela Diferida:

A liquidagdo se dard quando da transferéncia efetiva da
Acdo da Companhia para o nome do beneficiario, por
termos de transferéncia de agBes nominativas da
Companhia no sistema do agente responsdvel pela
escrituragao das AgGes de emissdo da Companhia.

O precgo, ajustado na forma do item “f” acima, sera
pago, em moeda corrente nacional, no prazo previsto

“ _n

no item “g”.

i) restrigoes a transferéncia das agoes:

N&o cabera nenhum tipo de indenizacdo ao Beneficidrio, nos termos definidos no item “k” deste documento.
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j)  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragao ou extingdo do plano:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em
Agoes:

Bénus — Parcela Diferida:

Mudanga do Controle Aciondrio:

Na hipdtese de mudanga, direta ou indireta, do
controle acionario da Companhia devera ser respeitado
o Plano instituido.

Fusdo, Cisdo, Incorporagio e Transformagdo da
Companhia - Incorporagdo de Agdes:

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da
pessoa cindida, incorporagdo ou transformagdo da
Companhia, bem como no caso de incorporagdes de
AcOes, devera ser respeitado o Plano ja instituido.

Alteragao, Suspensao e Extingdo do Plano:

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto,
alterar o Plano.

Toda e qualquer alteracdo do Plano, proposta pelo
Conselho de Administragdo, devera ser submetida a
aprovac¢do da Assembleia Geral e, uma vez aprovada,
somente podera atingir as A¢des a serem Outorgadas.

Na  hipétese de dissolugdo, transformacao,
incorporagao, fusdo, cisdo, liquidagdo ou reorganizagao
da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a
sociedade remanescente, ou de compra e venda de
mais de 80% (oitenta por cento) das agGes existentes da
Companhia a qualquer outra empresa, em havendo
valor indexado de Bo6nus a liquidar, compete a
Assembleia Geral aprovar ou ndo a condicdo e prazo de
liquidagdo.
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k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agdes:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em Ag¢des: Bénus — Parcela Diferida:

Desligamento: nas hipdteses de pedido de demissdo | O colaborador deve estar ativo na respectiva data
voluntaria ou demissdo pela Companhia, com ou sem justa | de Pagamento.

causa, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do
mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, serd o
Beneficiario automaticamente desligado do Plano, ndo
fazendo jus a qualquer retribuicdo.

Aposentadoria por invalidez: nas hipdteses de o Beneficiario
se aposentar por invalidez permanente, desligando-se da
CSU, fard jus a transferéncia do montante de agdes
outorgadas, calculado pro rata de acordo com os meses
transcorridos entre a Data de Outorga e a data de
desligamento da CSU.

Afastamento: caso o Beneficidrio se afaste da Companhia,
seja por licenga maternidade, licenca em razdo do gozo do
beneficio previdencidrio por incapacidade por motivo de
doenga ou qualquer outro tipo de afastamento
previdenciario, o beneficidrio continuara vinculado ao Plano,
sendo que as datas estabelecidas para transferéncia efetiva
da agdo serdo prorrogadas pelo periodo de afastamento.

Falecimento: na hipdtese de Desligamento por falecimento
do Beneficidrio, a transferéncia das acBes ainda ndo
realizada, poderd ser plenamente satisfeita apds o
falecimento do Beneficidrio, mediante a apresentagao
perante a Companhia da documentagdao habil do
arrolamento ou inventdrio do Beneficidrio, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data do falecimento do
Beneficiario. No caso de inventdrio, o prazo sera contado a
partir da nomeacdo do inventariante pelo juizo, desde que o
inventario tenha sido aberto em até 6 (seis) meses.

8.5. Remuneragao baseada em agées sob a forma de opgGes de compra de agées

A Companhia ndo possui remunerac¢do baseada em agbes sob a forma de opgbes de compra de agdes.

8.6. Outorga de opgdes de compra de agées

A Companhia ndo possui remuneragao baseada em ag¢des sob a forma de op¢des de compra de agdes, logo ndo ha
outorga de opgOes de compra deste tipo.

8.7. OpgOes em aberto

A Companhia ndo possui Plano de Op¢des em aberto. Ha em aberto apenas entrega de acGes apds cumprimento do
prazo de caréncia, seguindo as regras e critérios do “Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em Ag¢des” descrito no
item 8.4. As acdes que a Companhia possui em Tesouraria serao utilizadas para esse objetivo.

8.8. Op¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes

A Companhia ndo possui remunerac¢do baseada em opg¢des.
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8.9. Remuneragao baseada em agées, a serem entregues diretamente aos beneficidrios

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

@ csuDigital

Conselho de Diretoria
.. ~ . Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5,00 3,00 8,00
Numero de membros remunerados - 3,00 3,00
Data de outorga - 06/06/2025 -
Diluigdo potenf:|a| em caso c!e.clatftorga i 0,18% 0,18%
de todas as agdes aos beneficiarios
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria
. . ~ L. Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5,00 3,00 8,00
Numero de membros remunerados - 3,00 3,00
Data de outorga - 04/07/2024 -
Diluicdo potenflal em caso c!e.?tftorga i 0,10% 0,10%
de todas as agbes aos beneficiarios
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
. . ~ L. Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5,00 4,08 9,08
Numero de membros remunerados - 3,00 3,00
Data de outorga i 26/05/2023 e i
01/08/2023
Diluicdo potencial em caso de outorga i 0,10% 0,10%

de todas as agdes aos beneficiarios
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8.10. Outorga de agGes realizadas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

@ csuDigital

Conselho de Diretoria
. ~ .. Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5,00 3,00 8,00
Numero de membros remunerados - 3,00 3,00
Data de outorga - - 06/06/2025
Quantidade de agdes outorgadas - 76.110 76.110
Prazo para que as agGes se tornem exerciveis - 36 meses -
Prazo maximo para exercicio das agdes - - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes* - - -
Valor justo das agdes na data da outorga - RS 18,46 -
Multiplicagdo da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo na data da - 1.404.990,60 1.404.990,60
outorga
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria
. ~ L. Total
Administragdo Estatutaria
Numero total de membros 5,00 3,00 8,00
Numero de membros remunerados - 3,00 3,00
Data de outorga - 04/07/2024 -
Quantidade de agdes outorgadas - 26.985 26.985
Prazo para que as agOes se tornem exerciveis - 36 meses -
Prazo maximo para exercicio das agdes - - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes* - - -
Valor justo das agdes na data da outorga - RS 19,27 -
Multiplicagcdo da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo na data da - 520.000,95 520.000,95
outorga
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
. . ~ . Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5,00 4,08 9,08
Numero de membros remunerados - 3,00 3,00
Data de outorga 26/05/2023 e
) 01/08/2023 }
Quantidade de agdes outorgadas - 40.073 40.073
Prazo para que as agOes se tornem exerciveis - 12 a 36 meses -
Prazo maximo para exercicio das a¢des - - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes* - - -
Valor justo das agOes na data da outorga - 13,33 -
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo na data da - 534.173,09 534.173,09

outorga

* O campo ndo foi preenchido, dado que, nos termos do Oficio Circular Anual SEP 2025, o prazo de restrigdo
a transferéncia das ac¢bes corresponde ao periodo de lock-up apds a entrega das agdes, e os programas de

concessdo de agbes da Companhia ndo preveem lock-up apds a entrega das agdes.
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8.11. AgOes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

@ csuDigital

Conselho de Diretoria
. . ~ .. Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5,00 3,00 8,00
Numero de membros remunerados - 3,00 3,00
Quantidade de agdes - 59.411 59.411
Preco médio ponderado de aquisi¢do - 13,20 -
Pregco médio ponderado de mercado
~ L - 18,00 -
das agbes adquiridas
Multiplicagdo do total das a¢des
adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de : 285.581,04 285.581,04
aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das agdes
adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria
. . = . Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5,00 3,00 8,00
Nidmero de membros remunerados - 3,00 3,00
Quantidade de a¢des - 18.742 18.742
Preco médio ponderado de aquisi¢ao - 22,55 -
Pregco médio ponderado de mercado
~ - - 19,25 -
das agOes adquiridas
Multiplicagdo do total das a¢des
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de . 61.848,60 61.848,60
aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das agées
adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
.. ~ . Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5,00 3,00 8,00
Numero de membros remunerados - 2,00 2,00
Quantidade de agdes - 15.120 15,120
Pregco médio ponderado de aquisi¢ao - 15,94 -
Pregco médio ponderado de mercado
~ . - 15,50 -
das agbes adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de ) 6.652,80 6.652,80

aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das agdes
adquiridas
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8.12. Precificacdo das a¢des/opcdes

a)

b)

<)
d)

e)

modelo de precificacao

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
forma de determinagao da volatilidade esperada

se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

A Companhia ndo possui Plano de Opg¢des em aberto. O Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes vigente preveé a
outorga de a¢Ges a administradores e funcionarios da Companhia. Em ambos os casos, o efetivo usufruto do direito
de recebimento de a¢Ges da-se apds o cumprimento de pré-determinado periodo de caréncia.

Os modelos e premissas gerais utilizadas para precificacdo das a¢des referentes ao Plano de Op¢Ges Remuneracgdo
Baseado em Agdes estdo abaixo explicadas:

O valor justo das agdes concedidas sob o Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes foi calculado com base
no preco de mercado da agdo na data de outorga das agdes seguindo a determinagdo do Pronunciamento
Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.

Tendo em vista as premissas para definicdo do valor de a¢Ges concedidas sob o respectivo plano e os critérios
para definicdo do preco de exercicio, as a¢des outorgadas até o momento sob o Plano de Remuneragdo
Baseada em AcGes serdo transferidas aos beneficidrios, cumpridas as condi¢Ges estabelecidas em cada
programa, a titulo gratuito, e por isso tém seu preco de exercicio fixado em RS 0,00.

As ag¢des concedidas sob o Plano de Remuneragdo Baseado em Ag¢Ges serdo transferidas aos beneficidrios
que permane¢am na Companhia em até 3 (trés) anos, a contar da data de outorga das agGes.

8.13. Participagoes detidas por 6rgao

Em 31/12/2025

Conselho de Administracdo 22.729.078 54,38%
Conselho Fiscal - 0,00%
Diretoria Estatutaria 49.840 0,12%
Total de Agoes 41.800.000 100,00%

*0s valores mobiliarios detidos pelo Orgdo “Diretoria Estatutdria” foram considerados no Orgdo “Conselho de
Administracdo” quando houve acimulo de funcdes.
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8.14. Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos

diretores estatutarios
a) orgao
b) numero de membros
c) numero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de administradores que reinem as condicdes para se aposentar

f) condigbes para se aposentar antecipadamente

g) valor atualizado das contribuigées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢Ges feitas diretamente pelos administradores

h) valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigbes

Ndo hd Plano de Previdéncia na Companhia.

8.15. Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal

Numero de membros 5,00 3,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00
Valor da maior remuneragéo individual / ano 339.619 24.061.494
Valor da menor remuneragdo individual / ano 112.254 1.483.545
Valor médio da remuneracdo individual / ano 224.495 9.523.569
Numero de membros 5,00 3,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00
Valor da maior remuneragéo individual / ano 323.818 15.517.463
Valor da menor remuneracdo individual / ano 60.247 1.167.988
Valor médio da remuneracdo individual / ano 195.095 6.606.730
Numero de membros 5,00 4,08
Numero de membros remunerados 5,00 4,08
Valor da maior remuneragéo individual / ano 324.848 12.187.980
Valor da menor remuneracdo individual / ano 58.506 480.141
Valor médio da remuneragdo individual / ano 211.829 4.183.425

Obs.: O valor médio de remuneracédo individual é calculado com o total da

membros remunerados.

remuneracdo dividido pelo nimero de
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8.16. Mecanismos de remunerag¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria

A Companhia dispde de seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e Executivos - D&O (Directors
& Officers), cujo objeto é o pagamento e/ou reembolso, a titulo de indenizagcdo securitaria, das perdas indenizaveis
devidas diretamente pelo segurado, ou pelo tomador, sua controlada e/ou subsidiaria, quando este antecipar o valor
da indenizagdo a que o segurado seja obrigado a pagar, contanto que decorrentes de um fato gerador que origine
uma reclamacgdo coberta. A apdlice, emitida junto a Chubb Seguros Brasil S.A., apresenta o limite maximo de garantia
de RS 100,0 milhdes, com prémio liquido de RS 74,0 mil. A cobertura retroativa é ilimitada para fatos desconhecidos
pelo tomador anteriores ao inicio da vigéncia da apdlice. Ndo existe politica especifica no que se refere a remuneragao

e/ou indenizagBes para administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17. Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores

Conselho de Administragdo 2,0% 1,7% 2,0% 2,0%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0%
Diretoria Estatutaria 76,6% 80,7% 78,6% 67,6%

8.18. Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam

Nao ha.

8.19. Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

a. parcelas da remuneragdao suportadas por controladas do emissor, seus controladores diretos ou indiretos e
sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos integrantes do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal em func¢éo do exercicio do cargo no emissor.

Valores em RS

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Exercicio social — Orgamento 2026 — remuneragao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2025 — remuneragao recebida em fungdo

do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024 — remuneracgao recebida em fungdo

do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023 — remuneracgao recebida em fungdo

do exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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b. demais remuneragdes recebidas por administradores e membros do conselho fiscal do emissor, que tenham sido
reconhecidas no resultado de controladas do emissor, dos controladores diretos ou indiretos do emissor ou de

sociedades sob controle comum, mesmo que ndo relacionadas ao exercicio de cargo no emissor.

Valores em RS Con-se.lho df Diretotia- Cor]selho Total
Administragdao | Estatutaria Fiscal

Exercicio social — Or¢gamento 2026 — remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor (CSU Digital International LLC) - 25.613.628 25.613.628
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social 2025 — remuneragodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor (CSU Digital International LLC) - 18.610.070 - 18.610.670

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024 — remuneragodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor (CSU Digital International LLC)

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023 — remuneragodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor (CSU Digital International LLC)

Sociedades sob controle comum -

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram recebidas remuneragdes pelos nossos administradores, que ndo fossem
relacionadas ao exercicio do cargo na emissora.

A tabela acima reflete a remuneracgdo de nossos Diretores Estatutdrios e de nosso Conselho de Administracdo a ser
reconhecida no resultado de nossa controlada direta, CSU Digital International LLC (“CSU International”), previsto
para o exercicio social a encerrar em 31 de dezembro de 2026, referente ao exercicio de fungGes dos executivos na
subsididria. Essas fungdes estdo relacionadas ao plano de expansdo da Companhia que envolve operagdes
transfronteiricas e sdo atribuidas a nossa subsididria CSU International. Esclarecemos que os membros do nosso
Conselho de Administragdo e de nossa Diretoria fazem jus a apenas um pacote de remuneragao relacionado aos
cargos exercidos tanto na emissora, como na CSU International, de forma que a remuneragdo relacionada ao exercicio
social corrente evidenciada nesta sec¢do 8 transitara no resultado de nossa Companhia, de maneira consolidada, e na
forma indicada no item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia. Essa remunerac¢do contempla os elementos evidenciados
no item 8.1, havendo componentes de remuneracdo fixa e variavel, tais como salario ou pré-labore, beneficios direto
ou indiretos como assisténcia médica, auxilio refeicdo, moradia e hospedagem, seguro de vida. Vale reforgar que,
grande parte deste valor é composto por remuneragdo variavel e, portanto, depende de atingimento de metas
estratégicas definidas pela Companhia, ligadas a esta nova operagao, e podem chegar até aos valores mencionados
acima.

8.20. Outras informagées relevantes

Nao ha.
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Em conformidade com a Lei n? 15.177/2025, que estabelece diretrizes voltadas a promoc¢3o da equidade
no ambiente corporativo, e atendendo as exigéncias do artigo 72 da referida legislacdo, a Companhia
apresenta o comparativo entre os anos de 2024 e 2025, abrangendo informacgdes relacionadas as suas
atividades no Brasil. Essa iniciativa reforca o compromisso da Companhia em alinhar suas praticas as
legislagdes vigentes, promovendo a transparéncia e a responsabilidade social.

I —a quantidade e a proporg¢ao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia; com base
em 31/12/2025

Competéncia Lider N3ao Lider
Quantidade 202 3.056
Proporcao 55% 69%
2024 vs. 2025 (%) -13,7% 11,7

Il — a quantidade e a proporc¢do de mulheres que ocupam cargos na administragdo da companhia; com
base em 31/12/2025

Em 31/12/2025, a Companhia ndo possuia mulheres ocupando cargos na administracdo (Conselho de
Administracdo e/ou Diretoria Estatutaria). A Companhia reconhece a importancia da diversidade de género
nos niveis decisérios e reafirma seu compromisso com iniciativas voltadas ao avanco da representatividade
feminina em posi¢Ges de lideranga estratégica, em consonancia com as diretrizes da Lei n2 15.177/2025.

Il - o demonstrativo da remuneracgdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou
fungdes similares da companhia; com base em 31/12/2025

Competéncia Mulheres — Lider | Mulheres — Nao Lider | Homens — Lider | Homens — Nao Lider
2024 1.767.296 4.735.826 2.548.763 3.447.866
2025 1.675.809 5.788.967 2.468.279 4.113.262
2024 vs. 2025 (%) -5,2% 22,2% -3,2% 19,3%

IV — a evolugdo comparativa dos indicadores previstos nos incisos |, Il e Ill deste paragrafo entre o
exercicio findo e o exercicio imediatamente anterior

As informacdes referentes a evolugdo comparativa dos indicadores previstos nos incisos I, Il e Ill entre os
exercicios de 2024 e 2025 estdao demonstradas nos quadros apresentados acima, nos respectivos incisos.

56



