Natal, 17 de fevereiro de 2025 - Neoenergia Cosern anuncia hoje os
seus resultados do quarto trimestre (4T24) e do ano de 2024.

@Neoenergia

Cosern

DESTAQ4UTEZS4(R$ MM) 4T24 ‘ 4723 ‘ A% ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ A%
Margem Bruta (ex- VNR) 317 331 (4%) 1.249 1.201 4%
EBITDA 308 269 14% 1.140 1.078 6%
EBITDA Caixa 236 245 (4%) 968 928 4%
Resultado Financeiro (84) (73) 15% (287) (286) 0%
Lucro Liquido 143 135 6% 557 587 (5%)
INDICADORES OPERACIONAIS
Energia Injetada Total (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 1.993 1.887 5,6% 7.527 7.078 6,3%
Energia Distribuida Total (GWh) (cativo + livre + GD) 1.738 1.713 1,5% 6.806 6.470 5,2%
NUmero de Clientes (mil) 1.608 1.581 1,7%
DEC anualizado (horas) 8,30 7,62 9%
FEC anualizado (interrupgoes) 2,96 3,23 (8%)
Perdas de Distribuicdo (%) 8,60% 8,19% 0,41 p.p.
Indicadores Financeiros de Divida' | 2024 ‘ 2023 Variacao
Divida Liquida®/EBITDA® 2,24 2,15 0,09
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA

O Os indicadores financeiros nao sio utilizados para calculo de covenants
@ Divida liquida de disponibilidades, aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios
) EBITDA 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

= Energia injetada total, incluindo GD, de 1.993 GWh no 4T24 (+5,6% vs. 4T23) e de 7.527 GWh em 2024
(+6,3% vs. 2023).

= EBITDA de R$ 308 milhdes no 4724 (+14% vs. 4T23) e de R$ 1.140 milhdes em 2024 (+6% vs. 2023). Ja o
EBITDA Caixa (ex-VNR) foi de R$ 236 milhdes no 4724 (-4% vs. 4T23) e de R$ 968 milhdes em
2024 (+4% vs. 2023);

= Lucro Liquido de R$ 143 milhdes (+6% vs. 4T23) e de R$ 557 milhdes em 2024 (-5% vs. 2023);
= Taxa de arrecadacao de 99,28%, melhora de +0,69 p.p. em relagdo ao 3T24;

= R$ 425 milhdes de CAPEX em 2024, maior parte dedicada a expanséo da rede;

= Perdas Totais (12 meses) no 4724 de 8,60%, abaixo do limite regulatério de 10,31%;

= DEC 12 meses de 8,30h (abaixo do regulatério de 10,23h) e FEC 12 meses de 2,96x (abaixo do regulatdrio
de 6,45x).

A NEOENERGIA COSERN APRESENTA OS RESULTADOS DO 4T24 E 2024 A PARTIR DE ANALISES GERENCIAIS QUE A ADMINISTRAGAO
ENTENDE TRADUZIR DA FORMA MAIS TRANSPARENTE O NEGOCIO DA COMPANHIA, CONCILIADA COM OS PADROES INTERNACIONAIS  :
DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS - IFRS).
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Ao fazermos um balango sobre os nossos resultados em 2024, listados nas péaginas a seguir deste relatério, duas
questdes saltam aos olhos: 1) nunca fomos tao desafiados a perseguirmos indicadores de qualidade cada vez melhores
Ccomo nesse ano; e, 2) como resposta, mesmo com toda a adversidade, realizamos entregas acima da média que fizeram
a Neoenergia Cosern ser reconhecida, pela sexta vez, como a Melhor Distribuidora do Nordeste e uma das trés melhores
do Brasil pela Abradee. E pela segunda vez consecutiva, fomos reconhecidos como a empresa com melhor modelo de
gestao pela Fundacdo Nacional de Qualidade (FNQ).

Comeco falando das adversidades e desafios. O maior deles, que também impactou a Operacao de praticamente todas
as outras distribuidoras do pais, foi o efeito das mudangas climaticas no dia a dia do nosso negdcio. De forma geral,
fornecer energia elétrica com qualidade e confiabilidade passou a ser uma atividade impactada quase que diariamente
por chuvas imprevistas, ventos com velocidade capaz de derrubar arvores sobre fios e uma incidéncia de raios muito
acima da média dos registros historicos, principalmente no nosso territério potiguar. No Rio Grande do Norte, a
concentracado desses eventos climaticos nos primeiros meses do ano, trouxe muitos transtornos para varias cidades do
estado, que ficaram alagadas e isoladas, tiveram pontes e estradas destruidas e decretaram estado de emergéncia ou
calamidade, além de desdobramentos para a nossa operagao.

Para enfrentar as mudangas climaticas — que hoje € uma realidade indiscutivel - montamos um plano de trabalho robusto
com ajuda de especialistas em Clima e Meteorologia, somada a experiéncia das nossas equipes em campo. Ampliamos
as nossas agcdes em inovacao e na melhoria dos nossos processos. Todo esse trabalho e estratégia fizeram com que a
Neoenergia Cosern, mesmo com as adversidades do inicio do ano, encerrasse o ciclo de 2024 com um DEC de 8,30
horas (19% abaixo do determinado pela Aneel) - o que significa, em outras palavras, dizer que os potiguares tiveram
energia disponivel durante 99,91% das 8.766 horas totais do ano passado.

Nao foi facil - e é isto que nos desafia, conforme disse no comego. Como destaque, em julho, colocamos em pratica um
Plano Verao ainda mais robusto e com investimentos totais de R$ 33 milhdes. Dentre as acdes, ampliamos as podas
preventivas, lavamos guase 1.000 quildmetros da rede elétrica para prevenir os efeitos da maresia e salinidade na
distribuicdo nos municipios litoraneos, construimos mais de 2 mil quildbmetros de novas redes elétricas, instalamos
centenas de conjuntos de para-raios, trocamos dezenas de transformadores e reforgamos a forga de trabalho, tudo para
garantir que, na adversidade, a energia elétrica seja um insumo basico com o qual os potiguares possam sempre contar.

Em maio, anunciamos ao lado do nosso CEO, Eduardo Capelastegui, e da Govenadora Fatima Bezerra, o maior plano de
investimentos da histéria da Neoenergia Cosern. Até 2027, destinaremos R$ 2,1 bilhdes de reais no sistema elétrico
potiguar. Em 2024, foram investidos R$ 425 milhdes, distribuidos em todas as regides do estado. As obras j4 comegam
a ser entregues e a impactar positivamente o dia a dia dos potiguares. Entre os destaques, a nova Subestacédo Elétrica
S30 Gongalo do Amarante, na Regido Metropolitana de Natal, j& em funcionamento numa area estratégica de
crescimento econémico proximo ao Aeroporto Internacional. Em Natal, modernizamos com auxilio de uma das nossas
quatro subestacoes mdveis a Subestagcdo Centro, uma das mais antigas do estado, responsavel pelo abastecimento de
uma regido estratégica da capital.

Seguimos investindo na automacéo, instalando novos religadores telecomandados que permitem a reconfiguragao
automatica da rede, normalizando o fornecimento de energia em poucos segundos e sem qualquer intervencao humana.
Trabalhamos também, de forma incansavel, no combate aos furtos e fraudes na rede elétrica. Nossa area de inovagao
trouxe uma solucédo capaz de identificar nossos cabos e com isso, rastrear a cadeia dos furtos. Ampliamos os canais de
comunicagdo com os nossos clientes, reorganizamos e ampliamos os horarios de funcionamento das nossas lojas
permitindo mais celeridade e flexibilidade no atendimento. Mantivemos o foco permanente na cultura de seguranga com
os nossos colaboradores, parceiros e com a populacao, colhendo frutos cada vez melhores nesse pilar fundamental
para o negdcio de distribuicao de energia.
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Todas as realizagdes so se tornaram possiveis através das pessoas. Em 2024 encerramos 0 ano com a contratagdo de
96 novos colaboradores, dos quais 49 eletricistas, sendo 35% mulheres eletricistas. Além da formatura de mais turmas
da, ja sedimentada, escola de formagao de eletricistas, langamos uma nova escola de formagao focada em trazer mais
oportunidades para pessoas com deficiéncia. Com isso, foi possivel a contratacao de 21 profissionais com deficiéncia
compondo o nosso time. Construimos uma cartilha que apoia as maes gestantes e implementamos o programa de
acolhimentos dessas maes quando retornam ao trabalho, além, de um programa focado na diversidade geracional. Um
time engajado e comprometido, iniciativas como as ja mencionadas tornaram possivel o reconhecimento da Neoenergia
Cosern entre as trés melhores empresas para se trabalhar no estado do Rio Grande do Norte, pela Great Place To Work.

Por tudo isso, quando fazemos um balango total das nossas agdes, olhamos para o futuro da Neoenergia Cosern e do
préprio desenvolvimento econémico do Rio Grande do Norte com muito otimismo, pois estamos dotando o estado de
infraestrutura basica para receber os investimentos mais variados, certos de que o fornecimento de energia elétrica esta
garantido.

Fabiana Carvalho Lopes

Diretora-Presidente da Neoenergia Cosern

1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Neoenergia Cosern detém a concessao para distribuicdo de energia elétrica do Estado do Rio Grande do Norte,
composto de 167 municipios potiguares em uma area total de 52.811 km2

1.1. Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2024, a Estrutura Acionaria da Companhia era:

« Neoenergia
100%

« Neoenergia

Cosern

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Nomero de Consumidores

A Neoenergia Cosern encerrou 2024 com 1.608 mil consumidores, +27 mil novos consumidores em relagdo a 2023
(+1,7%).
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Participagaono

((‘ (Iitsae(r)nenergla Total % 2024 / 2023
EEE
Consumidores

(Em milhares)

Residencial 1.417 1.390 88,1% 87,9% 1,9%
Industrial 2 ] 0,1% 0,1% 1 100,0%
Comercial 13 12 7,0% 71% ] 0,9%
Rural 47 49 2,9% 3,1% (2) (4,1%)
Outros 29 28 1,8% 1,8% ] 3,6%
Total 1.608 1.581 ||100,0%||100,0% 27 1,7%

2.2. Evolucao do Mercado

A energia distribuida total (cativo + livre + GD) pela Neoenergia Cosern no 4T24 foi de 1.738 GWh, +1,5% vs. 4T23 e de
6.806 GWh em 2024, +5,2% vs. 2023. Vale destacar que Neoenergia Cosern teve seu mercado de referéncia ajustado na

revisdo tarifaria de 2023, de modo a compensar as migragoes para geragao distribuida.

Os valores de energia distribuida por tipo de cliente e mercado sao apresentados nas tabelas abaixo:

((‘ g?;energia 4T24 / 4T23 Participagdo no Total % ¢(‘ '\fse?nene'g'a 2024 /2023 Participagdo no Total %

4124 4123 || Dif. % 4124 4123 || 2024 2023 || Dif. % 2024 2023
Residencial 599 613 (4 (3%  573%  543% 2474 241 57 24%  577%  553%
Industrial 26 36 10 (27,8%) 2,5% 3,2% 121 151 (30)  (19,9%) 2,8% 3,5%
Comercial 141 191 (50)  (262%) 13,5% 16,9% 687 779 92 (8%  160% 17,8%
Rural 2 129 ®  (62%) 1,6% n4% 383 409 26)  (64%) 8.9% 9,3%
Outros 158 159 - - 151% 14,1% 622 619 3 05% 14,5% 14,1%
Total Energia Distribuida

1045 1128 | (83) (7,4%) 60% 66%|| 4287 4374 || (87 (2,0%) 63% 68%
Industrial 37 292 25 8,6% 18,2% 17,0% 1194 1100 94 85% 17,5% 17,0%
Comercial 100 82 18 22,0% 5,8% 4,8% 8 300 80 266% 5,6% 47%
Rural 9 1 8  800,0% 0,5% 0,1% il 2 9 450,0% 0,2% 0,0%
Outros 45 a2 7% 2,6% 2,5% 174 161 13 8% 2,6% 2,5%
Suprimentos 0 0 - - 0,0% 0,0% 2 1 1 100,0% 0,0% 0,0%
[Mercado Livre +suprimentos |ICANELA | I | IR 2a%| [ 1762 1564 |[ 198 127%|[  26% 24%
Residencial 599 613 (4) (3%  345%  358% 2474 2417 57 24%  364%  374%
Industrial 343 327 16 49% 19,7% 191% 1315 1251 64 51% 19,3% 19,3%
Comercial 41 273 32 7% 13,9% 159% 1067 1080 3 0,2%) 15,7% 16,7%
Rural 130 130 - - 7,5% 76% 395 40 5 (37%) 58% 6,3%
Outros 203 201 2 10% n,7% m,7% 79 779 7o 2,2% m,7% 12,0%
Suprimentos 0,0% 0,0% 1 100,0% 0,0% 0,0%

Energia de compensagao GD

Total Energla Distribuida

Total Energia Distribuida 29 o
(cativa+livre) (29)  (1,9%)

32,1%

87%
12,8% 9,8%

100%

42,3%

89% 92%

1,1% 8,2%

100% 100%
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No 4T24, o consumo residencial consolidou 599 GWh, -2,3% vs. 4123, em razdo de temperaturas inferiores e da geracéo
distribuida quando comparado ao trimestre anterior. Em 2024, a classe registrou 2.474 GWh, +2,4% vs. 2023, influenciado,
sobretudo, por temperaturas superiores no 1S24, além do crescimento da base de clientes (+1,7%).

O consumo da classe industrial cativa mais livre apresentou um crescimento de 4,9% no trimestre e 5,1% no ano,
explicado, principalmente pelo bom desempenho do setor de extrativismo.

A classe comercial cativa mais livre teve reducgédo de 11,7% no trimestre e de 1,2% no acumulado.

A classe rural cativa mais livre encerrou o trimestre com consumo de 130 GWh, em linha com 0 4T23. No ano esta classe
consumiu 395 GWh, -3,7% vs. 2023, explicado, principalmente, pelo maior volume de chuvas no periodo, que gerou uma
menor demanda de irrigagdo no ano.

As outras classes (servigo publico, poder publico, iluminagdo publica e uso préprio) cativo mais livre totalizaram 203
GWh no 4724, +1,0% no trimestre e 796 GWh em 2024, +2,2% vs. 2023, com destaque para a classe Servigo Publico e
Poder Publico.

2.3.Balang¢o Energético

A energia injetada total incluindo GD atingiu o patamar de 1.993 GWh no 4T24, (+5,6% vs. 4T23) e no ano 7.527 GWh
(+6,3% vs. 2023), influenciado por temperaturas superiores no 1° semestre de 2024 e pelo crescimento da base de
clientes.

- 4T24 x 4T2 2024 x 202
BALANGCO ENERGETICO (GWh) | 4T24 | 4T23 Dif X ; m Di(: x 0;

(@4 Neoenergia

Cosern

Mercado Cativo 1.045 1.128 (83) (7,4%) 4.287 4.374 (87) (2%)
Mercado Livre + Suprimento an 417 54 12,9% 1.762 1.564 198 12,7%
‘Energia Distribuida (A)] 1.516 1.545 (29) (1,9%) 6.049 5.938 m 1,9%
Energia Perdida (B) 146 142 3 2,8% 567 537 30 5,6%
Nao Faturado (C) 45 21 N/A N/A 2 (7) 9 (129%)
’SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 1.706 1.708 (2) (0,1%) 6.618 6.468 150 2,3%
Energia Injetada pela GD (E) 287 179 108 60,3% 909 610 299 49,0%
‘ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 1.993 1.887 106 5,6% 7.527 7.078 449 6,3%

NOTA: 'Energia Distribuida ndo considera energia de compensagéo GD.

2.4.Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razao entre a energia injetada e a
energia faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a evolugao
do indicador e a comparagdo com a cobertura tarifaria.
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Perdas (%)
Perda Técnica Perda Ndo Técnica Perda Total

4723 1T24 2T24 3T24 4T24 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 4723 1T24 2T24 3T24  4T24 Aneel 24
7,86% 7,85% 7,76% 7,85% 7,72% | 0,33% 0,93% 0,95% 0,32% 0,88%‘ 8,19% 8,77% 8,71% 8,18% 8,60% 10,31%

(4 Neoenergia
Cosern
Perdas (GW)
Perda Técnica Perda N&do Técnica Perda Total
4723 1T24 2T24  3T24 4724 | 4723 1T24 2T24  3T24 4T24 | 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 Aneel 24
509 515 514 520 51 21 61 63 21 58 530 576 577 541 569 693

NOTA: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragéo do indicador de perdas de dezembro de 2024 ser posterior ao periodo de divulgagéo deste relatério, os dados apresentados séo estimados. Os
indicadores de 2023 foram ajustados para a apuragao definitiva. (2) Limite Regulatério 12 meses.

A Neoenergia Cosern encerrou o 41724 em 8,60%, permanecendo abaixo do seu limite regulatoério de 10,31%.

A Companhia vem atuando no plano de combate a perdas e em 2024 as principais agcdes foram:

(i) Realizacao de mais de 21 mil inspegdes, recuperando uma energia de 11 GWh;

(i) Substituicao de 45 mil medidores obsoletos;

(iii) Levantamento e Fiscalizagdo da Iluminacdo Publica totalizaram uma energia recuperada de mais de 3,2 GWh;

(iv) Realizagdo de 37 agdes com apoio policial.

2.5. Arrecadacao e Inadimpléncia
O indice de arrecadacéo reflete a capacidade de pagamento dos clientes e a eficacia das acdes de cobranca da

Companhia.

O gréafico abaixo apresenta o resultado acumulado nos Ultimos 12 meses e seu comportamento em relagao aos periodos
anteriores.

¢(dd Neoenergia —
Cosern +0,69 p.p.

Al

ARRECADACAO

99,28%

4T23 3T24 4T24

A taxa de arrecadagédo foi de 99,28%, superior em +0,69 p.p. em relagdo ao 3T24, impulsionada pela melhora na
performance das agdes de cobrancga e grandes negociagdes.
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Limite Limite
PECLD / ROB 4T23  1T24 2724 3724 4724 | Regulatério Regulatério
4124 2024
ROB 1021 1006  10I6 977 1123 1123 4121 4121
((ﬁ Neoenergia ... p 5 6 3 5 5 5 19 21
Cosern
Inadimpléncia 0,50% 0,58% 0,32% 0,54% 0,41% 0,46% 0,46% 0,50%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregdo monetaria.

O indicador PECLD/ROB no 4T24 foi de 0,41%, abaixo do limite regulatério de 0,46%.

No 4T24 foram adotadas diversas acdes de cobranga com intuito de diminuir o indice de inadimpléncia e
conseguentemente melhorar a arrecadacao, dentre elas podemos destacar:

(i) Realizacao de 32,7 mil suspensdes de fornecimento por meio de atuagdo em concentragdes georreferenciadas;
(i) Negativagoes de 47,9 mil consumidores ligados ao SPC, Serasa Experian e Boa Vists;

(iii) Notificacao de 36,8 mil clientes através do aplicativo de mensagens Whatsapp;

(iv) Negociagdes para 27,7 mil consumidores através da plataforma digital;

(v) Utilizacao de novas tecnologias visando aumentar os meios de pagamento.

2.6. DEC e FEC (12 meses)

As melhorias nos resultados do DEC e FEC, que permitiram a Companhia superar os parametros regulatérios de
qualidade, refletem diversas agdes implementadas pela empresa, tanto na gestdo com revisdo de processos como em
investimentos no sistema de automacao de suas subestagdes e equipamentos da rede de distribuigcao.

DEC (horas) FEC (vezes)

7,62
4T23 4724 4T23 4T24

Il Limite regulatério

NOTA: Indicadores 12 meses sem supridora. Devido ao fato do prazo de apuragéo dos indicadores de qualidade ser posterior ao periodo de divulgagao deste relatorio, os
dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2023 foram ajustados para a apuragao definitiva.
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3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

V
DRE (R$ MM) 4T24 7ho mm ariagéo S
°

Receita Liquida 1.015 13% 3.603 3.403 6%
Custos Com Energia (698) (564) (134) 24% (2.354) (2.202) (152) 7%
Margem Bruta s/ VNR 317 331 (14) (4%) 1.249 1.201 48 4%
Ativo Financeiro da Concess&o (VNR) 72 24 48 200% 172 150 22 15%
‘Margem Bruta 389 355 34 10% 1.421 1.351 70 5%
Despesa Operacional (76) @n 5 (6%) (262) (266) 4 (2%)
PECLD ®) ®) - - (19) @ (12) 171%
‘ EBITDA 308 269 39 14% 1.140 1.078 62 6%
Depreciacgéo (45) (42) 3) 7% (177) (165) (12) 7%
Resultado Financeiro 84) 73) m 15% (287) (286) 0] 0%
IRCS (36) (19) 17) 89% o) (40) 79) 198%
‘LUCRO LiQUIDO 143 135 8 6% 557 587 (30) (5%)

A Neoenergia Cosern encerrou o 41724 com Margem Bruta sem VNR de R$ 317 milh&es, (-4% vs. 4T23), impactado
variacdo da parcela B de -5,6% no reajuste de abril/24. Em 2024, a margem bruta sem VNR foi de R$ 1.249 milh&es (+4%
vs. 2023), impactada pelo crescimento da base de clientes (+1,7%), pela variagdo da parcela B de +0,25% da revisdo
tarifaria de abril/23 e maiores volumes, parcialmente compensada pela variagdo negativa da parcela B de -5,6% no
reajuste de abril/24

A margem bruta foi de R$ 389 milhdes no 4724 (+10% vs. 4T23) e de R$ 1.421 milhdes no 2024 (+5% vs. 2023),
impulsionada pelo maior VNR, dado o maior IPCA no periodo.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 76 milhdes no 41724 (-6% vs. 4T23) e R$ 262 milhdes em 2024 (-2% vs. 2023),
absorvendo a inflagao e crescimento de clientes.

A PECLD totalizou R$ 5 milhdes no 4T24, em linha com 0 4723, e R$ 19 milhdes em 2024 (-R$ 12 milhdes vs. 2023). Em
2023 tivemos impacto dos efeitos ndo recorrentes de renegociagdes com reversdes de Grandes Clientes na ordem de
R$ 10 milhdes.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 4T24 foi de R$ 308 milhdes, (+14% vs. 4T23) e em 2024 foi de
R$ 1140 milhdes (+6% vs. 2023). Ja o EBITDA Caixa (ex-VNR) no 4124 foi de R$ 236 milhdes (-4% vs. 4T23), impactado
pelo reajuste anual negativo da parcela B, e R$ 968 milhdes em 2024 (+4% vs. 2023), fruto do maior mercado e boa
performance operacional.

O Resultado Financeiro foi de -R$ 84 milhdes no 4T24 (vs. -R$ 73 milhdes no 4T23), em virtude do aumento dos encargos
de divida e do saldo médio da divida. Em 2024, o resultado financeiro foi de -R$ 287 milhdes, em linha com 2023.

A rubrica de IR/CS no 4724 foi de -R$ 36 milhdes (vs. -R$ 19 milhdes no 4T23) e em 2024 foi de -R$ 119 milhdes (vs. -R$
40 milhdes em 2023). O ano de 2023 foi positivamente impactado pelo incremento pontual no percentual da atividade
incentivada que impacta o lucro da exploracdo que é base para apuragao do beneficio.

O Lucro Liquido foi de R$ 143 milhdes no 4124 (+6% vs. 4T23) e de R$ 557 milhdes em 2024 (-5% vs. 2023).
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3.1. EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolugdo CVM n° 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos
apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolugdo:

—

EBITDA (R$ MM)

Lucro liquido do periodo (A) 6% (30) (5‘7)
Despesas financeiras (B) (100) (83) (17) 20% (358) (334) (24) 7%
Receitas financeiras (C) 18 16 2 13% 73 67 6 9%
Ovutros resultados financeiros liquidos (D) (2) (6) 4 (67%) (2) (19) 7 (89%)
Imposto de renda e contribuigdo social (E) (36) (19) (17) 89% m9) (40) (79) 198%
Depreciagio e Amortizagéo (F) (45) (42) (3) 7% (177) (165) (12) 7%

I 308 269 39 14% 1140 1.078 62 6%

EBITDA = A-(B+C+D+E+F)

3.2. Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO
LIQUIDO (em R$ MM)

Renda de aplicagdes financeiras

JE m— mm

12%

Intrumentos fivanceiros deivativos e divida @ ey o % G GO %

Outros resultados financeiros ndo relacionados a

divida (13) (9) (4) 44% (32) (27) (5) 19%
Juros, comissdes e acréscimo moratorio 10 6 4 67% 30 25 5 20%
Variagdes monetdrias e cambiais - outros (3) 1 4) (400%) 4) 10 (14) (140%)
Atualizagdo provisdo para contingéncias / depdsitos
" diciais‘; P P ° / dep - ) 4 (100%) ) (13) 6 (46%)
Atualizacdo do ativo / passivo financeiro setorial (5) 4) m 25% (8) 17) 9 (53%)
Obrigagdes pds emprego - - - - - 1 m (100%)
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (15) (8) 7) 88% 43) (33) (10) 30%

| Total [l (84) (73) an 5%  (287)  (286) m 0%

O Resultado Financeiro foi de -R$84 milhdes no 4T24 (vs. -R$ 73 milhdes no 4T23), explicado, majoritariamente,
aumento nos encargos da divida, devido a elevacao do IPCA (56% do endividamento da companhia esta atrelado
a esse indexador) e aumento do saldo médio da divida, devido as captagdes direcionadas para investimentos,
visando atender a expans&o do mercado. No ano, o resultado financeiro foi de -R$ 287 milhdes, em linha com 2023.

4. INVESTIMENTOS

Em 2024, a Neoenergia Cosern realizou Capex de R$ 425 milhdes, principalmente alocados em projetos de

expansdo de rede.

NEOENERGIA COSERN | RELEASE 2024

10



Resultados em 31 de dezembro de 2024 ((‘ Neoenergia
Publicado em 17 de fevereiro de 2025 Cosern

«‘ Neoenergia
Cosern
2024

INVESTIMENTOS REALIZADOS
(valores em R$ MM)

4T24

Expansdo de Rede (74) (243) 55%

Novas Ligacdes (46) (152)

Novas SE's e RD's (28) (on
Renovacao de Ativos (27) on 21%
MelhoriadaRede (15) (42) 10%
Perdas e Inadimpléncia 4) (14) 3%
Outros (25) (45) 1N%
Movimentagdo Material (Estoque x Obra) (10) (25)

(=) Investimento Bruto (154) (460)
SUBVENCOES 7 10
(=) Investimento Liquido (147) (450)

Movimentagao Material (Estoque x Obra) 10 25
(=)CAPEX (138). (425)

Base de Anuidade Regulatdria (25) (45 10%

Base de Remuneracdo Regulatdria (m9) (320) 90% J

O Capex realizado foi aderente ao necessario para o periodo. O nivel adequado de Capex reflete a politica da
Neoenergia Cosern para garantir a constante melhoria da qualidade de seus servigos prestados, bem como a
geracgao de valor do negdcio, mantendo seu compromisso com os clientes, a sociedade e a concessao.

5. ESTRUTURA DE CAPITAL

5.1. Perfil da Divida

Em Dezembro de 2024, a divida liquida da Neoenergia Cosern, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios atingiu R$ 2.551 milhdes (divida bruta de R$ 2.904 milhdes), apresentando crescimento de 10%
(R$ 237 milhdes) em relacdo a dezembro de 2023. Em relacdo a segregacdo do saldo devedor,a Neoenergia Cosern
possui 97% da divida contabilizada no longo prazo e 3% no curto prazo.
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R$ milhGes
2.690 2.904 353
2123 | 2822

2551 2314

DividaBruta | DividaBruta Disponibilidades DividaLiquida | DividaLiquida
Dez/23 ' Dez/24 Dez/24 Dez/24 | Dez/23

5.2. Cronograma de Vencimento

O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward
de mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento vigente da Companhia em 31 de dezembro
de 2024.

R$ milhdes
1.078 1191
869 147 298
278
257
21 T
2025 2026 2027 2028 2029 2030 em diante
® Principal ~ Juros
6. RATING

Em 27 de margo de 2024, a S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras em “BB” na Escala Global e
‘orAAA’ na Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating soberano.
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7. OUTROS TEMAS

7.1. Clientes Baixa Renda

A Resolucdo ANEEL n° 414/2010 define o conceito de consumidores de baixa renda, caracterizados por tarifas
diferenciadas de consumo de energia elétrica, subsidiadas por um beneficio criado pelo Governo Federal e
regulamentado pela Lei n°12.212 e pelo Decreto n° 7.583.

(¥ Neoenergia

Cosern

Nomero de
Consumidores

Residenciais

(Em milhares) I Dif. ” % I
Convencional 1.019 994 25 2,5%
Baixa Renda 398 397 1 0,3%
[Total ([ 1.417 | | 1.390 | | 27 |l 1,9%]

7.2. OPA Neoenergia Cosern, Conversao de Registro para Categoria B e AGE

Em 21 de agosto de 2024, a Neoenergia adquiriu, por meio de Oferta PUblica de A¢des para Conversao de Registro
e em leildo realizado na B3, 8.193.221 ONs, 1.325.007 PNAs e 1.186.304 PNBs, representativas de 6,37 % do capital
social da Neoenergia Cosern. OPA Neoenergia Cosern, Conversdo de Registro para Categoria B e AGE

No dia 29 de agosto de 2024 foi aprovada a conversdo de registro para Categoria B da Neoenergia Cosern pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Conforme previsto no Edital da Oferta Publica para Conversdo de Registro, foi aprovado, em Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 16 de setembro de 2024, resgate e cancelamento da totalidade das agcdes de emissdo
da Neoenergia Cosern que remanesceram em circulacdo apds o leildo da OPA de Conversdo de Registro,
totalizando 654.410 ONs, 173.920 PNAs e 80.978 PNBs de emissdo da Neoenergia COSERN, representativas de
0,54% do seu capital social total.

7.3. Remuneracao de Acionistas

A Neoenergia Cosern possui definido em seu Estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido,
conforme  Politca de Distribvicdio de Dividendos, disponivel no site da  Companhia

(https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-corporativa).

Em 2024, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

0] Dividendos de R$ 163.187 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinaria de 11/04/2024 e pagos em
22/05/2024,
(i) Juros sobre Capital Préprio de R$ 14.831 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em

20/03/2024 e pagos em 18/07/2024;

(iii) Juros sobre Capital Préprio de R$ 15.047 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em
20/06/2024 e pagos em 11/09/2024;

(iv) Dividendos Intermediarios de R$ 226.000 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em
22/07/2024 e pagos em 11/09/2024;
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(v) Juros sobre Capital Proprio de R$ 13.666 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em
25/09/2024 e pagos em 20/12/2024;
(vi) Dividendos Intermediarios de R$ 81.000 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administracdo em

21/10/2024 e pagos em 20/12/2024;

(vii) Juros sobre Capital Proprio de R$ 15.026 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em
18/12/2024 e com previsdo de pagamento até 31/12/2025.

A Companhia informa que a destinagdo completa dos resultados de 2024 serd aprovada na Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em 2025.

8. NOTADE CONCILIAGAO

A Neoenergia Cosern apresenta os resultados do quarto trimestre e do acumulado de 2024 (4724 e 2024) a partir
de andlises gerenciais que a administracao entende traduzir da melhor forma o negécio da Companhia, conciliada
com os padrdes internacionais de demonstragdes financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS).
Para referéncia, segue abaixo quadro de conciliagio:

emoris e cateuio T 4ma | az | 45 | 705 | Corespondincianss Notas Explicstives ()|
( +) Receita liquida 1104 3.844 933 3.618 Demonstragdes de resultado
(-) Valor de reposigao estimado da concesséo 72) (172) (24) (150) Nota 3
(-) Outras receitas 17) (70) (14) (65) Nota 3
( +) Outras receitas - Outras - 1 - - Nota3.3
| = RECEITA Operacional Liquida 1.015 3.603 895 3.403
(+) Custos com energia elétrica (558) (1.931) (480) (1.806) Demonstragdes de resultado
( +) Custos de construgéo (140) (423) (84) (396) Demonstragdes de resultado
= Custo com Energia (698) (2.354) (564) (2.202)
(+) Valor de reposicéo estimado da concessao 72 172 24 150 Nota 3
| = MARGEM BRUTA 389 1421 355 1.351
( +) Custos de operagado (89) (331) (89) (314) Demonstragdes de resultado
(+) Despesas com vendas (W) (35) am (38) Demonstragées de resultado
(+) Outras receitas/despesas gerais e administr: (38) (142) (37) (144) Demonstragées de resultado
(-) Depreciagdo e Amortizacédo 45 177 42 165 Nota 6
( +) Outras receitas 17 70 14 65 Nota3
( +) Outras receitas - Outras - (V) - - Nota3.3
= Despesa Operacional (PMSO) (76) (262) (81) (266)
(+)PCE (5) (19) (5) (7) Demonstragdes de resultado
| EBITDA 308 1.140 269 1.078
( +) Depreciagado e Amortizagao (45) 177) (42) (165) Nota 6
( +) Resultado Financeiro (84) (287) (73) (286) Demonstragdes de resultado
(+)IR/CS (36) m9) (19) (40) Demonstracdes de resultado
|LUCRO LiQUIDO 143 557 135 587 Demonstragdes de resultado

(*) As notas explicativas correspondem as informagdes acumuladas apresentadas em R$ milhdes.

Esse documento foi preparado pela Companhia Energética do Rio Grande do Norte S.A. ("Neoenergia
Cosern"), visando indicar a situacéo geral e 0 andamento dos negécios da Companhia. O documento é
propriedade da Neoenrgia Cosern e nao devera ser utilizado para qualquer outro propdésito sem a prévia
0 autorizacao escrita da Neoenergia Cosern.

"

DISCLAIMER A informac&o contida neste documento reflete as atuais condi¢bes e ponto de vista da Companhia até
esta data, estando sujeitas a altera¢des. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas
e projecOes da Neoenergia Cosern sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e
incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui
discutidos e antecipados, nao podendo a Companhia garantir a sua realizacao.

Todas as informag8es relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administracdo na gestao da
Companhia, estdo evidenciadas neste documento e nas Demonstra¢des Financeiras.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site
da CVM e no site de Relag6es com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).
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