EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL,
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2026, LAVRADA EM FORMA DE
SUMARIO.

CNPJ/MF n° 33.042.730/0001-04
NIRE: 35300396090

Data: 12 de agosto de 2026.
Horario: 15:30h.

Local: Av. Brig. Faria Lima, 3400, 20° andar, Sao Paulo — SP, tendo a reunido se
realizado por videoconferéncia.

Convocacao: Realizada na forma do Estatuto Social.

Presenca: Benjamin Steinbruch, Yoshiaki Nakano, Miguel Ethel Sobrinho, Fabiam
Franklin e Antonio Bernardo Vieira Maia — Conselheiros; Claudia Maria Sarti —
Secretaria Geral do Conselho de Administracao.

Assuntos tratados e deliberagdes: Apos exame e discussdo, o Conselho de
Administragdo da Companhia (“Conselho”) deliberou, por unanimidade de votos e sem
quaisquer reservas ou ressalvas:

Redefinicdo das atribuicoes de Diretor Executivo - O Conselho de Administragdo
aprovou, por unanimidade, na forma do disposto no Art. 19, inciso IV do Estatuto Social,
a redefini¢ao das atribui¢des do Diretor Executivo Tufi Daher Filho, que passa, a partir
desta data, a ser responsavel pelas areas de Infraestrutura, Logistica e Performance
Operacional, permanecendo inalteradas as atribui¢des e os cargos dos demais membros
da Diretoria Executiva eleitos na Reunido do Conselho de Administracdo de 9 de
dezembro de 2025. Fica consignado que, em decorréncia da redefini¢do de atribuigdes
ora aprovada, a Diretoria Executiva da Companhia permanece composta pelos mesmos
membros eleitos na referida reunido, observada a seguinte distribuicdo de cargos e
atribui¢des: Benjamin Steinbruch — Diretor-Presidente; Antonio Marco Campos Rabello
- Diretor Executivo de Finangas, acumulando as fun¢des de Diretor de Relacdes com
Investidores; Luis Fernando Barbosa Martinez - Diretor Executivo Comercial; David
Moise Salama - Diretor Executivo de Seguros e Crédito; Rogério Bautista da Nova
Moreira - Diretor Executivo Juridico; Enéas Garcia Diniz - Diretor Executivo sem
designacdo especifica; Pedro Van Langendonck Teixeira de Freitas - Diretor Executivo
sem designacdo especifica; Tufi Daher Filho - Diretor Executivo de Infraestrutura,
Logistica e Performance Operacional; e Augusto César Ferreira Lara - Diretor Executivo
de Produgao de Siderurgia.

Atesto que as deliberacdes aqui transcritas sao fiéis ao original da ata arquivada na Sede
da Companhia.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2026.

Claudia Maria Sarti

Secretaria Geral do Conselho de Administracao



