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Relatorio de revisao do auditor independente sobre as informacdes financeiras
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Companhia Siderargica Nacional
Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, da Companhia Siderdrgica
Nacional (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, contidas no Formulario de
InformacBes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés meses findo naquela data e das muta¢gBes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das informacoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
- Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — “Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacéo
dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), aplicaveis a elaboracgdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance darevisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes
financeiras intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informac8es Intermediérias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo €
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de
auditoria.

Conclusdo sobre as informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21(R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
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Outros assuntos

Demonstra¢des do valor adicionado individuais e consolidadas

As informagdes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as Demonstrag8es Intermediarias
do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informag&o suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais - ITR da
Companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagfes financeiras
intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteido estdo de acordo com
os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 13 de maio de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda.
CRC 2 SP023701/0-8

Daduied, luguste Kuis
artrielPAlikto Reis
CRC 1SP254522/0-0



Consolidado

Companhia Siderargica Nacional S.A.
BALANGCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de reais)

Controladora

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Consolidado

Controladora

Nota Nota
Explicativa 31/03/2026 31/12/12025 31/03/2026 31/12/12025 Explicativa 31/03/2026 31/12/12025 31/03/2026 31/12/2025
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 12.822.834 14.421.022 1.785.070 3.529.453 Empréstimos e financiamentos 13 9.075.555 10.428.559 4.957.784 6.190.764
Aplicagdes Financeiras 5 616.711 642.715 427.506 380.974 Obrigagdes sociais e trabalhistas 579.876 549.940 189.202 183.695
Contas a receber 6 2.897.876 2.397.033 2.101.001 1.702.245 Fornecedores 16 6.531.907 7.162.929 4.321.780 3.941.596
Estoques 7 10.170.174 10.455.500 6.283.569 6.205.488 Obrigagdes fiscais 771.441 736.075 161.476 93.023
Tributos a recuperar 8 1.666.038 1.376.434 564.702 511.925 Provisdes trabalhistas e civeis 20 56.009 61.455 35.235 40.225
QOutros ativos circulantes 9 1.218.235 1.037.925 1.215.900 1.867.765 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 18 1.140.000 358.039 6.047 6.059
Passivos de contrato 17 4.530.955 4.347.937 563.043 481.905
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 16.a 2.410.807 2.905.018 1.606.945 1.924.285
Qutras obrigagdes 18 1.385.393 1.524.447 1.039.713 1.038.720
Total do ativo circulante 29.391.868 30.330.629 12.377.748 14.197.850 Total do passivo circulante 26.481.943 28.074.399 12.881.225 13.900.272
Nao Circulante Nao Circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 13 41.359.574 42.495.988 20.349.833 21.285.656
Aplicagdes Financeiras 5 25.867 25.257 Tributos diferidos 19.b 571.484 589.451
Tributos diferidos 19.b 7.104.779 7.100.375 4.939.182 4.885.921 Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 20 867.359 812.721 307.966 300.951
Estoques 7 2.136.768 2.073.526 Beneficios a empregados 423.086 402.415 389.689 379.160
Tributos a recuperar 8 3.782.617 3.976.900 2.722.201 2.740.860 Provisdes para passivos ambientais e desativagdo 21 1.217.461 1.187.609 110.674 111.789
QOutros ativos n&o circulantes 9 3.416.247 3.851.362 4.404.637 4.756.511 Provisao para perdas em investimentos 10 11.175.357 11.446.531
Passivos de contrato 17 9.787.198 9.026.766 648.970 738.099
Outras obrigagdes 18 2.525.948 2.249.670 1.400.545 1.193.349
16.466.278 17.027.420 12.066.020 12.383.292  Total do passivo nao circulante 56.752.110 56.764.620 34.383.034 35.455.535
Investimentos 10 8.181.651 8.292.026 24.777.044 24.855.198  Patrimonio liquido 23
Imobilizado 1" 34.133.001 33.919.169 10.818.058 10.729.570 Capital social integralizado 23.a 10.240.000 10.240.000 10.240.000 10.240.000
Intangivel 12 10.955.538 11.006.125 75.150 65.956 Reservas de capital 1.758.328 2.056.970 1.758.328 2.056.970
Total do ativo néo circulante 69.736.468 70.244.740 47.736.272 48.034.016 Reservas de lucros
Reserva legal 23.e
Prejuizo do exercicio (818.520) (202.989) (818.520) (202.989)
Outros resultados abrangentes 1.669.953 782.078 1.669.953 782.078
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 12.849.761 12.876.059 12.849.761 12.876.059
Participagéo dos acionistas néo controladores 3.044.522 2.860.291
Total do patriménio liquido 15.894.283 15.736.350 12.849.761 12.876.059
TOTAL DO ATIVO 99.128.336 100.575.369 60.114.020 62.231.866 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 99.128.336 100.575.369 60.114.020 62.231.866

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
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\ff
Companhia Siderurgica Nacional
Companhia Siderurgica Nacional S.A.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agao)

Consolidado Controladora
Nota
Explicativa 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita Liquida 25 10.603.772 10.907.629 3.843.218 4.490.324
Custo dos produtos e servigos vendidos 26 (8.081.068) (8.375.386) (3.696.417) (4.203.998)
Lucro Bruto 2.522.704 2.532.243 146.801 286.326
Receitas (Despesas) Operacionais (2.228.360) (1.644.606) (687.136) (474.321)
Despesas com vendas 26 (1.096.940) (1.060.232) (173.136) (205.282)
Despesas gerais e administrativas 26 (240.963) (217.398) (89.101) (88.214)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 23.777 78.434 283.911 89.377
Outras (despesas)/receitas operacionais, liquidas 27 (914.234) (445.410) (708.810) (270.202)
Outras receitas operacionais 6.431 65.764 37.220 45.243
Outras despesas operacionais (920.665) (511.174) (746.030) (315.445)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 294.344 887.637 (540.335) (187.995)
Resultado financeiro liquido 28 (1.306.852) (1.850.347) (612.134) (784.539)
Receitas financeiras 327.574 555.057 219.676 248.352
Despesas financeiras (1.543.035) (1.700.408) (676.729) (651.894)
Qutros itens financeiros liquidos (91.391) (704.996) (155.081) (380.997)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social (1.012.508) (962.710) (1.152.469) (972.534)
Imposto de renda e contribuigdo social 19 457.485 231.130 536.938 353.388
Prejuizo do Exercico (555.023) (731.580) (615.531) (619.146)
Atribuivel a:

Participacdo dos acionistas controladores (615.531) (619.146) (615.531) (619.146)

Participag&o dos acionistas ndo controladores 60.508 (112.434)
Prejuizo basico e diluido por agdo (em R$) 239 (0,41854) (0,46689)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras



Companhia Siderurgica Nacional

Companhia Siderurgica Nacional S.A.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
N.o ta. 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Explicativa

Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais (776.501) (1.153.595) (214.844) (295.740)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 930.782 513.588 (92.951) 250.390
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (615.531) (619.146) (615.531) (619.146)
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores 60.508 (112.434)

Ajustes para conciliar o resultado:
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 28 928.280 1.021.836 407.805 449.426
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos (55.241) (95.345) (93.842) (76.950)
Encargos sobre passivo de arrendamento 16 31.084 25.139 829 884
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (23.777) (78.434) (283.911) (89.377)
Tributos diferidos 20.b (572.776) (434.902) (536.938) (353.388)
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 62.401 15.428 2.026 (1.203)
Variagdes cambiais, monetarias e hedge fluxo de caixa (62.632) (172.559) 674.007 648.834
Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento 11,12,13 e 16 2.024 (12.886) 39.223 (14.177)
Provisdes passivos ambientais e desativagdo 29.851 44.720 (1.115) (2.005)
Atualizagdo agdes - VJR 28 (46.230) (50.772) (46.230) (50.772)
Depreciagao, exaustdo e amortizagao 10,11 e 12 1.155.156 999.188 331.852 354.424
Provisdo (Reversao) para consumo e servigos (13.019) (34.048) 873 (820)
Outras provisdes 50.684 17.803 28.001 4.660

Variagoes nos Ativos e Passivos (1.707.283) (1.667.183) (121.893) (546.130)
Contas a receber - terceiros (447.284) 547.478 (194.829) 207.299
Contas a receber - partes relacionadas (45) (2.768) (140.786) (177.145)
Estoques 104.569 (3.243) (78.081) 124.025
Créditos - partes relacionadas/ Dividendos 1.317 744.407 (107.805)
Tributos a Recuperar (95.320) (76.918) (34.118) 17.092
Depositos judiciais (1.648) 10.791 1.154 891
Fornecedores (554.587) (393.885) 379.840 (219.682)
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting (490.496) 147.404 (317.339) 299.606
Obrigagdes Fiscais 69.810 (98.078) 73.187 (48.821)
Contas a pagar - partes relacionadas (65.086) (23.179) (25.841) 2.878
Passivos de contratos de minérios e energia 867.195 (737.841) (89.129) (239.355)
Juros Pagos 14.a (878.933) (962.355) (352.651) (350.492)
Recebimentos/(Pagamentos) de operagdes de hedge fluxo de caixa e derivativos (212.779) (72.572) (31.098) (16.908)
Outros passivos (2.679) (3.334) (56.609) (37.713)

Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimentos (626.080) (1.182.781) 9.095 (1.108.438)
Investimentos/AFAC (95.365) (23.600) (81.636) (36.600)
Aquisig¢éo de ativos imobilizados, intangivel e propriedade para investimento 10,11 e 12 (1.125.593) (1.126.705) (405.788) (541.396)
Empréstimos concedidos - partes relacionadas (6.836) (20.212) (540.998)
Recebimento de empréstimos - partes relacionadas 530.091 1.651 496.820 1.296
Caixa recebido na aquisi¢céo da Gramperfil 13.261
Aquisicao de investimentos Gramperfil (35.948)
Aplicagao financeira, liquido de resgate 71.623 8.772 (301) 9.260

Recursos liquidos captados (utilizados) nas atividades de financiamento (253.326) (1.214.013) (1.538.634) (629.807)
Captacdes Empréstimos e financiamentos 14.a 1.859.743 4.954.349 414.296 910.044
Custo de Captagdo de empréstimos (56.154) (1.180)
Amortizagdo empréstimos - principal 14.a (2.793.057) (6.030.948) (1.716.612) (1.535.481)
Amortizagdo empréstimos principal - partes relacionadas 14.a (233.038)
Amortizagdo de arrendamento 16 (92.652) (81.260) (3.280) (3.190)
Antecipagéo de dividendos 772.640

Variagdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes 57.719 27.598

Aumento (diminuicdo) no caixa e titulos e valores mobiliarios (1.598.188) (3.522.791) (1.744.383) (2.033.985)

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 14.421.022 23.310.197 3.529.453 5.666.618

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 12.822.834 19.787.406 1.785.070 3.632.633

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras



Companhia Siderurgica Nacional S.A.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
(Em milhares de reais)

Consolidado

<5 CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas
Vendas mercadorias, produtos e servigos 12.047.678 12.423.702 4.705.482 5.487.089
Qutras receitas/(despesas) (1.224) 50.998 36.598 44.211
(Provisdo)/reversao créditos liquidagdo duvidosa 4.429 (2.279) (507) (1.358)
12.050.883 12.472.421 4.741.573 5.529.942
Insumos adquiridos de Terceiros
Custos produtos, mercadorias e servicos vendidos (5.742.105) (5.875.760) (3.129.414) (3.377.006)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.787.609) (1.576.862) (626.344) (450.945)
(Perda)/recuperacao de valores ativos (162.260) 4.670 (129.507) 4.279
(7.691.974) (7.447.952) (3.885.265) (3.823.672)
Valor adicionado bruto 4.358.909 5.024.469 856.308 1.706.270
Retencgoes
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (1.155.156) (999.187) (331.852) (354.423)
Valor adicionado liquido produzido 3.203.753 4.025.282 524.456 1.351.847
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.777 78.434 283.911 89.377
Receitas financeiras 327.574 555.056 219.676 248.352
Outros e variagdes cambiais ativas 477.003 (1.128.729) 42.064 (44.502)
828.354 (495.239) 545.651 293.227
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 4.032.107 3.530.043 1.070.107 1.645.074
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e Encargos 1.135.673 1.115.768 408.451 410.000
Remuneragéo direta 895.800 869.604 308.094 306.012
Beneficios 188.709 183.750 81.894 78.143
F.GTS. 51.164 62.414 18.463 25.845
Impostos, taxas e contribuicoes 1.339.200 1.866.390 401.602 863.837
Federais 482.099 911.223 26.029 389.164
Estaduais 841.216 949.449 375.573 474.673
Municipais 15.885 5.718
Remuneracao de capitais de terceiros 2.112.257 1.279.465 875.586 990.383
Juros 1.413.185 1.269.033 646.602 592.239
Aluguéis 828 2.791 1.711 1.994
Qutras e Variagdo Monetaria e Cambial Passiva 698.244 7.641 227.273 396.150
Remuneracgao de capitais proprios (555.023) (731.580) (615.532) (619.146)
Lucro do exercicio/Lucros retidos (615.532) (619.146) (615.532) (619.146)
Participagdo dos n&o controladores 60.509 (112.434)
4.032.107 3.530.043 1.070.107 1.645.074

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras




Companhia Siderurgica Nacional

Companhia Siderargica Nacional S.A.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais)

Reservas Total do L . Total do
Capital social Acgdes em Transacgbes Lu,:r’os / Outros Patrim 6nio Ftart.lmpaga? Patrim 6nio
integralizado tesouraria de capital Capital Legal Estatutaria (Prejuizos)  resultados Liquido da acionistas nao Liquido
acumulados abrangentes Controladora controladores Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.240.000 (223.830) 2.248.080 32.720 1.158.925 640.460 (1.824.917) 12.271.438 3.187.678 15.459.116
Saldos iniciais ajustados 10.240.000 (223.830) 2.248.080 32.720 1.158.925 640.460 (1.824.917) 12.271.438 3.187.678 15.459.116
Resultado abrangente total (2.002.374) 2.606.995 604.621 (399.154) 205.467
Prejuizo do exercicio (2.002.374) (2.002.374) 495.648 (1.506.726)
Outros resultados abrangentes 2.606.995 2.606.995 (894.802) 1.712.193
Ganhos atuariais de plano de beneficio definido reflexo de investimentos em
subsidiarias, liquidos se impostos 50.887 50.887 & 50.960
Ajustes acumulados de conversao do exercicio 20.019 20.019 20.019
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 2.479.943 2.479.943 2.479.943
‘Realizagéo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado, liquidos de (321.341) (321.341) (321.341)
impostos
Perda)/ganho hedge accounting de fluxo de caixa reflexo de investimentos em
C(Ommlg dgaS' e dog pid 9 350.435 350.435 157.368 507.803
Ganho na variagéo percentual de investimentos 27.052 27.052 27.052
Destinagoes (1.158.925) (640.460) 1.799.385 (1.052.243) (1.052.243)
Aprovagéo dividendos de controlada (787.905) (787.905)
Aprovagéo dos juros sobre capital proprio de controlada (264.337) (264.337)
Absorgao do prejuizo do exercicio (1.158.925) (640.460) 1.799.385
Transacgdes de capital 71.767 71.767
Constituicao de subsidiaria no exterior 1.170 1.170
Aquisigéo de participagdes em controladas 70.597 70.597
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.240.000 (223.830) 2.248.080 32.720 (202.989) 782.078 12.876.059 2.860.291 15.736.350
Saldos iniciais ajustados 10.240.000 (223.830) 2.248.080 32.720 (202.989) 782.078 12.876.059 2.860.291 15.736.350
Resultado abrangente total (615.531) 887.875 272.344 116.202 388.546
Prejuizo do exercicio (615.531) (615.531) 60.508 (555.023)
Outros resultados abrangentes 887.875 887.875 55.694 943.569
Ganr_p? .atuar’iai_s de plaho de beneficio definido reflexo de investimentos em (6.138) (6.138) (6.138)
subsididrias, liquidos de impostos
Ajustes acumulados de conversao do exercicio (212.235) (212.235) (212.235)
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 1.209.621 1.209.621 1.209.621
‘Realizat;éo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado, liquidos de (270.718) (270.718) (270.718)
impostos
(Perda)/ganh’o hedge a?ccounting de fluxo de caixa reflexo de investimentos em 122.115 122.115 55.694 177.809
controladas, liquido de impostos
Ganho na variagéo percentual de investimentos 45.230 45.230 45.230
Destinacoes (615.531) -
Absorgéo do prejuizo do exercicio (615.531)
Transagdes de capital (298.642) (298.642) 68.029 (230.613)
Aquisi¢ao de participagdes Joint venture
Cancelamento de agdes emtesouraria de controladas (101.551) (101.551)
Aquisi¢ao de participagdes em controladas 50.979 50.979
Opgéo de compra sobre aquisigéo de controlada (298.642) (298.642) 118.602 (180.040)
Saldos em 31 de margo de 2026 10.240.000 (223.830) 1.949.438 32.720 (818.520) 1.669.953 12.849.761 3.044.522 15.894.283

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”, “Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto,
com sede na capital do Estado de Sdo Paulo. Fundada em 9 de abril de 1941 pelo governo de Getulio Vargas, a Companhia

foi privatizada em 1993.

A CSN, em conjunto com suas subsididrias, controladas, controladas em conjunto e coligadas (denominado “Grupo” ou
“Grupo CSN”), atua em cinco principais segmentos de negdcios:

(i) Siderurgia: producdo e comercializagdo de agos planos e longos;

(ii) Mineragdo: extracdo, beneficiamento e comercializagdo de minério de ferro, estanho, calcdrio e dolomita;

(iii) Cimentos: producdo e comercializagdo de cimentos ensacado e a granel, além de agregados, concreto e outros
produtos relacionados;

(iv) Energia: geracdo e comercializagdo de energia oriunda, em quase toda a sua totalidade, de fontes renovaveis;
e

(v) Logistica: participagGes em ferrovias, concessdo de portos e frota rodoviaria.

A CSN esta listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cddigo CSNA3, e na NYSE - bolsa de valores de Nova York,
nos Estados Unidos, sob o cddigo SID. Além disso, suas controladas CSN Mineragdo S.A., FTL - Ferrovia Transnordestina
Logistica S.A e a Companhia Estadual de Geracdo de Energia Elétrica — CEEE-G, tém capital aberto, sendo que a CSN Mineragao
S.A. negocia agdes ordinarias na B3 sob o cédigo CMIN3.

O Grupo CSN apresenta uma diversificagdo de negdcios significativa, sendo um dos principais produtores de aco no Brasil, o
segundo maior exportador de minério de ferro e pioneiro no empilhamento de rejeitos para descaracterizagdo de barragens.
Além disso, ocupa a posicao de segundo maior player no setor de cimentos no pais.

e Continuidade Operacional:

A Administragdo entende que a Companhia possui os recursos adequados para dar continuidade as suas operagGes. Desta
forma, estas demonstragGes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2026 foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade operacional.

2. BASE DE PREPARACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE
2.a) Declaragdo de conformidade

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas ("demonstracGes financeiras”) foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de
acordo com o International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards, e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, e sendo que apenas essas informagbes correspondem as utilizadas pela Administragdo da
Companhia na sua gestdo. As demonstra¢des financeiras consolidadas estdo identificadas como “Consolidado” e as
demonstragGes financeiras individuais da Controladora estdo identificadas como “Controladora”.
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2.b) Base de apresentagdo

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico e
ajustadas para refletir: (i) a mensuragdo ao valor justo de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), bem como os ativos dos planos de pensdo; e (ii) perdas pela redugdo ao valor recuperdvel de ativos
(“impairment”). Quando o IFRS e CPCs permitem a opgdo entre o custo de aquisi¢do ou outro critério de mensuragdo, o
critério do custo de aquisi¢do foi utilizado.

A preparagdo dessas informagdes financeiras requer da Administragdo o uso de certas estimativas contdbeis, julgamentos e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis e os valores reportados na data do balango dos ativos, passivos,
receitas e despesas poderdo divergir dos resultados reais futuros. As premissas utilizadas sdao baseadas no histdrico e outros
fatores considerados relevantes e sdo revisados pela Administracdo da Companhia.

As informacGes financeiras intermediarias foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) -
“Demonstragao Intermediaria” e IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, de forma condizente com as normas estabelecidas
pela CVM. Essas informacgdes financeiras intermedidrias ndo incluem todos os requerimentos de demonstragGes financeiras
anuais ou completas, dessa forma, devem ser lidas juntamente com as demonstragdes financeiras anuais da Companhia para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nesse contexto, nestas informagdes financeiras intermediarias ndo foram repetidas, seja por redundancia ou por relevancia
em relagdo ao ja apresentado nas seguintes notas explicativas das demonstragdes financeiras anuais:

Nota 2.d - Politicas contdbeis materiais

Nota 2.f - Adog¢do dos novos requisitos, normas, alteragdes e interpretacdes
Nota 10.b - InformagGes adicionais sobre as controladas diretas e indiretas
Nota 10.c - Principais eventos ocorridos nas controladas em 2025 e 2024
Nota 12.a - Ativos com vida util indefinida

Nota 13 - Redugdo ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

Nota 21 - Tributos parcelados

Nota 24.a - Transagdes com controladores

Nota 24.c - Outras partes relacionadas ndo consolidadas

Nota 32 - Beneficios a empregados

Nota 33 - Compromissos

Nota 34 - Seguros

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 13 de maio de 2026.

2.c) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os registros contabeis incluidos nas demonstragées financeiras de cada uma das subsidiarias da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econ6mico na qual cada subsididria atua ("moeda funcional"). As demonstragdes
financeiras da controladora e consolidadas estdo apresentadas em RS (reais), que é a moeda funcional da Companhia e a

moeda de apresentagao do Grupo.

As operagGes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transa¢des ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os saldos das contas de ativo e passivo
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sdo convertidos pela taxa cambial da data do balan¢o. Em 31 de marg¢o de 2026, USS$ 1 equivale a RS 5,2194 (RS 5,5024 em
31 de dezembro de 2025) e € 1 equivale a RS 6,0117 (RS 6,4692 em 31 de dezembro de 2025), conforme taxas extraidas do
site do Banco Central do Brasil.

2.d) Demonstragdo do valor adicionado

Conforme a Lei 11.638/07, a apresentacdo da demonstragdo do valor adicionado é exigida para todas as companbhias abertas.
Essa demonstragdo foi preparada de acordo com o CPC 09 (R1) — Demonstracdo do Valor Adicionado. O IFRS ndo exige a
apresentacdo desta demonstragdo, que neste relatdrio é apresentada como informacao adicional.

3. COMBINACAO DE NEGOCIOS

a) Grupo Estrela

Em 2025, a CSN adquiriu 70% do capital social da Estrela Comércio e Participagdes S.A. (“Grupo Estrela”, “Estrela” ou “Grupo
Tora”), em linha com sua estratégia de expansdo e integragdo das operagGes logisticas, com foco no transporte e na
movimenta¢do de grandes volumes de cargas, especialmente nos segmentos de mineragdo, siderurgia e cimentos. A
operagao fortalece a atuacdo da Companhia como operadora logistica, permitindo a captura de sinergias operacionais e o
uso mais eficiente da infraestrutura nas regides em que o Grupo atua.

O Grupo Estrela ja mantinha relacionamento comercial com a Companhia, o que contribui para uma integracdo mais eficiente
das operacgdes e potencializa ganhos de escala.

Aquisicdo de 70% do capital social da Estrela Comércio e Participacdes S.A. (Grupo Estrela)

Em 12 de abril de 2025, a Companhia concluiu a aquisicdo de 70% do capital social da Estrela Comércio e Participagdes S.A.,
holding controladora do grupo de logistica rodoviaria e multimodal conhecido como Grupo TORA. O valor inicial da operagdo
foi de RS 742.500, sendo RS 300.000 pagos na data de fechamento e o saldo remanescente a ser liquidado em trés parcelas
anuais: RS 111.250 em 12 de abril de 2026, RS 111.250 em 12 de abril de 2027 e R$ 220.000 em 12 de abril de 2028.

Em setembro de 2025, foi efetuado um pagamento adicional de RS 9.994, referente a ajuste de preco de aquisi¢cdo. Dessa
forma, o montante nominal total da opera¢3o passou a ser de RS 752.494.

A Estrela é controladora de diversas sociedades operacionais que atuam na prestagao de servigos de logistica rodovidria e
intermodal, armazenagem, loca¢do de equipamentos e servigos correlatos, incluindo Tora Transportes Ltda., Tora Locagdes
S.A., FJX Transportes S.A., N. Minas Transportes e LocagOes Ltda., Saratoga Transportes Ltda., Lokamig Rent a Car S.A,,
Seminovos Lokamig Ltda., Tora Logistica Armazéns e Terminais Multimodais S.A., Tora Recintos Alfandegarios S.A. e Tora
Seminovos Comércio de Veiculos Ltda., que passaram a compor o conjunto de controladas indiretas da Companhia.

Para fins contabeis, a Companhia foi identificada como adquirente, tendo obtido o controle da Estrela na data de aquisigao,
em fungdo da participacdo de 70% do capital votante e da capacidade de dirigir suas politicas financeiras e operacionais.
Dessa forma, a Estrela e suas controladas passaram a ser integralmente consolidadas nas demonstracdes financeiras da
Companbhia a partir de 12 de abril de 2025.
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(i) Determinacdo do preco de compra

De acordo com o CPC 15 (R1)/ IFRS3, o preco de compra é determinado pela soma dos ativos transferidos, passivos incorridos,
participagcOes societdrias emitidas, participacdo de ndo controladores e o valor justo de qualquer participacdo detida
anteriormente a transagao.

Percentual Adquirido e Capital Votante

O capital social da Estrela, na data da aquisicdo, é composto por 229.993.768 a¢Oes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Na operagdo em questdo, foi adquirida uma participagdo majoritaria
equivalente a 70% do capital social.

Calculo da Contraprestacdo Transferida e a ser transferida (“Valor da Transacdo”)

O valor justo da transacdo na data da Combinagdo totalizou RS 738.068, sendo estruturado em uma parcela a vista, trés
parcelas diferidas, compostos da seguinte maneira:

01/04/2025

Descrigdo Nominal Valor justo da contraprestagao
Parcela a vista 309.994 309.994
12 Prestagéo diferida 111.250 107.466
2?2 Prestacao diferida 111.250 108.354
3? Prestacao diferida 220.000 212.254
Total 752.494 738.068

(1) Contempla o montante de R$ 300.000 pago em abril mais os R$ 9.994 pagos em setembro, ambos em 2025.

(ii) Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos

No quadro a seguir é demonstrada a alocagdo dos valores provisoérios e finais dos ativos adquiridos e passivos assumidos em
01 de abril de 2025, calculados com base em laudos de avaliadores independentes.
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Ajustes nos

Valores Valor Justo
provisorios va_lon"e_s (Final)
proisorios
Valor justo dos ativos adquiridos:
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 87.046 1.328 88.374
Contas a receber'” 205.529 205.529
Estoques 72.924 72.924
Tributos a recuperar 18.672 18.672
Outros ativos circulantes 26.561 1.946 28.507
Ativo Nao Circulante -
Tributos diferidos® 47.393 47.393
Outros ativos ndo circulantes 21.122 21.122
Ativos de indenizagzo® 51.370 51.370
Imobilizado® 820.398 136.436 956.834
Intangivel® 71.591 287.513 359.104
1.371.236 478.593 1.849.829
Valor justo dos passivos assumidos:
Passivo Circulante
Fornecedores 180.962 180.962
Empréstimos e financiamentos® 251.201 251.201
Obrigagdes sociais e trabalhistas 29.600 29.600
Passivos de arrendamentos® 19.633 19.633
Outras obrigagdes 34.177 34.177
Passivo Nao Circulante -
Empréstimos e financiamentos® 378.655 5.403 384.058
Passivos de arrendamentos® 189.545 189.545
Provisdes fiscais, trabalhistas, previdenciarias, civeis e ambientais ™ 24.828 48.558 73.386
Tributos diferidos® 32.709 32.709
Outras obrigagdes 7.510 2.156 9.666
1.148.820 56.117 1.204.937
Total dos ativos liquidos identificaveis ao valor justo 222.416 422.476 644.892
70% participacdo do Controlador 155.691 311.143 466.834
30% participagdo do Nio controlador © 66.725 111.333 178.058

(1) O valor justo de contas a receber totaliza RS 205.529 e equivale ao seu valor contabil e é esperado que a totalidade dos valores contratuais possa ser
recebida.

(2) Conforme contrato de aquisi¢cdo e acordo de acionistas, valores indenizaveis pelos vendedores para a Companhia até o montante de R$ 300.000, valor
este sujeito a atualizagdo pela variagdo do CDI desde a data da Combinagdo de Negdcios. Indenizagdo de e contra quaisquer perdas sofridas ou incorridas.

(3) Valores justos dos imobilizados apurados pelas abordagens de mercado e custo, para principalmente os grupos veiculos (leves, pesados, cagambas e
carretas), maquinas e equipamentos e benfeitorias.

(4) O valor justo dos intangiveis inclui os ativos intangiveis adquiridos e reconhecidos pela Adquirida antes da aloca¢do do valor justo, no montante de RS
49.862, mais os efeitos da alocagdo dos valores justos descritos a seguir:
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Valor Justo Vida util (em
anos)

Marcas?

Lokamig 13.389 16

Carteira de Clientes ®

Tora Transportes 153.206 19

Tora Logistica 55.418 10

Tora Recintos 37.552 3

FJX 32.293 13

Lokamig 17.384 2
Total 309.242

(a) Representa o valor justo da marca Lokamig. O método de liberagdo dos royalties foi aplicado considerando uma referéncia de transagdes de royalties
semelhantes, bem como a importancia relativa da respectiva marca para a geragdo de receita da Adquirida.

(b) Representa os valores justos das Carteiras de Clientes. A abordagem da renda foi aplicada o método MPEEM (MultiPeriod Excess Earnings Method),
considerando a Receita Operacional Liquida e para os gastos, foram deduzidos os custos, despesas, depreciagdo e impostos relacionados a operagdo e

acrescidos os custos com publicidade e propaganda.

(5) Os Empréstimos e financiamentos assumidos na aquisi¢do e seus respectivos vencimentos sdo demonstrados nos quadros abaixo, a seguir:

Passivo Passivo Nao
Circulante Circulante TOTAL
Contratos de divida no mercado estrangeira
Juros fixos em US$
Bonds, Facility e ACC 35.277 38.500 73.777
35.277 38.500 73.777
Contratos de divida em moeda nacional
R$
BNDES/FINAME/FINEP, Debéntures, CRI e NCE 215.924 345.558 561.482
215.924 345.558 561.482
Total de Empréstimos e Financiamentos 251.201 384.058 635.259
Emprésti Emprésti
Vencimento prestimos er.n pres |mo.s em Total
Moeda estrangeira Moeda nacional
2025 82.513 82.513
2026 35.277 176.201 211.478
2027 151.109 151.109
2028 38.500 49.128 87.628
2029 15.167 15.167
2030 87.364 87.364
73.777 561.482 635.259

(6) A Companhia mensurou os passivos de arrendamento adquiridos utilizando o valor presente dos pagamentos remanescentes de arrendamento na data
de aquisigdo. Os ativos de direito de uso foram mensurados a um montante igual aos passivos de arrendamento e ajustados, quando aplicavel, para refletir
as condigdes favoraveis de arrendamento em relagdo aos termos de mercado.

(7) As provisdes e os passivos contingentes assumidos na aquisigdo que sdo considerados obrigacGes presentes decorrentes de eventos passados e que
podem ser mensurados de forma confiavel foram reconhecidos e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo na data de aquisi¢do e subsequentemente
mensurados de acordo com os requisitos do IFRS 3 (CPC 15 (R1)), a um montante superior que seria reconhecido de acordo com o IAS 37 (CPC 25). O quadro
abaixo demonstra o valor total das provisdes e dos passivos contingentes assumidos na data da transagdo, incluindo o valor justo atribuido, a seguir:

R
Fiscais 19.549
Trabalhistas 53.793
Civeis 44
73.386

(8) Consiste Principalmente em passivos fiscais diferidos relacionados ao saldo inicial da Adquirida

(9) Mensurado pela participagdo proporcional, a valor justo, nos ativos liquidos identificaveis da adquirida.
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(iii) Agio na aquisicio do controle

De acordo com o item 32 do CPC15 (R1)/IFRS3, o adquirente deve reconhecer o agio por expectativa de rentabilidade futura,
na data da aquisicdo, mensurado pelo montante em que o prego de compra exceder o valor justo dos ativos e passivos
adquiridos (alocagdo do preco de compra). A transagdo gerou agio por expectativa de rentabilidade futura, conforme quadro

a seguir:
Descrigao Referéncia R$
Prego total de aquisigé&o A (i) 738.068
Participacdo dos N&o Controladores B (ii) 178.058
Valor justo dos ativos liquidos C (iil) 644.892
Agio" (goodwill) =(A+B-C) 271.234

(1) O égio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) atribuivel principalmente:
(] Sinergias operacionais e logisticas esperadas;
(] Integragdo vertical das operagBes de transporte no Grupo CSN;
o Ganhos de escala e eficiéncia;
(] Capacidade de expansdo no mercado logistico;

(] Bem como a lucratividade futura esperada.

Se espera que a totalidade dos valores de agio (goodwill) decorrente da transagdo resulte em beneficio fiscal, ou seja,
dedutivel para fins fiscais.

O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) integra o valor contabil do investimento. Nas demonstragées
Consolidadas, o agio é reconhecido no ativo intangivel e, por possuir vida util indefinida, ndo é amortizado, em conformidade
com o CPC 04 (R1)/IAS 38, sendo submetido, no minimo anualmente, ao teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment).

(iv)_Outras divulgacdes: receita e resultado

Grupo Estrela

01/04/2025 até
. 5) @
Periodo (de - até) 31/12/2025
Receita 763.412
Resultado (16.912)
01/01/2025 até
. i\ b
Periodo (de - até) 31/12/2025
Receita 1.019.278
Resultado (36.778)

(a) Impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia ("DF's") no exercicio de 2025
(b) Impacto nas DF's como se a data de aquisigdo tivesse ocorrido no inicio do exercicio de 2025

b) Galvacolor, Gramperfil e Global Dot

Em 2025, a Companhia concluiu a aquisi¢do do controle das empresas Global Dot Com S.A. (“Global Dot”), Galvacolor Jerez
S.L.U. ("Galvacolor”) e Gramperfil, S.A. (“Gramperfill”), operagdes que se enquadram como combinag¢des de negdcios.

As aquisicOes estdo alinhadas a estratégia de expansdo e fortalecimento da presenga da Companhia nos segmentos de
transformacédo e beneficiamento de ac¢o, agregando maior valor a cadeia produtiva, ampliando a capilaridade comercial e
potencializando sinergias operacionais, industriais e logisticas.
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(i)Informagdes Gerais provisérias das Aquisi¢es

Data da aquisicao
Percentual ("%") adquirido do Capital Social
Prego pago (Contraprestagao transferida) - R$

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Galvacolor " Gramperfil @

Globaldot ©

05/12/2025
80%

50.891

(1) A Galvacolor, adquirida pela CSN Steel S.L., possui operagdes industriais dedicadas a galvanizagdo e pintura de agos planos, com atuagdo principalmente

no segmento da construgdo civil. A transagdo amplia o portfdlio de produtos revestidos da Companhia e fortalece sua posicdo competitiva no mercado

europeu.

(2) A Gramperfil, adquirida pela CSN Steel S.L., é especializada na fabricagdo de perfis metalicos estruturais e acessorios utilizados no setor da construgdo.

A aquisi¢do permite a Companhia expandir sua atuagdo no segmento de solugdes estruturais, com maior proximidade ao cliente final e incremento da

margem operacional.

(3) A Global Dot, adquirida indiretamente pela CSN através de suas controladas CSN Inova Ventures e CSN Inova Solugées S.A, atua na prestagdo de servigos
completos de gestdo de frotas, com foco na melhoria da logistica interna e no aprimoramento dos processos de solicitagdo, programagdo, execugéo,

mensuragdo de contratos e dimensionamento de frotas. A aquisicdo estd alinhada a estratégia de integragdo da Companbhia, visando sinergias, maior

produtividade e redugdo de custos por meio de plataforma tecnoldgica Unica.

(ii) Valor justo provisério dos ativos adquiridos e passivos assumidos

Valor justo dos ativos adquiridos:
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos circulantes
Ativo Nao Circulante
Tributos diferidos
Outros ativos néo circulantes
Imobilizado
Intangivel

Valor justo dos passivos assumidos:
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagoes fiscais
Outras obrigagdes

Total dos ativos liquidos identificaveis ao valor justo

Galvacolor Gram perfil Total
4.914 13.261 18.175
42.285 23.704 65.989
193.943 23.621 217.564
24.087 1.809 25.896
2.346 1.360 3.706
3.210 3.210
51 22 73
167.685 30.389 198.074
46 42 88
438.567 94.208 532.775
115.669 7.017 122.686
11.718 11.718
26.947 2.143 29.090
4.938 202 5.140
147.554 21.080 168.634
291.013 73.128 364.141

Devido a aquisicao da Global Dot ter ocorrido em 05 de dezembro de 2025, a Companbhia iniciou em 2026 o processo de contratagado para
alocagdo do prego de compra (PPA), com o objetivo de identificar e mensurar, a valor justo, os ativos adquiridos e passivos assumidos. Para
fins de divulgagdo preliminar, o montante inicialmente reconhecido como valor justo dos ativos adquiridos é o valor
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contabil do patriménio liquido da adquirida na data-base da transacdo que é de RS 11.728, estando sujeito a ajustes decorrentes da
conclusdo do processo de mensuragdo a valor justo, os quais poderdo impactar o valor final do goodwill reconhecido.

(iii)_Agio provisério na aquisicio do controle

Galvacolor Gramperfil Globaldot

Preco total de aquisigao A 291.013 73.128 50.891
Valor justo dos ativos liquidos B 291.013 73.128 11.728
Agio (goodwill) =(A-B) 39.163

(1) Agio (goodwill) provisério reconhecido nas aquisicdes é atribuido, principalmente, a:

e Sinergias operacionais e comerciais esperadas;
e  Ganhos de escala;

e Integragdo logistica;

e  Forca de trabalho especializada;

e Expansdo da presenca de mercado;

e  bem como a lucratividade futura esperada

Se espera que a totalidade dos valores de agio (goodwill) decorrente da transacdo resulte em beneficio fiscal, ou seja,
dedutivel para fins fiscais.

(iv) Outras divulgacdes: receita e resultado

Galvacolor Gramperfil  Global Dot*
18/11/2025 23/03/2025 05/12/2025
Periodo (de - até) ° até até até TOTAL
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Receita 18.301 80.886 99.187
Resultado (4.543) 5.328 785

01/01/2025 01/01/2025  01/01/2025
Periodo (de - até) P até até até TOTAL
31/12/2025 31/12/2025  31/12/2025

Receita 315.216 113.179 26.349 454.744
Resultado (75.802) 6.299 9.838 (59.665)

(*) Considerando que a aquisicdo ocorreu em 05 de dezembro de 2025 e que ndo houve transagdes relevantes no ultimo més do exercicio, ndo houve
impacto nas demonstragdes financeiras da Companbhia.
(a) impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia ("DF's") no exercicio de 2025

(b) impacto nas DF's como se a data de aquisicdo tivesse ocorrido no inicio do exercicio de 2025

¢) Mensuracdo e Laudos de avaliacdo relacionados as Combinagdes de Negécios

Na data de emissdo destas demonstragdes financeiras, o processo de mensuragao e elaboragdo dos laudos de avaliagdo a
valor justo dos ativos identificadveis adquiridos e dos passivos assumidos — incluindo ativos intangiveis separaveis —
encontra-se em andamento com os avaliadores independentes, em conformidade com o periodo de mensuracdo de até 12
meses. Assim, os valores reconhecidos sdo provisérios e poderao sofrer ajustes nao significativos quando da conclusdo dos
laudos de alocagdo do prego de compra (Purchase Price Allocation — PPA), exceto em relagdo ao Grupo Estrela, cujo laudo
de avaliagdo encontra-se finalizado. Para esse caso, a Companhia concluiu que obteve as informagGes necessarias sobre os
fatos e circunstancias existentes na data da aquisicdo, ndo havendo informacdes adicionais relevantes a serem obtidas.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e bancos

No Brasil 1.659.902 1.178.037 38.251 308.969
No exterior 4.577.403 5.626.095 38.447 61.089
6.237.305 6.804.132 76.698 370.058

Aplicacoes financeiras

No Brasil 4.294.851 5.509.312 1.708.372 3.159.395
No exterior 2.290.678 2.107.578

6.585.529 7.616.890 1.708.372 3.159.395

12.822.834 14.421.022 1.785.070 3.529.453

Os recursos financeiros disponiveis no Brasil sdo aplicados basicamente em titulos privados e publicos com rendimentos
atrelados a variagdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI) e operagdes compromissadas lastreadas em titulos
de renda fixa. A Companbhia aplica parte dos recursos através dos fundos de investimentos exclusivos, cujas demonstracGes
financeiras foram consolidadas.

Os recursos financeiros disponiveis no exterior, mantidos em ddlar e euro, sdo aplicados em operagdes de Time Deposit (TD)
com taxas pré-fixadas, assim como em contas com remuneragado automatica e liquidez diaria. Os rendimentos estdo atrelados
aos FED Funds e a taxa de depdsito do BCE. Os bancos contrapartes sdo considerados como de primeira linha pela
Administracgao.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Consolidado Controladora
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026 31/12/2025
Aplicagdes financeiras" 198.083 270.318 25.867 25.257 8.878 8.577
Acdes Usiminas 418.628 372.397 418.628 372.397
616.711 642.715 25.867 25.257 427.506 380.974

(1) Sdo aplicagdes financeiras em modalidades restritas, vinculadas a Certificados de Depdsito Bancario (CDB) para garantia de cartas fianga junto a
instituigdes financeiras, além de investimentos em titulos publicos (LFT — Letras Financeiras do Tesouro), administrados por fundos exclusivos, no montante
de RS 27.620. A controlada CSN Cimentos Brasil mantém aplicacdes financeiras com restricdo de disponibilidade, destinadas a garantia de um passivo, cujo
prazo de resgate é indeterminado. O saldo era de RS 3.903 em 31 de marco de 2026 (RS 3.649 em 31 de dezembro de 2025). As controladas Estanho de
Rondonia S.A. e Elizabeth Cimentos S.A. possuem aplicagdes vinculadas a contratos de financiamento, com vencimentos em 2028 e 2030, respectivamente,
totalizando RS 21.964 (RS 21.214 em 31 de dezembro de 2025). No consolidado, hd ainda uma aplicacdo financeira de RS 170.463 da CSN Steel S.L.U.,
vinculada a aquisigdo da Galvacolor, com prazo de resgate previsto para novembro de 2026.
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6. CONTAS A RECEBER
Consolidado Controladora
Ref. 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Clientes
Terceiros
No Brasil 1.550.811 1.241.180 836.460 615.807
No exterior 1.495.911 1.304.707 58.283 9.829
3.046.722 2.545.887 894.743 625.636
Perdas estimadas com créditos de liquidagado duvidosa (239.238) (246.153) (108.435) (109.746)
2.807.484 2.299.734 786.308 515.890
Partes Relacionadas 22.a 90.392 97.299 1.314.693  1.186.355
2.897.876 2.397.033 2.101.001 1.702.245

A composi¢do do saldo bruto das contas a receber de clientes terceiros é demonstrada da seguinte forma:

Consolidado

Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
A vencer 2.565.678 1.928.230 762.704 485.412
Vencidos até 30 dias 187.757 322.295 4.367 9.253
Vencidos até 180 dias 75.117 71.947 13.909 16.870
Vencidos acima de 180 dias 218.170 223.415 113.763 114.101

3.046.722 2.545.887 894.743 625.636

As movimentacgdes nas perdas estimadas de crédito de contas a receber de clientes da Companhia sdo as seguintes:

Consolidado

Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (246.153) (212.088) (109.746) (95.617)
(Perdas)/Reverséao estimadas de créditos 4.429 (32.660) (506) (18.923)
Recuperagao de créditos 2.486 6.164 1.817 4.794
Aquisigao de participagdes em controladas (7.569)
Saldo final (239.238) (246.153) (108.435) (109.746)

A Companhia realiza operag¢des de cessdo de crédito sem coobrigacdo. Apds a cessdo das duplicatas/titulos do cliente e
liquida as contas a receber relacionadas e
se desobriga integralmente do risco de crédito das operagdes. Os encargos financeiros na operac¢do de cessao de crédito no
2025, RS 13.895) no consolidado e de RS

recebimento dos recursos provenientes do fechamento de cada operagdo, a CSN

periodo findo em 31 de marco de 2026 foram de RS 20.242 (em 31 de margo de

18.656 (em 31 de dezembro de 2025, RS 9.511) na controladora, classificados no resultado financeiro.
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7. ESTOQUES
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Produtos acabados 3.103.769 3.565.541 1.694.017 1.932.948
Produtos em elaboragéo 4.643.716 4.515.197 2.154.575 2.035.686
Matérias-primas 2.826.838 2.804.157 1.657.492 1.502.000
Almoxarifado 1.726.760 1.649.866 740.169 700.716
Adiantamento a fornecedores 102.014 99.325 62.049 60.045
(-) Perdas estimadas (96.155) (105.060) (24.733) (25.907)
12.306.942 12.529.026 6.283.569 6.205.488
Classificado:
Circulante 10.170.174 10.455.500 6.283.569 6.205.488
Nao Circulante 2.136.768 2.073.526
12.306.942 12.529.026 6.283.569 6.205.488

(1) Estoques de longo prazo de minério de ferro, destinados ao processamento apos a implementagdo de novas plantas de beneficiamento, que terdo como
produto final o pellet feed. O inicio das operagGes estd previsto para o quarto trimestre de 2027.

As movimentagOes nas perdas estimadas em estoques sao as seguintes:

Consolidado Controladora
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Saldo inicial (105.060) (149.927) (25.907) (36.835)
Rev§r§ao/(Perdas estlnjadgs) de estoques de baixa 8.905 44 867 1174 10.928
rotatividade e obsolescéncia
Saldo final (96.155) (105.060) (24.733) (25.907)
8. TRIBUTOS A RECUPERAR
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Imposto sobre circulagédo de mercadorias e servigos 2.369.308 2.323.633 1.589.030 1.570.468
Tributos federais brasileiros ") 2.871.959 2.846.259 1.663.859 1.652.207
Outros tributos 207.388 183.442 34.014 30.110
5.448.655 5.353.334 3.286.903 3.252.785
Classificado:
Circulante 1.666.038 1.376.434 564.702 511.925
Nao Circulante 3.782.617 3.976.900 2.722.201 2.740.860
5.448.655 5.353.334 3.286.903 3.252.785

(1) O saldo de tributos federais brasileiros, refere-se majoritariamente a PIS e COFINS, IRPJ e CSLL e IPI.

Os créditos fiscais acumulados decorrem, basicamente, de créditos de ICMS, PIS e COFINS sobre compras de insumos e ativo
imobilizado utilizados na producgdo. A realizagdo desses créditos ocorre, geralmente, por meio de compensagdes com débitos
destes tributos, gerados pelas operacGes de venda e outras saidas tributadas.

Em razdo do perfil preponderantemente exportador da atividade de mineracdo, houve o aumento do saldo de créditos de
ICMS, PIS e COFINS no periodo relacionado, principalmente, aos investimentos em CAPEX realizados no ambito do Projeto
de Expansdo da Mineragdo em Congonhas, além da aquisicdo de minério de terceiros.
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O saldo dos tributos a recuperar mantidos no curto prazo estdo previstos para serem compensados nos proximos 12 meses.
Com base em analises e projecdes orgamentdrias aprovadas pela Administragdo, ndo ha previsdo de riscos quanto a ndo

realizacdo desses créditos tributarios, desde que tais proje¢des orcamentarias se concretizem.

9. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Consolidado Controladora
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Ref. 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Depésitos judiciais 20 620.990 621.012 225.639 226.793
Instrumentos financeiros derivativos 14.a 7.455 494 3.375
Dividendos areceber 22.a 217.746 76.026 400.443 1.167.342
Despesas antecipadas 581.648 493.924 11.188 14.732 315.893 259.173 9.547 13.093
Ativo atuarial 22.a 54.946 53.328 42.410 41.138
Créditos com partes relacionadas 22.a 4.775 5.978 1.663.922 2.137.882 204.556 177.324 3.084.540 3.474.388
Empréstimos com partes relacionadas " 2.944 4.147 1.663.922 2.137.882 2.944 4.147 3.084.540 3.474.388
Outros créditos com partes relacionadas 1.831 1.831 201.612 173177
Outros ativos 406.611 461.503 1.065.201 1.024.408 291.633 263.926 1.042.501 1.001.099
Titulos para negociagéo 3.079 2.598 2.876 2.408
Empréstimos compulsério da Eetrobras 3.787 678
Débitos de empregados 140.569 120.327 78.753 64.047
Recebiveis por indenizagdo @ 840.536 779.827 840.536 779.827
Recebiveis Agoes Usiminas 204.852 192.911 150.578 150.578 204.852 192.911 150.578 150.578
Adiantamento a Fornecedores 1.200 2.820
Outros 56.911 142.847 74.087 90.216 5.152 4.560 51.387 70.016
1.218.235 1.037.925 3.416.247 3.851.362 1.215.900 1.867.765 4.404.637 4.756.511

(1) Em 31 de marco de 2026, a empresa Transnordestina Logistica S.A realizou o pagamento parcial do mutuo devido & empresa CSN, no valor de RS 495.425.
(Vide nota 22.a)

(2) O ativo ndo circulante é composto de crédito liquido e certo, oriundo do transito em julgado de decisdo judicial favoravel a Companhia, principalmente
devido a perdas e danos decorrentes de afundamento de tensdo no fornecimento de energia nos periodos de janeiro/1991 a junho/2002.

10. BASE DE CONSOLIDAGAO E INVESTIMENTOS

As politicas contdbeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. As demonstragdes financeiras
consolidadas no periodo findo de 31 de margo de 2026 e 2025 incluem as seguintes controladas e controladas em conjunto,
diretas e indiretas, coligadas, além dos fundos exclusivos, conforme demonstrado a seguir:

Participagao no
capital social (%)

Empresas 31/03/2026 31/12/2025 Atividades principais

Participacao direta em controladas

CSN Islands VIl Corp. 100,00 100,00 Operagdes financeiras

CSN Inova Ventures 100,00 100,00 Participacoes societarias e operagoes financeiras

CSN Islands Xl Corp. 100,00 100,00 Operagdes financeiras

CSN Steel S.L.U. 100,00 100,00 Participagdes societdrias e operagdes financeiras

TdBB S.A. (%) 100,00 100,00 Participagdes societarias

Sepetiba Tecon S.A. 99,99 99,99 Servigos portuarios

Minérios Nacional S.A. 99,99 99,99 Mineracéo e participagdes societarias

Companhia Florestal do Brasil 99,99 99,99 Reflorestamento

Estanho de Rondénia S.A. 99,99 99,99 Mineragao de estanho

Companhia Metalirgica Prada 99,89 99,89 Fabricagao de embalagens e distribuicao de produtos siderurgicos
CSN Mineragéo S.A. @ 69,69 69,01  Mineragéo

CSN Energia S.A. 99,99 99,99 Comercializagdo de energia elétrica

FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 92,71 92,71 Logistica ferroviaria

Nordeste Logistica S.A. 99,99 99,99 Servigos portuarios

CSN Inova Ltd. 100,00 100,00 Assessoria e implementagao de novos projetos de desenvolvimento
CBSI - Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 99,99 99,99 Prestagdo de servigos

CSN Cimentos Brasil S.A. 99,99 99,99 Fabricag&o e comercializagéo de cimentos

Berkeley Participagdes e Empreendimentos S.A. 100,00 100,00 Geragdo de energia elétrica e participagdes societarias

CSN Inova Solugdes S.A. 99,99 99,99 Participagdes societérias
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CSN Participagoes | S.A. 99,90 99,90
Circula Mais Servigos de Intermediagéo Comercial S.A. 0,10 0,10
CSN Participagdes Il S.A. 99,90 99,90
CSN Participagoes IV S.A. 99,90 99,90
CSN Participagdes V S.A. 99,90 99,90
CSN Incorporagéo e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
Estrela Comércio e Participagdes S.A. 70,00 70,00
Participagéo indireta em controladas

Lusosider Projectos Siderdrgicos S.A. 100,00 100,00
Lusosider Agos Planos, S.A. 100,00 100,00
CSN Resources S.A. 100,00 100,00
Companhia Brasileira de Latas 99,89 99,89
Companhia de Embalagens Metélicas - MMSA 99,88 99,88
Companhia de Embalagens Metdlicas - MTM 99,88 99,88
CSN Productos Siderurgicos S.L. " 100,00
Stalhw erk Thiringen GmbH 100,00 100,00
CSN Steel Sections Polska Sp.Z.0.0 100,00 100,00
CSN Mining Holding, S.L.U. @ 69,69 69,01
CSN Mining GmbH @ 69,69 69,01
CSN Mining Asia Limited @ 69,69 69,01
Lusosider Ibérica S.A. 100,00 100,00
Companhia Siderurgica Nacional, LLC. 100,00 100,00
Blizabeth Cimentos S.A. 99,99 99,99
Santa Ana Energética S.A. 99,99 99,99
Topazio Energética S.A. 99,99 99,99
Brasil Central Energia Ltda. 99,99 99,99
Circula Mais Servigos de Intermediagéo Comercial S.A. 99,90 99,90
Metalgrafica lguagu S.A. 99,89 99,89
Companhia Energética Chapecé - CEC (2) 69,69 69,01
Companhia Estadual de Geragéo de Energia Hétrica - CEEE-G 100,00 100,00
Ventos de Vera Cruz S.A. 99,99 99,99
Ventos de Curupira S.A. 99,99 99,99
Ventos de Povo Novo S.A. 99,99 99,99
MAZET Maschinenbau und Zerspanungstechnik Unterw ellw nborn GmbH 100,00 100,00
CSN ITC Solutions AG @ 55,75 55,21
CSN Mining International GmbH @ 69,69 69,01
Gramperfil S.A. 90,00 90,00
CSN International Steel GmbH 100,00 100,00
Tora Transportes Ltda. 70,00 70,00
Tora Locagdes S.A. 70,00 70,00
FJX Transportes S.A. 42,00 42,00
N. Minas Transportes e Locagdes Ltda. 70,00 70,00
Saratoga Transportes Ltda. 70,00 70,00
Lokamig Rent a Car S.A. 70,00 70,00
Seminovos Lokamig Ltda. 70,00 70,00
Tora Logistica Armazéns e Terminais Multimodais S.A. 70,00 70,00
Tora Recintos Alfandegados S.A. 70,00 70,00
Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda. 70,00 70,00
CSN Captive Insurance Company, LLC 100,00 100,00
Global Dot Com S.A. 80,00 80,00
Galvacolor Jerez S.L.U. 100,00 100,00

Participagao direta em empresas classificadas como joint-operation

Ita Energética S.A. 48,75 48,75
Participacao direta em empresas classificadas como joint-venture: equivaléncia patrimonial

MRS Logistica S.A. 7,59 7,59
Aceros Del Orinoco S.A. (*) 31,82 31,82
Transnordestina Logistica S.A. 33,89 33,89
Equibras S.A. 50,00 50,00

Participacao indireta em empresas classificadas como joint-venture : equivaléncia patrimonial

MRS Logistica S.A. 20,84 20,64
Participagao diretaem i : equivaléncia patrimonial

Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 20,00 20,00
Panatlantica S.A. 29,92 29,92
Participacao indireta em coligadas: equivaléncia patrimonial

Jaguari Energética S.A. 10,50 10,50
Chapecoense Geragédo S.A. 9,00 9,00
Companhia Energética Rio das Antas - Ceran 30,00 30,00
Foz do Chapec¢ Energia S.A. 9,00 9,00

Fundos Exclusivos Participagdo direta

Diplic Il - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00
Caixa Vértice - Fundo de investimento multimercado crédito privado Longo Prazo 100,00 100,00
VR1 - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00
Consércios

Consércio ltatba 99,99 99,99
Consorcio Passo Real ? 96,63 96,55
Consércio da Usina Hidrelétrica de Igarapava 17,92 17,92
Consoércio Dona Francisca 15,00 15,00
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Participagdes societarias
Intermediagé@o comercial de compra e venda de ativos e materiais em geral
ParticipagGes societarias
Participagdes societarias
Participagdes societarias
Participagdes societarias
Participagdes societarias

Participagdes societarias e comercializagao de produtos

Siderurgia e participagdes societarias

Operagoes financeiras e participagdes societérias

Comercializagéo de latas e embalagens em geral e participagdes societarias
Produgéo e comercializagéo de latas e atividades afins

Produgédo e comercializagdo de latas e atividades afins

Operagdes financeiras, comercializagéo de produtos e participagdes societarias
Produgéo e comercializagéo de agos longos e atividades afins

Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participagdes societarias
Operagdes financeiras, comercializagéo de produtos e participagdes societarias
Operagoes financeiras, comercializagdo de produtos e participagdes societarias
Representagéo comercial

Siderurgia, atividades comerciais e industriais e participagdes societarias
Importagéo e distribuigdo/revenda dos produtos

Fabricagéo e comercializag&o de cimentos

Geragao de energia elétrica

Geragdo de energia elétrica

Geragéo de energia elétrica

Intermediagdo comercial de compra e venda de ativos e materiais em geral
Fabricagéo de embalagens metélicas

Geragao de energia elétrica

Geragéo de energia elétrica

Geragéo de energia elétrica

Geragao de energia elétrica

Geragdo de energia elétrica

Produgéo e comercializag&o de agos longos e atividades afins

Operagoes financeiras, comercializagdo de produtos e participagdes societarias
Comercializagéo e representagéo de produtos

Produgéo e comercializagéo de perfis metalicos

Comercializagéo e representagéo de produtos

Transporte rodoviario

Transporte rodoviério e locagao de automéveis

Transporte rodoviario e logistica

Transporte rodoviario e logistica

Transporte rodoviario

Locagéo de automéveis

Locagéo de automdveis

Logistica

Operagdes de armazéns gerais e transporte rodoviario

Comércio e locagéo de veiculos

Seguradora Cativa

Prestag&o de servigos de informagéo

Transformagao e comercializagéo de produtos sidertrgicos

Geragéo de energia elétrica

Transporte ferroviario

Companhia dormente

Logistica ferroviaria

Aluguel de méquinas e equipamentos comerciais e industriais

Transporte ferroviario

Metalurgia e participagdes societarias
Siderurgia

Geragao de energia elétrica
Geragdo de energia elétrica
Geragao de energia elétrica
Geragao de energia elétrica

Fundo de investimento
Fundo de investimento
Fundo de investimento

Geragéo de energia elétrica
Geragao de energia elétrica
Geragéo de energia elétrica
Geragéo de energia elétrica



Companhia Siderurgica Nacional

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

(*) Companhias dormentes.

(1) A CSN Productos Siderurgicos S.L.U. foi incorporada pela CSN Steel S.L.U., conforme Escritura de Fusdo datada de 03 de margo de 2026, com a
consequente transferéncia de todos os seus direitos, deveres e obrigagdes a CSN Steel S.L.U.

(2) Em 27 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo da CSN Mineragdo S.A. ("CMIN") aprovou o cancelamento de 53.294.297 ag¢des ordindrias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da CMIN mantidas em tesouraria, sem redugdo do capital social. Em decorréncia dessa deliberagdo,
a participagdo acionaria direta da Companhia Siderurgica Nacional na CMIN passou de 69,01% para 69,69%.

10.a) Movimentag¢do dos investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto, operagées em conjunto,
coligadas e outros investimentos

As posicOes apresentadas em 31 de margo de 2026 e em 31 de dezembro de 2025 as movimentagGes referem-se a
participagdo detida pela CSN nessas empresas:

Consolidado

Em Saldo final em Dividend Reseltalt}o ‘f‘* Resultado out Saldo final em
presas 311122025 ividendos equl\./a enf:la abrangente utros 31/03/2026
patrimonial
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Joint-venture, Joint-operation e Coligada
MRS Logistica 3.382.093 (138.555) 29.189 3 3.272.730
Fair Value MRS 480.622 480.622
Anmortizagéo Fair Value MRS (117.464) (2.937) (120.401)
Transnordestina Logistica S.A. 2.916.482 1.444 2.917.926
Fair Value -Transnordestina 659.106 659.106
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 34.601 34.601
Panatlantica S.A. 219.555 (3.539) 5.935 221.951
Equibras S.A. 39.054 (632) 38.422
Participagao indireta em coligadas - CEEE-G 144.250 14.490 158.740
Fair Value participagéo indireta CEEE-G 319.709 319.709
Amortizagéo Fair Value participagao indireta CEEE-G (60.941) (2.094) (63.035)
8.017.067 (142.094) 45.395 3 7.920.371
Outras participagoes
Global Dot 11.728 (3.214) (8.514)
Outros 43.706 (938) 42.768
55.434 (3.214) (9.452) 42.768
Total de participagoes societarias 8.072.501 (142.094) 42.181 3 (9.452) 7.963.139
Classificagdo dos investimentos no balango patrimonial
Participagdes societarias 8.072.501 7.963.139
Propriedade para Investimento 219.525 218.512
Total de investimentos no ativo 8.292.026 8.181.651
Consolidado
Aumento Resultado de
Em Saldo final em (Redugéo) de Bai T ferénci Dividend: ivalanci Resultado Saldo final em
presas 3112/2024  capital / Aquisigdo xas ransierencias videndos  equivalencia  oprangente 3111212025
patrimonial
de empresas
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Joint-venture, Joint-operation e Coligada
MRS Logistica 2.799.168 583.027 (102) 3.382.093
Fair Value MRS 480.622 480.622
Amortizagéo Fair Value MRS (105.719) (11.745) (117.464)
Transnordestina Logistica S.A. 1.137.345 1.792.580 (18.129) 4.686 2.916.482
Fair Value -Transnordestina 659.106 659.106
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 35.257 (656) 34.601
Panatlantica S.A. 225.764 (19.477) 13.268 219.555
Equibras S.A. @ 31733 (2.187) 9.508 39.054
Participagéo indireta em coligadas - CEEE-G 146.753 (44.846) 42.343 144.250
Fair Value participag&o indireta CEEE-G 319.709 319.709
Anortizagao Fair Value participagao indireta CEEE-G (42.523) (18.418) (60.941)
5.687.215 1.794.265 10.043 (66.510) 599.198 4.584 8.028.795
Outras participagoes
Global Dot © 1.685 10.043 11.728
Outros 58.796 (9) (5.038) (10.043) 43.706
58.796 (9) (5.038) (10.043) 43.706
Total de participagdes societérias 5.746.011 1.794.256 (5.038) (66.510) 599.198 4.584 8.072.501
Classificagao dos investimentos no balango patrimonial
Participagdes societarias 5.746.011 8.072.501
Propriedade para Investimento 202.040 219.525
Total de investimentos no ativo __ 50948.051 8.292.026
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(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)
(1) Integralizagdo de AFACs realizado em 17 de outubro de 2025 por parte da CSN.

(2) A Equimac S.A. mudou sua razdo social em dezembro de 2025 para “Equibras S.A.”, ndo havendo mudanga da participagdo da Companhia nessa
sociedade.

(3) Em 05 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu o controle da Global Dot Com S.A. (“Global Dot”), passando a deter, indiretamente, 80% do capital
social da Global Dot, por meio das controladas CSN Inova Ventures (2,51%) e CSN Inova Solugbes S.A. (77,49%). A aquisi¢do foi concretizada a partir da
conversdo de mutuo em a¢des, bem como pela compra de participacdo adicional, totalizando o montante de RS 49,9 milhdes. Anteriormente a Companhia
ja possuia investimento na Global Dot, sendo um investimento controlado a valor justo. Localizada no municipio de Barueri/SP, a Global Dot é constituida
sob a forma de sociedade an6nima e tem como objetivo prestar servigos de informagdo, destacando-se os servigos de gestdo de frotas via software
integrado.

(4) Sdo investimentos estratégicos em startups realizados pela controlada CSN Inova Ventures, seja por meio de celebragdo de mutuo conversivel junto a
Alinea Health Holdings Ltda., seja por meio de participagdo nas seguintes empresas: | Systems Automagdo Industrial S.A., H2Pro Ltda., 1S1 Energy Inc., Traive
Inc. e Oico Holdings Limited.

A conciliagdo do resultado de equivaléncia patrimonial das empresas com controle compartilhado classificadas como joint-
venture e coligadas e o montante apresentado na demonstracgdo do resultado é apresentada a seguir e decorre da eliminagdo
dos resultados das transacGes da CSN com essas empresas:

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Resultado equivaléncia de coligada e joint-venture

MRS Logistica S.A. 29.189 105.997
Transnordestina Logistica S.A. 1.444 (7.333)
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 458
Equibras S.A. (632) 2.544
Participagao indireta em coligadas - CEEE-G 14.490 (1.922)
Panatlantica S.A. 5.935 4.287
Amortizagdo de Fair Value (5.031) (8.218)
45.395 95.813

Reclassificagdo IAS 28 " (17.801) (17.487)
Outros (3.817) 108
Resultado de equivaléncia ajustado 23.777 78.434

(1) A margem operacional das operagBes intercompanhias com empresas do grupo classificadas como joint-ventures, que ndo sdo consolidadas, sdo
reclassificados na Demonstragdo do Resultado do grupo de Investimentos para os grupos de custos e imposto de renda e contribuicdo social.



(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Abaixo é apresentado a movimentagdo do investimento da Controladora em 2026 e 2025:

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

Aumento Resultado
Saldo final (Redugao) de Saldo final
Empresas em capital / Dividendos equiv:Téncia aif::g“eandtz em
31/12/2025 Aquisigédo de patrimo nial 31/03/2026
empresas
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
CSN Steel S.L.U. 4.588.942 (27.753) (211995) 4.349.194
Sepetiba Tecon SA. 293.089 (867 (6.138) 286.090
Minérios Nacional S.A. 67.323 44.600 (31026) 80.897
Valor Justo - Minérios Nacional 2.122.071 222071
Agio - Companhia M etaltrgica Prada 63.509 63.509
CSN Mineragéo SA. 6.232.504 155.91 169.067 6.556.762
Lucros néo realizado CSN Mineragdo S.A. (2.351078) (2.351078)
CSN Energia SA. 26.240 B61 39.852
FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 58.759 (16.826) 41933
Companhia Florestal do Brasil 1220610 900 (12.766) 10 1208.754
CBSI- Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 163.6M1 31522 185.133
Agio - CBSI- Companhia Brasileirade Servigos de Infraestrutura 15.225 15.225
CSN Cimentos Brasil SA. 6.72141 6.978 6.728.389
Estrela Comércio e Participagdes S.A 188.777 (16.959) (#4.356) (1710) 105.752
Agio - Estrela Comércio e Participagdes S.A 596.802 (325.569) 271233
M ais valia Grupo Estrela 276.735 (98.316) 7841
Nordeste Logistica S.A 5.163 1536 (715) 5.984
CSN Captive Insurance Company LLC 4631 (63) (243) 4325
Outros 31722 (1535) 30.187
19.989.311 (18.757) 3.086 (51.009) 19.922.631
Joint-venture, Joint-operation e Coligada
Ité Energética S.A. 178.837 3.642 182479
MRS Logistica S.A. 684.245 (28.04) 5473 1 661705
Transnordestina Logistica S.A. 2.916.482 1444 2.917.926
Fair Value -Transnordestina 659.106 659.106
Equibras SA. 39.054 (632) 38422
Panatlantica SA. 219.555 (3.538) 5.934 221951
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 34.601 34.601
4.731.880 (31.552) 15.861 1 4.716.190
Outras participagoes
Lucros nos estoques de controladas (20.833) 4.790 (16.043)
Outros Investimentos 39 39
(20.794) 4.790 (16.004)
Total de participagdes societarias 24.700.397 (18.757) (31.552) 23.737 (51.008) 24.622.817
Controladas com passivo a descoberto
CSN Islands VIl Corp. (3.010.378) B6.77 (2.873.661)
CSN Inova Ventures (3.468.244) 56.635 (3.411609)
CSN Islands XII Corp. (4.825.169) 135.527 (4.689.642)
Estanho de Rondonia S.AA. (63.682) 11000 (8.634) (6131)
Companhia M etallrgica Prada PP (65.095) (57.902) (122.997)
Outros (13.963) (2.69) (16.132)
Total controladas com passivo a descoberto (11.446.531) 11.000 260.174 (11.175.357)
Resultado equivaléncia patrimonial 283.911

Classificagdo dos investimentos no balango patrimonial

Participagdes societarias 24.700.397 24.622.817
Propriedade para Investimento 154.801 164.227
Total de investimentos ativo 24.855.198 24.777.044
Provisdo para Investimentos com Passivo a Descoberto (passivo) (11446.531) (11.175.357)
Total de investimentos ativo e passivo 13.408.667 13.601.687



(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

Aumento

Saldo final (Redugédo) de . < Resultado Saldo final
Empresas em capital / Alle:a;::: de Dividendos e uiv:?éncia a?):::"eandtz em
31/12/2024 Aquisigao de ¢ pqammonial 9 31/12/2025
empresas
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
CSN Steel S.L.U. 4.618.406 (49.420) 19.956 4.588.942
Sepetiba Tecon S.A. 302.152 (9.063) 293.089
Minérios Nacional S.A. 90.578 113.754 (137.009) 67.323
Valor Justo - Minérios Nacional 2.122.071 2.122.071
Companhia M etaldrgica Prada © 181686 (181686)
Agio - Companhia M etalurgica Prada 63.509 63.509
CSN Mineragdo SA. " 7.086.794 (2.366.259) 1138.430 373.539 6.232.504
Lucros nao realizado CSN Mineragdo S.A. " (2.351078) (2.351078)
CSN Energia SA. 20.42 6.098 26.240
FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 10034 (41555) 58.759
Companhia Florestal do Brasil 1246.403 2700 (28.920) 427 1220610
CBSI- Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 84.226 (21345) 90.730 16361
Agio - CBSI- Companhia Brasileirade Servigos de Infraestrutura 16.225 16.225
CSN Cimentos Brasil SA. 6.612.579 (21441) 132.829 (2.556) 6.7214M1
Estrela Comércio e Participagdes S.A @ 155.691 (16.94) 138.777
Agio - Estrela Comércio e Participagdes S.A @ 596.802 596.802
Nordeste Logistica S.A 8.072 (2.909) 5.163
CSN Captive Insurance Company LLC @ 4.550 6 65 4.631
Outros 38 31483 (74) 31722
22.544.398 913.052 (2.409.045) (1.450.525) 391431 19.989.311
Joint-venture, Joint-operation e Coligada
Ita Energética S.A. 177.351 (8.332) 988 178.837
MRS Logistica S.A. " 1400.002 (998.922) 283.182 (17) 684.245
Transnordestina Logistica SA.® 1137.345 1792.580 (18.129) 4.686 2916482
Fair Value -Transnordestina 659.106 659.106
Equibras SA.® 31733 (2.187) 9.508 39.054
Panatlantica S.A. 225764 (9.477) 13.268 219.555
Arvedi Metalfer do Brasil SA. 35257 (656) 34.601
3.666.558 1.792.580 (998.922) (29.996) 296.991 4.669 4.731.880
Outras participagoes
Lucros nos estoques de controladas (53.731) 32.898 (20.833)
Outros Investimentos 39 39
(53.692) 32.898 (20.794)
Total de participagoes societarias 26.157.264 2.705.632 (998.922) (2.439.041) (1.120.636) 396.100 24.700.397
Controladas com passivo a descoberto
CSN Islands VIICorp. (3.255.338) 244.960 (3.010.378)
CSN Inova Ventures (3.348.91) (119.331) (3.468.244)
CSN Islands XIl Corp. (4.803.727) (21442) (4.825.69)
Estanho de Rondbnia SA. (47.190) 64.500 (80.992) (63.682)
Companhia M etaldrgica Prada PP1® (65.095) (65.095)
Outros (3.645) 3032 (13.350) (13.963)
Total controladas com passivo a descoberto (11.458.813) 67.532 (55.250) (11.446.531)
Resultado equivaléncia patrimonial (1.175.886)

Classificagdo dos investimentos no balango patrimonial

Participagdes societarias
Propriedade para Investimento

Total de investimentos ativo

Provis&o para Investimentos com Passivo a Descoberto (passivo)

Total de investimentos ativo e passivo

26.157.265

135.557

26.292.822

(11458.81)

14.834.009

24.700.397
154.801

24.855.198
(11446 531)

13.408.667

(1) Em dezembro de 2025, a CSN alienou 59,5% de sua participagdo societaria na MRS para sua controlada CSN Mineragdo, passando a deter 7,59% da MRS.
Nessa mesma data, sua controlada CMIN passou a deter 29,91% do capital da MRS. A transac3o foi realizada pelo preco total de RS 3.350.000 ja recebido

pela CSN, ocorrendo uma baixa do valor contabil do investimento da MRS no montante de (R$ 998.922). Consequentemente, houve um ganho R$2.351.078

contabilizado em outras receitas operacionais nota 27, e conforme requerido pelo CPC 18 e ICPC 09, operagbes sob controle comum, neutralizado na

Controladora através do lucro ndo realizado na CSN Mineragdo. A alienagdo ndo representou ganho ou perda realizado para o Grupo CSN. A efetiva

realizagdo econdmica do investimento se dard somente quando a venda ocorrer fora do grupo econémico CSN.
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(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

(2) Movimentagdo referente a aquisigdo de participagdo no Grupo Estrela, celebrada em 12 de abril de 2025. Segundo o CPC 15 (R1) — Combinagdo de
negdcios, a Companhia possui um ano, a contar da data da aquisigdo, para a conclusdo da combinagdo de negdcios, que pode, dentro deste prazo, impactar
o valor justo registrado embasado em laudo de avaliagdo.

(3) Em 29 de agosto de 2025, a Companhia concluiu a integralizagdo do capital em sua controlada CSN Captive Insurance Company LLC. Localizada nos
Estados Unidos, esta entidade é constituida sob a forma de sociedade limitada e tem como objeto social atuar no mercado seguros, fornecendo seguros

para as sociedades nas quais a Companhia detém participagdo, assim como para terceiros.

(4) Integralizagdo de AFACs realizada em 17 de outubro de 2025 por parte da CSN.

(5) A Equimac S.A. mudou sua razdo social em dezembro de 2025 para “Equibras S.A.”, ndo havendo mudanga da participagdo da Companhia nessa
sociedade.

(6) Em 31 de dezembro de 2025 a controlada Prada foi transferida para o grupo de Controladas com passivo a descoberto.

10.b) Investimentos em empresas controladas em conjunto (joint ventures) e em operagées em conjunto (joint operations)

Os saldos do balango patrimonial e demonstracdo de resultados das empresas cujo controle é compartilhado estdo
demonstrados a seguir e referem-se a 100% dos resultados das empresas:

31/03/2026 31/12/2025
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
MRS Transnordestina . . . MRS Transnordestina . . L
Participagéo (%) Logistica ™ Logistica Equibras S.A.  Ita Energética Logistica Logistica Equibras S.A. Ita Energética
37,49% 33,89% 50,00% 48,75% 37,49% 33,89% 50,00% 48,75%
Balango Patrimonial
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.706.502 1.217.587 11.044 137.238 4.131.117 1.740.636 16.678 112.820
Adiantamento a fornecedores 42.876 145.339 1.089 510 37.512 62.240 34 527
Outros ativos 1.019.319 98.293 26.485 24.478 1.127.557 92.864 36.254 31.004
Total ativo circulante 5.768.697 1.461.219 38.618 162.226 5.296.186 1.895.740 52.966 144.351
Ativo nao circulante
Qutros ativos 1.394.992 84.475 243 8.139 1.147.003 88.455 259 9.478
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 18.638.722 15.674.811 94.875 225.647 18.259.793 15.142.520 79.683 233.519
Total ativo nao circulante 20.033.714 15.759.286 95.118 233.786 19.406.796 15.230.975 79.942 242.997
Total do Ativo 25.802.411 17.220.505 133.736 396.012 24.702.982 17.126.715 132.908 387.348
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.084.299 31.437 22.908 1.013.759 65.418 14.266
Passivos de arrendamento 306.855 328 491.501 337
Outros passivos 1.837.089 338.218 11.285 16.010 1.710.146 176.437 19.979 15.074
Total passivo circulante 3.228.243 369.655 34.521 16.010 3.215.406 241.855 34.582 15.074
Passivo néo circulante
Empréstimos e Financiamentos 9.628.567 7.082.711 19.219 8.572.213 6.877.310 16.447
Passivos de arrendamento 2.578.613 471 2.500.878 333
Outros passivos 1.637.377 1.159.039 2.682 5.686 1.393.766 1.402.711 3.438 5.429
Total passivo nao circulante 13.844.557 8.241.750 22.372 5.686 12.466.857 8.280.021 20.218 5.429
Patriménio liquido 8.729.611 8.609.100 76.843 374.316 9.020.719 8.604.839 78.108 366.845
Total do Passivo e Patriménio Liquido 25.802.411 17.220.505 133.736 396.012 24.702.982 17.126.715 132.908 387.348
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
MRS Transnordestina . . o MRS Transnordestina . . o
Participacao (%) Logistica Logistica Equibras S.A. Ité Energética Logistica Logistica Equimac SA.®  Itd Energética
37,49% 33,89% 50,00% 48,75% 37,49% 48,03% 50,00% 48,75%
Demonstracées de Resultados
Receita Liquida 1.674.556 15.288 49.919 1.676.603 23.101 49.262
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos (951.788) (8.854) (27.507) (969.927) (12.456) (24.230)
Lucro Bruto 722.768 6.434 22.412 706.676 10.645 25.032
(Despesas) e Receitas Operacionais (152.774) (12.090) (1.118) (17.841) (105.397) (13.572) (1.639) (18.068)
Resultado Financeiro Liquido (288.671) 16.485 (897) 6.757 (197.871) (1.693) (1.250) 1.760
Lucro/(Prejuizo) antes do IR/ICSLL 281.323 4.395 4.419 11.328 403.408 (15.265) 7.756 8.724
IR/ CSLL correntes e diferidos (203.114) (135) (1.038) (3.856) (120.691) (1.497) (2.167)
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo 78.209 4.260 3.381 7.472 282.717 (15.265) 6.259 6.557

(1) A CSN detém a participagdo direta de 7,59% e indireta de 29,91% através da CSN Mineragdo no capital social total da MRS, supracitado o total de
37,49%. Atribuida ao Grupo CSN apds a participagdo dos acionistas ndo controladores a participagdo total de 28,23%.
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(2) A Equimac S.A. mudou sua razdo social em dezembro de 2025 para “Equibras S.A.”, ndo havendo mudanga da participagdo da Companhia nessa
sociedade.

10.c) Propriedades para investimento

O saldo de propriedades para investimento estd demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
Ref. Terrenos Edificagoes Total Terrenos Edificagbes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 156.858 45.182 202.040 94.257 41.300 135.557
Depreciagéo (3.916) (3.916) (2.157) (2.157)
Aquisicdo 21.401 21.401 21.401 21.401
Saldo em 31 de dezembro de 2025 178.259 41.266 219.525 115.658 39.143 154.801
Custo 178.259 83.285 261.544 115.658 74.389 190.047
Depreciagdo acumulada (42.019) (42.019) (35.246) (35.246)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 178.259 41.266 219.525 115.658 39.143 154.801
Depreciag&o 26 (977) (977) (538) (538)
Transferéncia entre grupos - imobilizado e PPl (36) (36) (36) (36)
Saldo em 31 de margo de 2026 178.259 40.253 218.512 115.658 38.569 154.227
Custo 178.259 83.183 261.442 115.658 74.288 189.946
Depreciagdo acumulada (42.930) (42.930) (35.719) (35.719)
Saldo em 31 de margo de 2026 178.259 40.253 218.512 115.658 38.569 154.227

A estimativa da Administracdo da Companhia do valor justo das propriedades para investimento foi realizada para 31 de
dezembro de 2025. O valor justo de propriedade para investimento no consolidado em 31 de marco de 2026 é de R$3.818.752
(RS3.818.752 em 31 de dezembro de 2025) e na controladora R$3.337.307 (R$3.337.307 em 31 de dezembro 2025).

As médias de vidas Uteis estimadas para os periodos sdo as seguintes (em anos):

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Edificagbes 28 28 30 30
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11. IMOBILIZADO

11.a) Composi¢do do imobilizado

Composi¢do do imobilizado Consolidado em 31 de marg¢o de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, respectivamente:

Remensuragao do Direito de Uso

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Efeito de ajuste de conversdo
Aquisigoes
Juros capitalizados
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao
Depreciagao
Transferéncias para outras categorias de ativos
Transferéncia entre grupos - intangivel, PPl e estoque "
Aquisicao de participagdes em controladas
Remensuragao do Direito de Uso
Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo
Depreciagdo acumulada.

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Efeito de ajuste de conversao
Aquisicoes
Juros capitalizados
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao
Depreciagao
Transferéncias para outras categorias de ativos
Transferéncia entre grupos - intangivel, PPl e estoque "
Remensuragéo do Direito de Uso
Outros

Saldo em 31 de margo de 2026
Custo
Depreciagédo acumulada

Saldo em 31 de margo de 2026

Ref.

28
27
26

28
27
26

£3-CSN
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Consolidado

Edificagdes e Maquinas, Obras em
Terrenos equipamentos e Veiculos Direito de Uso Outros (**) Total
Infraestrutura N ~ andamento (*)
instalagoes
592.716 4.772.512 17.969.066 208.941 5.881.336 756.814 244.638 30.426.023
8.772 (1.184) (5.886) (23) 14 549 (4.027) (6.447) 5.754
11471 36.813 379.302 193.804 5.296.362 72.305 15.468 6.005.225
403.302 403.302
(6.141) (69.999) (803) (14.714) (10.707) (116) (102.480)
(347.648) (3.184.112) (100.773) (283.840) (39.781) (3.956.155)
6.952 274.578 3.308.081 33.119 (3.589.738) (32.992)

(34.100) (34.122) (45.190) (113.412)
9.414 144.879 94.773 536.671 1.550 183.929 47.256 1.018.472
244543 244.543
(207) (9.936) (1.961) (12.102)

629.025 4.873.809 18.456.918 826.879 7.947.457 959.016 226.065 33.919.169
629.025 10.287.766 43.130.128 1.536.918 7.947.457 1.711.164 771.928 66.014.386
(5.413.957) (24.673.210) (710.039) (752.148) (545.863) (32.095.217)

629.025 4.873.809 18.456.918 826.879 7.947.457 959.016 226.065 33.919.169
(8.440) (17.879) (41.275) (114) (7.010) (4.709) (3.163) (82.590)
140 28 59.428 17.982 1.036.855 21.890 1.093 1.137.416
131.770 131.770

(614) (356) (1.046) (8) (2.024)

(85.388) (800.980) (103.198) (81.882) (10.304) (1.081.752)

3) 64.776 483.482 19.646 (612.013) 44112

36 216 114.112 (20.654) 93.710

4.006 4.006

10.643 (3.738) 6.392 13.297

620.722 4.835.382 18.167.818 871.212 8.476.405 897.275 264.187 34.133.001
620.722 10.304.780 43.810.188 1.690.298 8.476.405 1.714.765 756.789 67.373.947
o (5.469.398) (25.642.370) (819.086) o (817.490) (492.602) (33.240.946)
620.722 4.835.382 18.167.818 871.212 8.476.405 897.275 264.187 34.133.001

(*) Destaca-se avango nos projetos de: (i) expansdo dos negdcios, principalmente expansdo do porto em Itaguai e Casa de Pedra, projeto de Itabirito e

recuperagdo de rejeitos das barragens; (ii) projetos de novas plantas integradas de cimento (iii); reparo geral do alto-forno e baterias de coque na Usina
Presidente Vargas; e, (iv) adicionado dos juros capitalizados no periodo.

(**) Referem-se substancialmente a ativos classificados como maéveis, utensilios e hardwares.

(1) Transferéncia para o estoque refere-se a destinagdo de ativos rodoviarios desativados ou substituidos, os quais sdo posteriormente disponibilizados para

comercializagdo pelas empresas Tora Seminovos Comércio de Veiculos Ltda e Seminovos Lokamig Ltda, em linha com a principal atividade da empresa, que

é a revenda de veiculos usados.



(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Composi¢do do imobilizado da Controladora em 31 de margo de 2026 e dezembro de 2025,

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

respectivamente:

Controladora

Edificagoes e

Maquinas,

Obras em

Direito de

Ref. Terrenos Infraestrutura eq.uipamerltos Veiculos andamento () Uso Outros (**) Total
e instalagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.618 328.915 7.229.728 24.209 1.984.214 37.582 34.147 9.664.413
Aquisigdes 173.392 1.034 2.090.139 449 2.265.014
Juros capitalizados 28 210.732 210.732
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao 27 (1.717) (1.717)
Depreciagao 26 (31.442) (1.341.793) (6.695) (10.671) (8.977) (1.399.578)
Transferéncias para outras categorias de ativos 88.482 1.719.264 403 (1.820.944) 12.795 (0)
Transferéncia para intangivel (17.325) (17.325)
Remensuragéo do Direito de Uso 8.238 8.238
Outros (207) (207)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.618 385.955 7.778.667 18.951 2.446.816 35.149 38.414 10.729.570
Custo 25618 703.043 17.452.010 67.287 2.446.816 51.024 230.239 20.976.037
Depreciagao acumulada (317.088) (9.673.343) (48.336) (15.875) (191.825) (10.246.467)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.618 385.955 7.778.667 18.951 2.446.816 35.149 38.414 10.729.570
Aquisigdes 41.211 364.577 1.041 406.829
Juros capitalizados 28 61.355 61.355
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao 27 (308) (38.914) (39.222)
Depreciag&o 26 (8.246) (311.717) (1.470) (2.684) (2.143) (326.260)
Transferéncias para outras categorias de ativos 3) 9.725 109.726 (122.581) 3.133
Transferéncia para intangivel e PPl 35 (14.249) (14.214)
Saldo em 31 de margo de 2026 25.615 387.469 7.617.579 17.481 2.697.004 33.506 39.404 10.818.058
Custo 25615 712.869 17.888.959 67.287 2.697.004 52.064 233.373 21.677.171
Depreciagao acumulada (325.400) (10.271.380) (49.806) (18.558) (193.969) (10.859.113)
Saldo em 31 de margo de 2026 25.615 387.469 7.617.579 17.481 2.697.004 33.506 39.404 10.818.058

(*) (i) Reparo geral do alto-forno e baterias de coque na Usina Presidente Vargas; e, (ii) adicionado dos juros capitalizados no periodo.
(**) Referem-se substancialmente a ativos classificados como moveis, utensilios e hardwares.

As médias de vidas Uteis estimadas sdo as seguintes (em anos):

Edificagdes e infraestrutura
Maquinas, equipamentos e instalagbes
Veiculos

Outros

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
32 32 27 27

17 17 18 18

11 10 11 11

11 10 9 9



(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)
11.b) Direito de uso

Abaixo as movimentag¢des do direito de uso:

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Consolidado

Edificagbes e I\{Iéquinas, .
Terrenos Infraestrutura eqfupamer:tos e Veiculos Total
instalagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2024 537.008 83.112 114.612 22.082 756.814
Efeito de ajuste de convers3o (4.622) 758 (163) (4.027)
Aquisi¢éo de participagdes em controladas 183.929 183.929
Adigao 5.906 1.826 61.968 2.605 72.305
Remensuragéo 63.305 1.715 138.824 40.699 244.543
Depreciag&o (63.113) (17.914) (175.799) (27.014) (283.840)
Baixas (680) (10.028) (10.708)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 726.355 64.117 130.335 38.209 959.016
Custo 996.234 143.181 431.606 140.143 1.711.164
Depreciagéo acumulada (269.879) (79.064) (301.271) (101.934) (752.148)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 726.355 64.117 130.335 38.209 959.016
Efeito de ajuste de converséo (1.733) (1.103) (1.872) (4.708)
Adigao 20.636 1.253 21.889
Remensuragéo (25.952) 8 29.763 186 4.005
Depreciag&o (17.266) (4.381) (58.522) (1.713) (81.882)
Baixas (570) (475) (1.045)
Transferéncias para outras categorias de ativos 2.391 (1.825) (566)

Saldo em 31 de margo de 2026 684.958 56.186 121.109 35.022 897.275
Custo 971.100 135.971 473.698 133.996 1.714.765
Depreciagéo acumulada (286.142) (79.785) (352.589) (98.974) (817.490)

Saldo em 31 de margo de 2026 684.958 56.186 121.109 35.022 897.275

Controladora
Maquinas,
Terrenos equipamentos e Veiculos Total
instalagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2024 37.394 188 37.582
Remensuragao 7.068 669 501 8.238
Depreciagao (9.332) (842) (497) (10.671)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 35.130 15 4 35.149
Custo 47.980 851 2.193 51.024
Depreciagéo acumulada (12.850) (836) (2.189) (15.875)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 35.130 15 4 35.149
Adicéo 1.041 1.041
Depreciagao (2.414) (9) (261) (2.684)

Saldo em 31 de margo de 2026 32.716 6 784 33.506
Custo 47.980 851 3.233 52.064
Depreciagéo acumulada (15.264) (845) (2.449) (18.558)

Saldo em 31 de margo de 2026 32.716 6 784 33.506




(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

12. INTANGIVEL

Companhia Siderurgica Nacional

Composi¢do do intangivel Consolidado em 31 de margo de 2026 e dezembro de 2025, respectivamente:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Efeito de ajuste de conversao
Aquisicoes
Transferéncia entre grupos - imobilizado
Amortizagao
Transferéncia entre categorias de ativos
Aquisicéo de participagdes em controladas.
Qutros.
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Efeito de ajuste de conversao
Aquisicdes
Transferéncia entre grupos - imobilizado

Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversado

Amortizagéo
Transferéncia entre categorias de ativos
Agio - Estrela Comércio e Participagdes S.A
Qutros

Saldo em 31 de margo de 2026
Custo
Amortizagao acumulada

Saldo em 31 de margo de 2026

Consolidado

Controladora

Ref.

27
26

_ Direitos e
Agio Relagfoes Software Marcas e Licengas Outros Total Software Total
com Clientes patentes ®
4.126.255 40.239 114.000 252.428 5.902.886 2.283 10.438.091 68.070 68.070
15 37 734 262 1.048
2977 2977
45.190 45.190 17.325 17.325
(9.669) (36.325) (17) (144.393) (190.404) (19.439) (19.439)
(13.715) 21.300 339 (5.652) (2.272)
653.074 8.247 1.044 45.280 707.645
1.578 1.578
4.779.329 25.117 148.223 298.764 5.754.681 1 11.006.125 65.956 65.956
5.328.376 881.322 436.871 302.347 6.383.219 1 13.332.146 235.165 235.165
(549.047) (856.205) (288.648) (3.583) (628.538) (2.326.021) (169.209) (169.209)
4.779.329 25.117 148.223 298.764 5.754.681 11 11.006.125 65.956 65.956
(522) (15.459) (2.339) (18.320)
1.198 8.870 10.068
(161) 20.654 802 52.366 73.661 14.249 14.249
(27.194) (9.754) (1.621) (33.858) (72.427) (5.055) (5.055)
(3.435) (349) 3.784
(352.209) 295.853 9.844 (46.512)
3.435 (492) 2.943
4.427.120 290.180 162.885 292.330 5.724.115 58.908 10.955.538 75.150 75.150
4.976.167 1.117.909 463.939 297.534 6.382.727 58.908 13.297.184 252.096 252.096
(549.047) (827.729) (301.054) (5.204) (658.612) (2.341.646) (176.946) (176.946)
4.427.120 290.180 162.885 292.330 5.724.115 58.908 10.955.538 75.150 75.150

(*) Composto principalmente por: (i) direitos minerarios cuja amortizagdo é pelo volume de producdo; e (ii) Contrato de concessdo para utilizagdo de recursos

hidricos na aquisi¢do do controle da Companhia Estadual de Geragdo de Energia Elétrica — CEEE-G, a amortizagdo é realizada pelo prazo de vigéncia do

contrato.

As médias de vidas Uteis estimadas sdo as seguintes (em anos):

Consolidado

Controladora

Softw are 8

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
8 8 8
13

Relagbes com clientes 13



(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES (“DiVIDAS”)

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures que se encontram registrados ao custo amortizado seguem abaixo:

Consolidado

Controladora

Passivo Circulante

Passivo nao Circulante

Passivo Circulante

Passivo nao Circulante

31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026 _ 31/12/2025  31/03/2026 _ 31/12/2025  31/03/2026 _ 31/12/2025
Contratos em moeda estrangeira
Juros variaveis em USD
Pré-Pagamento 1.847.566 3.236.980 5906416  5.601.328 359.940 1.639.533 1.524.065 1.331.581
Juros fixos em USD
Bonds, Facility e ACC 3.895.455  4.034.971 19.064.173  20.152.704  2.224.897 2.437.801 1.291.802 1.332.774
Intercompany 231.928 193.334 8714528  9.454.192
Juros fixos em EUR
Facility 667.224 637.083 293.290 234.411
Intercompany 5.642 320 328.457 353.480
6.410.245  7.909.034  25.263.879  25.988.443  2.822.407 4.270.988  11.858.852  12.472.027
Contratos em Reais - BRL
Titulos com juros variaveis
BNDES/FINAME/FINEP, Debéntures, CRI e NCE 2756.024  2613.940  16.648.082 17.081.203  2.159.143 1.944.326 8.592.066 8.920.480
2.756.024  2.613.940  16.648.082 17.081.203  2.159.143 1.944.326 8.592.066  8.920.480
Total de Empréstimos e Financiamentos 9.166.269  10.522.974  41.911.961 43.069.646  4.981.550 6.215.314  20.450.918  21.392.507
Custos de TransagZo e Prémios de Emiss3o (90.714) (94.415) (552.387) (573.658) (23.766) (24.550) (101.085) (106.851)
Total de Empréstimos e Financiamentos + 9.075.555 10.428.550  41.350.574 42.495.988  4.957.784  6.190.764  20.349.833  21.285.656
Custos de Transagao
13.a) Movimentagao das dividas
A tabela a seguir demonstra a conciliagdo do valor contabil no inicio e no final do periodo:
Consolidado Controladora
Ref. 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo Inicial 52.924.548 56.914.621 27.476.421 30.245.640
Captagdes 1.859.743 11.121.708 414.296 2.558.006
Amortizag&o principal (2.793.057) (11.717.772) (1.949.650) (3.434.578)
Pagamentos de encargos (878.933) (4.267.926) (352.651) (1.910.666)
Provisao de encargos 28 1.060.051 4.314.121 469.160 1.987.311
Aquisicao de participagdes em controladas 641.574
Pré pagamentos de minério de ferro ") 66.717
Amortizag&o de Pré pagamentos de minério de ferro " (66.717)
Outros @ (1.737.223) (4.081.779) (749.959) (1.969.293)
Saldo final 50.435.129 52.924.547 25.307.617 27.476.420

(1) Referem-se a titulos de pré-pagamento de minério de ferro que foram inicialmente reconhecidos como passivo de contrato, por se referirem a obrigagdo
futura de entrega do produto. Contudo, diante da impossibilidade de entrega no periodo e da necessidade de liquidagdo monetaria, a obrigagdo passou a

ser caracterizada como item monetario, sendo reclassificada como passivo financeiro. Os valores foram integralmente liquidados no periodo.

(2) Inclui as variagGes cambiais e monetarias ndo realizadas e custo de captagdo.



(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

A Companhia captou e amortizou as dividas durante 2026, conforme demonstrado abaixo:

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Consolidado

31/03/2026

Amortizagoes

Amortizagoes

Natureza de captagao Captagoes Vencimentos de principal de encargos
Pré - Pagamento 699.635 2027 (1.271.183) (238.965)
Bonds, ACC e Facility 1.140.753 2026 a 2032 (1.039.407) (402.006)
BNDES/FINAME/FINEP, Debéntures, CRI e NCE 19.355 2026 a 2032 (482.467) (237.962)
1.859.743 (2.793.057) (878.933)
Controladora
31/03/2026
= ~ . Amortizagoes Amortizagoes
Natureza de captagao Captagoes Vencimentos L
de principal de encargos
Pré - Pagamento (851.764) (174.046)
Bonds e ACC 414.296 2026 a 2032 (715.842) (177.737)
BNDES/FINAME/FINEP, Debéntures, CRI e NCE (149.006) (868)
Intercompany (233.038)
414.296 (1.949.650) (352.651)
13.b) Vencimentos das dividas apresentados no passivo circulante e ndo circulante
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2026
s _TResom DO emes
Taxa média U2$3i,:r;:’/o R$ 16,40% U:i;’:;:% R$ 16,81%
2026 5.498.223 2.102.873 7.601.096 2.404.855 1.590.699 3.995.554
2027 4.446.985 3.983.158 8.430.143 1.851.885 3.281.629 5.133.514
2028 9.315.423 2.433.064 11.748.487 3.430.469 1.779.978 5.210.447
2029 473.708 1.820.988 2.294.696 1.099.347 902.251 2.001.598
2030 4.079.546 1.723.919 5.803.465 2.822.531 860.671 3.683.202
2031 4.858.667 1.542.236 6.400.903 458.783 255.995 714.778
Apbs 2031 3.001.572 5.797.868 8.799.440 2.613.389 2.079.986 4.693.375
31.674.124 19.404.106 51.078.230 14.681.259 10.751.209 25.432.468
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2025
TR DO emes
Taxa média U2$3,65,;02/;% R$ 16,11% U:$3‘35,:;:/o R$ 17,05%
2026 7.909.035 2.613.938 10.522.973 4.270.989 1.944.325 6.215.314
2027 3.890.494 3.915.457 7.805.951 1.512.104 3.252.053 4.764.157
2028 8.891.443 2.509.911 11.401.354 3.553.699 1.860.022 5.413.721
2029 564.742 1.909.546 2.474.288 1.183.036 982.295 2.165.331
2030 4.319.384 1.632.412 5.951.796 2.967.600 761.299 3.728.899
2031 5.144.744 1.460.420 6.605.164 483.658 151.259 634.917
Apbs 2031 3.177.635 5.653.459 8.831.094 2.771.929 1.913.553 4.685.482
33.897.477 19.695.143 53.592.620 16.743.015 10.864.806 27.607.821




Companhia Siderurgica Nacional

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)
e (Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigagdes ndo financeiras, bem como a
manutengdo de certos parametros e indicadores de desempenho, tais como divulgacdo de suas demonstracdes financeiras
auditadas conforme prazos regulatérios ou ter o vencimento antecipado decretado caso o indicador de divida liquida sobre
o EBITDA atinja os patamares previstos em referidos contratos.

Até o momento, a Companhia encontra-se adimplente em relagdo as obrigagdes financeiras e ndo financeiras (covenants) de
seus contratos vigentes.

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
14.3) Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia pode operar com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo
aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, também pode operar com instrumentos financeiros derivativos, como
operagOes de swap cambial, swap de juros e derivativo de commodity e de cambio.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pelo uso de cotagdes observaveis em
mercados ativos, principalmente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém
liquidez imediata ou vencimento de curto prazo. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores
contdbeis aproximam-se dos valores justos.



Companhia Siderurgica Nacional

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)
Classificagao de instrumentos financeiros

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Valor Justo Valor Justo
através de Valor Justo  Mensurados através de Valor Justo  Mensurados
Ref. outros por meio do pelo custo Saldos outros por meio do pelo custo Saldos
resultados resultado amortizado resultados resultado amortizado
abrangentes abrangentes
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 12.822.834 12.822.834 14.421.022  14.421.022
Aplicagdes financeiras 5 418.628 198.083 616.711 372.397 270.318 642.715
Contas a Receber 6 71.236 2.826.640 2.897.876 66.464 2.330.569 2.397.033
Dividendos e JCP a receber 9 217.746 217.746 76.026 76.026
Instrumentos financeiros derivativos 9 4.080 3.375 7.455 494 494
Recebiveis A¢des Usiminas 9 204.852 204.852 192.911 192.911
Outros titulos a receber 2377 2377
Titulos para negociagdo 9 3.079 3.079 2.598 2.598
Empréstimos - partes relacionadas 9 2.944 2.944 4.147 4.147
Total 4.080 496.318 16.273.099 16.773.497 441.953 17.297.370  17.739.323
Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras 5 25.867 25.867 25.257 25.257
Recebiveis A¢des Usiminas 9 150.578 150.578 150.578 150.578
Outros titulos a receber 22.785 22.785 19.759 19.759
Empréstimo compulsério da Hetrobras 9 3.787 3.787
Recebiveis por indenizagéo 9 840.536 840.536 779.827 779.827
Empréstimos - partes relacionadas 9 1.663.922 1.663.922 2.137.882 2.137.882
Total 2.703.688 2.703.688 3.117.090 3.117.090
Total Ativo 4.080 496.318 18.976.787 19.477.185 441.953 20.414.460  20.856.413
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 9.166.269 9.166.269 10.522.974  10.522.974
Passivos de arrendamento 15 212.434 212.434 238.702 238.702
Fornecedores 16 6.531.907 6.531.907 7.162.929 7.162.929
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 16.a 2.410.807 2.410.807 2.905.018 2.905.018
Dividendos e JCP a pagar 18 1.140.000 1.140.000 358.040 358.040
Instrumentos financeiros derivativos 18 1.731 1.731 67.304 67.304
Concessoes a pagar 18 13.336 13.336 13.350 13.350
Total 1.731 19.474.753 19.476.484 67.304 21.201.013  21.268.317
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 41.911.961 41.911.961 43.069.646  43.069.646
Passivos de arrendamento 15 839.137 839.137 855.037 855.037
Fornecedores 16 68.555 68.555 66.807 66.807
Instrumentos financeiros derivativos 18 141.085 141.085 153.507 153.507
Concessoes a pagar 18 77.771 77.771 78.419 78.419
Passivo contratual de opgéo de agéo 298.662 298.662
Total 298.662 141.085 42.897.424 43.337.171 153.507 44.069.909  44.223.416

Total Passivo 298.662 142.816 62.372.177 62.813.655 67.304 153.507 65.270.922  65.491.733




Companhia Siderurgica Nacional

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Valor Justo
através de Valor Justo Mensurados Valor Justo Mensurados
Ref. outros por meio do pelo custo Saldos por meio do pelo custo Saldos
resultados resultado amortizado resultado amortizado
abrangentes
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.785.070 1.785.070 3.529.453 3.529.453
Aplicagdes financeiras 5 418.628 8.878 427.506 372.397 8.577 380.974
Contas a Receber 6 2.101.001 2.101.001 1.702.245 1.702.245
Dividendos e JCP a receber 9 400.443 400.443 1.167.342 1.167.342
Instrumentos financeiros derivativos 9 3.375 3.375
Recebiveis Agdes Usiminas 9 204.852 204.852 192.910 192.910
Titulos para negociagéo 9 2.876 2.876 2.408 2.408
Empréstimos - partes relacionadas 9 2.944 2.944 4.147 4.147
Total 424.879 4.503.188 4.928.067 374.805 6.604.674 6.979.479
Nao Circulante
Recebiveis Agdes Usiminas 9 150.578 150.578 150.578 150.578
Qutros titulos a receber 1.115 1.115 1.115 1.115
Empréstimo compulsério da Eletrobras 9 678 678
Recebiveis por indenizagao 9 840.536 840.536 779.827 779.827
Empréstimos - partes relacionadas 9 3.084.540 3.084.540 3.474.387 3.474.387
Total 4.076.769 4.076.769 4.406.585 4.406.585
Total Ativo 424.879 8.579.957 9.004.836 374.805 11.011.259  11.386.064
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 4.981.550 4.981.550 6.215.314 6.215.314
Passivos de arrendamento 15 12.307 12.307 11.525 11.525
Fornecedores 16 4.321.780 4.321.780 3.941.596 3.941.596
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 16.a 1.606.945 1.606.945 1.924.285 1.924.285
Dividendos e JCP 18 6.047 6.047 6.059 6.059
Total 10.928.629 10.928.629 12.098.779  12.098.779
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 20.450.918 20.450.918 21.392.507 21.392.507
Passivos de arrendamento 15 23.377 23.377 25.570 25.570
Fornecedores 16 2.984 2.984 3.328 3.328
Instrumentos financeiros derivativos 18 84.896 84.896 117.120 117.120
Passivo contratual de opgao de agao'” 298.662 298.662
Total 298.662 84.896 20.477.279 20.860.837 117.120 21.421.405 21.538.525
Total Passivo 298.662 84.896 31.405.908 31.789.466 117.120 33.520.184  33.637.304

(1) Opgdes de compra e venda relativas a participagdo remanescente de 30% dos acionistas ndo controladores no Grupo Estrela, conforme Nota 18.

Instrumento classificado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ("VJORA"), com reconhecimento no patriménio liquido, em outras

reservas.
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Mensuragao do valor justo

O quadro abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado classificando-os
de acordo com a hierarquia de valor justo:

31/03/2026 31/12/2025
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldos Nivel 1 Nivel 2 Saldos
Ativo
Circulante
Aplicagéo financeira 418.628 418.628 372.397 372.397
Contas a receber liquidas 71.236 71.236 66.464 66.464
Instrumentos financeiros derivativos 7.455 7.455 494 494
Titulos para negociagéo 3.079 3.079 2.598 2.598
Total Ativo 492.943 7.455 500.398 441.459 494 441.953
Passivo
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 1.731 1.731 67.304 67.304
Nao Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 141.085 141.085 153.507 153.507
Passivo contratual de opgéo de agao 298.662 298.662
Total Passivo 1.731 141.085 298.662 441.478 220.811 220.811

Nivel 1 — Os dados s3o de pregos cotados em mercado ativo para itens idénticos aos ativos e passivos que estdo sendo
mensurados.

Nivel 2 — Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cambio etc., mas ndo sdo precos negociados
em mercados ativos.

Nivel 3 - Utiliza premissas significativas ndo observdveis no mercado, inexistindo precos cotados em mercados ativos ou
dados observaveis suficientes para a precificagdo direta desses instrumentos.

14.b) Gestao de riscos financeiros

A Companhia segue estratégias de gerenciamento de riscos, com orientagGes em relagdo aos riscos incorridos pela empresa.
A natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s3o revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge

das contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessdrio suportar a estratégia corporativa ou quando é
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

A Companbhia acredita estar exposta ao risco cambial e taxa de juros, prego de mercado, risco de crédito e ao risco de liquidez.

A Companhia pode administrar alguns dos riscos por meio da utilizagdo de instrumentos derivativos, ndo associados a
qualquer negociagdo especulativa ou venda a descoberto.



Companhia Siderurgica Nacional

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

i) Risco cambial
A exposi¢cdo decorre principalmente da existéncia de ativos e passivos denominados em dodlar, uma vez que a moeda
funcional da Companhia é substancialmente o Real e é denominada exposicdo cambial natural. A exposicdo liquida é o

resultado da compensagdo da exposicdo cambial natural pelos instrumentos de hedge adotados pela Companhia.

A exposic¢do liquida consolidada estd demonstrada a seguir:

31/03/2026 31/12/2025
. . (Valores em (Valores em
Exposicao Cambial US$ mil) US$ mil)

Caixa e equivalente no exterior 877.673 895.337
Contas a receber 183.844 212.372
Aplicagéo financeira 455.848 388.705
Empréstimos e financiamentos (5.845.455) (6.002.208)
Fornecedores (235.647) (248.790)
Outros (27.638) (14.528)
Exposicao Cambial Bruta Natural (ativo - passivo) (4.591.375) (4.769.112)
Instrumentos Derivativos ) 4.079.637 4.396.413
Exposicao cambial liquida (511.738) (372.699)

(*) Valor notional total dos instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos utilizados para a gestdo de riscos cambiais.

A Companhia utiliza como estratégia o Hedge Accounting, bem como instrumentos financeiros derivativos para protec¢ao dos

fluxos de caixa futuros.

Anadlise de sensibilidade de Instrumentos Financeiros Derivativos e Exposicdo Cambial Consolidada

A Companhia avaliou dois cendrios distintos para andlise do impacto cambial: o Cenario 1 projeta um horizonte de aumento
da volatilidade da moeda, e o Cendrio 2 prevé um horizonte de valorizagdo da moeda. O calculo foi realizado com base na

taxa de cdmbio de fechamento em 31 de margo de 2026, utilizando premissas fundamentadas em um calculo de dispersdo
que considera tanto as variagdes histdricas das taxas cambiais quanto proje¢des desenvolvidas pela administragao.

As moedas utilizadas na analise de sensibilidade e seus respectivos cenarios sdo demonstrados a seguir:

31/03/2026 31/12/2025
Moeda Taxa de cambio Cena’rlo Cenario1 Cenario 2 Taxa de cambio Cena’rlo Cenario 1 Cenario 2
Provavel Provavel
USD 5,2194 4,9806 5,6493 4,9398 5,5024 5,2006 5,7964 5,0436
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Os efeitos no resultado, considerando os cendrios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:

31/03/2026
Cenario
Instrumentos Notional Risco Provavel () Cenario1R$ Cenario 2 R$
R$

Caixa e equivalente no exterior 877.673 Délar (209.588) 377.312 (245.397)
Contas a receber 183.844 Délar (43.902) 79.035 (51.403)
Aplicagao financeira 455.848 Délar (108.857) 195.969 (127.455)
Empréstimos e financiamentos (5.845.455) Délar 1.395.895 (2.512.961) 1.634.389
Fornecedores (235.647) Délar 56.273 (101.305) 65.887
Outros (27.638) Dolar 6.600 (11.882) 7.728
Instrumentos Derivativos 4.079.637 Délar (974.217) 1.753.836 (1.140.667)
Impacto no Resultado 122.204 (219.996) 143.082

(*) Os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variagdes para os riscos: Real x Délar - Valorizagdo do Real em 4,58%. Fonte: Banco
Central do Brasil em 14 de abril de 2026.

31/12/2025
Cendério .. .
Instrumentos Notional Risco Provavel (*) Cenario 1 Cenario 2
RS R$ R$
Caixa e equivalente no exterior 895.337 Délar (270.213) 263.229 (410.781)
Contas a receber 212.372 Dolar (64.094) 62.437 (97.436)
Aplicagéo financeira 388.705 Délar (117.311) 114.279 (178.338)
Empréstimos e financiamentos (6.002.208) Dolar 1.811.466 (1.764.649) 2.753.813
Fornecedores (248.790) Dolar 75.085 (73.144) 114.145
Outros (14.528) Délar 4.385 (4.271) 6.665
Instrumentos Derivativos 4.396.413 Doélar (1.326.838) 1.292.545 (2.017.074)
Im pacto no Resultado 112.480 (109.574) 170.994

(*) Os cenérios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variagdes para os riscos: Real x Délar - Valorizagdo do Real em 5,48%. Fonte: Banco
Central do Brasil em 20 de fevereiro de 2026.

i) Risco de taxa de juros

Esse risco decorre de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures de curto e longo prazos atrelados
a taxas de juros pré-fixada e pos-fixada do CDI, TILP, SOFR, expondo estes ativos e passivos financeiros as flutuacGes das
taxas de juros conforme demonstrado no quadro de analise de sensibilidade.

Andlise de sensibilidade das variag6es na taxa de juros

A seguir, apresentamos a analise de sensibilidade aos riscos relacionados as taxas de juros. A Companhia considerou dois
cenarios distintos para avaliar o impacto das variagGes dessas taxas: o Cenario 1 prevé um horizonte de elevacdo das taxas
de juros, e o Cenario 2 projeta um horizonte de redugdo. Para realizagdo do célculo, foram consideradas como referéncias as
taxas de fechamento em 31 de margo de 2026, com base em um modelo de dispersao, que considera ndao apenas as variagcoes
histdricas das taxas de juros, mas também projecdes detalhadas da administragado.

Essa abordagem permite uma avaliagdo abrangente e precisa dos potenciais impactos econémicos decorrentes de oscilagGes
nas taxas de juros.
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Consolidado Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Juros Cena’rlo Cenario 1 Cenario 2 Cenzfrlo Cenario 1 Cenario 2

provavel provavel

CDI 14,65% 14,96% 12,89% 14,90% 17,69% 12,97%
TJILP 9,19% 9,27% 8,08% 9,07% 9,22% 6,18%
IPCA 3,81% 4,38% 3,33% 4,26% 4,76% 3,96%
SOFR 6M 3,70% 4,25% 3,62% 3,57% 4,70% 3,26%
SOFR 3,68% 5,73% 3,64% 3,87% 5,54% 3,64%
EURIBOR 3M 2,08% 4,33% 2,01% 2,03% 4,31% 1,95%
EURIBOR 6M 2,48% 4,16% 2,09% 2,11% 4,38% 2,02%

Os efeitos nos saldos em reais referentes a ativos e passivos atrelados a taxas de juros, considerando os cendrios 1 e 2 sdo
demostrados a seguir:

Impacto nos saldos em 31/03/2026

Variagoées nas taxas de

juros % a.a Ativo Passivo Cenario Provavel (*) Cenario 1 Cenario 2

CDI 14,65% 4.294.851 (16.516.926) (1.790.534) (1.828.728) (1.574.823)
TILP 9,19% (837.564) (76.972) (77.604) (67.661)
IPCA 3,81% (1.333.282) (50.798) (58.371) (44.382)
SOFR 6M 3,70% (3.332.648) (123.309) (141.652) (120.779)
SOFR 3,68% (481.668) (17.725) (27.599) (17.518)
EURIBOR 3M 2,08% (850.115) (17.682) (36.779) (17.057)
EURIBOR 6M 2,48% (110.315) (2.736) (4.584) (2.308)
Impacto no Resultado (2.079.756) (2.175.317) (1.844.528)

(*) A analise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cenario provavel os valores a mercado em 31 de margo de 2026 registrados no
ativo e passivo da Companhia.

Impacto nos saldos em 31/12/2025

Variagdes nas taxas de

juros %a.a Ativo Passivo Cenario Provavel (*) Cenario 1 Cenario 2

CDI 14,90% 5.509.312 (16.397.776) (1.622.381) (1.926.578) (1.412.668)
TILP 9,07% (824.228) (74.757) (75.994) (50.901)
IPCA 4,26% (1.286.852) (54.820) (61.224) (50.899)
SOFR 6M 3,57% (5.059.304) (180.829) (237.992) (165.118)
SOFR 3,87% (472.461) (18.284) (26.170) (17.192)
EURIBOR 3M 2,03% (849.153) (17.255) (36.571) (16.517)
EURIBOR 6M 2,11% (22.592) (476) (989) (456)
Impacto no Resultado (1.968.802) (2.365.518) (1.713.751)

(*) A analise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cenario provavel os valores a mercado em 31 de dezembro de 2025 registrados no
ativo e passivo da Companhia.

iiii) Risco de prego de mercado

A Companhia também esta exposta a riscos de mercado relacionados a volatilidade dos pregos de commodities e de insumos.
Em linha com a sua politica de gestdo de riscos, estratégias de mitigacdo de risco envolvendo commodities podem ser
utilizadas para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigacdo podem incorporar instrumentos
derivativos, predominantemente operac¢ées a termo, futuros e opgoes.
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Abaixo os instrumentos de prote¢do do risco de prego, conforme demonstrado nos tépicos a seguir:
a) Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts”

Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge do “Platts” no resultado, a controlada CSN
Mineragdo optou por efetuar a designa¢do formal do hedge e, consequentemente, adotou a contabilizacdo de hedge
accounting do derivativo de minério de ferro como instrumento de hedge accounting de suas futuras vendas altamente
provaveis de minério de ferro. Com isso, a marcagdo a mercado decorrente da volatilidade do “Platts”, sera registrada
transitoriamente no patriménio liquido e serd levada ao resultado quando ocorrerem as referidas vendas de acordo com o
periodo de avaliagdo contratado, permitindo assim, que o reconhecimento da volatilidade do “Platts” sobre as vendas de
minério de ferro, possam ser reconhecidos no mesmo momento.

A Companhia tem revisado periodicamente os cenarios de mercado para avaliar a exposi¢do ao risco de pre¢o do minério de
ferro de forma a garantir a adequada cobertura das oscilagGes de preco de mercado. Esse processo envolve o monitoramento
das flutuagdes e tendéncias nos pregos globais, além da consideracdo de fatores econdémicos e geopoliticos que possam
impactar o valor dessa commodity.

A tabela abaixo demonstra o resultado do instrumento derivativo até 31 de margo de 2026:

31/03/2026 31/03/2026 31/03/2025  31/03/2026 31/03/2025  31/03/2026 _31/03/2025

Valorizagio (R$) X:I:: cj::;;)
Outras receitas e Outros resultados Resultado financeiro
. ~ . Posigéo Posigio Valor areceber/ (despesas) operacionais abrangentes (nota 28)
Vencimento da operagao Notional 3 ;
ativa passiva (pagar)

01/01/2025 a 31/12/2025 (Liquidado) Platts 40.578 31.019 199
01/01/2026 a 31/01/2026 (Liquidado) Platts (20.853) (538)
01/02/2026 a 28/02/2026 (Liquidado) Platts 47.911 1.988
01/03/2026 a 31/03/2026 Platts 541.711 (541.359) 352 222 (129)
01/04/2026 a 30/04/2026 Platts 576.522 (574.310) 2212 2.203 9
01/05/2026 a 31/05/2026 Platts 214.439 (213.406) 1.033 1.037 (3)
01/06/2026 a 30/06/2026 Platts 137.883 (137.401) 482 481 2

1.470.555  (1.466.476) 4.079 27.280 40.578 3.721 31.019 1.329 199

(1) O vencimento da operagdo ocorreu em 31 de margo de 2026 e sua liquidagdo no inicio de abril de 2026.

A movimentagdo dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa - indice “Platts” registrados no patrimdnio
liguido em 31 de margo de 2026 é demonstrada como segue:

31/12/2025 Movimento Realizagao 31/03/2026
Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts ” (29.977) 60.978 (27.280) 3.721
IR e CS sobre hedge de fluxo de caixa — indice “Platts” 10.192 (20.732) 9.275 (1.265)
Valor justo do hedge de fluxo de caixa - indice (19.785) 40.246 (18.005) 2.456

“Platts”. liauido dos impostos

O hedge accounting de fluxo de caixa - indice “Platts” foi integralmente efetivo desde a contratagdo dos instrumentos
derivativos.

Para suportar as designagdes supracitadas, a Companhia elaborou documentagdo formal indicando como a designagdo do
hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” esta alinhada ao objetivo e a estratégia de gestdo de riscos da CSN,
identificando os instrumentos de protecao utilizados, o objeto de hedge, a natureza do risco a ser protegido e demonstrando
a expectativa de alta efetividade das relacGes designadas. Foram designados instrumentos de derivativo de minério de ferro
(indice “Platts”) em montantes equivalentes a parcela das vendas futuras, comparando os montantes designados com os
valores esperados e aprovados nos or¢gamentos da Administra¢do e Conselho.
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b) Hedge accounting de fluxo de caixa - Hedge Accounting de cémbio

£3-CSN
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A Companhia e sua controlada CSN Mineragao designam formalmente relagdes de hedge de fluxos de caixa para a protecao

de fluxos futuros altamente provaveis expostos ao ddlar referente a vendas realizadas em ddlar.

Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge cambial no resultado, a CSN e sua controlada

CSN Mineragdo designaram parte dos seus passivos em ddélar como instrumento de hedge de suas futuras exportagdes. Com

isso, a variagdo cambial decorrente dos passivos designados sera registrada transitoriamente no patrimonio liquido e sera

levada ao resultado quando ocorrerem as referidas exportagdes, permitindo assim que o reconhecimento das flutuagdes do

ddlar sobre o passivo e sobre as exportagGes possam ser registrados no mesmo momento. Ressalta-se que a adogdo dessa

contabilidade de hedge ndo implica na contratagdo de qualquer instrumento financeiro.

O quadro abaixo apresenta o resumo das relagdes de hedge em 31 de margo de 2026:

31/03/2026
Saldo
Montantes Parceladas Efeito no
Data d Tipo de ri Periodo d Cambio d istrad
. a e_ Instrumento de Hedge Objeto de hedge 'po de "ISCO erio o_ © an.1 ' _e designados amortizadas Resultado (R$ regis 'raho.no
Designagao protegido protecao Designagao US$ mil US$ mil i patrimoénio
(USS$ mil) (US$ mil) mil) liquido (RS mil)
Bonds e Pré-Pagamentos  Parte das exportagdes . "
31/07/2019  de Exportagio emUS$  mensals futuras altamente ool - t8xa - Janeirode 2020 a 37649 1.342.761 (1.248.561) 405.465 (137.014)
. . L spot R$ x US$ Abril de 2026
com terceiros provaveis de minério de ferro
Parte das exportacdes Cambial - taxa Margo de 2020 a
10/01/2020 Bonds mensais futuras altamente £ RS x USS Novembro de 2025 e 4,0745 1.416.000 (1.416.000) (1.214.600)
provaveis de minério de ferro spo Dezembro de 2050
Parte das exportagdes .
Cambial - taxa Margo de 2027 a
28/01/2020 Bonds mensais futuras altamente ! X c. 4,2064 1.000.000 (1.013.000)
. . spot R$ x US$ Janeiro de 2028
provaveis de minério de ferro
Bonds e Pré-Pagamentos  Parte das exportacdes .
01/06/2022  de Exportagio emUS$  mensais futuras altamente 2Tl -taxa Junhode 2022a 47289 1.145.000 (360.000) (385.043)
. . L spot R$ x US$ Abril de 2032
com terceiros provaveis de minério de ferro
Parte das exportagdes .
Cambial - taxa ~ Dezembro de 2022 a
01/12/2022  Bonds mensais  futuras  altamente jal-ax z 5,0360 490.000 (37.000) (83.080)
. L spot R$ x US$ Junho de 2031
provaveis de minério de ferro
. Parte das exportacdes .
Adiantamento de contrato . Cambial - taxa Dezembro de 2022 a
01/12/2022 de cambio mens'als. futunta? ) altamente spot RS x USS Dezembro de 2025 5,2565 100.000 (100.000)
provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes .
Cambial - Setembro de 2024
16/05/2024  Exportago emUS$ com  mensais futuras altamente ai-lexa  sewembro de 2024 a 5,1270 1.202.000 (266.600) 4714 (86.431)
. . L spot R$ x US$ Margo de 2035
terceiros, ACC e Bonds provaveis de minério de ferro
. Parte das exportagdes 5
Adiantamento de X Cambial - taxa Junho de 2024 a
06/06/2024 contrato de cambio rnens'alslfutura§ alltlamente spot RS x USS Fevereiro de 2025 5,2700 30.000 (30.000)
provaveis de minério de ferro
. Parte das exportacdes .
Adiant: to d trat Cambial - t: Junho de 2024
25/06/2024 rantamento de contralo o sais  futuras  altamente al-taxa unno de 294 2 54405 10.000 (10.000)
de cambio A . spot R$ x US$ Fevereiro de 2025
provaveis de minério de ferro
Total reconhecido na controladora 6.735.761 (3.468.161) 410.179 (2.919.168)
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes .
~ . Cambial - taxa Junho de 2022 a
01/06/2022 Exporlagao emUS$ com mens'alsl futuni'a§ } altamente spot RS x USS Maio de 2033 4,7289 878.640 (269.350) 4.341 (298.857)
terceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes .
011212022  Exportagdo emUS§ com  mensals futuras altamente Comoil - faxa - Dezembro de 2022a 5,0360 70.000 (13.032)
. o o spot R$ x US$ Junho de 2027
terceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes .
Cambial - t Agosto de 2025
16/05/2024  Exportagdo emUS$ com  mensais futuras altamente al-taxa e 5,1270 208.717 (88.372) 618 (11.120)
. . o spot R$ x US$ Margo de 2035
terceiros provaveis de minério de ferro
Total r hecido no lidad 7.893.118 (3.825.883) 415.138 (3.242.177)
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0 saldo liquido dos montantes designados e ja amortizados em dodlares norte-americanos, totaliza USS 4.067.235 (USS
4.384.011 em 31 de dezembro de 2025).

Nas relagdes de hedge descritas acima, os valores dos instrumentos de divida foram integralmente designados para parcelas
de exportagdes de minério de ferro equivalentes.

Em 31 de margo de 2026, as relagBes de hedge estabelecidas pela Companhia encontravam-se eficazes, de acordo com os
testes prospectivos e retrospectivos realizados. Desta forma, nenhuma reversao por inefetividade do hedge accounting de
fluxo de caixa foi registrada.

¢) Hedge de investimento liquido no exterior

As informacGes relacionadas ao hedge de investimento liquido no exterior ndo sofreram alteragdes em relagdo ao divulgado
nas demonstragdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2025. O saldo registrado em 31 de margo de 2026 e em
31 de dezembro de 2025 no patriménio liquido sdo de RS 6.292.800.

d) Movimentagées do hedge accounting

A movimentagdo dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa registrados no patrimonio liquido em 31 de
margo de 2026, é demonstrada como segue:

Consolidado

31/12/2025 Movimento Realizagao 31/03/2026
Hedge accounting de fluxo de caixa (4.900.465) 1.243.150 415.138 (3.242.177)
IR e CS sobre hedge accounting de fluxo de caixa 1.666.160 (422.672) (141.147) 1.102.341
Valor justo do hedge, liquido dos impostos (3.234.305) 820.478 273.991 (2.139.836)

Controladora

31/12/2025 Movimento Realizacao 31/03/2026
Hedge accounting de fluxo de caixa (4.341.748) 1.012.401 410.179 (2.919.168)
IR e CS sobre hedge accounting de fluxo de caixa 1.476.195 (344.217) (139.461) 992.517
Valor justo do hedge, liquido dos impostos (2.865.553) 668.184 270.718 (1.926.651)

iv) Riscos de crédito

A exposicdo a riscos de crédito das instituicdes financeiras observa os parametros estabelecidos na politica financeira. A
Companhia tem como pratica a analise detalhada da situagao patrimonial e financeira de seus clientes e fornecedores, o
estabelecimento de um limite de crédito e o acompanhamento permanente de seu saldo devedor.

Com relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicacdes em instituicGes com baixo risco de crédito
avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos é investido em operagSes compromissadas que sdo
lastreadas em titulos do governo brasileiro, ha exposicdo também ao risco de crédito do Estado brasileiro.
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Quanto a exposi¢do ao risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, a Companhia possui um comité de risco de
crédito, no qual cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condigdo financeira, antes da concessdo do limite
de crédito e dos termos de pagamento e é revisado periodicamente, de acordo com os procedimentos de periodicidade de
cada area de negdcio.

v) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. Os cronogramas de pagamento das parcelas

de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures sdo apresentados na nota 13.

A seguir estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo juros:

Consolidado

Ref. Menos de Entre um e Entre dois e Acima de Total

Em 31 de marcgo de 2026 um ano dois anos cinco anos cinco anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13.b 9.166.269 6.859.829 19.851.790 15.200.342 51.078.230
Passivos de arrendamento 15 212.434 202.232 198.579 438.326 1.051.571
Instrumentos financeiros derivativos 18 1.731 141.085 142.816
Fornecedores 16 6.531.907 68.555 6.600.462
Fornecedores - Risco Sacado e forfaiting 16.a 2.410.807 2.410.807
Dividendos e JCP 18 1.140.000 1.140.000
Concessoes a pagar 18 13.336 13.350 40.050 24.371 91.107

19.476.484 7.143.966 20.090.419 15.804.124 62.514.993

Valores justos dos ativos e passivos em relagao ao valor contabil

Os ativos e passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado financeiro. Entretanto,
quando designados para operagdes de hedge accounting, seus ajustes de valor justo sdao registrados em outros resultados
abrangentes até o momento de sua realizagdo, quando entdo sdo registrados em outras receitas (despesas) operacionais,
conforme a natureza da operacao.

Os valores estdo contabilizados nas demonstracdes financeiras pelo seu valor contabil, que sdo substancialmente similares
aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis, exceto os valores abaixo.

O valor justo estimado para determinados empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidado foram calculados a
taxas de mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos registrados, conforme abaixo:

31/03/2026 31/12/2025
Valor Contabil Valor Mercado Valor Contabil Valor Mercado
Fixed Rate Notes (*) 18.791.348 12.780.546 19.728.321 16.958.019

(*) Fonte: Bloomberg.
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14.c) Instrumentos de protegdo: Derivativos

Posigao da carteira de instrumentos financeiros derivativos

Swap cambial CDI x Délar

Em outubro de 2023, a Companhia firmou um novo contrato de swap com o propdsito de mitigar o risco associado a uma
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) adquirida durante o mesmo periodo, cujo vencimento esta agendado para outubro de
2028, e que possui um montante principal de R$ 680.000.

Em janeiro de 2025, a Companhia firmou um novo contrato de swap com o propdsito de mitigar o risco associado a uma NCE
adquirida durante o mesmo periodo, cujo vencimento estad agendado para janeiro de 2028, e que possui um montante
principal de US$ 50.000.

Swap cambial Real x Délar

A subsididria CSN Cimentos Brasil, apds realizar a captacdo de um empréstimo em moeda estrangeira no valor de US$
115.000, contratou instrumentos de derivativos com o objetivo de proteger sua exposi¢cdo cambial ao doélar. Essa operagdo

foi liquidada em junho de 2025.

Em julho de 2024, a CSN Cimentos Brasil, novamente, apds obter um empréstimo em moeda estrangeira no valor de US$
50.000, contratou operagdes de derivativos para hedge de sua exposi¢do ao ddlar, com vencimento em julho de 2027.

Swap de juros CDI x IPCA

A CSN Mineragdo, CSN Cimentos Brasil e CSN emitiram debéntures durante o ano de 2021, 2022 e 2023, respectivamente, e
contrataram operagdes com derivativos para proteger a sua exposi¢ao ao IPCA. Os contratos da CSN Mineragdo possuem
vencimentos escalonados entre 2031 e 2037, da CSN Cimentos vencem em 2038 e da CSN entre 2030 e 2038.

Abaixo é apresentada a posi¢do dos derivativos:

Consolidado
31/03/2026  31/03/2025

Valorizag&o (R$) Valor Justo
(mercado) .
Valor a Efeito no resultado
V il Posica Posica fi il 2
Instrumento enumen}o da Mc:eda Notional os.lgao osu;.ao Receber/ inanceiro (nota 28)
operagio Notional Ativa Passiva
(Pagar)
Swap cambial
Swap Cambial CDI x Délar - CSN 2028 Real 975.000 1.036.134 (1.117.655) (81.521) 35.598 2.223
Swap Cambial Délar x real - CSN Cimentos Brasil 2027 Délar 50.000 273.183 (297.994) (24.811) (22.217) (57.108)
Swap Cambial Délar x CDI - Grupo Estrela 2027 Real 179.453 184.819 (217.928) (33.109) (17.982)
Total Swap cambial 1.494.136 _ (1.633.577) (139.441) (4.601) (54.885)
Swap de taxa de juros
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA - CSN 2030 a 2039 Real 2.012.358 2.177.825 (2.212.097) (34.272) (14.204) 6.968
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA - CSN Mineragéo 203142037 Real 2.400.000 2.735.520 (2.662.099) 73.421 (14.689) 9.667
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA - CSN Cimentos Brasil 2032 Real 1.200.000 1.397.946 (1.276.551) 121.395 (614) 4.816
Total Swap de Juros (Debentures) CDI xIPCA 6.311.291 (6.150.747) 160.544 (29.507) 21.451

7.805.427 _ (7.784.324) 21.103 (34.108) (33.434)
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Classificagdo dos derivativos no balango patrimonial e resultado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Ativo Passivo Outras receitas e " .
Instrumentos Nio despesas Outros Resultados Result.ado financeiro

Circulante Total Circulante . Total . . Abrangentes liquido (Nota 28)

Circulante operacionais

Derivativo de Minério de Ferro 4.080 4.080 27.280 40.578 3.721 31.031 1.327 199
Swap CDI x Dolar 3.375 3.375 (1.731) (141.085)  (142.816) 17.617 61.037
Swap CDIx IPCA @ 160.544 160.544 (29.508) 21.450
Swap Délar x Real (22.217)  (115.921)
7.455 7.455 (1.731) 19.459 17.728 27.280 40.578 3.721 (32.781) (33.235)

(1) Os instrumentos derivativos SWAP CDI x IPCA sdo totalmente classificados no grupo de empréstimos e financiamentos, uma vez que sdo atrelados as
debéntures com o intuito proteger a exposi¢do ao IPCA.

14.d) Investimentos em titulos avaliados pelo valor justo por meio do resultado

A Companhia possui agdes ordinarias (USIM3) e preferenciais (USIM5) da Usiminas Siderurgica de Minas Gerais S.A.
(“Usiminas”). As a¢des da Usiminas estdo classificadas como ativo circulante em aplicagGes financeiras e a valor justo (fair
value), baseado na cotagdo de prego de mercado na B3.

De acordo com a politica da Companhia, os ganhos e perdas decorrentes da variagao da cota¢do das agdes sdo registrados
diretamente na demonstracdo do resultado em resultado financeiro para as a¢Ges classificadas como aplicagGes financeiras
e em outras receitas e despesas operacionais para as a¢des classificadas em investimento.

i) Riscos de pre¢o de mercado de agoes

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025

Classe das Participaca Sald Participaga Sald Resultad

Acdes : articipacao . aldo B articipacao _ aldo sultado

G Quantidade (%) Cotagao Contabil Quantidade (%) Cotagao Contabil (nota 28)
UsIM3 35.192.508 4,99% 6,66 234.382 35.192.508 4,99% 5,96 209.747 24.635 30.921
USIM5 27.336.117 4,99% 6,74 184.246 27.336.117 4,99% 5,95 162.650 21.595 19.852
418.628 372.397 46.230 50.773

A Companhia estad exposta ao risco de mudancgas no preco das acGes em razdo dos investimentos avaliados pelo valor justo
por meio do resultado que possuem suas cotagdes baseado no prego de mercado na B3.

Andlise de sensibilidade para os riscos de preco de a¢oes

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para os riscos relacionados a variagdao do prego das agdes. A Companhia
avaliou dois cenarios distintos para o impacto das flutuagGes nas cotagdes: o Cenario 1 (extremo otimista) prevé um horizonte
de valorizagdo das cotagdes, e o Cendrio 2 (extremo pessimista) considera um horizonte de deterioragdo da volatilidade das
cotacoes. O calculo foi realizado com base na cotagdo de fechamento das agdes em 31 de marcgo de 2026, utilizando premissas
fundamentadas tanto na dispersdao das variagGes histéricas das cotagBes, quanto em projecGes elaboradas pela
Administracao.
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Os efeitos no resultado, considerando os cenarios provavel, 1 e 2 sdo demostrados a seguir:

31/03/2026

Cotacs Cotacao Cotacao Cenario (1) Cenario (2)

Classe das Agoes Quantidade otacdo em cenario cenario  Saldo Contabil Extremo Extremo
31/03/2026 . . . -

Otimista Pessimista Otimista Pessimista
usiM3 35.192.508 6,66 7,49 5,79 234.382 29.137 (30.727)
UsIM5 27.336.117 6,74 7,57 5,93 184.245 22.646 (22.049)
418.627 51.783 (52.776)

14.e) Gestao de Capital

A Companhia busca a otimizagdo da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus custos financeiros e maximizar

o retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir demonstra a evolu¢do da estrutura consolidada de capital da Companhia,
com o financiamento por capital préprio e por capital de terceiros:

Valores em milhares 31/03/2026 31/12/2025
Patrimonio (capital proprio) 15.894.283 15.736.350
Empréstimos e financiamentos (capital terceiros) 50.435.129 52.924.547
Divida Bruta/Patriménio Liquido 3,17 3,36

15. PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Os passivos de arrendamento sdao apresentados abaixo:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Arrendamentos 2.397.148 2.469.723 41.269 43.430
AVP - Arrendamentos (1.345.577) (1.375.984) (5.585) (6.335)
1.051.571 1.093.739 35.684 37.095
Classificado:
Circulante 212.434 238.702 12.307 11.525
Nao Circulante 839.137 855.037 23.377 25.570
1.051.571 1.093.739 35.684 37.095

A Companbhia, por suas controladas, possui o arrendamento de terminais portudrios em Itaguai, o Terminal de granéis solidos
— TECAR, utilizado para o embarque e desembarque de minérios de ferro e outros e o Terminal de Contéineres — TECON, com
prazos remanescentes de 21 e 25 anos, respectivamente, e a concessdo para operagao ferrovidria utilizando a malha do
Nordeste com prazo remanescente de 2 anos, bem como contrato de locacdo de terreno localizado em Taubaté, Sdo Paulo,
para expansdo das opera¢des no segmento de Siderurgia com prazo remanescente de 17 anos.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de arrendamento de equipamentos operacionais, utilizados principalmente
nas operacGes de mineracdo, cimentos e siderurgia, e imodveis, utilizados como instalacGes operacionais e escritdrios
administrativos e vendas, em diversas localidades onde a Companhia opera, com prazos remanescentes de 1 a 19 anos.
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O valor presente das obrigagdes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observada nos contratos, e para os
contratos que nao dispunham de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimos — IBR, ambas em termos

nominais.

As taxas médias utilizadas na mensuragdo de novos passivos de arrendamento no consolidado e controladora estdo

demonstradas na tabela abaixo:

31/03/2026
Prazo do contrato Incremental - IBR
(em anos) (a.a)
1 14,62%
2 13,86%
3 15,41%

A conciliagdo dos passivos de arrendamentos esta demonstrada na tabela abaixo:

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial liquido 1.093.739 840.305 37.095 38.453
Novos arrendamentos 21.890 72.305 1.041
Revis&o de contratos 4.006 244.543 8.238
Baixa (1.472) (12.050)
Pagamento (92.652) (371.467) (3.280) (12.997)
Juros apropriados 31.084 115.529 828 3.401
Aquisicao de participagdes em controladas 209.178
Variagdo Cambial (5.024) (4.604)
Saldo final liquido 1.051.571 1.093.739 35.684 37.095

Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento contemplam pagamentos variaveis, fixos em
esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente.

Em 31 de margo de 2026 os pagamentos sdo os seguintes:

Consolidado

Menos de um Entre um e Acima de cinco

. Total
ano cinco anos anos
Arrendamentos 240.072 765.016 1.392.060 2.397.148
AVP - arrendamentos (27.638) (342.534) (975.405) (1.345.577)

212.434 422.482 416.655 1.051.571
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° PIS e COFINS a recuperar
Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestagées com os fornecedores, ou seja, sem

considerar os créditos tributdrios incidentes apds o pagamento. Demonstra-se abaixo o direito potencial de PIS e COFINS
embutidos no passivo de arrendamento:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Arrendamentos 2.311.988 2.376.597 38.969 40.979
AVP - Arrendamentos (1.341.435) (1.371.252) (5.228) (5.938)
Potencial credito PIS e COFINS 213.859 219.835 3.605 3.791
AVP - Potencial credito de PIS e COFINS (124.083) (126.841) (484) (549)

Pagamentos de arrendamentos ndo reconhecidos como passivo:

A Companhia optou por ndo reconhecer os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12 meses e para
ativos de baixo valor. Os pagamentos realizados para estes contratos sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.

A Companhia possui contrato de arrendamento de terminal portudrios (TECAR e TECON) e contrato de concessdo para a
exploragdo e desenvolvimento do servigo publico de transporte ferroviario de cargas na Malha Nordeste | (FTL) que, ainda
que estabelecam desempenhos minimos, ndo é possivel determinar o seu fluxo de caixa uma vez que esses pagamentos s3ao
integralmente variaveis e somente serdo conhecidos quando ocorrerem. Nesses casos, os pagamentos serdo reconhecidos
como despesas quando incorridos.

As despesas relativas aos pagamentos ndo incluidas na mensuragao do passivo de arrendamento sdo:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Ativos de menor valor 2.162 3.665 1.068 2.405
Pagamentos varidveis de arrendamentos 70.549 80.663
72.711 84.328 1.068 2.405
16. FORNECEDORES
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores 6.708.580 7.323.417 4.401.670 4.005.857
(-) Ajuste ao valor presente (108.118) (93.681) (76.906) (60.933)
6.600.462 7.229.736 4.324.764 3.944.924
Classificado:
Circulante 6.531.907 7.162.929 4.321.780 3.941.596
Nao Circulante 68.555 66.807 2.984 3.328

6.600.462 7.229.736 4.324.764 3.944.924
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16.a) Fornecedores — Risco Sacado e Forfaiting

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
No Brasil 1.990.180 2.231.266 1.186.317 1.250.533
No Exterior 420.627 673.752 420.628 673.752
2.410.807 2.905.018 1.606.945 1.924.285

A Companhia divulga e classifica em grupo especifico as suas operagdes de risco sacado e forfaiting com fornecedores onde

£3-CSN
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a natureza dos titulos continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia. Referidas operagdes sao negociadas junto

ainstituicGes financeiras para possibilitar aos fornecedores da Companhia a antecipagdo de recebiveis decorrentes de vendas
de mercadorias e, consequentemente, o alongamento dos prazos de pagamento majoritariamente de 180 dias a 360 dias das

obrigacGes da propria Companhia.

O quadro abaixo fornece a comparagdo dos prazos de pagamento das faturas com e sem operagdo de risco sacado, se

tratando somente de aquisicdo de mercadorias, para a data base de 31 de margo de 2026:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Risco Sacado Sem Risco Risco Sacado Sem Risco

Fornecedores Forfaiti Sacado ou Forfaiti Sacado ou

e Fortfaiting Forfaiting ¢ Fortaiting Forfaiting
A vencer entre 1 a 180 dias 1.322.964 6.489.118 2.128.326 5.275.445
A vencer entre 181 a 360 dias 1.087.843 42.789 776.693 1.887.484
Acima de 360 dias 68.555 66.807
Total 2.410.807 6.600.462 2.905.019 7.229.736

Impacto das variagoes sem efeito no caixa em 31 de margo de 2026:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Variagéo cambial (13.707) 2.751
Apropriagéo de juros 19.877 13.998
Total 6.170 16.749
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17. PASSIVO DE CONTRATO (ADIANTAMENTO DE CLIENTES)

Os passivos de contratos classificados no passivo circulante e ndo circulante possuem a seguinte composigdo:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Minério de ferro 12.581.551 11.597.794
Outros 1.736.602 1.776.909 1.212.013 1.220.004
14.318.153 13.374.703 1.212.013 1.220.004
Classificado:
Circulante 4.530.955 4.347.937 563.043 481.905
Nao Circulante 9.787.198 9.026.766 648.970 738.099
14.318.153 13.374.703 1.212.013 1.220.004

18. OUTRAS OBRIGAGOES (CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES)

As outras obrigacGes classificadas no passivo circulante e ndo circulante possuem a seguinte composicao:

Consolidado Controladora
Ref Circulante Nao Circulante Circulante Néo Circulante
) 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025  31/03/2026 31/12/2025
Passivos com partes relacionadas 63 50.241 575.361 622.306 288.817 312.889
Instrumentos financeiros derivativos 14 1.731 67.304 141.085 153.507 84.896 117.120
Dividendos e JCP a pagar ") 14 1.140.000 358.040 6.047 6.059
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 305.285 377.411 495.665 470.890 135.022 129.688 431.523 457.090
Tributos parcelados 30.831 30.727 85.792 88.906 17.460 17.265 48.972 50.026
Participag&o sobre lucro - empregados 413.428 327.663 214.818 170.735
Obrigagdes fiscais 10.353 10.266 10.353 10.266
Provis&o para consumo e servigos 261.243 275.577 31.763 30.882
Fornecedores 16 68.555 66.807 2.984 3.328
Passivos de Arrendamento 15 212.434 238.702 839.137 855.037 12.307 11.525 23.377 25.570
Concessdes a pagar 14 13.336 13.350 77.771 78.419
Outras obrigagées® 147.042 143.471 807.590 525.838 52.982 56.319 509.623 217.060
2.525.393 1.882.486 2.525.948 2.249.670 1.045.760  1.044.779 1.400.545 1.193.349

(1) Refere-se, majoritariamente, a dividendos e juros sobre capital préprio deliberados pela controlada CSN Mineragdo. Parte desse saldo foi objeto de
antecipagdo por institui¢do financeira Parte Relacionada, enquanto o montante remanescente corresponde a saldos a pagar a acionistas ndo controladores.

(2) No néo Circulante, refere-se principalmente a contrato de opgdo de compra e venda da participagdo remanescente (30%) dos ndo controladores no
Grupo Estrela, que confere aos minoritarios o direito de venda ("Put") e a Companhia a obrigagdo de aquisigdo das referidas participagdes, cujo saldo em
31 de margo de 2026 é de RS 298.662 na Controladora e no Consolidado.

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
19.a) Imposto de renda e contribuigdo social reconhecidos no resultado:

O imposto de renda e a contribuigdo social reconhecidos no resultado do periodo estdao demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(Despesa)/Receita com imposto de renda e contribuigao social
Corrente (115.291) (203.771)
Diferido 572.776 434.901 536.938 353.388

457.485 231.130 536.938 353.388
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A conciliagdo das despesas e receitas de imposto de renda e contribuigdo social do consolidado e da controladora e o produto
da aliquota vigente sobre o lucro antes do IRPJ e da CSLL sdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Lucro/(Prejuizo) antes do IRe da CSLL (1.012.508) (962.710) (1.152.469) (972.534)
Aliquota 34% 34% 34% 34%
IR/ CSLL pela aliquota fiscal combinada 344.253 327.321 391.839 330.662
Ajustes pararefletir a aliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial 49.486 36.622 129.956 30.388
Efeito de aliquotas diferenciadas e lucros isentos eminvestidas 75.768 (102.350)
IR/CS sobre lucros no exterior (1.978) (1.978)
Limite de endividamento (727) (727)
Incentivos fiscais 6.737 5.921
Constituicao/(Reversao) de créditos tributarios (26.468) (13.523)
Outras exclusdes (adigdes) permanentes 8.436 (20.883) 15.870 (5.684)
IR/ CSLL no resultado do periodo 457.485 231.130 536.938 353.388
Aliquota efetiva 45% 24% 47% 36%

19.b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

Abaixo a composi¢do do imposto de renda e contribuicdo social diferidos podem ser demonstrados como segue:

Consolidado Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2025 6.803.997 4.750.333
Reconhecido no resultado 1.094.263 1.274.539
Reconhecido no patriménio liquido (1.387.336) (1.138.951)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.510.924 4.885.921
Reconhecido no resultado 572.776 536.938
Reconhecido no patrimdnio liquido (550.405) (483.677)
Saldo em 31 de margo de 2026 6.533.295 4.939.182

A Companhia tem em sua estrutura societaria subsidiarias no exterior, cujos lucros sdo tributados pelo imposto de renda nos
respectivos paises. No periodo compreendido entre 2021 e 2025 foram gerados por essas subsidiarias lucros no montante
de RS 8.276. Caso as autoridades fiscais brasileiras entendam que estes lucros estdo sujeitos a tributacdo adicional no Brasil
pelo imposto de renda e pela contribui¢do social, estes, se devidos fossem, somariam aproximadamente RS 2.814.

A Companhia, com base na posi¢cdo de seus assessores juridicos, avaliou apenas como possivel a possibilidade de perda em
caso de eventual questionamento fiscal e, portanto, nenhuma provisdo foi reconhecida nas Demonstra¢des Financeiras.

Ainda, a Administragdo avaliou os preceitos do IFRIC 23 — “Uncertainty Over Income Tax Treatments” e reconheceu em 2021
o crédito pela inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores de juros de mora referentes a taxa SELIC
recebidos em razdo de repeti¢do de indébito tributarios.

Foi realizada uma andlise de sensibilidade de consumo dos créditos tributarios considerando uma variagdo das premissas
macroeconOmicas, do desempenho operacional e dos eventos de liquidez. Dessa forma, considerando os resultados do
estudo realizado, o qual indica que é provavel a existéncia de lucro tributavel para utilizacdo do saldo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos.
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19.c) Movimentagao do Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A seguir demonstra-se a movimentagao dos tributos diferidos:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Diferido
Prejuizos fiscais 4.693.217 4.578.638 2.968.068 2.657.671
Bases negativas 1.717.206 1.585.078 1.094.886 983.143
Diferengas temporarias 122.872 347.208 876.228 1.245.107
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 382.768 391.345 159.382 163.124
Perdas estimadas em ativos 388.110 375.880 247.338 234.210
Ganhos/(Perdas) em ativos financeiros 271.011 296.640 229.563 261.604
Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Saude) 147.940 141.088 132.494 128.915
Provis&o para consumos e servigos 10.461 22.911 6.532 15.074
Hedge Accounting de fluxo de caixa e Variagdes cambiais n3o realizadas 426.004 886.799 259.123 628.018
(Ganho) na perda de controle da Transnordestina (224.096) (224.096) (224.096) (224.096)
Aquisigao Fair Value SWT/CBL (149.490) (149.490)
Combinagdo de negdcios (1.035.964) (1.462.402) (688.565) (721.992)
Resultados nao realizados — operagdes entre partes relacionadas 783.127 783.127 799.366 799.366
Aquisigéo de participagdes em controladas (44.909)
(Perdas)/Reverséo estimadas para créditos de IR e CS diferidos (188.975)
Outras (114.294) (525.619) (39.116)
IR/CS Nao constituido (762.705)
Total 6.533.295 6.510.924 4.939.182 4.885.921
Total Diferido Ativo 7.104.779 7.100.375 4.939.182 4.885.921
Total Diferido Passivo (571.484) (589.451)
Total Diferido 6.533.295 6.510.924 4.939.182 4.885.921

19.d) Imposto de renda e contribuigdo social reconhecidos no patrimonio liquido

O imposto de renda e a contribuicdo social reconhecidos diretamente no patriménio liquido estdo demonstrados abaixo:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Imposto de renda e contribuigao social
Ganhos atuariais de plano de beneficio definido 50.573 50.702 43.730 43.730
Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior (325.350) (325.350) (325.350) (325.350)
Hedge Accounting de fluxo de caixa 1.012.951 1.590.839 992.517 1.476.195
Ganho sobre alienagéo de agoes (1.158.081) (1.158.102) (1.158.081) (1.158.102)

(419.907) 158.089 (447.184) 36.473
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20. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS, CiVEIS, AMBIENTAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Estdo sendo discutidas nas esferas competentes, acdes e reclamagdes de diversas naturezas. Os detalhamentos dos valores

provisionados e respectivos depdsitos judiciais relacionados a essas agdes sdo apresentadas a seguir:

Fiscais

Previdenciarias
Trabalhistas

Civeis

Ambientais

Depdsitos Caucionados

Classificado:
Circulante
Nao Circulante

Consolidado

Controladora

Passivo Provisionado Depositos Judiciais Passivo Provisionado Depositos Judiciais
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
84.748 89.522 178.647 182.569 15.624 15.891 67.351 71.763
13.643 13.533 13.643 13.533
478.428 486.045 379.748 372.571 172.689 170.253 142.764 139.265
290.868 224.984 34.406 34.361 123.026 117.997 15.524 15.488
55.681 60.092 4.981 6.317 18.219 23.502 277
23.208 25.194
923.368 874.176 620.990 621.012 343.201 341.176 225.639 226.793
56.009 61.455 35.235 40.225
867.359 812.721 620.990 621.012 307.966 300.951 225.639 226.793
923.368 874.176 620.990 621.012 343.201 341.176 225.639 226.793

A movimentagdo das provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais no periodo findo em 31 de margo de

2026 pode ser assim demonstrada:

Consolidado

Circulante + Nao Circulante

Natureza 3111212025  Adigdes At:'i:'l'lzi:ﬁ“ Ut';':i?\: :r':;(')da 31/03/2026
Fiscais 89.522 17.080 1.638 (23.492) 84.748
Previdenciarias 13.533 110 13.643
Trabalhistas 486.045 11.451 18.415 (37.483) 478.428
Civeis 224.984 56.959 12.493 (3.568) 290.868
Ambientais 60.092 512 1116 (6.039) 55.681

874.176 86.002 33.772 (70.582) 923.368

Controladora
Circulante + Ndo Circulante

Natureza 31212025 Adigoes  tudlizagdo  Utilizagao liquida 54045506

liquida de reversao

Fiscais 15.891 2.397 645 (3.309) 15.624
Previdenciarias 13.533 110 13.643
Trabalhistas 170.253 5.335 7.070 (9.969) 172.689
Civeis 117.997 303 6.254 (1.528) 123.026
Ambientais 23.502 1 518 (5.802) 18.219
341.176 8.036 14.597 (20.608) 343.201

As provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais foram estimadas pela Administracdo consubstanciadas,

significativamente, na avaliagdo de assessores juridicos, sendo registradas apenas as causas que se classificam como risco de

perda provavel. Adicionalmente, sdo incluidos nessas provisdes os passivos tributarios decorrentes de a¢des tomadas por

iniciativa da Companhia, acrescidos de juros SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia).
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Processos tributarios

Os principais processos que sdao considerados pelos consultores juridicos externos como probabilidade de perda provavel,
que figuram como parte a CSN ou suas controladas, de natureza tributaria sdo: (i) alguns autos de infracdo de ISS; (ii)
divergéncias entre ICMS apurado e recolhido; e (iii) pedidos de compensagdo ndo homologados por inexisténcia do direito
creditério.

Processos trabalhistas

O Grupo figura como réu em reclamacgoes trabalhistas. Os pleitos das agGes, em sua grande maioria, estdo relacionados a
responsabilidade subsidiaria e/ou solidéria, equiparagdo salarial, adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras,
plano de saude, acGes indenizatdrias decorrentes de suposto acometimento de doencas ocupacionais ou acidentes do
trabalho, intervalo intrajornada e diferengas de participagao nos lucros e resultados nos anos de 1997 a 1999 e de 2000 a
2003.

Ao longo do periodo findo em 31 de mar¢o de 2026 houve movimentagdo de adi¢cdes e baixas de processos trabalhistas
decorrentes de encerramento definitivo, além da constante revisdo das estimativas contabeis da Companhia em relagdo as
provisdes e contingéncias, que consideram as diferentes naturezas das reclamagdes envolvidas, conforme estabelecido nas
politicas contabeis da Companhia.

Processos civeis
Dentre os processos judiciais civeis em que figura como ré, encontram-se, principalmente, agdes com pedido de indenizagao.
Tais processos, em geral, sdo decorrentes de acidentes de trabalho, doencas ocupacionais, discussdes contratuais,

relacionadas as atividades industriais do Grupo, a¢Ges imobilidrias, plano de saude.

Processos ambientais

Os principais processos de natureza ambiental considerados pelos consultores juridicos externos como probabilidade de
perda provavel, que figuram como parte a CSN ou suas controladas, sdo: (i) autos de infracdo administrativo, por alegadas
infragBes ambientais; (ii) agBes judiciais anulatdrias e execugdes fiscais, decorrentes de multas ambientais; e (iii) multas
processuais por suposto descumprimento de ordem judicial.

Dentre os processos administrativos/judiciais ambientais em que a Companhia figura como ré, encontram-se procedimentos
administrativos visando a constatagdo de possiveis ocorréncias de irregularidades ambientais e regularizacao de licengas
ambientais; no ambito judicial, hd a¢Ges de execugdo de multas impostas em decorréncia de supostas irregularidades e a¢des
civis publicas com pedido de regularizagdo cumulada com indenizagdes, que consistem em recomposi¢cGes ambientais, na
maioria dos casos. Tais processos, em geral, sdo decorrentes de discussGes de supostos impactos ao meio ambiente
relacionados as atividades industriais da Companhia.
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£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

A Companhia ndo realiza as provisdes dos processos, cuja expectativa da Administragdo, baseada na opinidao dos consultores

juridicos, é de perda possivel. A tabela a seguir demonstra um resumo do saldo das principais matérias classificadas como

risco possivel comparadas com o saldo de 31 de margo de 2025 com 31 de dezembro de 2025.

A Companhia tem outros processos classificados pelos assessores juridicos como de perda possivel, portanto representam

obrigagBes presentes cuja saida de recursos n3o é provavel, para os quais, em 31 de mar¢o de 2026, somavam RS 48.466.842
(RS 47.419.219 em 31 de dezembro de 2025), sendo RS 3.134.584 em processos trabalhistas (RS 2.894.042 em 31 de
dezembro de 2025), RS 4.118.755 em processos civeis (RS 3.845.589 em 31 de dezembro de 2025), RS 39.127.340 em
processos fiscais (R$ 38.597.353 em 31 de dezembro de 2025), RS 1.886.163 em processos ambientais (R$ 2.082.235 em 31

de dezembro de 2025).

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Auto de Infragdo e Imposu;'a'o deNMulta. (AIII!VI) / Execugéo Fiscal - RFB - IRPJ/CSLL - Ganho de Capital 6.670.018 6.554.452
por suposta venda de participagdo societaria da controlada NAMISA
Autf) f:le Infragdo e'Imp05|gao~de Multa (AIII\/I.) / Execucdo FISC3.| - RFB - IRPJ/CSLL - Glosa das dedugdes 3.567.437 3512216
do 4gio gerado na incorporagdo reversa da Big Jump pela Namisa
Auto de Infragdo e Imposicdo de Multa (AlIM) / Execugdo Fiscal - RFB - IRPJ/CSLL - Glosa dos juros de
: . . . . 2.299.196 2.264.620
pré-pagamento decorrente dos contratos de fornecimento de minério de ferro e servigos portuarios
Autos de Infragdo e Imposicdo de Multa (AllM) / Mandado de Seguranga - RFB - IRPJ/CSLL - Lucros 5.969.353 5.858.583
auferidos no exterior anos 2008, 2010, 2011, 2012, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018
Compensagdes ndo homologadas - RFB - IRPJ/CSLL, PIS/COFINS e IPI 2.335.848 2.319.108
Compensacdes ndo homologadas - RFB - Glosa de créditos do tema 69/STF (ICMS na base de célculo de 767.874 751.209
PIS/COFINS)
ICMS - SEFAZ/RJ - Questionamento sobre vendas para Zona Incentivada 1.338.624 1.309.079
Auto de Infragdo e Imposi¢cdo de Multa (AlIM) - RFB - Glosa de Créditos PIS/COFINS de insumos e fretes 1.918.303 1.875.734
CFEM - Divergéncia sobre o entendimento da CSN e ANM sobre a base de calculo 1.750.924 1.715.523
Auto de Infragdo e Imposi¢cdo de Multa (AlIM) - RFB - Cobranga IRRF - Combinagdes Negdcios CMIN 2015 225.392 221.203
ICMS - SEFAZ/RJ - Créditos ICMS aquisi¢do Energia Elétrica Industrializagdo 44.660 43.716
Auto de;lnfragéo e Im.posigéo de Mglta (AIIM) - RFB - IRPJ/CSLL - Glosa das dedugdes do 4gio gerado nas 431.926 434.203
operagdes LACIM e Cimentos Maua
ICMS - SEFAZ/RI - Glosa de créditos sobre Transferéncia de Minério 727.336 705.480
ICMS - SEFAZ/RJ - Glosa de créditos sobre aquisigdes de Produtos intermedidrios 510.483 497.950
Glosa de prejuizo fiscal e base de cdlculo negativa decorrente de ajustes no SAPLI - RFB 733.139 871.652
Au_tF)s de Infragdo e Imposi¢do de Multa (AlIM) - RFB - IRPJ/CSLL - Prego de Transferéncia (Transfer 74.951 73.556
Pricing)
!CMS - SFFAZ/RJ - Transferéncia de matéria prima importada por valor inferior ao documento de 167.666 458.694
importagao TECAR
Auto de Infragdo e Imposicdo .de Multa (AIIM)./ Acdo Anulatdria - RFB - IRRF - Ganho de Capital dos 165.990 163.996
vendedores da empresa CFM situados no exterior
Outros processos fiscais (impostos federais, estaduais e municipais) 8.454.162 8.357.638
Processos previdenciarios 674.060 751.191
Acdo para discutir o equilibrio do contrato de empreitada - Tebas 679.699 650.979
Acdo de cobrancga das faturas de energia - Light 584.783 551.756
Agdo que discute Negociagado de venda de energia - COPEN - CEEE-G 251.711 247.883
~ . I DE 3 . ~
Acdo que discute a condenagdo imposta pelo CADE a empresa adquirida pelo Grupo CSN, em razdo de 519.000 510.404

suposta participagdo em Cartel de Cimento
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Outros processos civeis 2.083.562 1.958.195
Processos trabalhistas e previdencidrios trabalhistas 3.134.584 3.001.846
Execucdo Fiscal Multa Volta Grande IV 178.421 168.746
ACP Aterro Mdrcia | 306.389 306.389
Notificagdo Termo de Compromisso IEF 337.951 337.951
Outros processos ambientais 1.063.402 894.523
Reflexo da aquisi¢do de participagdo no Grupo Estrela 50.745

48.266.844 47.419.220

No 12 trimestre de 2021 a Companhia foi notificada sobre a instauragao de procedimento arbitral fundado em suposto
inadimplemento de contratos de fornecimento de minério de ferro. O pedido da contraparte naquele momento foi em torno
de USS 1 bilhdo, o qual a Companhia entende que as alega¢des apresentadas sdo infundadas pela completa auséncia de
danos, com base na avaliacdo de seus assessores legais. A Companhia informa que elaborou, em conjunto com seus
assessores, a resposta ao requerimento de arbitragem e atualmente, segue no desenvolvimento de sua defesa. Esclarece
também que as discussdes envolvem disputas arbitrais em andamento, iniciadas por ambas as partes. Estima-se, ainda, que
as arbitragens estejam concluidas em aproximadamente 9 meses. A relevancia do processo para a Companhia estd
relacionada ao valor atribuido a causa e ao eventual impacto financeiro.

A Companhia tem ofertado garantias judiciais (Seguro Garantia/Carta Fianca) no montante total e atualizado em 31 de margo
de 2026 de R$10.911 (em 31 de dezembro de 2025 R$11.020), conforme determina a legislagdo processual vigente.

As avaliagdes efetuadas por assessores juridicos definem esses processos administrativos e judiciais como risco de perda

possivel, ndo sendo provisionados em conformidade com o julgamento da Administragdo e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

21. PROVISOES PARA PASSIVOS AMBIENTAIS E DESATIVACAO

O saldo das provisdes para passivos ambientais e desativacdo de ativos pode ser assim demonstrado:

Consolidado Controladora

31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025

Passivos ambientais 119.133 119.664 110.674 111.789
Desativagao de ativos 1.098.328 1.067.945

1.217.461 1.187.609 110.674 111.789

Em 31 de marg¢o de 2026 é mantida provisdo para aplicagdo em gastos relativos a servigos para investigacdo e recuperagao
ambiental de potenciais areas contaminadas, degradadas e em processo de exploragdo de responsabilidade da Companhia
no Brasil. As estimativas de gastos sdo revistas periodicamente ajustando-se, sempre que necessario, os valores ja
contabilizados. Estas sdo as melhores estimativas da Administracdo considerando os estudos e projetos de recuperagdo
ambiental. Estas provisdes sdo registradas na conta de outras despesas operacionais.

Alguns passivos ambientais contingentes sdo monitorados pela area ambiental e ndo foram provisionados porque suas
caracteristicas ndo atendem os critérios de reconhecimento presentes no IAS 37/CPC 25.
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22. SALDO E TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
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22.3) TransagGes com controladas, controladas em conjunto, coligadas, fundos exclusivos e outras partes relacionadas

e Consolidado

Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a Receber
Dividendos a receber
Empréstimos
Outros créditos

Ativo Nao Circulante
Empréstimos
Ativo Atuarial

Passivo
Passivo circulante
Fornecedores
Contas a Pagar
Dividendos a pagar
Adiantamento de clientes

Provis&o para consumo

Resultado Operacional
Vendas
Custos e Despesas
Resultado Financeiro
Juros
Variagdes Cambial e Monetérias Liquidas
Aplicagdes Financeiras
Outras Receitas e Despesas

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
. Joint-venture e  Outras Partes . Joint-venture e Outras Partes
Ref.  Coligadas Joint Operation Relacionadas Total Coligadas Joint Operation  Relacionadas Total

2.461.559 2.461.559 1.979.060 1.979.060

6 73.382 17.010 90.392 73.045 24.254 97.299
9 23.016 140.368 54.362 217.746 19.477 2.187 54.362 76.026
9 2.944 2.944 4.147 4.147
9 2 1.829 1.831 2 1.829 1.831
96.398 160.324 2.517.750 2.774.472 92.522 30.590 2.035.251 2.158.363

9 6.275 1.657.647 1.663.922 6.024 2.131.858 2.137.882
9 54.946 54.946 53.328 53.328
6.275 1.657.647 54.946 1.718.868 6.024 2.131.858 53.328 2.191.210

102.673 1.817.971 2.572.696 4.493.340 98.546 2.162.448 2.088.579 4.349.573

21.874 769 22.643 19.493 171.345 864 191.702

194.307 194.307 24.400 92.892 117.292

805.834 805.834
8 188 196

25.841 25.841

21.882 957 1.000.141 1.022.980 19.493 221.586 93.756 334.835

21.882 957 1.000.141 1.022.980 19.493 221.586 93.756 334.835
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

. Joint-venture e  Outras Partes . Joint-venture e Outras Partes
Ref.  Coligadas Joint Operation Relacionadas Total Coligadas Joint Operation  Relacionadas Total

459.897 11.436 471.333 599.866 4.027 603.893
(40.727) (527.462) (568.189) (43.337) (498.973) (39.256) (581.566)

28 250 57.082 1.215 58.547 617 48.261 4.096 52.974
(33.110) (33.110)

50.772 50.772

76 76 53 1.422 1.475

419.420 (470.304) 12.651 (38.233) 557.146 (446.632) (16.076) 94.438
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e Controladora

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Joint-venture Outras Partes Outras Partes
Ref. Controladas e Joint Relacionadas e Total Controladas e  Joint-venture e Relacionadas Total
e Coligadas Operation Fundf)s Coligadas Joint Operation e Fun(.ios
exclusivos exclusivos
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 121.343 121.343 418.642 418.642
Contas a Receber 6 1.314.693 1.314.693 1.186.355 1.186.355
Dividendos a receber 9 372.430 28.013 400.443 1.167.342 1.167.342
Empréstimos 9 2.944 2.944 4.147 4.147
Qutros créditos 9 199.781 2 1.829 201.612 171.348 1.829 173.177
1.886.904 30.959 123.172 2.041.035 2.525.045 4.147 420.471 2.949.663
Ativo Nao Circulante
Empréstimos 9 1.442.020 1.642.520 3.084.540 1.390.560 2.083.828 3.474.388
Ativo Atuarial 9 42.410 42.410 41.138 41.138
1.442.020 1.642.520 42.410 3.126.950 1.390.560 2.083.828 41.138 3.515.526
3.328.924 1.673.479 165.582 5.167.985 3.915.605 2.087.975 461.609 6.465.189
Passivo
Passivo circulante
Empréstimo Intercompany 13 237.570 237.570 193.654 193.654
Fornecedores 1.591.371 51.589 1.642.960 47.150 47.798 412 95.360
Contas a Pagar 130.413 130.413 127.392 64.060 191.452
Provisdo para consumo 444.948 444,948 469.073 25.841 494.914
2.404.302 51.589 2.455.891 837.269 73.639 64.472 975.380
Passivo néo circulante
Empréstimo Intercompany 13 9.042.985 9.042.985 9.807.672 9.807.672
Contas a Pagar 288.817 288.817 312.889 312.889
9.331.802 9.331.802 10.120.561 10.120.561
11.736.104 51.589 11.787.693 10.957.830 73.639 64.472 11.095.941
Controladora
31/03/2026 31/03/2025
Joint-venture Outras Partes Outras Partes
Ref. Contn:oladas e Joint Relacionadas e Total Contr_oladas e Joint-ve ntur.e e Relacionadas Total
e Coligadas . Fundos Coligadas Joint Operation e Fundos
Operation N d
exclusivos exclusivos
Receita liquida e Custos
Vendas 634.888 634.888 1.151.601 29 1.151.630
Custos e Despesas (940.850) (135.787) (3.192) (1.079.829) (975.233) (125.641) (24.799)  (1.125.673)
Resultado Financeiro
Juros 28 (16.457) 54.381 (21.494) 16.430 (10.724) 46.874 (2.605) 33.545
Fundos Exclusivos 28 2.574 2.574
Aplicagdes Financeiras 50.772 50.772
Variagdes Cambial e Monetérias Liquidas 546.088 546.088 872.030 872.030
Outras despesas e receitas operacionais 20.085 25.917 1.272 47.274 47.855 53| 1.158 49.066
243.754 (55.489) (23.414) 164.851 1.085.529 (78.685) 27.100 1.033.944

Informagbes Consolidado e Controladora:

Contas a Receber: Referem-se principalmente a operacdes de vendas de produtos siderurgicos da Controladora para partes
relacionadas.

Dividendos a receber: Na Controladora, o saldo é composto principalmente de dividendos da CSN Cimentos Brasil S.A. no
montante de RS 178.348 (RS 178.348 em 31 de dezembro de 2025). No consolidado, o saldo é composto principalmente por
dividendos da MRS no montante de RS 140.368.

Empréstimos (Ativo):

Longo prazo: No Consolidado refere-se principalmente a contratos de mdtuos com a Transnordestina Logistica S.A. no
montante R$1.525.381 (R$2.098.532 em 31 de dezembro de 2025), com taxa média de 125% a 130% do CDI.
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Em 31 de margo de 2026, a Empresa Transnordestina Logistica S.A efetuou o pagamento parcial do mutuo devido a Empresa
CSN, no montante de RS 495.425, correspondente a RS 464.995 liquidos de impostos.

Dividendos a pagar (Passivo):

No Consolidado, aliena¢do majoritaria do saldo de dividendos a receber da CSN MINERACAO junto a instituicdo financeira
parte relacionada (Banco Fibra) no montante de RS 805.834 com desagio na opera¢do no montante de RS 33.194. Essa
operacao foi liquidada integralmente em 27 de margo de 2026.

22.b)Pessoal-chave da Administragdo

O pessoal-chave da Administragdo com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢do e controle das atividades

da Companbhia inclui os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores Estatutarios. Abaixo, seguem as informacGes
sobre a remuneragdo e os saldos existentes em 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025.

31/03/2026 31/03/2025
Resultado

Beneficios de curto prazo para empregados e administradores 8.382 9.044

Beneficios pds-emprego 187 222

8.569 9.266

22.c) Avais e Fiangas
Moeda _ Vencimentos Empréstimos Execugao fiscal Outros Total
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025  31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Transnordestina Logisitca R$ AL A 3.440.696 3.251.444 11.575 10.869 5.705 4972 3.457.975 3.267.285
Indeterminado
Controladas do Grupo R$ Até 10/01/2028 e 366.000 368.590 600 600 366.600 369.190
Indeterminado

Total em R$ 3.806.696 3.620.034 11.575 10.869 6.305 5.572 3.824.575 3.636.475
CSN Inova Ventures uss$ 28/01/2028 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
CSN Resources uss Até 08/04/2032 2.233.000 2.233.000 2.233.000 2.233.000
Total em US$ 3.533.000 3.533.000 3.533.000 3.533.000
Lusosider Agos Planos € Indeterminado 75.000 75.000 75.000 75.000
Totalem € 75.000 75.000 75.000 75.000
Total em R$ 18.440.140  19.279.934 450.878 481.725 18.891.018  19.761.659
22.246.836 _ 22.899.968 11.575 10.869 457.183 487.297 22.715.593  23.398.134

23. PATRIMONIO LIQUIDO
23.a) Capital social integralizado
O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 é de R$10.240.000,

dividido em 1.326.093.947 ac¢Ges ordindrias e escriturais, sem valor nominal. Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.
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23.b) Capital social autorizado

O estatuto social da Companhia vigente em 31 de margo de 2026 define que o capital social pode ser elevado a até

2.400.000.000 de agdes, por decisdo do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria.

23.c) Reserva de capital

Em 31 de mar¢o de 2025 e em 31 de dezembro de 2025, a reserva de capital da Companhia é de R$32.720. Trata-se do ganho

na alienagdo de agGes em tesouraria da préopria Companhia.

23.d)Transagdo de capital

Os saldos apresentados em 31 de margo de 2025 e em 31 dezembro de 2025 sdo constituidos por ganhos na alienagdo de

participacdes em subsididrias, bem como por ac¢des em tesouraria reflexas adquiridas por controladas, no valor de RS

1.949.438 e (RS 2.248.080), respectivamente.

23.e) Reserva legal

Serdo aplicados 5% do lucro liquido apurado em cada periodo social, antes de qualquer outra destinagdo, nos termos do art.

193 da Lei n2 6.404/76, que n3o excedera 20% do capital social.

23.f) Composicao acionaria

Em 31 de marco de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, a composicdo aciondria € a seguinte:

31/03/2026 31/12/2025

Quant|~dade % Total % Capital Quant|~dade % Total % Capital

de ?9??5 de acoes votante de .agf)?s de acdes votante

Ordinarias Ordinarias
Vicunha Acos S.A. (*) 552.412.693 41,66% 41,66% 552.412.693 41,66% 41,66%
Rio laco Participagdes S.A. (*) 45.706.242 3,45% 3,45% 45.706.242 3,45% 3,45%
CFL Ana Participagdes S.A. 60.441.287 4,56% 4,56% 62.353.852 4,70% 4,70%
Avelina Participacdes S.A. 42.567.309 3,21% 3,21% 52.732.025 3,98% 3,98%
NY SE (ADRs) 340.389.596 25,67% 25,67% 320.979.296 24,20% 24,20%
Outros acionistas 284.576.820 21,46% 21,46% 291.909.839 22,01% 22,01%
Total de agoes em circulagao 1.326.093.947 100,00% 100,00% 1.326.093.947 100,00% 100,00%

(*) Empresas do grupo controlador.

No dia 11 de julho de 2025, a CFL ParticipagGes S.A., controladora da CFL Ana Participagdes S.A., em atendimento ao disposto
no artigo 12, §62 da Resolugdo CVM 44/2021, comunicou a Companhia sobre a transferéncia de agbes ordinarias emitidas
pela CSN da CFL Ana ParticipagOes S.A. para a Avelina Participacdes S.A., sociedade também controlada integralmente pela
CFL Participagdes S.A. A CSN, por sua vez, comunicou o mercado sobre esta transferéncia de participagdo societaria relevante
no dia seguinte, informando que a participagdo da CFL Participagdes S.A. passou a representar, indiretamente, 9,99% do
capital social, conforme correspondéncia recebida.
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23.g) Resultado por agao

Abaixo, é apresentado o resultado por agdo:

31/03/2026 31/03/2025
Acoes ordinarias
Prejuizo do periodo (555.023) (619.146)
Média ponderada da quantidade de agdes 1.326.093.947 1.326.093.947
Prejuizo basico e diluido por agao (0,41854) (0,46689)

23.h) Resultados abrangentes

Esses sdo os ajustes atuariais acumulados sobre planos de pensdo e os resultados ndo realizados com instrumentos
financeiros derivativos, como o ajuste de avaliagdo de agGes. O valor representa um saldo acumulado de ganho em 31 de
margo de 2026, de RS 1.669.953 (RS 782.078, de em 31 de dezembro de 2025).

24. REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Em 31 de marco de 2026 a Companhia apurou prejuizo no periodo de (RS 555.023).

25. RECEITA LIQUIDA

A receita liquida de vendas possui a seguinte composi¢do:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Faturamento Bruto
No Brasil 6.869.080 7.127.443 4.715.714 5.254.035
No exterior 5.282.370 5.468.013 82.481 325.629
12.151.450 12.595.456 4.798.195 5.579.664
Deducgées
Vendas canceladas, descontos e abatimentos (103.773) (171.754) (92.714) (92.575)
Tributos incidentes sobre vendas (1.443.905) (1.516.073) (862.263) (996.765)
(1.547.678) (1.687.827) (954.977) (1.089.340)

Receita Liquida 10.603.772 10.907.629 3.843.218 4.490.324
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26. DESPESAS POR NATUREZA

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Matérias primas e insumos (2.957.931) (3.107.442) (2.120.712) (2.216.916)
Material de terceiros (681.260) (886.943)
Mao de obra (1.354.049) (1.306.443) (486.870) (487.352)
Suprimentos (695.831) (847.851) (530.241) (683.431)
Manutengéo (servigos e materiais) (290.908) (362.237) (64.503) (129.374)
Servigos de terceiros (649.140) (708.049) (252.301) (387.710)
Fretes (1.142.916) (1.108.919) (172.842) (196.218)
Depreciagdo, amortizagao e exaustao (1.141.943) (972.008) (321.419) (337.183)
Outros (504.993) (353.124) (9.766) (59.310)

(9.418.971) (9.653.016) (3.958.654) (4.497.494)

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos (8.081.068) (8.375.386) (3.696.417) (4.203.998)
Despesas com vendas (1.096.940) (1.060.232) (173.136) (205.282)
Despesas gerais e administrativas (240.963) (217.398) (89.101) (88.214)

(9.418.971) (9.653.016) (3.958.654) (4.497.494)

(1) Refere-se a aquisigdo de minérios de terceiros para blendagem.

A depreciacdo, amortizacdo e exaustdo do periodo foram distribuidas conforme abaixo:

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Custo de Produgéo (1.115.838) (947.302) (311.547) (325.585)
Despesa Vendas (13.707) (13.985) (3.003) (4.837)
Despesa Gerais e Administrativas (12.398) (10.721) (6.869) (6.761)
(1.141.943) (972.008) (321.419) (337.183)

Outras operacionais ") (13.213) (27.179) (10.433) (17.240)
(1.155.156) (999.187) (331.852) (354.423)

(1) Referem-se substancialmente a depreciagdo das propriedades para investimento e parada programada para a reforma do Alto-Forno 2.
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27. OUTRAS (DESPESAS)/RECEITAS OPERACIONAIS

Consolidado

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

Ref. 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Outras receitas operacionais
Recebiveis por indenizacdo 1.475 1.657 1.336 480
Aluguéis e arrendamentos 6.263 11.077 2123 8.703
Multas Contratuais 1.325 9.607
Recuperagéo Tributaria 26.127 14.725
Qutras receitas (1.307) 26.829 33.761 21.335
6.431 67.015 37.220 54.850
Outras despesas operacionais
Impostos e taxas (31.956) (38.320) (5.594) (12.527)
Despesas com passivo ambiental liquidas (10.037) (10.211) (1.197) 809
Reversodes/(Despesas) com processos judiciais liquidas (35.287) (153.946) (3.288) (15.075)
Multas contratuais (54.908) (16.672)
Depreci.agé? proprigdade.es par,a irlnvestimento, equipamentos paralisados 26 (13.213) (27.179) (10.433) (17.240)
e amortizagdo de ativos intangiveis
Revell'sc')es/(Baixas. ou pgrdas estir’nac'jas) em imbili{ado, intangivel e 10.c, 11 e 12 (2.024) 12.886 (39.222) 14177
propriedades para investimentos, liquidas de reversao
(Perdas)/Reversdes estimadas em estoques (187.688) 7.461 (155.929) 4.217
Ociosidade nos estoques e equipamentos paralisados (22.076) (47.272) (20.198) (44.097)
Despesas com estudos e engenharia de projetos (13.012) (17.636) (2.641) (9.162)
Despesa plano de saude (23.176) (26.578) (21.728) (23.963)
.Hedge de fluxo de caixa realizado 14.b (387.858) (152.882) (410.179) (185.856)
Despesa plano de penséo (11.370) (14.497) (10.529) (13.724)
Reversdes/(Despesas) com titulos a receber 811 (3.066) 811 62
QOutras despesas (128.871) (41.185) (49.231) (22.673)
(920.665) (512.425) (746.030) (325.052)
Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (914.234) (445.410) (708.810) (270.202)
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28. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Consolidado

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

Ref. 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas financeiras
Partes relacionadas 22.a 82.265 53.342 103.677 77.097
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 170.822 416.859 53.938 94.805
Atualizagdo agdes - VJR 14.d 46.230 50.773 46.230 50.773
Dividendos recebidos 98 2.373 69 2.339
Juros e multas 20.912 12.482 10.841 7.077
Outros rendimentos 7.247 19.228 4.921 16.261
327.574 555.057 219.676 248.352
Despesas financeiras
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira 13 (497.081) (599.036) (113.516) (118.505)
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional 13 (562.970) (501.744) (355.644) (332.374)
Juros Capitalizados 1" 131.770 78.944 61.355 42.432
Juros sobre adiantamento de clientes (252.413) (349.919) (45.421) (34.925)
Partes relacionadas 22.a (23.718) (368) (87.247) (40.978)
Passivos de arrendamento (25.990) (25.179) (829) (884)
Juros e multas (54.158) (24.282) (27.004) (16.078)
Juros de operagdes de risco sacado/forfaiting (42.338) (44.340) (36.283) (44.340)
Ajuste ao valor presente de Fornecedores (112.098) (123.723) (67.825) (82.398)
Comissdes, fiangas, garantia e despesas bancarias (70.213) (54.485) (18.533) (17.851)
PIS/COFINS s/ receitas financeiras (29.580) (21.407) (16.598) (9.298)
Outras despesas financeiras (4.246) (34.869) 30.816 3.305
(1.543.035) (1.700.408) (676.729) (651.894)
Outros itens financeiros liquidos
Variagdes monetarias e cambiais liquidas (58.610) (671.363) (176.477) (449.002)
Resultado de derivativos (*) (34.108) (33.434) 21.396 68.005
Variagdo cambial de derivativo de minério de ferro 14.c 1.327 (199)
(91.391) (704.996) (155.081) (380.997)
(1.634.426) (2.405.404) (831.810) (1.032.891)
Resultado financeiro liquido (1.306.852) (1.850.347) (612.134) (784.539)
(*) Demonstragao dos resultados das operagées com derivativos (nota 14.c)
Swap Real x Ddlar (22.217) (115.921)
Swap CDIx IPCA (29.508) 21.450 (14.204) 6.968
Swap CDI x Dolar 17.617 61.037 35.600 61.037
(34.108) (33.434) 21.396 68.005

29. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

De acordo com a estrutura do Grupo, os negdcios estdo distribuidos e gerenciados em cinco segmentos operacionais
conforme a seguir:

e  Siderurgia

O segmento de Siderurgia consolida todas as operagGes relacionadas a producgdo, distribuicdo e comercializagdo de agos
planos, acos longos, embalagens metdlicas e acos galvanizados, com operag¢des no Brasil, Estados Unidos, Portugal e
Alemanha. O Segmento atende aos mercados de construgdo civil, embalagens de ago para as industrias quimica e alimenticia,
linha branca (eletrodomésticos), automobilistico e OEM (motores e compressores).
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As unidades siderurgicas da Companhia produzem agos laminados a quente, laminados a frio, galvanizados e pré-pintados
de grande durabilidade. Também produz folhas de flandres, matéria-prima utilizada na producdo de embalagens.

A operagdo no Brasil conta ainda com produgdo e comercializacdo de agos longos, que consolida o posicionamento da
Companhia como fonte de solugdes completas para a construgdo civil, complementando seu portfélio de produtos de alto
valor agregado na cadeia do ago.

No exterior, a Lusosider, em Portugal, produz laminados a frio e acos galvanizados. Ja a CSN LLC, nos Estados Unidos, atende
o mercado local, importagdo e comercializagdo de produtos de agos. A Stahlwerk Thiiringen (SWT), localizada na Alemanha
produz agos longos e é especializada na produgdo de perfis usados na construcdo civil.

Em margo de 2025, a Companhia adquiriu a empresa Gramperfil S.A. localizada em Portugal, a qual complementa a operagdo
local com produgdo, importagao, comercializagdo e transformacao de perfis metdlicos e acessérios para construgao metdlica
e civil.

Em novembro de 2025, a Companhia adquiriu a Galvacolor Jerez, S.L.U., localizada na Espanha. Suas atividades consistem em
transformacao e venda de ago e produtos siderurgicos.

e Mineragao

Abrange as atividades de mineragao de minério de ferro e estanho.

As operagdes de minério de ferro de alta qualidade estdo localizadas no Quadrildtero Ferrifero, em Minas Gerais, a quais
além de produzir, também comercializam minério de ferro adquirido de terceiros.

Ao final do ano de 2015, a CSN e o Consorcio Asiatico formalizaram um acordo de acionistas para a combinacdo dos ativos
ligados as operagdes de minério de ferro e logistica correlata, formando uma nova empresa, que concentrou as atividades
de mineracdao do Grupo a partir de dezembro de 2015. Neste contexto, a nova empresa, atualmente denominada CSN
Mineragdo S.A., passou a deter o arrendamento do TECAR, bem como a mina de Casa de Pedra e a totalidade das agdes da
Namisa, que foi incorporada em 31 de dezembro de 2015. A CSN ainda detém 100% da Minérios Nacional que redne as minas
de Fernandinho (operacional), Cayman e Pedras Pretas (recursos minerais), todas localizadas em Minas Gerais.

Além disso, a CSN controla a Estanho de RondoOnia S.A., empresa com unidades de mineragdo e fundi¢do de estanho no
estado de Rondonia.

Em 07 de Outubro de 2022, a CSN Mineragao e a CSN Energia, concluiram a aquisicdo da Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo,
com capacidade instalada de 120 MW, localizada na cidade de Ipuagu/SC, tornando a CSN Mineragdo autossuficiente em
energia elétrica, reforcando a sua competitividade industrial através de maior previsibilidade de custos e gera¢do de energia
de fonte 100% renovavel.
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e  Logistica
i. Ferroviaria

A CSN tem participagdo em trés companhias ferroviarias: MRS Logistica S. A., que gerencia a antiga Malha Sudeste da Rede
Ferrovidria Federal S.A., Transnordestina Logistica S.A. e FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A., as quais detém a
concessdo da antiga Malha Nordeste da RFFSA, nos estados do Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco e Alagoas.

a) MRS

Os servigos de transporte ferrovidrio prestados pela MRS sdo fundamentais no abastecimento de matérias-primas e no
escoamento de produtos finais. A totalidade de minério de ferro, carvao e coque consumidos pela Usina Presidente Vargas
é transportada pela MRS, bem como parte do ago produzido pela CSN para o mercado doméstico e para a exportagao.

O sistema ferroviario do sudeste do Brasil, abrangendo 1.674 km de malha ferroviaria, atende o triangulo industrial de Sdo
Paulo - Rio de Janeiro - Minas Gerais, na regido Sudeste, ligando suas minas localizadas em Minas Gerais aos portos localizados
em S3o Paulo e Rio de Janeiro, e as usinas de aco da CSN, da Companhia Siderurgica Paulista (ou Cosipa), e da Gerdau
Acominas. Além de atender outros clientes, a linha transporta minério de ferro da mina de Casa de Pedra, em Minas Gerais,
e coque e carvio do Porto de Itaguai, no Rio de Janeiro, para Volta Redonda/RJ e os produtos destinados a exportagdo para
os Portos de Itaguai e do Rio de Janeiro.

b) TLSA e FTL

A TLSA e a FTL detém a concessao da antiga Malha Nordeste da RFFSA. O sistema ferrovidrio do Nordeste abrange 4.238 km
de malha ferrovidria dividido em dois trechos: i) a Malha |, que integra os trechos de S&do Luiz - Mucuripe, Arrojado — Recife,
Itabaiana — Cabedelo, Paula Cavalcante - Macau - e Propria - Jorge Lins (Malha 1); e ii) a Malha Il, que integra os trechos de
Missdo Velha - Salgueiro, Salgueiro - Trindade, Trindade - Eliseu Martins e Missdo Velha - Porto de Pecém.

Além disso, liga-se aos principais portos da regido, oferecendo uma importante vantagem competitiva por meio de
oportunidades para solugdes de transporte combinado e projetos de logistica feitos sob medida.

ii. Portuaria

O segmento de logistica portudria consolida a opera¢do do terminal de Sepetiba construido apds a lei de modernizagao dos
portos (Lei 8.630/1993) que permitiu a transferéncia da realizacdo das atividades portuarias para a iniciativa privada. O
terminal de Sepetiba conta com infraestrutura completa para atender todas as necessidades dos exportadores, importadores
e armadores. Sua capacidade instalada ultrapassa a da maioria dos terminais brasileiros.

O constante investimento da Companhia em projetos nos terminais consolida o Complexo Portuario de Itaguai como um dos
mais modernos do pais.
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iii. Rodoviaria

Em 01 de abril de 2025, a CSN concluiu a aquisi¢cdo da Estrela Comércio e Participagdes S.A., holding do Grupo Estrela (“Grupo
Estrela”). Fundado na década de 1970 para atender inicialmente necessidades de transporte rodoviarios, o Grupo Estrela,
atualmente compde um “Sistema Integrado de Logistica”, voltado a integracao dos modais, especialmente nas operagdes
rodoferrovidrias, transporte nos segmentos de siderurgia, mineragdo, granéis solidos, setor automotivo e carga seca em
geral. Também dentro do seu portfélio possui atividades de gestdo de terminais, armazenagem, exploragdo de recintos
aduaneiros, gerenciamento de cadeias produtivas e gestdo de frotas de veiculos leves, incluindo um servigco de locagdo e
revenda de seminovos.

No segmento de transporte o Grupo Estrela possui presenga nacional e internacional. S3o mais de 70 filiais distribuidas em
todo o territorio nacional. Atualmente conta com quatro terminais multimodais localizados na regido Sudeste do Brasil e um
terminal de fronteira localizado na cidade de Uruguaiana/RS. No segmento de recintos aduaneiros possui um terminal
localizado na cidade de Betim/MG, que recebe mercadorias importadas dos principais portos e aeroportos do pais.

Em margo de 2024 o Grupo Estrela iniciou suas atividades no segmento de veiculos leves, (gestdo de frotas, locacdo e revenda
de seminovos), por meio da aquisicdo do Grupo Lokamig.

e Energia

A CSN é uma das maiores consumidoras industriais de energia elétrica do Brasil. Como a energia é um insumo fundamental
em seu processo produtivo, a Companhia detém ativos de gera¢do de energia elétrica e com as aquisi¢cdes realizadas em
2022 atingiu sua autossuficiéncia energética, passando a atuar no setor como um player de geragdo de energia elétrica por
meio da comercializagdo de seu excedente.

Com as aquisicoes o grupo CSN passa a deter um portfdlio de ativos de geragdo com a capacidade instalada de 2.011 MW,
conforme abaixo:

1. Usina Hidrelétrica de It3, localizada no estado de Santa Catarina, da qual a CSN detém a participagao indireta de 29,50%
por meio da SPE de Itd Energética S.A., com capacidade instalada equivalente a sua participacdo de 428 MW;

2. Consorcio da Usina Hidrelétrica de Igarapava, cujo complexo hidroldgico estd localizado em Minas Gerais, do qual a CSN
detém 17,92% de participagdo, com capacidade instalada equivalente a sua participagdo de 38 MW;

3. Central de Cogeracdo Termoelétrica CTE#1, CTE#2 e TRT — Turbina de Recuperagdo de Topo, em operagdo na Usina
Presidente Vargas com capacidade instalada de 10 MW, 235 MW e 22 MW respectivamente, utilizando como
combustivel os gases industriais recirculados resultantes da prdpria producdo siderurgica;

4. Pequena Central Hidrelétrica Sacre Il, localizada no estado de Mato Grosso, com capacidade instalada de 30 MW, da qual
a CSN Cimentos Brasil S.A. detém o controle integral por meio do controle indireto da SPE de Brasil Central Energia Ltda.;

5. Pequena Central Hidrelétrica Santa Ana, localizada no estado de Santa Catarina, com capacidade instalada de 6,3 MW,
da qual a CSN Cimentos Brasil S.A. detém o controle integral por meio do controle direto da SPE de Santa Ana Energética
S.A,;
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6. Usina Hidrelétrica de Quebra Queixo, localizada no estado de Santa Catarina, com capacidade instalada de 120 MW, da
qual a CSN Mineragdo S.A. detém o controle integral por meio do controle direto da SPE de Companhia Energética
Chapeco - CEC;

7. Pequena Central Hidrelétrica Cachoeira dos Macacos, localizada no estado de Minas Gerais, com capacidade instalada
de 3,4 MW, da qual a CSN Cimentos Brasil S.A. detém o controle integral por meio da aquisicdo da LafargeHolcim (Brasil)
S.A,;

8. Companhia Estadual de Geragdo de Energia Elétrica — CEEE-G, localizada no estado do Rio Grande do Sul, com uma
plataforma de 13 ativos operacionais sendo Usinas Hidrelétricas préprias, ativos edlicos e solares, além de participagdo

minoritaria em outros empreendimentos, refletindo em uma capacidade instalada atual de 1.119 MW.

Cimentos

O segmento de Cimentos, que atua por meio da CSN Cimentos Brasil S.A., consolida as operagGes de producdo,
comercializacdo e distribuicdo de cimento, agregados e concreto. Nas fabricas localizadas no Sudeste a escdria utilizada na
operagdo ¢ produzida pelos altos-fornos da Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda/RJ.

A Companhia tem intensificado sua estratégia de expansdo do negdcio para novas regides, e o primeiro passo deu-se com a
aquisicdo, em 31 de agosto de 2021, da Elizabeth Cimentos S.A. e da Elizabeth Mineragdo Ltda. que, com atuagdo na regido
Nordeste, adiciona 1,3 Mtpa de capacidade de produgdo de cimento.

Em 06 de setembro de 2022, o negdcio de cimentos teve um avango relevante em sua capacidade e posicionamento
geografico por meio da aquisi¢cdo da LafargeHolcim (Brasil) S.A. Esse ativo acrescenta 11 milhGes de toneladas de capacidade
de produgdo de cimento, além de contribuir com novos negdcios ao portifdlio atual: Agregados e Concreto. Com todas as
operagOes combinadas, o segmento de Cimentos da CSN é atualmente o segundo maior do Brasil, na perspectiva de
capacidade produtiva efetiva, totalizando 17 milhGes de toneladas por ano.

As plantas de cimento estdo localizadas nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Bahia, Goids e Sdo Paulo.
O processo produtivo se da basicamente por meio da moagem das principais matérias-primas que incluem o clinquer,
calcario, gesso e escoria.

Atualmente atende o mercado de cimento com um amplo portfélio de produto adequado tanto ao segmento técnico quanto
ao mercado de distribuicdo, conforme norma ABNT NBR 16697. O cimento é comercializado tanto na forma de ensacado,
quanto a granel.

Além das operagdes acima, a CSN Cimentos Brasil S.A. detém dois ativos de geragdo de energia elétrica adquiridos em 30 de
junho de 2022: a PCH Santa Ana, localizada no municipio de Angelina/SC, com capacidade instalada de 6,50 MW, e a PCH
Sacre Il, localizada no municipio de Brasnorte/MT, com capacidade instalada de 30 MW.

e Vendas por drea geografica

As vendas por area geografica sdo determinadas baseadas na localizag¢do dos clientes. Em uma base consolidada, as vendas
nacionais sdo representadas pelas receitas de clientes localizados no Brasil e as vendas de exportagdo representam receitas
de clientes localizados no exterior.
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Resultado por segmento

£3-CSN
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Para fins de elaboragdo e apresentacdao das informagdes por segmento de negdcios, a Administragcdao decidiu manter a

consolidacdo proporcional das empresas controladas em conjunto, conforme historicamente apresentado. Para fins de

conciliagdo do resultado consolidado, os valores dessas empresas sdo eliminados na coluna “Despesas
. . ~_n
corporativas/eliminagdo”.
31/03/2026
Logistica Despesas
Resultado Ref. Siderurgia Mineragao Energia Cimento Corporativas / Consolidado
Portuéria Ferroviaria Rodoviaria Biminagio
Receitas liquidas 25 5.599.884 3.186.217 78.728 688.915 303.187 202.663 1.256.076 (711.898) 10.603.772
No Brasil 3.832.176 317.383 78.728 688.915 297.359 202.663 1.256.076 (1.250.570) 5.422.730
No exterior 1.767.708 2.868.834 5.828 538.672 5.181.042
Custo dos produtos e servigos vendidos 26 (5.245.407) (2.101.189) (61.973) (412.286) (268.537) (154.472) (823.395) 986.191 (8.081.068)
Lucro Bruto 354.477 1.085.028 16.755 276.629 34.650 48.191 432.681 274.293 2.522.704
Despesas de vendas e administrativas 26 (329.521) (77.088) (3.224) (64.278) (11.776) (8.749) (260.238) (583.029) (1.337.903)
Qutras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 27 (289.661) (146.729) (3.134) 3.334 (1.896) 1.503 (29.626) (448.025) (914.234)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 23.777 23.777
R_esultav_jo 0peram°.nal antes do Resultado (264.705) 861.211 10.397 215.685 20.978 40.945 142.817 (732.984) 294.344
Financeiro e dos Tributos
Vendas por area geografica
Asia 264 2.791.754 538.688 3.330.706
América do Norte 186.733 (16) 186.717
América Latina 2.274 5.828 8.102
Europa 1.578.437 77.080 1.655.517
Qutras
Mercado externo 1.767.708 2.868.834 5.828 538.672 5.181.042
Mercado interno 3.832.176 317.383 78.728 688.915 297.359 202.663 1.256.076 (1.250.570) 5.422.730
TOTAL 5.599.884 3.186.217 78.728 688.915 303.187 202.663 1.256.076 (711.898) 10.603.772
31/03/2025
Logistica Despesas
Ref. Siderurgia Mineragao Energia Cimento Corporativas / Consolidado
Portuéria Ferroviaria Rodoviaria Biminagio
Receitas liquidas 25 6.107.126 3.432.139 85.591 685.107 178.447 1.101.713 (682.494) 10.907.629
No Brasil 4.217.207 429.119 85.591 685.107 178.447 1.101.709 (1.181.670) 5.515.510
No exterior 1.889.919 3.003.020 4 499.176 5.392.119
Custo dos produtos e servigos vendidos 26 (5.663.529) (2.283.635) (61.820) (420.316) (112.628) (807.393) 973.936 (8.375.386)
Lucro Bruto 443.597 1.148.504 23.771 264.791 65.819 294.320 291.442 2.532.243
Despesas de vendas e administrativas 26 (339.291) (66.214) (2.791) (62.599) (9.138) (261.493) (536.103) (1.277.630)
Qutras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 27 (43.766) (45.345) (2.941) 16.623 (96.997) (30.220) (242.763) (445.410)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 78.434 78.434
e boradionalantes ke Res titade 60.540 1.036.945 18.039 218.815 (40.316) 2.607 (408.990) 887.637
Financeiro e dos Tributos
Vendas por area geografica
Asia 2.758.157 481.678 3.239.835
América do Norte 445.536 445.536
América Latina 9.990 4 9.994
Europa 1.434.393 244,863 17.498 1.696.754
Qutras
Mercado externo 1.889.919 3.003.020 4 499.176 5.392.119
Mercado interno 4.217.207 429.119 85.591 685.107 178.447 1.101.709 (1.181.670) 5.515.511
TOTAL 6.107.126 3.432.139 85.591 685.107 178.447 1.101.713 (682.494) 10.907.629

30. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as informacdes adicionais sobre transac¢des relacionadas a demonstracdo dos fluxos de caixa:

Imposto de renda e contribuigao social pagos
Adicao ao imobilizado com capitalizag&o de juros

Remensuragao e adi¢éo ao direito de uso

Capitalizag&o/aquisicdo coligada e controlada sem efeito caixa

Consolidado Controladora
Ref. 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
102.880 127.251
10e28 131.770 78.944 61.355 42.432
11.b 25.896 74.156 1.041 1.944
37.180
260.546 317.531 62.396 44.376
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31. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Prejuizo do Exercico (555.023) (731.580) (615.531) (619.146)

Outros Resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados subsequentemente para a
demonstragao do resultado
Ganhlo? a.tuar{als. de planlo de beneficio definido reflexo de investimentos em (6.138) 36 (6.138) 37
subsidiarias, liquidos de impostos

(6.138) 36 (6.138) 37
Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para a
demonstracao do resultado
Ajustes acumulados de conversdo do exercicio (212.235) (108.927) (212.235) (108.927)
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 1.209.621 1.195.664 1.209.621 1.195.664
Beallzagao de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado, liquidos de (270.718) 122.665 (270.718) 122.665
impostos
(Perda)/ganhz? h?dge af:countlng de fluxo de caixa reflexo de investimentos em 177.808 321.918 122.115 222158
controladas, liquido de impostos
904.476 1.531.320 848.783 1.431.560
898.338 1.531.356 842.645 1.431.597
Resultado Abrangente do Exercico 343.315 799.776 227.114 812.451
Atribuivel a:
Participacdo dos acionistas controladores 227.114 812.451 227.114 812.451
Participagdo dos acionistas ndo controladores 116.201 (12.675)
343.315 799.776 227114 812.451

32. EVENTOS SUBSEQUENTES
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

Em 22 de abril de 2026, a CSN aportou por meio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) RS 495.425 na

empresa Transnordestina Logistica S.A.
LIQUIDACAO DE OBRIGACAO FINANCEIRA

Em 17 de abril de 2026, a Companhia efetuou a liquidagdo integral das Senior Unsecured Notes 2026, com vencimento

naquela data, no montante de USS 189,9 milhdes.
INGRESSO DE RECURSOS NO CAIXA DA COMPANHIA

Em 16 de abril de 2026, iniciou o ingresso dos recursos financeiros decorrentes do empréstimo-ponte contratado pela
Companhia, conforme divulgado em Fato Relevante de 20 de margo de 2026. A operagdo, no montante principal de USS 1,2
bilhdo, com opc¢do de aumento para até USS 1,4 bilhdo e prazo de vencimento de 5 anos, tem como finalidade o
reperfilamento do endividamento de curto e médio prazos, o refinanciamento de obrigacGes financeiras existentes e o

pagamento de despesas diretamente relacionadas a transagao.



3.1 ProjegOes

A Companbhia esclarece que as informacgdes divulgadas neste item representam uma mera estimativa, com
dados hipotéticos e de forma alguma constituem promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou
de seus administradores. As projecOes abaixo apresentadas envolvem fatores de mercado alheios ao
controle da Companhia e, dessa forma, podem sofrer alteragGes.

a) Objeto da projegdo.

A Companhia estima as seguintes varidveis abaixo:

Projegdes 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2023-2028E 2025-2030E  Longo Prazo
Algvancagem (Divida liquida / EBITDA Ajustado) - - - - - -
CAPEX Consolidada (RS Milhdes)

CAPEX de Exponséio no Mineraglio (RS Milhes) - - - - - - R5 13.200

CAPEX Siderurgia (RS Milhes) - - - - - RS 8.000

Copex de Expansio em Cimentos (RS MilhGes) - - - - - - - RS 7.700
Custa €1 - Mineragio (USS/ton) 522-5235 -
EBITDA Transnordesting - Segmento Logistica (RS milhdes) - - - - - - - RS 3.800

Faturamento CBSI (RS Milhdies)

Potencial de Geraglio de EBITDA incremental com CAPEX da
Mineracdia (P15} (RS milhdes) - Mineragio

Potencial de Geragiio de EBITDA incremental com CAPEX da
siderurgia (RS mithBes) - Siderurgia

Patencial de Geraciio de EBITDA incremental apds a maturagéio
dos projetos em curso. - Consolidodo

4.000
RS 2.800

RS 9.300

Volume de Vendas (Mton} - Cimentos

Volume de Produgdio de Minério de Ferro (Mron) - Minerogéio 45,0- 47,0 435-475 50-55 55-60 60 - 65
* dependendo das seguintes premissas: (a) média anual de prego do minério de ferro (referéncia de 62% de Fe) variando de US$ 90/t até US$ 150/t;
e (b) média anual de prego da bobina de ago laminadas a quente (HRC China Exporta¢3o) variando de USS 550/t até USS 650/t.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegao.

Os periodos projetados e prazos de validade podem ser visualizados na tabela acima no item 3.1 a), sendo
0s numeros sempre apresentados no fechamento do exercicio e devidamente publicados nas
DemonstragBes Financeiras Padronizadas (DFP) de cada exercicio.

c) Premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do
emissor e quais escapam ao seu controle.

Todas as premissas das proje¢des mencionadas acima estdo sujeitas a fatores de influéncia externa, que
estdo fora do controle da administragdo da Companhia. Portanto, caso ocorra qualquer alteragdo
relevante nessas premissas, a Companhia podera revisar suas estimativas, alterando-as em comparacgdo
as originalmente apresentadas.

A principal premissa que pode ser influenciada pela administragdo da Companhia seria seus volumes de
producdo e venda, juntamente com os custos associados.

O volume de producdo de minério sempre considera nossos planos de lavra de 2026 e 2027, com
incremento da produgdo de pellet feed. Por outro lado, fatores chaves como pregos de venda e inputs de
matéria-prima estdo fora do controle da Companhia.

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previsao.

Os valores podem ser encontrados acima no item 3.1 a).



3.2 Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes sobre a

evolugao de seus indicadores:

a)

informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas e quais delas estdao sendo
repetidas.

Estimativas substituidas nos ultimos 3 exercicios:

A Companhia substituiu em novembro/23 a projegdo de produc¢ido de minério de ferro mais compras de terceiros
de um patamar entre 39.000 kton e 41.000 kton para 42.000 kton e 42.500 kton no fechamento de 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 o custo caixa C1 na minera¢do de um patamar entre US$19/ton a
USS21/ton para USS22/ton em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a projecdo de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, de um patamar entre 1,75x e 1,95x para um nivel entre 2,00x e 2,50x no fechamento
do balango anual de 2023 e abaixo de 2,0x no fechamento do balango anual de 2024.

A Companhia removeu em novembro/23 a projecdo de volume de vendas de aco de 4.670kton em 2023.

A Companhia removeu em novembro/23 a projecdo de atingir um EBITDA por tonelada na siderurgia de
US$165/ton em 2023.

A Companbhia adicionou em dezembro/23 a projec¢do de faturar RS 900 milhdes com a CBSI, subsididria da CSN
em 2023 e RS 1,2 bilhdo em 2024.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a proje¢do de CAPEX na Siderurgia de aproximadamente RS 7,9 bilhdes
no periodo de 2023-2028, relativos a modernizacdo do parque industrial com potencial de gerar até RS 2,8
bilhdes de EBITDA incremental em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projec¢ao de volume de producéo e compras de minérios de terceiros
entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e 68 Mton em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projegéo de volume de produgéo e compras de minérios de terceiros
entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e 68 Mton em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projegdo de custo C1 da mineragdo para um patamar entre
USS$21,5/ton e US$23,0/ton em 2024.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de CAPEX de expansdo na Mineragdo de um patamar de
RS 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027 para um patamar de RS 15,3 bilh&es no periodo de 2023-2028, relativos
a fase 1 do projeto de adi¢do de capacidade.

A Companbhia adicionou em dezembro/23 a projec¢do de atingir um EBITDA potencial de RS 4 bilhdes com o
projeto da Planta de Itabirito P15 apds a maturagdo das operagdes prevista para ocorrer em 2028.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de investir até RS 5 bilhdes em crescimento orgénico na
operacgdo de cimentos, adicionando um total de 8 milhdes de toneladas/ ano.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projec¢do de volume de vendas de cimentos de 13.067Kton em 2023,
com um EBITDA de 1.018 milhdes no mesmo periodo.

A Companbhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de gerar até RS 3,5 bilhdes de EBITDA na Transnordestina
apos o inicio das operagdes estimado para comegar em 2027.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a proje¢do de CAPEX Consolidado de R$ 5,5 —RS 6,5 bilhdes no periodo
de 2024-2027 para um total de RS 4,4 bilhdes em 2023, RS 6,0 bilhdes em 2024 e um intervalo de RS 6,0 a RS
7,0 bilhdes no periodo de 2025 — 2028.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projegdo de sensibilidade do EBITDA Consolidado em 2028 variando
de RS 19,6 bilhdes até RS 37,6 bilhdes, dependendo das seguintes premissas: (a) média anual de preco do



2023

minério de ferro (referéncia de 62% de Fe) variando de USS$ 90/t até USS 150/t; e (b) média anual de preco da
bobina de aco laminadas a quente (HRC China Exportacdo) variando de US$ 550/t até USS 650/t.

A Companhia substituiu em maio/24 a proje¢do de atingir menos 2,0x para 2,5x no indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado no fechamento do balango anual de 2024.

Em dezembro de 2024 a Companhia atualizou a projecdo de CAPEX na Siderurgia de aproximadamente RS 7,9
bilhdes no periodo de 2023-2028 para R$ 8,0 bilhdes até 2028, relativos a modernizacdo do parque industrial,
com potencial de gerar até RS 2,8 bilhdes de EBITDA incremental até 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a proje¢do de volume de produgdo e compras de minérios de
terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de 2026 e 2027, 50-55 Mton
em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a proje¢do de volume de produgdo e compras de minérios de
terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de 2026 e 2027, 50-55 Mton
em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projecdo de CAPEX de expansdo no segmento de cimentos de
RS 5 bilhdes para RS 7,7 bilhdes em crescimento organico, adicionando um total de 9 milhdes de toneladas/ ano.

Em dezembro de 2024 a Companhia atualizou a projecdo de gerar até RS 3,8 bilhdes de EBITDA na
Transnordestina apods o inicio das operagdes estimado para comegar em 2027.

Em dezembro de 2024 a Companbhia substituiu a projecdo de CAPEX Consolidado de RS 6,0 bilhdes em 2024 e
um intervalo de RS 6,0 a RS 7,0 bilhdes no periodo de 2025 — 2028 para o novo patamar de RS 5,3 bilhdes em
2024 e de RS 5,0 a RS 6,0 bilhdes em 2025.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projecdo de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado de um patamar de 2,50x no fechamento do balanco anual de 2024 para uma meta
abaixo de 3,0x em 2025.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu o exercicio de Sensibilidade do EBITDA Consolidado em 2028 para
um EBITDA potencial e incremental de RS 9,3 bilhdes apds a maturacgdo dos projetos em curso.

Em maio de 2025, a Companhia substituiu a proje¢do de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado de um patamar abaixo de 2,00x para um nivel de 2,50x no fechamento do balango
anual de 2024.

Em margo de 2026, a Companhia substituiu a projegdo de volume de produgdo e compras de minérios de
terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2026 para 45,0-47,0.

A Companhia adicionou em margo de 2026 a projecdo de custo C1 da mineragdo para um patamar entre
US$22,0/ton e US$23,5/ton em 2026.

b) quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projegoes.

2023 Projetado 2023 Realizado Variagdo

Alavancagem (Divida liquida / EBITDA Ajustado) 2,00x — 2,50x 2,58x 0,08x
Faturamento CBSI (RS milh&es) - Consolidado RS 900 RS 904 RS 4
:::LCJ:;J:) ;1(; I\;:Z:;in\;; eCfc;r;‘l;oras de Minério de Ferro de 42-425 427 0,15
Custo C1 - Mineragéo Uss 22 Uss 21,8 -USs 0,2
Volume de Vendas (Kton) - Cimentos 13067 12770 -297
Projecdo do EBITDA (RS milhées) - Cimentos RS 1.018 RS 975 RS - 43

Capex (RS milh8es) - Consolidado RS 4.400 RS 4.523 RS 123



Em relagdo aos maiores desvios acima e abaixo do esperado, seguem nossas avalia¢oes:

Alavancagem e Capex ficaram marginalmente acima do esperado em razdo da aceleragdo dos
investimentos realizados no final de 2023.

O Volume de Produgdo de minério foi positivamente impactado por uma maior eficiéncia operacional,
fazendo com que o resultado do ano superasse as estimativas iniciais. Adicionalmente, o alto volume
permitiu uma maior diluicao de custo fixo, levando o custo caixa C1 na mineragado para um patamar abaixo
do projetado.

0O aumento dos dispéndios de Capex, que foram acima do esperado, ocorreram pincipalmente no quarto
trimestre, com a integragdo das operagdes da Cimentos Brasil.

2024
Projecdes 21324 2':!24
Projetado Realizado
CAPEX Consolidado (RS Milhdes) RS 5.300 R55.525 Meihor
Custo CI - Minerocdo (US55 ton) 5215-523 & 204 5 26 Melhor
Faturamento CBS (RS Milhdes) RS1200 RS 1.600 RS 400 Meihor
Volume de Vendas (Mton) - Cimentos 14 13,5 0.5 Pigr
Volume de Produgiio de Minério de Ferro (Mton) - Minerogdo 42-435 42 o Atigindo

Em relagdo aos maiores desvios acima e abaixo do esperado, seguem nossas avalia¢des:

O total de Capex ficou acima do projetado em razdo da aceleracdo dos projetos de crescimento,
especialmente relacionados ao segmento de mineragao.

Por sua vez, o custo C1 apresentou melhora em razao do aumento da eficiéncia e do impacto positivo do
cambio. Ja o faturamento da CBSI também foi impactado positivamente pela melhora operacional da
Companbhia.

O Volume de Produgdo de minério foi em linha com as projegdes, enquanto o total de vendas de cimentos

foi marginalmente abaixo do projetado em razdo de uma sazonalidade maior no final do ano.

2025
Projecdes 21325 2‘]_'25
Projetado  Realizado
Alavancagem {Divida liquida / EBITDA Ajustado) <3,0x 3,47 47.00bps Pior
CAPEX Consolidado (RS Milhdes) IS5000-6.000 RS 5936 959% Atingido
Custo C1 - Mineragdo (US5/ton) 5215-523 R5215 RS0 Atingido
Volume de Produgfo de Minério de Ferro (Mton) - Minerogfo 42-435 458 105 4% Melhor

Em relagdo aos maiores desvios acima e abaixo do esperado, seguem nossas avalia¢des:

A Alavancagem (Divida liquida/ EBITDA Ajustado) ficou acima do projetado em razdo da aceleragdo dos
investimentos realizados no final do ano.

O Volume de Producdo de minério foi superior ao projetado, devido ao fortalecimento da plataforma
logistica e da capacidade de embarques.

Por sua vez, tanto as proje¢Ges de Capex quanto de Custo C1 na minera¢do vieram em linha com o
realizado.



c) quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢des permanecem validas na
data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

Estimativas em curso e validas:

2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2023-2028E 2025 -2030E Longo Prazo

Algvancagem (Divida liquida / EBITDA Ajustado)
CAPEX Consolidado (RS Mithdes)

CAPEX de Expansiio na Mineragdo (RS Milhdes) - - - - - - RS 13.200

CAPEX Siderurgia (RS Milhdes) - - - - - RS 8.000 - -
Capex de Expansda em Cimentos (RS Milhdes) - - - - - - - RS 7.700
Custo C1 - Mineracéio {USS/ton) 522-5235

EBITDA Transnordesting - Segmenta Logistica (RS milhes) - - - - - - - RS 3.800

Faturamento CBSI (RS Milhes)

Potencial de Gerogio de EBITDA incremental com CAPEX do
Mineracdio (P15} (RS milhdes) - Mineragio

Patenciai de Geragio de EBITDA incremental com CAPEX da
siderurgia (RS mithGes) - Siderurgia

Potencial de Geraglio de EBITDA incremental apds a maturaglio
dos projetos em curso. - Consolidado

4.000
RS 2.800

RS 9.300

Volume de Vendas (Mtan} - Cimentos - - - - -
Volume de Produgiio de Minérie de Ferro (Mton) - Mineragio 45,0- 47,0 435-475 50-55 55-60 60 - 65

Acompanhamento e alteragées de projecoes divulgadas

Estimativas substituidas:

A Companbhia substituiu em dezembro/22 a projecdo de CAPEX Consolidado no intervalo de RS 5,5 — RS 6,5
bilhdes no periodo de 2024-2027, e adicionou a projecdo de RS 4,4 bilhdes em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a projec¢do de produc¢do de minério de ferro mais compras de terceiros
de um patamar entre 39.000 kton e 41.000 kton para 42.000 kton e 42.500 kton no fechamento de 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 o custo caixa C1 na minera¢do de um patamar entre USS19/ton a
USS$21/ton para US$22/ton em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a projecdo de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, de um patamar entre 1,75x e 1,95x para um nivel entre 2,00x e 2,50x no fechamento
do balango anual de 2023 e abaixo de 2,0x no fechamento do balango anual de 2024.

A Companhia removeu em novembro/23 a projec¢do de volume de vendas de aco de 4.670kton em 2023.

A Companhia removeu em novembro/23 a proje¢do de atingir um EBITDA por tonelada na siderurgia de
USS$165/ton em 2023.

A Companbhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de faturar RS 900 milhdes com a CBSI, subsididria da CSN
em 2023 e RS 1,2 bilhdo em 2024.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a proje¢do de CAPEX na Siderurgia de aproximadamente RS 7,9 bilhdes
no periodo de 2023-2028, relativos a modernizacdo do parque industrial com potencial de gerar até RS 2,8
bilhdes de EBITDA incremental em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projegao de volume de produgéo e compras de minérios de terceiros
entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e 68 Mton em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projegdo de volume de produgéo e compras de minérios de terceiros
entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e 68 Mton em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a proje¢do de custo C1 da minera¢do para um patamar entre
USS$21,5/ton e US$23,0/ton em 2024.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de CAPEX de expansdo na Mineracdo de um patamar de
RS 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027 para um patamar de RS 15,3 bilh&es no periodo de 2023-2028, relativos
a fase 1 do projeto de adigdo de capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a proje¢do de atingir um EBITDA potencial de RS 4 bilhdes com o
projeto da Planta de Itabirito P15 apds a maturagado das operagdes prevista para ocorrer em 2028.



A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de investir até RS 5 bilhdes em crescimento orgénico na
operagdo de cimentos, adicionando um total de 8 milhdes de toneladas/ ano.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projeg¢do de volume de vendas de cimentos de 13.067Kton em 2023,
com um EBITDA de 1.018 milhdes no mesmo periodo.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a proje¢do de gerar até RS 3,5 bilhdes de EBITDA na Transnordestina
apds o inicio das operagGes estimado para comegar em 2027.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a proje¢do de CAPEX Consolidado de RS 5,5 —RS 6,5 bilhdes no periodo
de 2024-2027 para um total de RS 4,4 bilhdes em 2023, RS 6,0 bilhdes em 2024 e um intervalo de RS 6,0 a RS
7,0 bilhdes no periodo de 2025 — 2028.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projegdo de sensibilidade do EBITDA Consolidado em 2028 variando
de RS 19,6 bilhdes até RS 37,6 bilhdes, dependendo das seguintes premissas: (a) média anual de preco do
minério de ferro (referéncia de 62% de Fe) variando de USS$ 90/t até USS$ 150/t; e (b) média anual de preco da
bobina de aco laminadas a quente (HRC China Exportacdo) variando de US$ 550/t até USS 650/t.

A Companhia substituiu em maio/24 a proje¢do de atingir menos 2,0x para 2,5x no indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado no fechamento do balango anual de 2024.

Em dezembro de 2024 a Companhia atualizou a projecdo de CAPEX na Siderurgia de aproximadamente RS 7,9
bilhdes no periodo de 2023-2028 para RS 8,0 bilhdes até 2028, relativos & moderniza¢do do parque industrial,
com potencial de gerar até RS 2,8 bilhdes de EBITDA incremental até 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a proje¢do de volume de produgdo e compras de minérios de
terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de 2026 e 2027, 50-55 Mton
em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a proje¢do de volume de produgdo e compras de minérios de
terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de 2026 e 2027, 50-55 Mton
em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projecdo de CAPEX de expansdo no segmento de cimentos de
RS 5 bilhdes para RS 7,7 bilhdes em crescimento organico, adicionando um total de 9 milhdes de toneladas/ ano.

Em dezembro de 2024 a Companhia atualizou a projecdo de gerar até RS 3,8 bilhdes de EBITDA na
Transnordestina apds o inicio das operagdes estimado para comegar em 2027.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projecdo de CAPEX Consolidado de RS 6,0 bilhdes em 2024 e
um intervalo de RS 6,0 a RS 7,0 bilh&es no periodo de 2025 — 2028 para o novo patamar de RS 5,3 bilhdes em
2024 e de R$ 5,0 a RS 6,0 bilhdes em 2025.

Em maio de 2025, a Companhia substituiu a projecdo de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado de um patamar abaixo de 2,00x para um nivel de 2,50x no fechamento do balango
anual de 2024.

Em margo de 2026, a Companhia substituiu a projegdo de volume de produgdo e compras de minérios de
terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2026 para 45,0-47,0 Mton.

A Companhia adicionou em margo de 2026 a projecdo de custo C1 da mineragdo para um patamar entre
US$22,0/ton e US$23,5/ton em 20246



<3>CSN

Companhia Siderdargica Nacional

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Na qualidade de Diretores da Companhia Siderurgica Nacional (“Companhia”),
declaramos, nos termos dos artigos 27, §1°, inciso VI, e 31, §1°, inciso Il, da Resolu¢ao
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revisamos, discutimos e
concordamos com as Informagdes Trimestrais da Companhia, relativas ao periodo findo

em 31 de margo de 2026.

Sao0 Paulo/SP, 13 de maio de 2026.

Benjamin Steinbruch
Diretor-Presidente

Antonio Marco Campos Rabello
Diretor Executivo de Finangas e de
Relagbes com Investidores

David Moise Salama
Diretor Executivo de
Seguros e Crédito

Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor Executivo Comercial

Rogério Bautista da Nova Moreira
Diretor Executivo Juridico

Enéas Garcia Diniz
Diretor Executivo sem
designacéao especifica

Pedro Van Langendonck
Teixeira de Freitas
Diretor Executivo sem
designacgéao especifica

Augusto César Ferreira Lara
Diretor Executivo de
Producao de Siderurgia

Tufi Daher Filho
Diretor Executivo de
Infraestrutura e Logistica



<3>CSN

Companhia Siderdargica Nacional

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Na qualidade de Diretores da Companhia Siderurgica Nacional (“Companhia”),
declaramos, nos termos dos artigos 27, §1°, inciso V, e 31, §1°, inciso Il, da Resolugao
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revisamos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia, relativo as Informagdes Trimestrais da Companhia, referentes ao periodo

findo em 31 de margo de 2026.

Sao Paulo/SP, 13 de maio de 2026.

Benjamin Steinbruch
Diretor-Presidente

Anténio Marco Campos Rabello
Diretor Executivo de Finangas e de
Relagbes com Investidores

David Moise Salama
Diretor Executivo de
Seguros e Crédito

Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor Executivo Comercial

Rogério Bautista da Nova Moreira
Diretor Executivo Juridico

Enéas Garcia Diniz
Diretor Executivo sem
designacéao especifica

Pedro Van Langendonck
Teixeira de Freitas
Diretor Executivo sem
designacgéao especifica

Augusto César Ferreira Lara
Diretor Executivo de
Produgéo de Siderurgia

Tufi Daher Filho
Diretor Executivo de
Infraestrutura e Logistica
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