ATA DE REUNIAO E),(TRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL, REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE
2024, LAVRADA EM FORMA DE SUMARIO

NIRE: 35300396090
CNPJ: 33.042.730/0001-04

Data: 10 de dezembro de 2024.
Horario: 17 horas
Local: Av. Brig. Faria Lima, n° 3.400, 20° andar, Sdo Paulo - SP

Convocacao: Dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragao.

Presenca: Benjamin Steinbruch, Yoshiaki Nakano, Antonio Bernardo Vieira Maia, Miguel Ethel
Sobrinho e Fabiam Franklin — Conselheiros; Larissa Teschima — Secretaria.

Assuntos tratados e deliberacdes: Apds exame e discussdo, os membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia decidiram, por unanimidade de votos ¢ sem quaisquer reservas ou
ressalvas:

(i) Aprovar a celebragdo, pela Companhia, de proposta vinculante, por meio da qual
estabelecem, entre outras matérias, os termos e condi¢des da aquisi¢do, pela Companhia,
de agdes representativas de 70% (setenta por cento) do capital social da Estrela Comércio
e Participagdes S.A. (“Estrela”), pelo preco total de R$ 742.500.000,00 (setecentos e
quarenta ¢ dois milhdes e quinhentos mil reais), (“Potencial Operagao”). A Estrela é a
Holding do grupo Tora Transportes (“Grupo Tora”) (https://tora.com.br). O Grupo Tora,
criado ha 53 anos, ¢ um dos maiores operadores logisticos do Pais, com forte presenga no
mercado de logistica rodoviaria, além de operar diversos terminais intermodais dentro do
Brasil. Além disso, o Grupo Tora presta servicos a Companhia ¢ algumas de suas
controladas ha 35 anos; e

(ii) Aprovar a autorizagdo aos Diretores da Companhia para praticarem todos os atos
que se fagam necessarios a consecugdo da deliberag¢do acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata, apés lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes.

Atesto que as deliberacdes aqui transcritas sao fiéis ao original da ata arquivada na Sede da
Companbhia.

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2024.

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

Larissa Teschima
Secretaria



