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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025



Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a proposta da administracdo da Companhia Siderurgica Nacional
(“Companhia”) acerca das matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 11h, sob a forma
exclusivamente digital (“Assembleia”), nos termos do artigo 52, §29, inciso | e artigo 28,
§§22 e 32 da Resolugcdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM
81/22"), que ird deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, e examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras acompanhadas do Relatdrio Anual da Administracdo, do Relatério dos
Auditores Independentes e dos Pareceres do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

Propomos que os acionistas da Companhia aprovem integralmente as contas dos
administradores e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 (“Demonstracdes Financeiras”), acompanhadas pelo Relatério
da Administracdo, o relatério dos Auditores Independentes, o parecer do Conselho Fiscal
e o relatdério do Comité de Auditoria Estatutario, conforme divulgados nos websites de
Relacbes com Investidores da Companhia (https://ri.csn.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), e publicadas no
jornal Folha de Sdo Paulo — Edicao Regional, na edicdo do dia 21 de margo de 2025.

Esclarecemos, por oportuno, que as Demonstracdes Financeiras preparadas pela
Diretoria Executiva foram consideradas adequadas pelos auditores independentes, pelo
Comité de Auditoria e pelo Conselho Fiscal, conforme Relatério dos Auditores
Independentes, Pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria constantes das
Demonstragdes Financeiras Padronizadas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo
em Reunido realizada em 12 de marco de 2025, cuja ata foi disponibilizada pela
Companhia nos websites de Relagdes com Investidores da Companhia, da CVM e da B3,
por meio do Sistema Empresas.Net.

Ainda, a Companhia informa, em cumprimento ao artigo 109, inciso Ill, da RCVM 81/22,
gue os comentdrios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da se¢do
2 do formuldrio de referéncia da Companhia, estdo previstos no Anexo | desta Proposta
da Administracdo.

2. Destinag¢do do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025


http://www.cvm.gov.br/

Tendo em vista que foi apurado prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 no valor de RS 1.538.141.309,38 (um bilhdo, quinhentos e trinta e oito milhdes,
cento e quarenta e um mil, trezentos e nove reais e trinta e oito centavos). Propomos
gue o resultado seja integralmente absorvido pela reserva de lucros, nos termos do
paragrafo Unico do artigo 189 da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Por fim, conforme previsto no item 3.4.2.1 do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP a
Companhia informa que o Anexo A da RCVM 81/22 ndo serd apresentado devido a
apuracdo de prejuizo no exercicio social de 2024.

3. Fixar o numero de membros do Conselho de Administragao

O Estatuto Social prevé, em seu artigo 14, que o Conselho de Administracdo é composto
por até 11 (onze) membros. Assim, os acionistas devem, primeiro, votar quanto ao
numero de membros que integrardo o Conselho de Administracdo para esse proximo
mandato e, em sequéncia, eleger os Conselheiros.

Com isso, propBe-se a manutencdo do numero de 05 (cinco) membros para compor o
Conselho de Administracdo para o mandato que se iniciara na Assembleia, sendo 1 (um)
deles o candidato indicado pelos empregados da Companhia, nos termos do artigo 14
§29 do Estatuto Social.

O numero de membros acima informado podera ser acrescido por decisdo a ser tomada
pelos acionistas na Assembleia, e de acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo pode ser realizada através de 3 (trés) sistemas de votacao,
quais sejam: (i) via processo de votacdo majoritaria em chapa (“Votacdo Majoritaria”); (ii)
por processo de voto multiplo (“Voto Multiplo”) a pedido de acionistas minoritarios, nos
termos do artigo 141 da Lei das S.A.; ou (iii) via processo de voto em separado (“Eleicdo
em Separado”) nos termos do artigo 141, § 42 da Lei das S.A., em todos os casos desde
gue sejam atendidos os requisitos legais.

4. Eleger os membros do Conselho de Administragao

Diante do bom desempenho durante o seu mandato e da assiduidade de seus integrantes
nas reunides, propde-se para compor o Conselho de Administracdo a reeleicdo da chapa
a seguir, indicada pelos acionistas controladores da Companhia: Benjamin Steinbruch,
Antonio Bernardo Vieira Maia, Yoshiaki Nakano e Miguel Ethel Sobrinho. Nos termos do
artigo 140, paragrafo 22 da Lei das S.A., bem como do artigo 52 e seguintes do Anexo K,
da Resolucdo CVM 80/22, conforme autodeclaracdo, sdo considerados membros
independentes: Antonio Bernardo Vieira Maia, Yoshiaki Nakano e Miguel Ethel Sobrinho.
Os conselheiros serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 14
do Estatuto Social.

Além dos candidatos indicados pelos acionistas controladores, nos termos do paragrafo
22 do artigo 14 do Estatuto Social, uma vaga serd reservada ao representante dos



empregados, sendo indicado o Sr. Fabiam Franklin para ocupar o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdao da Companhia.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 11 da RCVM 81/22, as informagdes referentes
aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administragdo da Companhia
acima indicados, bem como do representante dos empregados, encontram-se
detalhadas no Anexo Il desta proposta.

Em atendimento as regras estipuladas na Lei das S.A., destacam-se a seguir alguns
cenarios de sistema de votacdo que podem se verificar no processo de eleicdo de

membros do Conselho de Administracdo durante a Assembleia.

Votacdo Majoritaria

O procedimento padrdo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é a
Votacdo Majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular. O
presidente da Assembleia colocara em votacao o nome de cada candidato ao Conselho
de Administracdo indicado pelo acionista controlador e pelos acionistas minoritarios da
Companbhia.

O artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacdes da Assembleia sdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Sendo assim, na
eleicdo para o Conselho de Administracdo, sao eleitos os candidatos que receberem as
maiores quantidades de votos, desconsideradas as abstencdes e votos contrarios.

Voto Multiplo

Trata-se de procedimento de eleicao por meio do qual serdo atribuidos a cada agdo
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo permitido ao acionista o direito de acumular os votos num soé
candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Ressalta-se que a requisicdo para adogdo do Voto Multiplo devera ser feita por acionistas
qgue representem, no minimo, 5% do capital votante da Companhia, de acordo com a
Resolucdo CVM n? 70/22. Nos termos do artigo 141, §19, da Lei das S.A., a requisicado da
adocdo do procedimento de voto multiplo devera ser realizada pelos acionistas titulares
de acdes ordindrias da Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
por meio de notificacdo escrita entregue a Companhia ou por meio do Boletim de Voto a
Distancia. Uma vez recebida a requisicdo e atendidos os requisitos legais, a Companhia
]divulgaré Aviso aos Acionistas informando que a eleicdo do Conselho de Administracdo
se dara por esse processo.[cmi]

Eleicdo em Separado

A Lei das S.A. garante ainda o direito aos acionistas de elegerem 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo por Eleicdo em Separado, sem a participacdo do acionista
controlador, desde que sejam detentores, individualmente ou em conjunto, de pelo



menos 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, observado o disposto no
artigo 141, §62 da Lei das S.A.

Dessa forma, o acionista que queira solicitar a Eleicdo em Separado, bem como eleger
em separado membro do Conselho de Administracdo, devera, na forma do artigo 141,
§62 da Lei das S.A: comprovar a titularidade ininterrupta da participagao acionaria
durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da
Assembleia.

E recomenddvel que o acionista apresente a Companhia, junto com os demais
documentos exigidos para o seu credenciamento, o extrato de posi¢do acionaria emitido
pela entidade competente, destacando a titularidade ininterrupta das a¢des, durante o
periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da
Assembleia. Contudo, em observancia ao disposto no artigo 62, § 52, da RCVM 81/22, a
Companhia ndo condicionarad o exercicio de direitos em assembleia a apresentacdo de
documentos de comprovacdo da titularidade ininterrupta das agdes que possam ser
objetivamente verificados com base nos registros ja detidos pela Companhia, inclusive
aqueles fornecidos pelo depositario central e pelo escriturador.

5. Fixar a remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2025

A administracdo da Companhia prop&e a V.Sas. a aprovacdo da remuneragao anual global
dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025, no montante de até RS 106.851.604,82.

Adicionalmente, para fins de melhor compreensdo das mudancas propostas entre (i) a
remuneracdo efetivamente reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e (ii) a remuneracdo proposta para o exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2025, considerando o numero total de administradores e sua
remuneracao maxima conforme previsto no Anexo Ill desta Proposta, segue abaixo
guadro comparativo indicando as principais diferencas apuradas:

REMUNERAGAO EFETIVA EM LIMITE PROPOSTO PARA
31/12/2024 31/12/2025
Conselho de Administragdo RS 1.620.000,00 RS 5.504.112,00
Diretoria Executiva RS 58.014.721,29 RS 99.765.541,26
Conselho Fiscal RS 645.936,83 RS 1.581.951,56
Total Global RS 60.280.658,12 RS 106.851.604,82

Em atendimento ao artigo 13 da RCVM 81/22, as informagdes sobre remuneragdo dos
administradores indicadas na secdo 8 do Formuldrio de Referéncia encontram-se no
Anexo |ll a esta Proposta.



Por fim, a Administracdo informa que a participacao dos Acionistas na Assembleia podera
ser por si, por procurador devidamente constituido ou por meio de envio de Boletim de
Voto a Distancia, nos termos da RCVM 81/22, conforme alterada e de acordo com as
instrucdes contidas no Manual para Participacdo na Assembleia.

Sdo Paulo, 28 de marco de 2025.

Administracao

Companhia Siderurgica Nacional



ANEXO |

Comentarios dos Administradores sobre a Situacao
Financeira da Companhia

(conforme item 2 do Anexo C da RCVM n? 80/22)

Em atencdo ao disposto no Art. 10, Ill, da RCVM 81/22, seguem abaixo as informacgdes de
acordo com o item 2 do Formulario de Referéncia.

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1 - Os comentarios a seguir referem-se as Demonstrages Financeiras Consolidadas
da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

As informacdes financeiras incluidas neste item do Formuldrio de Referéncia, exceto
guando mencionado de outra forma, tém como base as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia, e que sdo apresentadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de contabilidade
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), relativas aos periodos/exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

As informacgBes constantes neste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia disponiveis nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br),

da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e de Relagcdes com Investidores da
Companhia (https://ri.csn.com.br/).

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia entende que possui condi¢cdes financeiras e patrimoniais suficientes para
a implementacdo de seu plano de negdcios e para atender suas necessidades de capital
de curto, médio e longo prazos. Os diretores da Companhia revisam regularmente
métricas de crescimento, liquidez e endividamento, como demonstrado nas tabelas a
seguir, ressaltando a forte evolucdo da receita liquida, margem bruta, EBITDA e geragdo
de caixa.

O EBITDA ajustado acumulado em dezembro de 2024 apresentou uma redugdo
percentual de 14,08% na comparacdao ao mesmo periodo de 2023, atingindo um valor de
RS 10.230 milhdes, com uma Margem EBITDA Ajustada de 22,4%. Essa reducdo de
rentabilidade é consequéncia direta da piora dos precos do minério de ferro.

No acumulado do periodo findo em dezembro de 2024, a companhia registrou um


http://www.cvm.gov.br/
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consumo de caixa RS 2.786 milhdes, o que representa uma reducdo de RS 2.371 milhdes
em comparacdo ao mesmo periodo de 2023, decorrente de um forte investimento em
CAPEX, aumento de pagamento de juros e impostos e uma menor geracdo de caixa
operacional observada.

Descrigdo do indice |l 31/12/2024 @ 31/12/2023 | 31/12/2022

Liquidez Corrente 1,58 1,32 1,36

Em dezembro de 2024, a Companhia apresentou 1,58 de indice de liquidez corrente,
aumento percentual de 19,8%, comparando ao indice de 2023. Em 31 de dezembro de
2023, a Companhia apresentou 1,32 de indice de liquidez corrente, reducdo percentual
de 2,9% quando comparamos com o indice do ano anterior e em 31 de dezembro de
2022 apresentou 1,36.

A estratégia financeira da Companhia tem como foco a desalavancagem, buscando a
reducdo do custo de capital para os menores niveis possiveis, por meio de alongamento
das dividas contratadas, e/ou acdes relacionadas a desalavancagem financeira.

A receita liquida acumulada de 31 de dezembro de 2024 totalizou RS 43.687 milhdes, o
que representa uma diminui¢ao de 3,9% quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior que totalizou RS 45.438 milhdes.

Os indicadores foram mensurados conforme os seguintes termos:

I. O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das
depreciagdes e amortizagdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro
liquido, do resultado de participacdo em investimentos, do resultado de outras
receitas/despesas operacionais e inclui a participacdo proporcional de 37,27% do
EBITDA da controlada em conjunto MRS Logistica.

[I. A margem EBITDA é calculado a partir da divisdo do EBITDA ajustado pela receita
liquida gerencial.

lll. O indice de liquidez corrente é calculado a partir da divisdo do ativo circulante
pelo passivo circulante.

IV. A margem liquida é calculada a partir da divisdo do lucro liquido pela receita
liquida.

O quadro a seguir reflete a condicdo financeira da Companhia nos ultimos trés exercicios
e/ou periodo:



Valores em RS milhdes dez/24 dez/23 dez/22

Empréstimos e financiamentos 56.915 44.859 40.919
(-) Caixa e equivalentes / Aplicagbes 24.222 17.579 13.448
Divida Liquida 32.693 27.280 27.471

b) Estrutura de capital:

A Companhia busca a otimizacdo da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir
seus custos financeiros e maximizar o retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir
demonstra a evolucdo da estrutura de capital da Companhia, com o financiamento por
capital préprio e por capital de terceiros:

Patriménio (capital préprio) 15.459 19.685 21.816
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 88.448 71.845 63.538
Passivo total 103.907 91.530 85.354
Capital préprio / Passivo Total (%) 14,88% 21,51% 25,56%
Capital de terceiros / Passivo Total (%) 85,12% 78,49% 74,44%

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

A Companhia possui atualmente uma posicdo de liquidez que lhe permite honrar com
seus compromissos de curto prazo.

Os graficos a seguir demonstram o caixa e equivalentes de caixa frente aos vencimentos

dos empréstimos e financiamentos na data de 31 de dezembro para os exercicios de
2024, 2023 e 2022:

Caixa e equivalentes de caixa frente ao vencimento dos empréstimos

e financiamentos em 31/12/2024 (em RS$ milhdes)
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Caixa e equivalentes de caixa frente ao vencimento dos empréstimos
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Caixa e equivalentes de caixa frente ao vencimento dos empréstimos
e financiamentos em 31/12/2022 (em RS milhoes)
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d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o-
circulantes utilizadas: Atribuido

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo
circulantes utilizados pela Companhia foram linhas de trade finance, titulos de divida
emitidos em mercados externos (BONDS), debéntures, nota de crédito a exportacdo
(NCE), pré-pagamentos de exportacdo (PPE) e adiantamento sobre contrato de cambio
(ACC), venda de recebiveis, cessdo de crédito com fornecedores, além de recursos
proprios. Essas fontes de financiamento no mercado doméstico e no mercado externo
estdo descritas no item 2.1(f).

Ao longo do ano de 2024, a Companhia realizou diversas operagdes de captagdo. Dessas
transacOes destaca-se a 152 e 162 emissdo de debéntures incentivadas no valor total de
RS 800 milhdes e RS 500 milhdes respectivamente, cujos vencimentos estdo escalonados
entre 2032 a 2039, sendo os recursos liquidos captados a serem utilizados na implantacado
do projeto de investimento em infraestrutura no setor de logistica e transporte
apresentado pela Transnordestina Logistica S.A. e investimento em infraestrutura no
setor elétrico pela Companhia Estadual de Energia Elétrica — Geracdo. Operacles
bilaterais com bancos nacionais e internacionais através de instrumentos como pré-
pagamento de exportacdo, nota de crédito a exportacdo e adiantamento sobre contrato
de cdmbio no valor total de RS 3,7 bilhdes cujo vencimento estd escalonado entre 2025
a 2029.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez: Atribuido

A Diretoria entende que caso seja necessario cobrir uma eventual deficiéncia de liquidez,
a Companhia podera contratar linhas de crédito especiais, financiamentos com bancos e
negociar com seus fornecedores.



Também com o objetivo primario de reduzir a alavancagem financeira da Companhia, a
Administracdo estd empenhada com um plano de alienagdo de um conjunto de ativos. A
Companhia considera diversos cendrios de venda que variam em funcdo de diferentes
premissas macroeconémicas e operacionais.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo, o quadro demonstracdo os empréstimos, financiamentos e debéntures no curto
e longo prazo:

RS (em milhdes dez/23 dez/22

Curto prazo 8.899 7.702 5.270
Longo prazo 48.660 37.772 36.171
Divida bruta’ 57.559 45.474 41.441

(1) O montante dos empréstimos e financiamentos do quadro acima nao inclui os custos
de transacdo.

Em linha com seu objetivo, a Companhia segue bastante ativa com o alongamento do
prazo de amortizacdo, com foco em operacdes de longo prazo e no mercado de capitais
local.

A Companhia captou e amortizou empréstimos, financiamentos e debéntures durante o
exercicio, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2024
de principal encargos

Pré - Pagamento 1.368 2027 (910) (602)

Bonds, ACC, CCE e Facility 5.764 2025 a 2027 (3.895) (1.546)
BNDES-FINAME/INEP, Debéntures, CNE, Facility

e CCB 3.048 2025 a 2029 (2.122) (1.905)

10.181 (6.927) (4.052)

Os vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures, apresentados no
passivo circulante e ndo circulante, sdo:



Empréstimos | Empréstimos
(em milhdes) em Moeda em Moeda
estrangeira nacional

2025 5.793 3.109 8.903

2026 3.744 2.451 6.195

2027 3.092 3.961 7.053

2028 9.588 2.129 11.717

2029 661 1.089 1.750
2030a 2032 14.523 4.088 18.611
Ap0ds 2032 445 2.885 3.330
37.847 19.712 57.559

Garantias

As garantias, concedidas em razdo dos contratos de empréstimo e financiamento da
Companhia, sdo constituidas de bens do ativo imobilizado, avais, fiancas e garantias
fiducidrias sobre recebiveis, titulos e acdes de sua titularidade, ndo contemplando
garantias concedidas para empresas controladas e controladas em conjunto.

(i) Outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras;
Ndo aplicavel.
(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas;

Em 31 de dezembro de 2024, as dividas financeiras que possuem garantia real contam
com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei em caso de eventual concurso de
credores da Companhia. Considerando a totalidade do passivo circulante e ndo circulante
de empréstimos e financiamentos da Companhia, em 31 de dezembro de 2024 o
montante de R$24.667 milhdes, ou 42,86%, correspondente a obrigacdes de natureza
quirografaria, em comparacdo a R$23.603 milhdes, ou 51,90% em 31 de dezembro 2023
e RS 36.350 milhdes, ou 88,83% em 31 de dezembro de 2022. As obriga¢des de natureza
quirografaria compreendem: (i) dividas sem garantia real; e (ii) dividas com garantia
fidejussoria.

As obrigacGes quirografarias estdo sujeitas (observada a preferéncia conferida por lei as
obrigacdes de natureza trabalhista e tributdria, em caso de eventual concurso de
credores) a preferéncia das dividas da Companhia que contam com garantias reais, sendo
que estas totalizavam, em 31 de dezembro de 2024, R$6.415 milhdes, ou 11,14%, da
soma do passivo circulante e ndo circulante da Companhia, em comparacdo ao montante
de R$509 milhdes, ou 1,12%, da soma apresentada em 31 de dezembro de 2023 e de
R$4.569 milhdes, ou 11,17%, da soma apresentada em 31 de dezembro de 2022.



(iv) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restricdes Atribuido

A Companhia esta sujeita a restricdes ou obrigacdes adicionais, incluindo com relacdo a
manutencdo de indices financeiros, distribuicdo de dividendos, juros sobre capital
proprio e outras distribuicdes similares de capital e alienacdo de controle acionario, que
poderdo ser objeto de waivers e/ou de prazos de cura, se assim concedidos pelas
contrapartes a Companhia, tais como: restricoes, incluindo quanto a (i) alienacdo de
controle ou reducdo da participacdo societdria da acionista controladora, (ii) fusdo,
incorporacao ou transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia ou a¢des de
subsidiarias, (iii) concessdao de empréstimos, garantia ou oneracdo de ativos da
Companhia em favor de afiliadas acima de determinado valor, (iv) alienacdo de parte
substancial de ativos da Companhia, (v) vencimento cruzado de outros contratos
celebrados pela Companhia e/ou suas subsidiarias em valor superior a US$100 milhdes,
e (vi) distribuicdo de dividendos superior ao minimo legal caso esteja em curso um evento
de inadimplemento e a Companhia esteja descumprindo a obrigacdo de manutencgao de
indice financeiro.

A Companhia acompanha o atendimento das clausulas descritas acima e entende que,
até 31 de dezembro de 2024, atendeu a todas as clausulas restritivas decorrentes de seus
contratos financeiros desde suas respectivas contratacdes, e ndo houve necessidade de
obtencdo de autorizagBes (waivers) das contrapartes até o momento.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Ndo houve alteracgdo.

h) Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa:

Demonstracdo do Resultado do exercicio da Companhia (consolidado) — RS milh&es:

Comparacdo das principais contas de resultado consolidadas de 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022 foram preparados de acordo com o IFRS:



Andlise Horizontal

D rado dos Resultados Consolidados (R$ milhdes) dez/24 Av! dez/23 AV! dez/22 AV L | |
dez/23 dez/22

Receita liquida de Vendas de Bens e/ou Servigos 43.687 100% 45.438 100,0% 44.362 100% -3,9% 2,4%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (31.991) -73% (33.475) -73,7% (31.054) -70% -4,4% 7,8%
Resultado Bruto 11.697 26,8% 11.963 26,3% 13.308 30,0% -2,2% -10,1%
Despesas/Receitas Operacionais (7.427) -17,0% (6.776) -14,9% (5.667) -12,8% 9,6% 19,6%
Despesas de vendas (5.453) -12,5% (3.729) -8,2% (2.576) -5,8% 46,2% 44,8%
Despesas Gerais e Administrativas (856) -2,0% (761) -1,7% (674) -1,5% 12,5% 12,9%
Outras Despesas e Receitas operacionais (1.565) -3,6% (2.637) -5,8% (2.655) -6,0% -40,6% -0,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 448 1,0% 351 0,8% 238 0,5% 27,6% 47,6%

jo antes do Itado Financeiro e dos Tributos 4.270 9,8% 5.187 11,4% 7.641 17,2% -17,7% -32,1%
Resultado Financeiro Liquido (5.813) -13,3% (4.150) -9,1% (3.515) -7,9% 40,1% 18,1%
Receitas (Despesas) Financeiras (5.566) -12,7% (3.695) -8,1% (4.249) -9,6% 50,6% -13,0%
Variagdo Cambial Liquida de Instrumentos Financeiros (247) -0,6% (455) -1,0% 734 1,7% -45,7%  -162,0%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (1.543) -3,5% 1.037 2,3% 4.126 9,3% -248,9% -74,9%
IR e CSLL sobre o Lucro 5 0,0% (633) -1,4% (1.959) -4,4%  -100,8% -67,7%
IR e CSLL - Correntes (1.301) -3,0% (1.061) -2,3% (1.657) -3,7% 22,6%  -36,0%

IR e CSLL - Diferidos 1.306 3,0% 428 0,9% (301) -0,7% 205,0%  -242,1%
Lucro Consolidado do Exercicio (1.538) -3,5% 404 0,9% 2.168 4,9%  -480,7% -81,4%
Lucro Consolidado do Exercicio (1.538) -3,5% 404 0,9% 2.168 50% -480,7% -81,4%
Atribuido aos Sdcios Controladores (2.592) -5,9% (318) -0,7% 1.554 3,6% 714,5%  -120,5%
Atribuido aos s6cios Ndo Controladores 1.054 2,4% 721 1,7% (614) -1,4% 46,2%  -217,5%

' A andlise vertical examina a composicdo de um relatério financeiro em um Unico
periodo. Cada item ¢é apresentado como uma porcentagem da receita liquida da
Companbhia.

Comparacdo dos Resultados referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022:

Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos:

A receita liquida em 31 de dezembro de 2024 foi 3,9% inferior ao registrado no mesmo
periodo de 2023, consequéncia do efeito do mix de produtos no segmento siderurgico e
da reducdo no preco do minério de ferro. Em 2024, o minério de ferro apresentou uma
cotacdo média de USS 109,44/dmt (Platts, Fe62%, N. China) e em 2023, USS 119,75/dmt,
representando uma variacdo de USS 10,31/dmt.

A receita liquida em 2023 foi 2,4% superior ao registrado em 2022, consequéncia da
melhora na realizagcdo do preco no segmento de mineragdo e aumento no volume de ago
comercializado no periodo.

Custo dos produtos e servigos vendidos:

Em dezembro 2024, o custo dos produtos vendidos foi 4% inferior quando comparado a
dezembro de 2023, principalmente devido a reducao do custo de producdo da mineracdo
decorrente da variagdo do indice Platts em USS 10,31/dmt impactando no menor custo
da taxa CFEM e no menor custo com o minério comprado de terceiros. No segmento da
Siderurgia, a redugdo se deu principalmente pelo efeito MIX foi causado pelo maior
faturamento de produtos de baixo valor agregado no periodo.

O CPV em 2023 foi 7,8% superior a 2022, refletindo o forte volume de minério de ferro
comercializado em 2023, com maior volume de compras.

Resultado Bruto:

Em dezembro de 2024, o lucro bruto totalizou RS 11.697 milhdes, uma reducdo de 2,2%
em relagdo ao montante registrado no mesmo periodo de 2023, devido a diminuicdo do
faturamento da Mineragdo no mercado externo. Apesar do aumento do volume vendido,




houve impactos negativos decorrentes da queda da cotacdo do preco do minério em
2024. Na Siderurgia, a reducao ¢é justificada pelo MIX de produtos faturados no periodo.

Em 2023, o lucro bruto totalizou RS 11.963 milhdes, uma reducdo de 10,1% sobre o
montante registrado em 2022, devido as dificuldades enfrentadas no segmento de
siderurgia ao longo do ano.

Outras Receitas (Despesas) liquidas:

Em dezembro 2024, o valor liquido de outras receitas e despesas foi de RS (1.565)
milhGes, uma reducdo de 40,6% em comparacao a dezembro 2023, impactado
principalmente pela realizacdo de hedge accounting no montante de RS 211 milhdes. No
periodo anterior em RS (1.144) milhdes, gerando uma variacdo positiva de RS 1,2 bilh3o.

Em 2024, o valor das outras receitas e despesas liquidas foi negativo, correspondente a
RS 1.565 milhdo, impactado principalmente pela realizacdo de hedge no montante de RS
212 milhdes e RS 234 milhdes de ociosidade operacional devido intervencgdes no
processo de sinterizagdo que impactaram a producdo do aco bruto e RS 284 milhGes
referente a perdas incorridas no processo de producdo na Usina Presidente.

Em 2023, o valor das outras receitas e despesas liquidas foi negativo, correspondente a
RS 2.637 milhdes, impactado principalmente pela realizacdo de hedge de fluxo de caixa
no montante de RS 1.144 milhGes e RS 297 milhGes de ociosidade operacional devido a
capacidade ndo utilizada em funcdo do volume de producdo de laminados inferior ao
normal.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial:

Em dezembro de 2024 o resultado de equivaléncia patrimonial foi de RS 448 milhdes —
aumento percentual de 27,6% em relagao ao periodo anterior - como consequéncia,
principalmente, do excelente desempenho que a MRS tem conseguido alcangar nestes
ultimos exercicios por conta do aumento nas movimentacdes de cargas.

Em 2023, o resultado de equivaléncia patrimonial foi de RS 351 milhdes, frente ao valor
de RS 238 milhdes registrado em 2022 — aumento de 47,6% - consequéncia do bom
desempenho operacional da MRS Logistica.

Resultado Financeiro Liquido:

No periodo de 31 de dezembro 2024, o resultado financeiro foi de RS 5.813 milhdes, o
gue representa um aumento percentual de 40,1% em relacdo ao mesmo periodo de
2023, em decorréncia da perda com derivativos de Swap CDI x IPCA, isto é, a troca do
indice de correcdo CDI x IPCA, além do efeito negativo da desvalorizacdo das acles da
Usiminas.

Em 2023, o resultado financeiro atingiu o saldo de RS 4.150 milhdes, tendo como
principal impacto o aumento dos juros incorridos no periodo.

Em 2022, o resultado financeiro atingiu o saldo de RS 3.514 milhdes, impactado



principalmente pelo aumento dos juros incorridos no periodo, além do efeito negativo
da desvalorizacdo das a¢des da Usiminas.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido:

Em 2024, a Companhia constituiu RS 1.306 milhdes de IRPJ e CSLL diferido, diante do
resultado do periodo. O ponto mais significativo se deu diante da alta do délar, fazendo
com que os resultados financeiros da Companhia afetassem negativamente a apuracgado
de referidos tributos.

Em 2023, constituiu RS 1.061 milhdes de IRPJ e CSLL a recolher devido ao resultado do
exercicio e frente a RS 428 milhdes de impostos diferidos.

Em 2022, constituiu RS 1.657 milhdes de IRPJ e CSLL a recolher, consequéncia do
resultado positivo da Companhia obtido por meio de seus principais segmentos.

Lucro (Prejuizo) Liquido Consolidado:

Em dezembro de 2024, a Companhia registrou um prejuizo liquido acumulado de RS
1.538 milhdes, uma variagao percentual negativa de 480,7% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023, onde o lucro liquido acumulado registrado foi de RS 404 milhdes.

Diante do exposto apresentado nos itens acima referente ao exercicio de 2023, a CSN
registrou lucro liquido de RS 404 milhdes, valor 81,4% menor que o registrado em 2022;
quando a Companbhia registrou lucro liquido consolidado recorde de RS 2.169 milhdes.

Balango Patrimonial da Companhia (consolidado) — RS milhdes:

Comparacdo das principais contas patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022, preparados de acordo com os IFRS:



Anilise Horizontal

dez/23 dez/22

ATIVO

Ativo Circulante 39.786 38% 33.078 36% 30.612 36% 20,3% 8,1%
Caixa e equivalentes de caixa 23.310 22% 16.046 18% 11.991 14% 45,3% 33,8%
Aplicagbes Financeiras 911 1% 1.533 2% 1.456 2% -40,5% 5,3%
Contas a receber 2.901 3% 3.270 4% 3.233 4% -11,3% 1,1%
Estoques 10.440 10% 9.558 10% 11.289 13% 9,2% -15,3%
Tributos a recuperar 1.367 1% 1.744 2% 1.866 2% -21,6% -6,5%
Outros ativos circulantes 856 1% 927 1% 777 1% -7,7% 19,3%
Ativo Néo Circulante 64.121 62% 58.452 64% 54.742 64% 9,7% 6,8%
AplicagGes Financeiras 170 0% 251 0% 156 0% -32,4% 61,1%
Tributos diferidos 7.345 7% 5.034 5% 5.096 6% 45,9% -1,2%
Estoques 1.761 2% 1.412 2% 1.046 1% 24,7% 35,0%
Tributos a recuperar 2.800 3% 2.537 3% 1.317 2% 10,3% 92,7%
Qutros ativos ndo circulantes 5.232 5% 5.310 6% 4.750 6% -1,5% 11,8%
Investimentos 5.948 6% 5.443 6% 5.219 6% 9,3% 4,3%
Imobilizado 30.426 29% 27.927 31% 26.370 31% 8,9% 5,9%
Intangivel 10.438 10% 10.536 12% 10.788 13% -0,9% -2,3%
TOTAL DO ATIVO 103.907 100% 91.530 100% 85.354 100% 13,5% 7,2%

dez/24 x L TPER

Passivo Circulante 25.116 24% 25.017 27% 22.475 26% 0,4% 11,3%
Empréstimos e financiamentos 8.822 8% 7.613 8% 5.194 6% 15,9% 46,6%
ObrigagBes sociais e trabalhistas 561 1% 469 1% 422 0% 19,5% 11,2%
Fornecedores 7.031 7% 7.740 8% 6.597 8% -9,2% 17,3%
Obrigagdes fiscais 719 1% 865 1% 870 1% -16,8% -0,6%
Provisdes trabalhistas e civeis 132 0% 36 0% 73 0% 267,0% -50,7%
Outras obrigages 7.852 8% 8.294 9% 9.319 11% -5,3% -11,0%
Passivo Nao Circulante 63.331 61% 46.828 51% 41.063 48% 35,2% 14,0%
Empréstimos e financiamentos 48.093 46% 37.246 A41% 35.725 2% 29,1% 4,3%
Tributos diferidos 541 1% 304 0% 217 0% 78,1% 40,1%
Provis@es fiscais, previdencidrias, trabalhistas, civeis e am 1.246 1% 1.307 1% 1.412 2% -4,7% -7,4%
Beneficios a empregados 473 0% 514 1% 555 1% -8,0% -7,4%
ProvisGes para passivos ambientais e desativagdo 1.133 1% 1.019 1% 938 1% 11,2% 8,6%
Outras obrigaces 11.845 11% 6.438 7% 2.216 3% 84,0% 190,5%
PATRIMONIO LiQuUIDO 15.459 15% 19.685 22% 21.816 26% -21,5% -9,8%
Capital social integralizado 10.240 10% 10.240 11% 10.240 12% 0,0% 0,0%
Reservas de capital 2.057 2% 33 0% 33 0% 6870,7% -0,8%
Reservas de lucros 1.799 2% 6.071 7% 8.988 11% -70,4% -32,5%
Outros resultados abrangentes (1.825) -2% 1.157 1% 228 0% -277,1% 407,3%
Participagdo dos acionistas ndo controladores 3.188 3% 2.184 2% 2.327 3% 45,9% -6,1%
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 103.907 100% 91.530 100% 85.354 100% 13,5% 7,2%

Ativos circulantes:

Caixa e Equivalentes de Caixa:

Composto principalmente por aplicacdes financeiras compromissadas, CDBs, titulos
publicos, titulos privados, aplicacBes no exterior em Time Deposit, em bancos
considerados pela administracdo como de primeira linha.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2024 ¢ de RS 23.310
milhGes, sendo 45,3% superior aos RS 16.046 milhdes registrados em 31 de dezembro de
2023. Este aumento é consequéncia dos novos contratos de adiantamentos de clientes
(minério de ferro), cessdo de direitos creditérios da RFFSA e resultados positivos dos
segmentos de negdécio da Companhia, tendo como destague a mineracdo, sendo
compensado parcialmente pelos investimentos efetuados para aquisicdo de CAPEX nos
projetos de expansao de negdcios com destaques para o porto de Itaguai e a mina em
Casa de Pedra.

Adicionalmente, em 2024 a controlada CSN Mining International GmbH firmou contratos
de pré-pagamento que, juntos, totalizam um montante de USS 1.365 bilhdo. A execucdo
dos referidos contratos teve inicio em julho de 2024 e se estendera até dezembro de
2029. Durante esse periodo, a empresa se compromete a fornecer minério de ferro
conforme os termos e condi¢des previamente acordados, garantindo a entrega continua



de minério de ferro ao longo dos préximos cinco anos. Ao longo de 2024 a Companhia
firmou contratos de adiantamento de comercializacdo de energia elétrica com
operadores nacionais do setor, que totalizaram RS 853 milh&es a serem executados até
4 anos.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2023 ¢ de RS 16.046
milhdes, sendo 33,8% superior aos RS 11.991 milhdes registrados em 31 de dezembro de
2022. Este aumento é consequéncia do desempenho operacional no exercicio.

Aplicacdes Financeiras:

Em dezembro de 2024, as aplica¢cbes reduziram em 41% decorrente principalmente da
desvalorizacdo das acdes da USIMINAS, que cairam em média 42% em relacdo a 2023. A
USIM3 teve uma queda de RS 3,88 ou 42,17%, e a USIM5 caiu RS 3,97 o equivalente a
42,73%. Essa reducdo totalizou em uma perda de RS 633 milhdes.

Em 2023, as aplicagdes aumentaram em 5,3% decorrente do aumento no valor de
mercado das acdes da USIMINAS, que subiram em média 26% em relacdo a 2022. A
USIM3 teve um aumento de RS1,79 ou 24%, e a USIMS5 subiu RS 2,13 o equivalente a
30%. Esse aumento totalizou em um ganho de RS 308 milhdes.

Em 2022, as aplicagdes diminuiram em 45% decorrente da reducdo no valor de mercado
das agdes da USIMINAS, que cairam em média 50% em relagdo a 2021. A USIM3 teve uma
queda de R$7,10 ou 49%, e a USIM5 caiu RS 8,00 o equivalente a 53%. Essa queda
totalizou em uma reducdo de RS 1.198 milhdes.

Contas a receber:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um contas a receber de RS 2.901
milhdes, uma reducdo de 11,3% em relagdo ao apresentado em 2023, no montante de
RS 3.270 milhdes. A redugdo € decorrente principalmente das operacdes de cessdo de
crédito sem co-obrigacdo e reducdo do faturamento no negécio da mineracao devido a
gueda significativa do preco de minério de ferro.

Comparando o saldo de contas a receber de 2023 e 2024, a Companhia apresentou um
aumento de 1,1% em relagdo ao apresentado em 2022, cujo montante foi de RS 3.233
milhdes.

Em 2022, as contas a receber da Companhia aumentaram em 25% devido as importantes
aquisicOes realizadas pela Companhia, como a CSN Cimentos Brasil e a CEEE-G, ambas
com seus ativos consolidados.

Estogques:

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Estoques de curto prazo registrado na rubrica
de estoques foi de RS 10.440 milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2023, o saldo foi
de RS 9.558 milhdes, representando um acréscimo de 9,2%, no montante de RS 882
milhdes, ocasionado pelo aumento de aquisicdo de matéria-prima no segmento da
siderurgia.



Em 2023, os estoques da Companhia reduziram em 15,3%, seguindo a estratégia da
Companhia de realizagdo do estoque a partir do inicio de 2023.

Em 2022, os estoques da Companhia aumentaram em 3%, conforme a estratégia da
Companhia quanto a gestdo do capital de giro, projetando a realizacdo de grande parte
do estoque ja no inicio de 2023.

Tributos a recuperar:

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de tributos a recuperar reduziu em 21,6%, devido
principalmente ao recebimento monetario de litigio de imposto de renda no exterior, no
montante de RS 106 milhdes, liquidagdo antecipada dos instrumentos financeiros
derivativos relacionados ao minério de ferro, de RS 32 milhdes e realizacdo de despesas
antecipadas de RS 169 milhdes, destacados, principalmente pelo frete maritimo, no valor
de RS 79 milhdes e prémios de seguros a apropriar, no montante de RS 56 milhdes.

Em 2023, os tributos a recuperar da Companhia reduziram em 6,5%, isto se deve ao
reconhecimento de litigio de imposto de renda no exterior a receber, no montante de
R$106 milhdes.

Em 2022, os outros ativos da Companhia aumentaram em 60%, isto se deve
principalmente pela consolidacdo das empresas CEEE-G e CSN Cimentos Brasil.

Ativos ndo circulantes:

Outros ativos ndo circulantes:

O ativo ndo circulante é composto de crédito liquido e certo, oriundo do transito em
julgado de decisdo judicial favoravel a Companhia, principalmente devido a perdas e
danos decorrentes de afundamento de tensdo no fornecimento de energia nos periodos
de janeiro/1991 a junho/2002. Em setembro de 2024, a Companhia efetuou a cessdo de
direitos creditdrios dos valores pagos a maior de frete ferroviario do periodo de abril de
1994 até margo de 1996 a empresa RFFSA e recebeu RS 442.246 na operacgao,
registrando um desagio de RS 84.237. A Companhia possui opgdo de compra, podendo
exercé-la de forma unilateral conforme preco acordado entre as partes até 31 de
dezembro de 2025 ou até 5 dias apds a liquidacdo do saldo pelo devedor.

Em 2023, o aumento de 29,4% em outros ativos se deve ao reconhecimento de tributos
a recuperar devido a créditos extemporaneos.

Em 2022, o aumento de 14% em outros ativos se deve ao desembolso da Companhia de
RS 440 milhdes relativo a empréstimos com partes relacionadas e Adiantamentos Para
Futuros Aumentos de Capital (“AFACs”) para a Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”), e
RS 309 milh&es de estoques de minérios.

Investimentos:

A rubrica de investimentos encerrou o exercicio de 2024 com um aumento percentual de
9,3% comparado a 2023 — RS 5.948 milhdes-e RS 5.443, respectivamente. Tal aumento
se deve a aquisicdo de 18,61% de participacdo da Panatlantica pelo montante de RS 150



milhdes e o resultado positivo da MRS (RS 530 milhdes) e a distribuicdo de dividendos
que totalizaram RS 126 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, o aumento de 4,3% tem como principal fator o resultado
da MRS de R$449 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, o aumento de 30% dos investimentos teve como principal
fator as aquisi¢des durante o ano, trazendo o reconhecimento do Fair Value de R$359
milhGes e de participacdes indiretas em coligadas de R$216 milhdes, ambos valores
ligados a CEEE-G, e pelo resultado de equivaléncia de RS 238 milhdes do exercicio.
Também, em 2022 tivemos a reversdo de impairment de R$388 milhdes referente ao Fair
Value da TLSA, onde a Companhia através do teste de recuperabilidade do investimento
realizado, ampliando as projecdes de rentabilidade e trazendo uma seguranca maior
sobre 0s seus ativos operacionais, optou pela reversdo do montante reconhecido em
2016.

Ativo imobilizado e intangivel:

O saldo do imobilizado aumentou 8,9% em 2024 comparado a 2023 — RS 30.426 milhdes
e RS 27.927 milh&es, respectivamente. Dessa variagdo positiva, destacamos o aumento
de RS 1.193 milhdo em decorréncia do avanco do projeto da Planta de Itabirito na
Mineracdo, atualizacdo dos sistemas de despoeiramento da sinterizacdo e reforma do
Alto Forno na CSN Siderurgia além de investimentos correntes para manutencdo da
capacidade operacional. Ja os ativos intangiveis sofreram uma queda de 0,9%, passando
de RS 10.536 milhdes em 2023 para RS 10.438.

Em 2023, o saldo do imobilizado e intangivel juntos aumentaram em 4% com
investimentos em maquinas e equipamentos.

Em 2022, o saldo do imobilizado e intangivel juntos aumentaram em 27%. O aumento é
consequéncia do incremento dos ativos das CEEE-G e CSN Cimentos Brasil e do forte
investimento em CAPEX no periodo, além da aquisicdo de direitos e licencas na CEEE-G
no montante de RS 2 bilhdes.

Passivo

Empréstimos e Financiamentos (Curto e Longo Prazos):

A divida bruta da Companhia totalizou RS 57.559 milhdes em 31 de dezembro de 2024.
Em 2024 foram captados RS 10.181 milhdes em empréstimos de diferentes modalidades
tais como: CCE, NCE, ACC, Debénture, Facilities no Exterior e Bonds, além do aumento
ocasionado pela variacdo do cambio, compensado por amortizagdo de principal no
montante de RS 6.927 milhdes e pela amortizacdo de encargos, no total de RS 4.052
milhdes.

A divida bruta da Companhia totalizou RS 45.474 milhdes em 31 de dezembro de 2023.
Destaca-se a emissdo de Bonds na subsididria offshore da CSN, no valor de USS 500
milhdes.

A divida bruta da Companhia totalizou RS 41.441 milhdes em 31 de dezembro de 2022.
Esse aumento é consequéncia de uma série de desembolsos realizados no exercicio,



principalmente os relacionados a aquisicdo da CEEE-G, como o desembolso de RS 2
bilhdes para pagamento da outorga e além das captac¢les realizadas no exercicio.

Fornecedores:

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo registrado foi de RS 7.031 milhdes, enquanto em
31 de dezembro de 2023, o saldo foi de RS 7.740 milhdes; uma reducdo percentual de
9,2%. Em 2024 houve aumento do pagamento de fornecedores conforme o fluxo de
vencimento das faturas uma vez que houve diminuicdo da posicdo contratada de risco
sacado e forfaiting.

Em 2023, a Companhia manteve a estratégia de opera¢cdes com maiores prazos, tendo
17,3% de aumento em seus saldos.

Em 2022, a Companhia manteve a estratégia com novas operacdes de maiores prazos,
apresentando apenas 4% de aumento, se mantando estavel.

Obrigacses Fiscais:

Em 31 de dezembro de 2024, as obrigacdes tributarias encerraram o periodo com o saldo
de RS 719 milhdes — reducdo de 16,8% comparado a 2023. A reducdo foi decorrente de
recolhimentos de Imposto de renda e Contribuicdo social na CSN Mineracdo. Além disso,
a CSN ndo apurou lucro real para a constituicdo de impostos a recolher em 2024.

Em 2023 as obrigag¢des tributarias reduziram 0,6% mantendo-se estaveis.

Em 2022 as obrigagdes tributdrias reduziram 74% muito em prol da reduc¢do do resultado
da companhia impactando em IR/CS RS 1,9 bilhdo, compensados por RS 3,9 bilhdes em
pagamentos.

Outras Obrigacoes — Circulante e N3do Circulante:

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Outras Obrigacdes — Circulante registrado foi de
RS 7.852 milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2023, o saldo foi de RS 8.294 milhdes.

Ja o saldo de Outras Obrigagdes — Nao Circulante houve aumento de 79,8% - findando
2024 com o total de RS 11.573. Os principais impactos foram a realizagdo das operagdes
de derivativo do prego do minério de ferro que se tornaram lucrativas para a Companhia,
como também a celebracdo de novos contratos de adiantamento de clientes (minério de
ferro), assinados em junho e setembro de 2024, totalizado aproximadamente RS 4,4
bilhdes.

Nos meses de junho e novembro de 2024, a Companhia firmou contratos de
adiantamento de comercializacdo de energia elétrica com operadores nacionais do setor,
nos montantes de RS 852 mil a serem executados até 4 anos.

Em 31 de dezembro de 2023, o principal impacto é referente a aditivo e a novos contratos
de adiantamento de clientes (minério de ferro), assinado em fevereiro de 2023, no valor
de aproximadamente RS1 bilh3o.



Plano de pensdo e saude:

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de RS 473 milhdes e em 31 de dezembro de 2023
o saldo findou em RS 514 milhdes e sdo compostos, principalmente, pelo plano de satde
dos aposentados. A reducdo dos saldos entre 2023 e 2024 refere-se ao ajuste a valor
presente da operacgao.

O saldo de RS 514 milhdes em 31 de dezembro de 2023 (RS 555 milhdes em 31 de
dezembro de 2022) compde, principalmente, o plano de saude dos aposentados.

O saldo de RS 555 milhdes em 31 de dezembro de 2022 compde, principalmente, o plano
de saude dos aposentados. A reducdo do passivo decorre do aumento da taxa de juros
que é utilizada para trazer a valor presente a obrigacdo atuarial que foi para 11,73%.

Fluxo de Caixa da Companhia (consolidado) — RS milhdes:

Segue quadro comparativo dos fluxos de caixa da Companhia para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 - em RS milhdes:

Fluxo de caixa (em milhdes) dez/24 dez/23 dez/22

Caixa Liquido - Atividades Operacionais 8.651 7.293 2.043
Caixa Liquido - Atividades de Investimentos (1.120) (4.589)  (11.455)
Caixa Liquido - Atividades de Financiamentos (104) 1.324 4.747
Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes (163) 28 10
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes 7.264 4.055 (4.655)

Comparacdo entre os fluxos de caixa de 31/12/2024 x 31/12/2023:

No periodo findo em dezembro/2024, a Companhia apresentou um aumento de caixa de
RS 7.264 milhdes, resultado de um caixa gerado nas atividades operacionais de RS 8.651
milhdes compensados pelo consumo de caixa das atividades de investimentos em RS
1.120 milhdes.

Atividades Operacionais

A geracdo de caixa operacional foi de RS 8.651 milhdes em dezembro de 2024 e RS 7.293
milhGes em 2023, decorrente da celebracdo de novos contratos de adiantamento de
clientes, impactando em RS 6.696 e RS 4.844 milhdes, respectivamente. Outro impacto
relevante em dezembro de 2024 foi a geracdo de caixa por meio de realizacdo do contas
a receber liquido e a cessdo de direitos creditérios da RFFSA. Esses ativos foram
compensados pelo pagamento de juros no montante de RS 4.052 e pagamento de risco
sacado, forfaiting e fornecedores no montante de RS 2.179 milhdes — Fornecedores RS
851 milhdes e Risco sacado e forfaiting RS 1.328 milhdo Em dezembro de 2024, além do
adiantamento mencionado, a Companhia readquiriu mais estoque, dispendendo de RS
906 milhdes.

Atividades de Investimento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de investimento foi de RS 1.120 milhdo e RS



4.589 milhGes, em dezembro de 2024 e de 2023, respectivamente, resultando na
variacdo percentual negativa de 75,2% - RS 3.455 milhGes, decorrente de maior
investimento em CAPEX no montante de RS 5.494 milhdes em 2024, frente a RS 4.408
milhGes em 2023, compensado pela alienacdo de participacdo societaria da CMIN,
totalizando o recebimento de RS 4.420 em 2024, enquanto em 31 de dezembro de 2023
o saldo foi de RS 115 milhdes).

Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento foi de RS 104 milhdes em
dezembro de 2024, enquanto em 2023, foram gerados RS 1.324 milhdes, influenciado
pela reducdo de 35,1% das captacdes em 2024 - RS 5.490 a menos do que em 2023, e
reducdo percentual de 30% - 2.965 milhdes - da amortizacdo do saldo principal dos
empréstimos captados pela Companhia.

Outro ponto relevante foi a recompra de acdes em tesouraria no periodo de 2024 da CSN
Mineracdo, que provocou uma reducdo de caixa de RS 336 milhdes como também os
dividendos e JCP pagos no periodo. Em suma, a principal variagdo é decorrente do menor
montante de captacdes conforme ja explicado acima.

Comparacédo entre os fluxos de caixa de 2023 e 2022:

Em 2023, o fluxo de caixa da Companhia foi impactado positivamente pelo desempenho
operacional, devido a melhora na realizacdo de preco do minério em relacdo a ascensdo
do Platts e maior volume de ago comercializado. Em 2023 ndo tivemos grandes atividades
de investimento quando comparado ao exercicio anterior, resultando em uma maior
retencdo de caixa.

Atividades Operacionais

A geracdo de caixa operacional foi de R$7.293 milhdes e RS R$2.043 milhdes em 2023 e
2022, respectivamente. O aumento de RS 5.250 milhdes no periodo, referente as
atividades operacionais devem-se, principalmente, aos seguintes fatores:

* Avariacdo em contas a receber liquido (terceiros e partes relacionadas) no ano de 2023
foi de R$239 milhdes positivos, ante uma variacdo negativa de R$1.403 milhdes em
2022. Esse impacto decorre de um maior volume realizado de recebiveis no periodo.

e Os estoques sofreram variacdo positiva de R$1.303 milhdes em 2023, comparado a
RS735 negativos em 2022. Esse aumento estd relacionado a estratégia da
Companhia de realizacdo do estoque a partir do inicio de 2023.

e As obrigacGes fiscais impactaram negativamente os fluxos de caixa operacionais,
consumindo um total de R$214 milh&es, reducdo de 100% quando comparado aos
RS$2.505 milhdes em 2022.

e A Companhia teve forte impacto positivo com as opera¢des de adiantamento de
contratos de minério e energia em 2023, totalizando R$4.844 de variacdo no
periodo.



Atividades de Investimento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de investimentos foi de R$4.589 milhdes em
2023, comparado a R$11.455 milhdes consumidos em 2022, reducdo de 60% no
exercicio. Em 2023 a Companhia ndo teve os impactos referentes as aquisicGes de
empresas ocorridas em 2022.

O caixa despendido com CAPEX aumentou em 31% em 2023 (R$4.408 milhdes em 2023
ante R$3.352 milhdes em 2022).

Os AFACs e capitaliza¢Bes totalizaram RS 339 milhdes em 2023, contra R$663 milhdes
em 2022.

Também houve recebimento de R$115 milhdes referente a alienacdo de participagdo
societaria no Consoércio Machadinho.

Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento foi de R$1.324 milhdes em 2023,
enquanto em 2022 foram gerados R$4.747 milhdes. As principais movimentagdes s3o:

* Captagdo de RS 15.639 milhdes, incluindo a emissdo de Bons de US500 milhdes.

e Pagamento de RS 9.892 milhdes em empréstimos e financiamentos, 8% a menos que
2022.

e Dividendos e JCP pagos em 2023 no montante de R$3.981, ante R$3.757 milhdes em
2022.



2.2 Resultados operacional e financeiro
Os diretores devem comentar:

a) resultados das operagcdes do emissor, em especial:

descricdo de quaisquer componentes importantes da receita: Atribuido

A Companhia é uma empresa altamente integrada, atuando em toda a cadeia produtiva
do aco, desde a extracdo do minério de ferro até a producdo e comercializacdo de
bobinas, folhas metalicas para embalagens e perfis de aco. A Companhia também possui
participacdes em ferrovias, terminais portudrios e empresas de geracdo de energia, bem
como atua na producgdo de cimento.

A Companhia busca sempre aperfeicoar e maximizar o retorno das suas atividades por
meio de uma atuacdo concentrada em cinco segmentos-chave: (i) mineracdo; (ii)
siderurgia; (iii) logistica; (iv) cimento; e (v) energia.

Siderurgia

O segmento de Siderurgia consolida todas as operacdes relacionadas a producdo,
distribuicdo e comercializagcdo de agos planos, acos longos, embalagens metalicas e acos
galvanizados, com operacdes no Brasil, Estados Unidos, Portugal e Alemanha. O
Segmento atende aos mercados de construcao civil, embalagens de aco para as indUstrias
guimica e alimenticia do pais, linha branca (eletrodomésticos), automobilistico e OEM
(motores e compressores). As unidades siderurgicas da Companhia produzem acos
laminados a quente, laminados a frio, galvanizados e pré-pintados de grande
durabilidade. Também produz folhas de flandres, matéria-prima utilizada na producdo de
embalagens.

No exterior, a Lusosider, em Portugal, produz laminados a frio e acos galvanizados. Ja a
CSN LLC, nos Estados Unidos, atende o mercado local, importacdo e comercializagdo de
produtos de acos. A Stahlwerk Thiringen (SWT), localizada na Alemanha produz acos
longo e é especializada na producdo de perfis usados na construcao civil.

Em janeiro de 2014, iniciou-se a operacdo de longos no Brasil, que consolida o
posicionamento da empresa como fonte de solucdes completas para a construcao civil,
complementando seu portfélio de produtos de alto valor agregado na cadeia do ago.

Mineragao
Abrange as atividades de mineracdo de minério de ferro e estanho.
As operacdes de minério de ferro de alta qualidade estdo localizadas no Quadrildtero

Ferrifero, em Minas Gerais, que, além de produzirem também comercializam minério de
ferro adquirido de terceiros.

Ao final do ano de 2015, a CSN e o Consodrcio Asidtico formalizaram um acordo de
acionistas para a combinacdo dos ativos ligados as operagdes de minério de ferro e
logistica correlata, formando uma nova empresa, que concentrou as atividades de



mineracdo do Grupo a partir de dezembro de 2015. Neste contexto, a nova empresa,
atualmente denominada CSN Mineragdo S.A., passou a deter o arrendamento do TECAR,
bem como a mina de Casa de Pedra e a totalidade das a¢des da Namisa, que foi
incorporada em 31 de dezembro de 2015. A CSN ainda detém 100% da Minérios Nacional
gue reune as minas de Fernandinho (operacional), Cayman e Pedras Pretas (recursos
minerais), todas localizadas em Minas Gerais.

Além disso, a CSN controla a Estanho de Ronddnia S.A., empresa com unidades de
mineracdo e fundicdo de estanho no estado de Ronddnia.

Em 07 de Outubro de 2022, a CSN Mineracdo e a CSN Energia, concluiram a aquisicdo da
Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo, com capacidade instalada de 120 MW, localizada na
cidade de Ipuagu — SC, tornando a CSN Mineracdo autossuficiente em energia elétrica,
reforcando a sua competitividade industrial através de maior previsibilidade de custos e
geracdo de energia de fonte 100% renovavel.

Cimentos

O segmento de Cimentos, que atua através da CSN Cimentos, consolida as operacfes de
producdo, comercializacdo e distribuicdo de cimento, agregados e concreto. Nas fabricas
localizadas no Sudeste a escéria utilizada € a mesma produzida pelos altos-fornos da
propria Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda/RJ.

A Companhia tem intensificado sua estratégia de expansdo do negdcio para novas
regides, e o primeiro passo deu-se com a aquisicdo da Elizabeth Cimentos S.A. e da
Elizabeth Mineracdo Ltda. Em 31 de agosto de 2021, que, com atuagdo na regidao
Nordeste, adiciona 1,3 Mtpa de capacidade de produc¢do de cimento.

Em 06 de setembro de 2022, a CSN Cimentos teve um avanco relevante da sua
capacidade e posicionamento geografico através da aquisicao da LafargeHolcim (Brasil)
S.A. Esse ativo acrescenta 11 milhdes de toneladas de capacidade de producdo de
cimento, além de contribuir com novos negdcios ao portifélio atual: Agregados e
Concreto. Com todas as operacdes combinadas o segmento de Cimentos da CSN é
atualmente o segundo maior do Brasil, na perspectiva de capacidade produtiva efetiva,
totalizando 17 milhdes de toneladas.

As plantas de cimento estdo localizadas nos estados de Minas Gerais (Arcos, Pedro
Leopoldo, Barroso e Montes Claros), Rio de Janeiro (Volta Redonda, Cantagalo e Rio de
Janeiro), Paraiba (Alhandra e Caapora), Espirito Santo (Vitéria), Bahia (Candeias), Goias
(Cocalzinho de Goias) e Sdo Paulo (Sorocaba). O processo produtivo se da basicamente
por meio da moagem das principais matérias-primas que incluem o clinquer, calcario,
gesso e escoria.

Os sites sao divididos em duas modalidades: fabricas integradas e moagens. As fabricas
integradas possuem mina de calcario e forno para producdo de clinquer, sdo elas: Arcos,
Barroso, Pedro Leopoldo, Montes Claros, Alhandra, Caapora e Cantagalo.

Ja as moagens ndo produzem o proéprio clinquer, sdo abastecidas com clinquer préprio
(transferéncia entre plantas) e/ou fontes de terceiros, sdo elas: Volta Redonda, Rio de
Janeiro, Vitoria, Candeias, Cocalzinho e Sorocaba.

Atualmente a empresa atende o mercado de cimento com um amplo portfélio de



produto adequado tanto ao segmento técnico quanto ao mercado de distribuicdo,
conforme norma ABNT NBR 16697. O cimento é comercializado tanto na forma de
ensacado como granel.

Além das operagBes acima a CSN Cimentos detém também dois ativos de geracdo de
energia elétrica adquiridos em 30 de junho de 2022: a PCH Santa Ana, localizada no
municipio de Angelina — SC, com capacidade instalada de 6,50 MW, e a PCH Sacre I,
localizada no municipio de Brasnorte — MT, com capacidade instalada de 30 MW.

Em 31 de agosto de 2023, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordindria, a
incorporagdao da CSN Cimentos pela CSN Cimentos Brasil com a consequente
transferéncia de todo o patrimoénio, bens (mdveis e imdveis), direitos e obrigacdes,
conforme os termos do “Protocolo e Justificagcdo da Incorporacdo da CSN Cimentos S.A.
pela CSN Cimentos Brasil S.A.”. Assim, a CSN Cimentos foi extinta, todas as suas acdes
foram canceladas e, em substituicdo, seus acionistas receberam acdes da CSN Cimentos
Brasil. Todas as atividades exercidas pela CSN Cimentos passaram a ser exercidas pela
CSN Cimentos Brasil. O Laudo de Avaliacdo do patrimonio da CSN Cimentos foi elaborado
com a data de 30 de junho de 2023, sendo base para a definicdo de um aumento de
capital na CSN Cimentos Brasil no montante de R$2.383.276.

LOGISTICA
Ferroviaria

A CSN tem participacdo em trés companhias ferrovidrias: MRS Logistica S. A., que
gerencia a antiga Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S.A., Transnordestina
Logistica S.A. e FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A., as quais detém a concessao
da antiga Malha Nordeste da RFFSA, nos estados do Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande
do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas.

a) MRS

Os servicos de transporte ferrovidrio prestados pela MRS s3do fundamentais no
abastecimento de matérias-primas e no escoamento de produtos finais. A totalidade de
minério de ferro, carvdo e coque consumidos pela Usina Presidente Vargas é
transportada pela MRS, bem como parte do aco produzido pela CSN para o mercado
doméstico e para a exportacao.

O sistema ferroviario do sudeste do Brasil, abrangendo 1.674 km de malha ferroviaria,
atende o triangulo industrial de Sdo Paulo - Rio de Janeiro - Minas Gerais, na regiao
Sudeste, ligando suas minas localizadas em Minas Gerais aos portos localizados em S3o
Paulo e Rio de Janeiro, e as usinas de aco da CSN, da Companhia Siderurgica Paulista, ou
Cosipa, e da Gerdau Agominas. Além de atender outros clientes, a linha transporta
minério de ferro de sua mina de Casa de Pedra, em Minas Gerais, e coque e carvdo do
Porto de Itaguai, no Rio de Janeiro, para Volta Redonda/RJ e os produtos destinados a
exportacdo para os Portos de Itaguai e Rio de Janeiro.

b) TLSA e FTL

A TLSA e a FTL detém a concessdo da antiga Malha Nordeste da RFFSA. O sistema
ferroviario do Nordeste abrange 4.238 km de malha ferroviaria dividido em dois trechos:
i) a Malha |, que integra os trechos de Sdo Luiz - Mucuripe, Arrojado — Recife, Itabaiana —



Cabedelo, Paula Cavalcante - Macau - e Propria - Jorge Lins (Malha I); e ii) a Malha I, que
integra os trechos de Missao Velha - Salgueiro, Salgueiro - Trindade, Trindade - Eliseu
Martins, Salgueiro - Porto de Suape e Missao Velha — Porto de Pecém.

Além disso, liga-se aos principais portos da regido, com isso oferecendo uma importante
vantagem competitiva por meio de oportunidades para solucdes de transporte
combinado e projetos de logistica feitos sob medida.

Portuaria

O segmento de logistica portuaria consolida a operacdo do terminal de Sepetiba
construido apds a lei de modernizacdo dos portos (Lei 8.630/1993) que permitiu a
transferéncia da realizacdo das atividades portudrias para a iniciativa privada. O terminal
de Sepetiba conta com infraestrutura completa para atender todas as necessidades dos
exportadores, importadores e armadores. Sua capacidade instalada ultrapassa a da
maioria dos terminais brasileiros. Conta com bercos e grande area de armazenagem, bem
como o0s mais modernos e adequados equipamentos, sistemas e conexdes intermodais.

O constante investimento da Companhia em projetos nos terminais consolida o
Complexo Portudrio de Itaguai como um dos mais modernos do pais.

Energia

A CSN é uma das maiores consumidoras industriais de energia elétrica do Brasil. Como a
energia € um insumo fundamental em seu processo produtivo, a Companhia detém
ativos de geracdo de energia elétrica e com as aquisi¢cdes realizadas em 2022 atingiu sua
autossuficiéncia energética, passando a atuar no setor como um player de geragao de
energia elétrica através da comercializacdo de seu excedente.

O ano de 2022 marcou o crescimento deste segmento através da aquisicdo de ativos de
geracdo renovavel relevantes, triplicando a sua capacidade de geracdo, conforme abaixo:

Em 30 de Junho de 2022, a CSN Cimentos e a CSN Energia concluiram a aquisi¢cdo da PCH
Sacre ll, localizada no municipio de Brasnorte — MT, com capacidade instalada de 30 MW
e da PCH Santa Ana, localizada no municipio de Angelina — SC, com capacidade instalada
de 6,50 MW

Em 07 de Outubro de 2022, a CSN Mineracdo e a CSN Energia, concluiram a aquisicdo da
Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo, localizada na cidade de Ipuacu — SC, com capacidade
instalada de 120 MW.

Em 21 de Outubro de 2022, a Companhia Florestal do Brasil (“CFB”) concluiu a aquisicdo
de 66,23% das acdes da Companhia Estadual de Geracdao de Energia Elétrica — CEEE-G,
com usinas localizadas no estado do Rio Grande do Sul, incrementando em 746 MW a
capacidade instalada do grupo CSN. Em 22 de Dezembro de 2022, a Companhia Florestal
do Brasil (“CFB”), concluiu a aquisicdo da participacdo de 32,74% da Eletrobras na
Companhia Estadual de Geracdo de Energia Elétrica — CEEEG.

Essa aquisicdo resultou no incremento de 380 MW de capacidade instalada de geracdo
para a CSN. Com isso a Companhia Florestal do Brasil (“CFB”) passou a deter o total de
99% do capital social da CEEE-G.



Com as aquisicoes o grupo CSN passa a deter um portfdlio de ativos de geracdo com a
capacidade instalada de 2.010 MW, conforme abaixo:

1. Usina Hidrelétrica de It3, localizada no estado de Santa Catarina, da qual a CSN detém
a participacdo de 29,50% através da SPE de ITASA, com capacidade instalada equivalente
a sua participacao de 428 MW,

2. Usina Hidrelétrica de Igarapava, localizada em Minas Gerais, em que a CSN detém
17,92% de participagdo no consoércio, com capacidade instalada equivalente a sua
participacdo de 38 MW,

3. Central de Cogeracdo Termoelétrica CTE#1, CTE#2 e TRT — Turbina de Recuperacdo de
Topo, em operacgdo na Usina Presidente Vargas com capacidade instalada de 10 MW, 235
MW e 22 MW respectivamente, utilizando como combustivel os gases industriais
recirculados resultantes da propria producdo siderurgica;

4. Pequena Central Hidrelétrica Sacre I, localizada no estado de Mato Grosso, com
capacidade instalada de 30 MW, da qual a CSN Cimentos detém o controle integral do
ativo através do controle indireto da SPE de Brasil Central Energia;

5. Pequena Central Hidrelétrica Santa Ana, localizada no estado de Santa Catarina, com
capacidade instalada de 6,5 MW, da qual a CSN Cimentos detém o controle integral do
ativo através do controle direto da SPE de Santa Ana Energética;

6. Usina Hidrelétrica de Quebra Queixo, localizada no estado de Santa Catarina, com
capacidade instalada de 120 MW, da qual a CSN Mineracdo detém o controle integral do
ativo através do controle direto da SPE de CEC — Companhia Energética Chapeco;

7. Pequena Central Hidrelétrica Cachoeira dos Macacos, localizada no estado de Minas
Gerais, com capacidade instalada de 3,4 MW, da qual a CSN Cimentos detém o controle
integral do ativo, através da aquisicdo da Lafarge-Holcim;

8. Companhia Estadual de Geracdo de Energia Elétrica — CEEE-G, localizada no estado do
Rio Grande do Sul, com uma plataforma de 15 Usinas Hidrelétricas proprias, ativos edlicos
e solares, além de participacdo minoritaria em outros empreendimentos, refletindo em
uma capacidade instalada de 1.119 MW.

Receita Liquida da Companhia

As tabelas e graficos a seguir demonstram a receita liquida consolidada da Companhia:



Logistica Despesas

Resultado 31/12/2024

(milhdes) Siderurgia Mineragao Energia Cimento Corporativas/ Consolidado
Portuaria Ferrovidria Eliminagdo
Receita Liquida 23.179 13.093 353 2.892 521 4.766 (1.116) 43.687
Mercado interno 16.901 1.511 353 2.892 521 4.766 (4.604) 22.340
Mercado externo 6.277 11.582 3.488 21.347

Resultado 31/12/2023 ) ) N EREEtS i : Despesas )
(milhdes) Siderurgia Mineragdo “ N Energia Cimento Cor.po.ratlv.'as/ Consolidado
Portuaria Ferroviaria Eliminagdo
Receita Liquida 22.717 17.136 266 2.645 546 4.511 (2.382) 45.438
Mercado interno 16.516 1.804 266 2.645 546 4.511 (4.209) 22.079
Mercado externo 6.201 15.331 1.827 23.359

Resultado 31/12/2022 . . ) . Logistica . ) Despes-as -
(milhdes) Siderurgia Mineragao “ N Energia Cimento Cor.po.ratlv.'as/ Consolidado
Portuaria Ferroviaria Eliminagdo
Receita Liquida 29.341 12.525 308 2.312 293 2.820 (3.236) 44.362
Mercado interno 20.588 1.700 308 2.312 293 2.820 (4.063) 23.958
Mercado externo 8.753 10.825 827 20.405

i.Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As maiores fontes de receitas da Companhia provém da produgdo e comercializacdo de
produtos siderurgicos e minério de ferro. Assim, o nivel de atividade econdmica brasileira
e mundial tem forte influéncia nos seus resultados.

A Companhia vende produtos siderdrgicos majoritariamente no mercado domeéstico.
Dessa forma, um dos fatores de influéncia nos resultados é o ritmo de crescimento da
economia domeéstica, em especial dos setores mais intensivos no uso de aco, como
automotivo, linha branca e construcdo civil. Esses setores sdo influenciados diretamente
pela disponibilidade e custo de crédito ao consumidor. As decisdes de politica
macroecondmica, como o patamar de taxa de juros, ou que afetam o crédito, como
impostos e outros mecanismos, sdo permanentemente acompanhadas. O impacto de
obras de infraestrutura também é um fator importante, seja relacionado a eventos
especiais ou ao crescimento de setores produtivos, como petrolifero ou construgdo civil,
obras do PAC, entre outros.

Outro fator de influéncia é o balanco de oferta e demanda de aco no mundo, o que
determina patamares de precos e influéncia também o nivel de importacao.

No negdcio de mineragdo, os resultados sdo influenciados diretamente pelo balanco de
oferta e demanda mundial de minério de ferro. A maior parcela da receita liquida da
Companhia referente a comercializagdo de minério de ferro provém das exportacdes,
efetuadas principalmente para a Asia, em especial a China.

Do lado dos custos, os precos de carvdo metallrgico e coque, pelotas, metais como
aluminio, zinco e estanho, bem como as taxas de cambio, sdo fatores importantes para a
producdo siderurgica. No caso da mineracdo e logistica (transporte ferroviario), o custo
do combustivel € um componente importante.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracGes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Na siderurgia, além dos precos internacionais, fatores como taxas de cambio, aliquotas



de importacao, oferta e demanda internas podem afetar os precos de nossos produtos.
Adicionalmente, o efeito de inflagcdo e taxa de cambio afetam os custos e as receitas,
podendo impactar a rentabilidade do negdcio.

Com relacdo a mineracdo, a maior parte de nossas vendas provém das exportacdes de
minério de ferro, estando, portanto, atrelada a demandas internacionais. O componente
cambial é o fator critico para determinacdo da competitividade de custos e determinagdo
da receita.

No caso de cimento, a receita é denominada em Reais e variacdes inflaciondrias podem
impactar os resultados. Desta forma, o componente cambial é menos representativo
neste segmento.

Como a maior parte das receitas da Companhia provém dos segmentos de siderurgia,
mineracdo e cimentos, a Companhia quantifica a seguir os efeitos das modificacdes de
volumes e pregos sobre as suas receitas nestes trés segmentos.

Em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida consolidada atingiu RS 43.687 milhdes, 4%
inferior em relagdo aquela registrada no mesmo periodo de 2023, refletindo um aumento
de 2%na receita liquida na Siderurgia e -24% na Mineracdo, principalmente pelo impacto
das variacGes de preco do minério de ferro no mercado Internacional. A receita liquida
da siderurgia somou RS 23.179 milhdes, ou 53% da receita liquida consolidada, com
vendas de 4,6 milhdes de toneladas de aco, sendo 3,4milhdes no mercado interno e 1,3
milhdo no mercado externo (considerando exportacdes e vendas por meio das
subsidiarias Lusosider, CSN LLC e SWT). A receita liquida de mineragdo totalizou RS 13,1
bilhdes, representando 30% da receita liquida consolidada, com a venda de 42,6 milhGes
de toneladas de minério de ferro. A receita liquida do cimento somou nos 12 meses de
2024 RS 4,8 bilhdes, equivalente a 10,9% da receita liquida consolidada. Em comparagdo
ao mesmo periodo de 2023, foi um crescimento de 5,7%, consolidando as sinergias
capturadas com aintegracdo dos ativos da Cimentos Brasil (ex-LafargeHolcim Brasil), pela
entrada em novos mercados e pela consolidacdo da CSN como um player lider de
mercado em diversas regides do pais. Como resultado, em 31 de dezembro de 2024 foi
registrado um volume vendido de 13,5 milhdes de toneladas, o que representa um
aumento de 6% em relagao ao mesmo periodo do ano passado.

Em 2023, a receita liquida atingiu R$45,4 bilhdes, 2,4% superior em relacdo aquela
registrada em 2022, refletindo (i) o recorde de vendas de minério de ferro registrado no
ano (alta de 27,2% na comparacdo com 2022) e (ii) o crescimento da operagdo de
Cimentos. A receita liquida de siderurgia somou R$22,7 bilhdes, ou 50% da receita liquida
consolidada, com vendas de 4,2 milhGes de toneladas de aco, sendo 2,9 milhdes no
mercado interno e 1,3 milhdo no mercado externo (considerando exportagdes e vendas
por meio das subsididrias Lusosider, CSN LLC e SWT). A receita liquida de mineracdo
totalizou 17,1 bilhdes, representando 38% da receita liquida consolidada, com a venda
recorde de 42,7 milhdes de toneladas de minério de ferro. A receita liquida do cimento
somou em 2023 RS4,5 bilhdes, equivalente a 10% da receita liquida consolidada. Em
comparacao a 2022, foi um crescimento de 60%, que reflete toda a captura de sinergias
marcada pela integracdo dos ativos da Cimentos Brasil (ex-LafargeHolcim Brasil), pela
entrada em novos mercados e pela consolidagdo da CSN como um player lider de
mercado em diversas regides do pais. Como resultado, a Companhia registrou um volume
vendido de 12,8 milhdes de toneladas em 2023, o que representa um expressivo



aumento de 75,8% em relacdo ao ano anterior, reflexo direto da assertiva estratégia
comercial adotada no periodo.

Em 2022, a receita liquida atingiu R$44,4 bilhdes, 7,4% inferior em relacdo aquela
registrada em 2021, principalmente pelos menores volumes produzidos de minério de
ferro e menores precos praticados no mercado internacional, tanto para o minério
quanto para o aco. A receita liquida de siderurgia somou R$29,3 bilhdes, ou 66,1% da
receita liquida consolidada, com vendas de 4,4 milhdes de toneladas de aco, sendo 3,1
milhdes no mercado interno e 1,3 milhdo no mercado externo (considerando
exportacdes e vendas no exterior por meio das subsididrias Lusosider, CSN LLC e SWT). A
receita liquida de mineracdo totalizou R$12,5 bilhdes, representando 28,2% da receita
liquida consolidada, com vendas de 33,3 milhdes de toneladas de minério de ferro.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Parte dos custos e despesas da Companhia é atrelada ao Real, com cldusula de reajuste
inflacionario nos contratos.

Como citado no item (a), os precos de certos insumos influenciam diretamente os
resultados da Companhia, em especial no caso de:

Siderurgia: Carvao, coque, pelotas e metais atrelados ao ddlar;
Mineragdo e Transporte ferrovidrio: Combustiveis e;
Cimentos: Clinquer.

Além dos insumos produtivos, outro fator importante é o preco de equipamentos e
servicos, uma vez que a Companhia tem uma carteira substancial de projetos de
investimento em todas suas areas de negdcios.

A Companhia estd exposta aos riscos da taxa de juros e de cambio sobre seus
empréstimos, financiamentos e aplicagdes financeiras.

Os recursos financeiros disponiveis no pais sdo aplicados basicamente em titulos privados
e publicos com rendimentos atrelados a variacdo dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI) e operagcdes compromissadas lastreadas em titulos de renda fixa. A
Companhia aplica parte dos recursos através dos fundos de investimentos exclusivos,
cujas demonstracdes financeiras foram consolidadas na Companhia

Os recursos financeiros disponiveis no exterior, mantidos em délar e euro, sdao aplicados
em titulos privados, em bancos considerados pela Administracdao como de primeira linha
e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas.

A CSN possui divida em moeda estrangeira e moeda nacional, pré e pods fixada.

Em 31 de dezembro de 2024, 34,25% da divida era denominada em reais e os demais
65,75% denominados em outras moedas. Em 31 de dezembro de 2023, 39,6% da divida
era denominada em reais, e os demais 60,4% denominados em outras moedas. Em 31 de
dezembro de 2022, 39,1% da divida era denominada em reais, e os demais 60,9%
denominados em outras moedas.

A divida esta atrelada a SOFR (Secured Overnight Financing Rate), ao CDI (Certificado de



Deposito Interbancario), a TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e a EURIBOR (European
Interbank Offered Rate). Em 31 de dezembro de 2024, cerca de 53,9,% da divida estava
atrelada a taxas de juros flutuantes (SOFR, Euribor, TJLP e CDI). Em 2023, esse percentual
estava em cerca de 52,6%. Ja em 2022, em 53,6% .A exposicdo cambial liquida
consolidada em 31 de dezembro de 2024 estd demonstrada no quadro abaixo:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Exposicio Cambial (Valores'em (Valores'em (Valores'em
USS mil) USS mil) USS mil)
Caixa e equivalente no exterior 1.951.025 2.228.736 1.191.036
Contas a receber 58.296 292.028 315.920
Aplicagdo financeira 270.038 15.597 26.930
Empréstimos e financiamentos (5.983.492) (5.615.893) (4.594.471)
Fornecedores (284.843) (524.622) (366.149)
Outros (37.185) (42.474) (23.079)
Exposi¢cdo Cambial Bruta Natural (ativo - passivo) (4.026.161) (3.646.628) (3.449.813)
Instrumentos Derivativos (*) 5.098.257 3.979.979 4.227.760
Exposicao cambial liquida 1.072.096 333.351 777.947

(*) Valor notional total dos instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos utilizados para a gestdo de riscos cambiais

Ressalta-se que a CSN utiliza diversos instrumentos para a protecdo do risco cambial e do
risco de taxa de juros.



2.3 — Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

Os diretores devem comentar:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informag0es previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Com relacdo ao periodo e/ou exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram
mudancas significativas que causaram efeitos nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Opinides modificadas

Informamos que ndo ha ressalvas nos pareceres dos auditores independentes referentes
aos periodos e/ou exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022.

Comentarios para o exercicio de 31/12/2024:

Enfases
Para o periodo de 31 de dezembro de 2024 ndo houve énfase.

O relatdrio dos auditores independentes, inclui os itens “Principais assuntos de auditoria”
e “Outros assuntos”. Os Principais Assuntos de Auditoria (“PAAs”) sdo aqueles que, no
julgamento profissional dos auditores independentes, foram os mais significativos na
auditoria do exercicio de 2024.

Abaixo estdo descritos os PAAs 2024:

Realizacdo de Tributos Diferidos Ativos (Nota Explicativa n? 18.b)

A Companhia e suas controladas possuem saldos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ativos, substancialmente referentes a prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporarias. Esses saldos de tributos diferidos foram
reconhecidos com base em estudos que contém projecdes de lucros tributdveis futuros.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor dos tributos diferidos ativos reconhecidos no ativo
ndo circulante era de RS 4.750 milh&es (controladora) e RS 7.345 milhdes (consolidado).
Como a avaliacdo anual de recuperabilidade desses ativos envolve, entre outras
particularidades, o uso de julgamentos criticos, que trazem subjetividade em relacdo as
projecdes de resultados (como geracdo de lucros tributdveis, projecées dos fluxos de
caixa e eventos econdmicos futuros, além das projecdes incluirem estimativas referentes
a desempenho da economia brasileira e internacional, levando-se em conta, volume e



preco de venda e aliquotas de tributos, entre outros), podem haver variagcdes em relagdo
aos dados e valores reais realizados. Sendo assim, a utilizacdo de diferentes premissas
pode modificar significativamente as perspectivas de realizacdo desses ativos e a
eventual necessidade de registro ou ndo de uma reducdo ao valor recuperavel, com
conseguente impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Qutros assuntos:

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) eferentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, individual e consolidada, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas aos procedimentos de auditoria em conjunto com a auditoria
das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdao conciliadas com as demonstracdes financeiras
e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos na norma CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e sdo consistentes em relacdo as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Comentadrios para o exercicio de 31/12/2023

Enfases
Para o periodo de 31 de dezembro de 2023 ndo houve énfase.

O relatdrio dos auditores independentes, inclui os itens “Principais assuntos de auditoria”
e “Outros assuntos”. Os Principais Assuntos de Auditoria (“PAAs”) sdo aqueles que, no
julgamento profissional dos auditores independentes, foram os mais significativos na
auditoria do exercicio de 2023.

Abaixo estdo descritos os PAAs 2023:

l. Valor recuperavel do investimento em controlada em conjunto

A Companhia possui saldo de investimento (Joint-Venture) na Transnordestina Logistica
S.A.(“TLSA”) em 31 de dezembro de 2023 incluindo o ganho (Fair Value) gerado na perda
de controle, no montante de RS 1.820 milh3o, cujo valor recuperavel deve ser avaliado
anualmente, conforme requerido pela norma NBC TG 01(R4) Reducdo ao valor
recuperavel de ativos. Conforme mencionado na referida nota explicativa, a controlada
em conjunto realiza teste de impairment, o qual envolve alto grau de subjetividade e
julgamento por parte da administracdo, baseado no método do fluxo de caixa
descontado, considerando-se diversas premissas, tais como taxa de desconto, projecdo



de inflagdo, crescimento econdmico entre outros. A Companhia, como investidora,
também realiza o teste de recuperabilidade, através do método que leva em
consideracdo a capacidade da investida em distribuir dividendos, denominado de
Dividend Discount Model, modelo segundo o qual é levado em consideracdo o fluxo de
dividendos descontados a valor presente, utilizando o custo de capital préprio, além de
outras métricas e fatores de risco que incrementam a taxa de desconto utilizada. Desta
forma, este assunto foi considerado na auditoria do exercicio corrente como uma area
de risco devido as incertezas inerentes ao processo de determinacdo das estimativas e
julgamentos envolvidos na elaboracdo dos fluxos de caixa futuros e fluxos de dividendos
descontados a valor presente, tais como projecGes de demanda de mercado, margens
operacionais e taxas de desconto, que podem alterar significativamente a expectativa de
realizacdo do ativo.

Il. Realizacdo de Tributos Diferidos Ativos

A Companhia e suas controladas possuem saldos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ativos, substancialmente referentes a prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporarias. Esses saldos de tributos diferidos foram
reconhecidos com base em estudos que contém projecdes de lucros tributaveis futuros.
Em 31 de dezembro de 2023, o valor dos tributos diferidos ativos reconhecidos no ativo
ndo circulante era de RS 3.213 milhdes (controladora) e RS 5.034 milhdes (consolidado).
Como a avaliacdo anual de recuperabilidade desses ativos envolvem, entre outras
particularidades, o uso de julgamentos criticos, que trazem subjetividade em relacdo as
projecdes de resultados (como lucros tributaveis, projecdes dos fluxos de caixa e eventos
economicos futuros, além das projecBes incluirem estimativas referentes a desempenho
da economia brasileira e internacional, levando-se em conta, volume e preco de venda e
aliquotas de tributos, entre outros), podem haver variacdes em relacdo aos dados e
valores reais realizados. Sendo assim, a utilizagdo de diferentes premissas pode modificar
significativamente as perspectivas de realizacdo desses ativos e a eventual necessidade
de registro ou ndo de uma reducdo ao valor recuperavel, com consequente impacto nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Comentdrios para o exercicio de 31/12/2022:

Enfases
No exercicio de 2022 ndo houve énfase.

O relatdrio dos auditores independentes, inclui os itens “Principais assuntos de auditoria”
e “Outros assuntos”. Os Principais Assuntos de Auditoria (“PAAs”) sdo aqueles que, no
julgamento profissional dos auditores independentes, foram os mais significativos na
auditoria do exercicio de 2022.

Abaixo estdo descritos os PAAs 2022:



l. Combinacdo de negdcios

Durante o exercicio de 2022, conforme demonstrado na nota explicativa nr2 3 do
exercicio de 2022, a Companhia por meio de suas subsidiarias, concluiu a aquisicdo de
controle das seguintes empresas: LafargeHolcim (Brasil) S.A., Companhia Estadual de
Energia Elétrica “CEEE-G”, Companhia Energética Chapecd, Metalurgica Iguagu S.A,,
Santa Ana Energética S.A. e Topdzio Energética S.A. As combinacbes de negdcio
realizadas, resultaram na apuracgdo de agio, bem como na mensuracdo e reconhecimento
de ativos adquiridos e passivos assumidos pelo seu valor justo e envolveu julgamentos
significativos da administracdo, além da aplicagdo de estimativas relevantes,
fundamentalmente em dados e premissas subjetivas, que podem impactar de forma
relevante a mensuracdo dos ativos adquiridos, passivos assumidos e, consequentemente,
o valor do agio apurado nas aquisicdes.

H Valor recuperavel do investimento em controlada em conjunto

A Companhia possui saldo de investimento na controlada em conjunto Transnordestina
Logistica S.A.(TLSA) em 31 de dezembro de 2022, incluindo ganho na perda de controle,
no montante de RS 1.844 milhdo, cujo valor recuperavel deve ser avaliado anualmente,
conforme requerido pela norma NBC TG 01(R4) Reducdo ao valor recuperavel de ativos.
Conforme mencionado na referida nota explicativa, a controlada em conjunto realiza
teste de impairment, o qual envolve alto grau de subjetividade e julgamento por parte da
administracdo, baseado no método do fluxo de caixa descontado, considerando-se
diversas premissas, tais como taxa de desconto, projecdo de inflacdo, crescimento
econdmico entre outros. A Companhia, como investidora, também realiza o teste de
recuperabilidade, através do método que leva em considerac¢do a capacidade da investida
em distribuir dividendos, denominado de Dividend Discount Model, modelo segundo o
qual é levado em consideracdo o fluxo de dividendos descontados a valor presente,
utilizando o custo de capital préprio, além de outras métricas e fatores de risco que
incrementam a taxa de desconto utilizada. Desta forma, este assunto foi considerado na
auditoria do exercicio corrente como uma area de risco devido as incertezas inerentes ao
processo de determinacdo das estimativas e julgamentos envolvidos na elaboracdo dos
fluxos de caixa futuros e fluxos de dividendos descontados a valor presente, tais como
projecGes de demanda de mercado, margens operacionais e taxas de desconto, que
podem alterar significativamente a expectativa de realizagao do ativo.



2.4 — Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

Para o exercicio de 2024, ndo ha introdugao nem alienagao de segmento operacional.

b) Constituigdo, aquisicdo ou alienagao de participagdo societdria
b.1) Aquisicdo de a¢des Panatlantica S/A

Em 15 de janeiro de 2024, a Panatlantica passou a ser avaliada através do método de
equivaléncia patrimonial por conta da aquisicdo de 18,61% das a¢des ocorrida ao preco
total de RS 150.000, passando a Companhia a deter 29,92% do capital da Panatlantica.
Anterior a tal aquisicao, a Companhia avaliava o investimento através de valor justo por
meio do resultado.

b.2) Aquisicdo de agées Companhia Estadual de Geracdo de Energia — CEEE-G.

A CEEE-G tem por objeto precipuo, realizar estudos, projetos, construcdo e operacdo de
usinas produtoras de energia elétrica, bem como a celebracdo de atos de empresa
decorrentes dessas atividades, tais como a comercializacdo de energia elétrica. A CEEE-G
exerce o controle aciondrio das Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) Ventos de
Curupira S.A, Ventos de Povo Novo S.A e Ventos de Vera Cruz S.A, constituidas em
fevereiro de 2014 e integrantes do consércio responsavel pela construcdo do Complexo
Edlico Povo Novo.

Em 21 de fevereiro de 2024, a Companhia passou a deter 100% das a¢des da controlada
CEEE-g (em 31 de dezembro de 2023, 98,98%), e por este motivo, houve um pequeno
aumento percentual na participacdo indireta das empresas Companhia Energética Rio
das Antas — CERAN, Chapecoense Geracdo S.A. e Foz Chapecd Energia S.A.

b.3) Constituicdo da empresa CSN International Steel GmbH

Em 7 de margo de 2024, houve a constituicdo da empresa CSN International Steel GmbH,
pela Controlada direta da Companhia, a CSN Steel S.L.U..

b.4) Constituicdo da CSN Incorporagdo e Participacdo Ltda



Em 5 de novembro de 2024, a Companhia, junto com sua controlada Companhia Florestal
do Brasil, firmou a constituicdo da CSN Incorporacdo e Participacdo Ltda., que tem como
objeto principal a incorporacdo de negdcios imobilidrios.

b.5) Alienagdo da CSN Mineragdo para Itochu Corporation

A Companhia, em 17 de outubro de 2024, através de reunido do Conselho da
Administracdo, aprovou a Proposta Ndo Vinculante com a Itochu Corporation para a
venda de participagao minoritaria de até 11% em sua controlada CSN Mineragao, por um
preco por a¢do de RS7,50. Em 05 de novembro de 2024, através de nova reunido do
Conselho da Administracdo, foi deliberada a aprovacdo da celebracdo do Contrato de
Compra e Venda de A¢Ges para a venda de 589.304.801 ac¢des ordindrias de emissdo da
CSN Mineracdo, no montante de RS 4.419.786, que foi pago a vista pela Itochu
Corporation a CSN na data de transferéncias das Ac¢des.

A partir de novembro de 2024, a CSN passa a deter 3.785.474.692 acdes ordinarias de
emissdo da CSN Mineracdo, alcancando a participacdo direta de 69,01% e a Itochu
Corporation passa a deter 589.304.801 ac¢des ordinarias de emissdo da CSN Mineracdo
alcancando a participacdo direta de 10,74% e indireta de 9,26% através da Japdo Brasil
Minério de Ferro Participagcdes LTDA.

b.6) Recompra de a¢Ges da CSN Mineracdo

Em 28 de junho de 2024, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracao, o
Programa do Plano de Recompra de A¢Bes, para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo ou cancelamento, nos termos da instrugcdo CVM 77/2022. O Programa consiste
em: i) Recompra de até 100.000.000 agdes; ii) Vigéncia do programa de 28 de junho de
2024 a 19 de dezembro de 2025; iii) Preco de aquisicdo ndo podera ser superior ao de
cotacdo na Bolsa de Valores; e iv) OperacBes de recompra intermediadas por instituicdes
financeiras habilitadas.

Em 18 de outubro de 2024, a CSN Mineragdo, aprovou em reunido do Conselho da
Administracdo o cancelamento de trés acdes de emissdo prépria mantidas em tesouraria,
sem alteracdo no valor do capital social da controlada em decorréncia do cancelamento
de agdes, portanto o capital social da Companhia passou a ser dividido em 5.485.338.835.

b.7) Extincdo da empresa CSN Mining Portugal Unipessoal Ltda

Em 05 de setembro de 2024, foi emitido o registro de liquidagdo da CSN Mining Portugal
Unipessoal Ltda., tendo seus efeitos retroativos a 08/08/2024. Em razdo da Liquidagdo,
ressaltamos que a CSN Mining Portugal Unipessoal Ltda. foi extinta.



b.8) Alienagdo da empresa Ventos do Sul Energia S.A

Em outubro de 2024, a Companhia alienou a totalidade de sua participacdo societdria na
companhia Ventos do Sul Energia S.A. O valor da operacdo foi efetivado pela importancia
de RS 39.809 milhdes, resultando em um ganho na aliena¢do do investimento de RS
8.451 milhGes.

c) Eventos ou operag¢des ndo usuais

Ndo ocorreram opera¢cdes ndo usuais que afetassem significativamente os negdcios da
Companhia.



2.5 — Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cdes ndao contdbeis, como LAJIDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizacao) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

a) valor das medigGes ndo contabeis EBITDA e EBITDA Ajustado

A Companhia divulga ao mercado o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization) ou Lucro antes de juros, imposto de renda e contribuicdo social,
depreciacdes e amortizacGes. O EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolucdo
n? 156 da CVM, de 23 de junho de 2022 (“RCVM 156/22”), conciliada com suas
demonstracGes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social e pelas depreciacdes e
amortizacgdes.

O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International
Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard
Board ("IASB"), e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como
indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional,
ou como indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrao e a definicao
de EBITDA da Companhia pode ndo ser comparavel com as definicdes de EBITDA
utilizadas por outras companhias.

Em razdo do cdlculo do EBITDA da Companhia ndo considerar o imposto de renda e a
contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciacdo e a amortizacdo, o
EBITDA funciona como um indicador do desempenho econdmico geral da Companhia,
gue ndo é afetado por alteracBes das aliquotas do imposto de renda e da contribuicdo
social, flutuacdes das taxas de juros, dos niveis de depreciacdo e amortizagdo.

Consequentemente, a Companhia acredita que o EBITDA funciona como uma ferramenta
comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o desempenho operacional da
Companhia, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

O EBITDA Ajustado é a principal medicdo pela qual o gestor das operacdes da entidade
avalia o desempenho dos segmentos e a capacidade de geracdo recorrente de caixa
operacional, consistindo no lucro liquido eliminando-se o resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuicdo social, as depreciagcdes e amortizacdes e as outras
receitas (despesas) operacionais liquidas.

Por ndo serem medicdes de desempenho financeiro de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (“IASB”), o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo auditados ou
revisados pelos auditores independentes da Companhia, e ndo devem ser considerados
como alternativas as demonstracdes contabeis.



b) conciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo do EBITDA e EBITDA Ajustado da
Companhia nos exercicios sociais abaixo indicados:

Lucro liquido do exercicio 1.538 403 2.168
Depreciac¢do e Amortizacdo 3.691 3.291 2.793
IR e CSLL 5 633 1.959
Resultado financeiro liquido 5.814 4.151 3.515
EBITDA (RCVM 156/22) 7.961 8.478 10.434
Outras ReceitasDespesas Operacionais 1.565 2.637 2.655
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (448) (351) (238)
EBITDA proporcional das controladas em conjunto 1.152 1.143 965
EBITDA AJUSTADO (*) 10.230 11.907 13.816

(*) A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, excluindo a participacdo em investimentos
e outras receitas (despesas) operacionais, por entender que esses itens ndao devem ser
considerados no calculo da geracdo recorrente de caixa operacional.

c) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da condicdo financeira e do resultado das opera¢des da Companhia.

A Companhia entende que as medidas de EBITDA e EBITDA Ajustado sdo utilizadas pelo
mercado como informacgdes adicionais as demonstra¢des financeiras e ndo devem ser
utilizadas em substituicdo aos resultados auditados. Desta forma, as informacg&es sao
utilizadas com o objetivo de medir o desempenho da Companhia, ja que estas medidas
sdao comumente utilizadas pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo assim maior
comparabilidade de negdcios.

EBITDA

A Administracdo da Companhia entende que o EBITDA é um indicador importante para a
analise do desempenho econémico operacional da Companhia em funcdo de ser afetado
por (i) flutuacdes nas taxas de juros, (ii) alteracGes da carga tributdria do imposto de
renda e da contribuicdo social, bem como, pelos niveis de depreciacdo e amortizacao,
sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado.

EBITDA Ajustado

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado como forma de avaliagdo do seu desempenho
financeiro operacional, pois é uma medida ndo contdbil de resultado que elimina efeitos
ndo recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da



rotina de negdcio e que foram pontuais ao resultado. O EBITDA Ajustado, justamente
efetua a exclusdo de itens ndo recorrentes compostos por outras receitas (despesas)
operacionais liquidas com a finalidade de permitir analisar o resultado operacional da

Companbhia.



2.6 — Eventos subsequentes as DFs

Parada de manutencdo do Alto Forno #2 na Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda

No dia 19 de janeiro de 2025, a Companhia realizou uma parada programada para
manutencdo do Alto Forno #2 na Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda visando a
reforma para modernizagdo e prolongamento da vida util do ativo, alongando em 8 anos
sua operacdo, sem a necessidade de custo e/ou investimento adicional as projecdes
oficiais ja antecipadas pela Companhia. A CSN esclarece, ainda, que a minirreforma faz
parte de seu programa de manutencao e foi devidamente planejada de forma a ndo gerar
impacto aos resultados do segmento de siderurgia e seus clientes.

22 Emissdo de debéntures

A COMPANHIA ESTADUAL DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA — CEEE-G, controlada
indireta da CSN, aprovou, em 24 de janeiro de 2025, sua 22 emissdo de Debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, no valor total de RS 1.200.000, com valor nominal unitério
de RS 1, na data de emiss3o.

A 22 Emissdo é objeto de oferta publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da
Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, e das demais disposicGes legais e
regulamentares aplicdveis, sob o regime de garantia firme de colocacdo, sendo destinada
a investidores profissionais.

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures é 15 de dezembro
de 2024. Observado o disposto na Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo de
vencimento de 82 (oitenta e dois) dias, contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 07 de marco de 2025. As condicBes gerais da 22 Emissdo encontram-se
indicadas na ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, a qual se
encontra disponivel na pagina de relagdes com investidores da Companhia e no site da
CVM na rede mundial de computadores.

32 Emissdo de debéntures

A COMPANHIA ESTADUAL DE GERAQAO DE ENERGIA ELETRICA — CEEE-G, controlada
indireta da CSN, aprovou, em 23 de janeiro de 2025, sua 32 emissdo de Debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, da espécie com garantia real, em até duas séries, no
valor total de RS 1.200.000, com valor nominal unitario de RS 1, na data de emissao.

A 32 Emissdo € objeto de oferta publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da
Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, e das demais disposicGes legais e
regulamentares aplicdveis, sob o regime de garantia firme de colocacdo, sendo destinada



ao publico investidor em geral. As Debéntures atenderdo aos requisitos do artigo 22 da
Lein212.431, de 24 de junho de 2011, de modo que seus titulares poderao fazer jus aos
beneficios tributarios na forma da lei.

As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 6.208 dias, contados da
data de emissdo, vencendo-se em 14 de dezembro de 2041, e as Debéntures da Segunda
Série terdo o prazo de vencimento de 6.209 dias contados da data da emissdo, vencendo-
se em 15 de dezembro de 2041. As condicdes gerais da 32 Emissdo encontram-se
indicadas na ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, a qual se
encontra disponivel na pagina de relagdes com investidores da Companhia e no site da
CVM na rede mundial de computadores.

Evento de pagamento de debéntures da 12 Emissdo

A COMPANHIA ESTADUAL DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA — CEEE-G, controlada
indireta da CSN, realizou em 04 de fevereiro de 2024 o Evento de pagamento das
Debéntures relativas a 12 Emissdo. A quitacdo da divida foi realizada com uma
combinagdo de recursos proprios provenientes das atividades da Emissora e/ou de outros
financiamentos contratados via mercados financeiro e/ou de capitais (local ou externo),
dentre outros.

Celebracdo de contratos de NCE, PPE e ACC no montante de USS 275

A Companhia e sua controlada direta, CSN Mineracdo, celebraram, nos meses de janeiro
e fevereiro de 2025, contratos de NCE (Notas de crédito a exportacdo), PPE (pré-
pagamentos a exportacdo) e ACC (Adiantamento de contratos de cambio) com as
instituicdes financeiras Credit Agricole, HSBC e JP Morgan no montante de USS 275, que
representa aproximadamente RS 1.603. Estes contratos configuram operacdes usuais da
Companhia e sua controlada, e foram negociadas em condi¢des normais de mercado.

Celebracdo de “Contrato de Assuncado de Obrigacdo a Fazer”, entre a CSN Controladora
e CSN Mineracao

Em 20 de janeiro de 2025, a CSN Controladora celebrou junto a sua controlada, CSN
Mineracdo, o Contrato de Assuncdo de Obrigacdo a Fazer, que consiste na cessdo de
lastros de exportacdo pela CMIN a CSN, para que esta possa utiliza-los na amortizagdo
dos Contratos de Pré-Pagamento de Exportacdo, Adiantamentos sobre Contrato de
Cambio ou contratos similares da CSN. O Contrato de Assuncdo de Obrigacdo de Fazer
prevé uma governanca entre as areas financeiras da CMIN e CSN para garantir que apenas
0 excesso de lastro que ndo seria utilizado pela CMIN seja cedido a CSN, atendendo
também as necessidades de internalizacdo de caixa da CMIN.



O Contrato de Assuncdo de Obrigacdo de Fazer possui prazo indeterminado. O valor
estimado para o ano de 2025 é de USD 1.000.000. Ainda, a transa¢do € rotineira e
relacionada ao curso normal dos negdcios das Companhias.

Aquisicdo de 90% das acdes de emissdo da Gramperfil S.A. (“Gramperfil”)

Em 19 de Dezembro de 2024, a CSN Steel S.L.U, celebrou um contrato de compra e venda
de acBes com os acionistas da Gramperfil, para aquisicdo de 90% (noventa por cento) do
capital social da Gramperfil. A Gramperfil € uma empresa com sede em Pombal, Portugal,
que tem como principal atividade a produc¢do, comercializacdo e transformacao de perfis
metalicos e acessorios, importagdo e exportagao de perfis para construgao metalica e
civil.

Em 12 de fevereiro de 2025, a autoridade concorrencial de Portugal aprovou a conclusdo
da operacdo. O fechamento desta operacdo ainda depende do cumprimento de outras
condicdes previstas no contrato de compra e venda de a¢des. As acBes de emissdo da
Gramperfil que ndo foram objeto da operacdo, sdo mantidas em tesouraria.

12 Emissdo de Nota Comercial

A COMPANHIA ESTADUAL DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA — CEEE-G, controlada
indireta da CSN, firmou, em 31 de janeiro de 2025, o Termo de Emissdo de Nota
Comercial Escritural, na condicdo de EMITENTE, com a COMPANHIA SIDERURGICA
NACIONAL — CSN, na condicdo de CREDOR.

A Emissdo constituia 12 (primeira) emissdo de Notas Comerciais Escriturais da EMITENTE,
no valor total de RS 500.000, em série Unica, e terdo prazo de vencimento de 1 ano
contado da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 31 de janeiro de 2026. O prazo
de vigéncia das Notas Comerciais Escriturais podera ser renovado, a exclusivo critério da
EMITENTE, por sucessivos periodos de 1 ano até 31 de janeiro de 2042, mediante a
celebracdo de aditamento ao presente Termo de Emissdo, com, no minimo, 90 dias de
antecedéncia de cada Data de Vencimento.

Nova classificacdo de rating para a CSN pela agéncia Moody's Global Ratings

No dia 12 de fevereiro de 2025, a agéncia Moody's Global Ratings classificou a CSN para
o rating “Ba3” com perspectiva estavel.

Aquisicio de 70% (setenta por cento) das acoes de emissdo da Estrela Comércio e
Participacdes S.A. (“Estrela”)

Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda de
acdes e outras avencas com os acionistas da Estrela, para aquisicdo de acdes



representativas de 70% (setenta por cento) do capital social da Estrela, pelo prego total
de RS 742.500, sendo que RS 300.000 serdo pagos no fechamento da transacdo e o
restante do preco total serd pago em 3 (trés) parcelas anuais consecutivas.

A conclusdo desta operacdo estd em curso. A Companhia recebeu a aprovacdo do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE em 21 de fevereiro de 2025, mas
depende agora de outros tramites legais e regulatérias exigidos de acordo com a
legislacdo aplicavel, além do cumprimento de outras condi¢cGes precedentes previstas no
Contrato de Compra e Venda.



2.7 - Destinagao de resultados

Em 09 de maio de 2024 e 14 de novembro de 2024, o Conselho de Administracdo,
aprovou a proposta de distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de reservas de
lucros, no montante de RS 950.000 e RS 730.000, correspondendo ao valor de RS
0,716389666168954 e RS 0,550488901371933 por acdo. Os dividendos foram pagos,
sem atualizacdo monetaria, a partir de 29 de maio de 2024 e 28 de novembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apurou prejuizo no exercicio de (RS
2.591.851), compensado através do consumo de valores da reserva estatutaria.

Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:
a) regras sobre retencdo de lucros
No artigo 30 do Estatuto Social da Companhia:

Pardgrafo 29 - O lucro do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao: (i) 5%
(cinco por cento) para a formagdo do fundo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito;

paragrafo 32 do Estatuto Social da Companhia o conselho de Administracdo podera
propor a deliberacdo da Assembleia Geral deduzir do lucro liquido do exercicio uma
parcela de ao menos 1% (um por cento) para a constituicdo de uma reserva de capital de
giro e investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

l. sua constituicdo ndo prejudicara o direito ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no
Art. 33;

Il. seu saldo em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social, sob pena de
capitalizacdo ou distribuicdo em dinheiro do excesso, a critério da Assembleia Geral;

lll. a reserva tem por finalidade assegurar a manutencdo e desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia, a realizacdo de investimentos
em bens do ativo permanente ou acréscimos do capital de giro, inclusive por meio de
amortizacGes de dividas da Companhia, independentemente das retencdes de lucros
vinculadas a orcamento de capital;

IV. seu saldo podera ser utilizado (i) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario, (ii)
na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, (iii) nas operacdes de resgate,
reembolso ou compra de agles, autorizadas por lei e (iv) na incorporacdo ao capital
social, inclusive mediante bonificagdo em novas acées.”

b) regras sobre distribuicdo de dividendos

Segundo o artigo 33 do Estatuto Social distribuira como dividendos, em cada exercicio
social, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do art. 202, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e observado o artigo



33 do Estatuto Social. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais serao
imputados ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 32, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos. Também,
de acordo com Paragrafo Unico desse artigo do estatuto, por deliberacdo do Conselho de
Administragao, a Companhia pode distribuir aos seus acionistas dividendos a conta de
lucros acumulados de exercicios sociais anteriores. Paragrafo Unico.

Os dividendos ndo sdo corrigidos monetariamente, e se ndo reclamados por qualquer
acionista no prazo de 3 (trés) anos da data da deliberacdo de sua distribuicdo reverterdo
em favor da Companbhia.

c) periodicidade das distribuigbes de dividendos

Se apurado lucro os dividendos poderdo ser distribuidos anualmente, podendo o
Conselho de Administracdo aprovar a distribuicdo de dividendos adicionais, intercalares
ou intermedidrios, inclusive como antecipacao total ou parcial do dividendo obrigatdrio
do exercicio em curso, observadas as disposicdes legais e estatutarias.

d) eventuais restricbes a distribuicio de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Ndo ha restricbes aplicavel ao emissor.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar érgdo responsavel pela aprovacgdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Ndo ha. A Companhia, com relacdo a destinacdo de resultados, segue o disposto na Lei
das S.A. e em seu proprio estatuto social.



2.8 ltens relevantes n3o evidenciados nas DFs

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Ndo Aplicavel.
ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possuia contratos de “take-or-pay”,
conforme demonstrados no quadro abaixo:

CONSOLIDADO
Natureza do servigo 2024 2025 2026 Apbs 2026 Total
Transporte de minerio de ferro, carvao, coque, produtos 1.978.202 2.006.831 1.606.684 2.064.282 7.655.999
siderugicos, cimento e produtos de mineragao.
Fornecimento de energia, gas natural, oxigénio, nitrogénio,
. v = . 594.244 507.377 410.711 677.094 2.189.426
argonio e pelotas de minério de ferro, carvao, clinquer.
Beneficiamento de Iama~de alto forno e escéria resultante 22879 B } B 22879
do processo de producéo de gusa e aco.
Industrializag&o, reparo, recuperagéo e fabricagéo, das
unidades de maquina de lingotamento.
Armazenamento e Movimentag&o de 6leo. 766 - - - 766
Servigos de mio de obra e consultoria. 24.207 24.207 24.207 96.826 169.447
2.620.298 2.538.415 2.041.602 2.838.202 10.038.517

iii) contratos de construgao nao terminada
e Projeto Transnordestina

O Projeto Transnordestina, que corresponde a Malha Il da Malha Ferroviaria Nordeste,
inclui 1.753 km de malha ferroviaria de ultima geracdo de grande calibragem. O projeto
apresenta-se com evolugdo de 64,13% e estava previsto para ser concluido em 2017.
Ap0ds extensas negociacdes envolvendo ANTT, TCU e Ministério da Infraestrutura, em 23
de dezembro de 2022, foi

assinado o primeiro termo aditivo ao contrato de concessdo que redefiniu o escopo e os
prazos de conclusdo dos trechos da TLSA, notadamente para prever a devolugdo do
trecho SPS, o que resulta em projeto com os atuais 1.206 km de malha ferroviaria e prazo
de conclusdo até agosto de 2029. Com esse ato, igualmente, se p6s fim a discussdo do
procedimento administrativo de recomendacdo de caducidade, que tramitava por parte
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”).

A Companhia espera que os investimentos permitam que a TLSA, concessionaria
detentora do Projeto Transnordestina, realize o transporte de varios produtos, como
soja, milho, minério de ferro, pedra calcdria, algoddo, cana-de-acgucar, fertilizantes,



petréleo e combustiveis. O prazo da concessdo se encerra em 2057, podendo ser
encerrado antes desse prazo caso o concessiondrio atinja o retorno minimo acordado
com o Governo. A TLSA obteve as autorizacBes ambientais exigidas para os trechos em
obra e a implementacdo estd avancada e atualmente, no Ceard, estdo em andamento as
obras de infraestrutura nos lotes 04 a 07 e em mobilizacdo do lote 11, todos referentes
ao trecho que conecta Missdo Velha ao Porto de Pecém (MVP). Paralelamente, estdo
sendo realizados servigos de manutencgado de via dos trechos 1 e 2 do projeto da ferrovia,
especificamente — os lotes 03 (14km) ao 07 do trecho Eliseu Martins (PI)/Trindade (PE),
trecho Salgueiro (PE)/Trindade (PE), trecho Salgueiro (PE)/Missdo Velha (CE), e, lotes
MVP 01 ao 03 do trecho Missdo Velha (CE)/Pecém(CE).

Estd previsto para ocorrer ainda em 2025, o inicio da Operacdo comissionada que
ocorrerd entre os Municipios de Bela Vista do Piaui (PI) e Iguatu (CE).

e FTL—Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (Malha operacional)

Em relacdo a Malha |, operada pela FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (“FTL”),
a Companhia protocolou, em julho de 2022, o pedido de Prorrogacdo Antecipada do
contrato de concessao por mais 30 anos, o qual se baseia no cumprimento dos requisitos
legais e das metas estabelecidas pela ANTT no tocante ao volume de producdo e
seguranca. Deste modo, inobstante ter havido procedimento administrativo da ANTT
que, em 2013, resultou na recomendacdo de caducidade do contrato de concessao,
houve decisdo proferida em 13/12/2022 pelo Tribunal de Contas — TCU, Acdérddo n@
2769/2022, que determinou que a ANTT e o Ministério da Infraestrutura (a época),
observadas as respectivas competéncias, adotem medidas com vistas a solucdo definitiva
do Contrato de concessdo da malha concedida a FTL. Em setembro/2023, fundamentado
no relatério final do grupo de trabalho, o Ministério dos Transportes emitiu o OFICIO N2
448/2023/SE a ANTT informando o encerramento a recomendacdo de caducidade
exarada na Deliberacdo/ANTT n2 947/2019, de 22 de outubro de 2019. Portanto, diante
do ambiente positivo de negociacbes do contrato de concessdo, bem como do
crescimento da FTL, com atingimento de recordes de producdo e EBITDA, a companhia
considera eminente a Prorrogacdo Antecipada do contrato de concessao de modo a
solucionar definitivamente as referidas pendéncias contratuais.

iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia e suas controladas ndo possuem operagcles relevantes, tais como
contratos, obrigacdes ou outros tipos de compromissos além das operacdes ja refletidas
nas suas Demonstracdes Financeiras, exceto para o item (ii).

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras:

Os Diretores informam que ndo existem outros itens relevantes que ndo estejam
evidenciados em nossas Demonstracdes Financeiras.



2.9 - Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

A Companhia ndo espera efeitos relevantes de operacdes ndo evidenciados nas
demonstracGes financeiras consolidadas que possam vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das informacdes.

b) natureza e propédsito da operagdo

Vide item “2.8” deste documento.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

Vide item “2.8” deste documento.



2.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

(ii) fontes de financiamento dos investimentos; e
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b) aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia;

O conteudo desse item faz mengado a todos os itens do item a) e b).

Descricdo Quantitativa e Qualitativa dos Investimentos em Andamento e dos
Investimentos Previstos:

O Orcamento de Investimento da Companhia para 2024 contempla projetos de
investimentos focados na modernizagdao dos ativos e melhoria de produtividade e
performance, manutencao da capacidade operacional, cumprimento de requisitos
ambientais e de seguranca e projetos para a expansao da capacidade de processamento
de minério de ferro. Novos investimentos serdo avaliados considerando as condicGes
mercadoldgicas, capacidade financeira e perspectiva de geracdo de caixa adicional de
cada projeto.

Considerando essas diretrizes, os investimentos projetados da Companhia para 2024 sdo
da ordem de RS 5 bilhdes.

Pode haver revisdo dos projetos de investimentos para 2024 considerando os efeitos
adversos de uma eventual desaceleracdo econdmica nas nossas operacgdes. Nesse
sentido, serd priorizada a execucdo de projetos de investimentos correntes fundamentais
para a manutencdo das condicdes de capacidade operacional, meio-ambiente e
seguranca.

Destacamos a seguir:

Siderurgia: RS 2,8 bilhdes, em especial para investimentos nas coquerias e sinterizacées,
projetos de modernizacdo tecnoldgica, na manutencdo da capacidade operacional,
seguranca operacional e meio ambiente;

Mineracdo (com Tecar): RS 1,9 bilhes, em especial investimentos correntes para
manutencdo da capacidade operacional e seguranca na mina e no porto, expansao das
areas de empilhamento, projetos em execug¢do no beneficiamento de minério de ferro
para melhoria de qualidade, aquisicdo de frota de grande e pequeno porte e projetos de
expansdo da capacidade de processamento de minério de ferro em Casa de Pedra e
escoamento via Tecar, em especial, planta de Itabirito P15, projetos de expansdo da
planta central e de recuperacdo de rejeitos das barragens.



Cimento: RS 601 milhdes, projetos de manutencdo nas fabricas integradas e moagens da
CSN Cimentos e CSN Cimentos Brasil, projetos para ampliacdo da plataforma de
coprocessamento, e investimentos em seguranga operacional e meio ambiente.

Outros investimentos: RS 247 milhdes para investimentos correntes para manutencdo
das operacdes nas demais unidades do grupo, como FTL - Ferrovia Transnordestina
Logistica S.A., Terminal de Contéineres - Tecon, suas unidades de Energia (CEEE-G, PCHs
Sacre e Santa Ana, UHE Quebra-Queixo) e de natureza corporativa (como TI).

Em 2023, os investimentos realizados pela Companhia totalizaram cerca de RS 4,523
bilhdo, com destaque para:

Siderurgia: RS 1,954 bilhdo, com foco em produtividade e modernizacdo no parque
industrial, para melhoria na eficiéncia operacional: grandes reparos, reforma da bateria
de coque, melhorias de automacdo e eficiéncia, sustentabilidade, manutencdo e pecas
de reposicdo em todas as nossas unidades;

Mineracdo: RS 1,549 bilhdo, com destaque para projetos na planta de beneficiamento de
minério de ferro para aumentar a recuperacdao e qualidade do minério, aumentando
a recuperacao de ferro e reduzindo na geracdo de rejeitos; renovacdo da frota de
equipamentos de mina, manutencdo da seguranga em nossas barragens de rejeitos;
cumprimento de requisitos ambientais e de seguranca, projetos de expansdo como
Planta de Itabirito P15 e desenvolvimento de engenharia para os projetos de recuperacdo
de rejeitos das barragens, além de manutencdo da capacidade e pecas de reposicdo em
todas as nossas instalacdes de mineragdo e portos.

Cimento: RS 730 milhdes, em especial projeto Sistema Utis, Coprocessamento de
Alhandra/PB, troca de frota de grande porte na operacdo de mineragcdo em Arcos/MG,
projetos de manutencdo nas unidades da CSN Cimentos Brasil;

Outros investimentos: RS 290 milhGes para investimentos correntes nas demais
operacdes (como FTL e Tecon) e de natureza corporativa (como TI).

A seguir um detalhamento dos principais investimentos planejados pela Companhia:
Mineracdo (minério de ferro) e Tecar.

Com o objetivo de cobrir a alta e crescente demanda por minério de ferro de alta
qualidade, a Companhia possui dois grandes blocos de Projetos de Expansdo que planeja
executar ao longo dos proximos anos, conforme abaixo:

Projetos 12 Fase:

Investimento de RS15,3 bilhdes com incremento de volume de producdo de 28,4Mtpa
até 2028:

Projetos de Recuperacdo de Rejeitos de Barragens (Processamento de Rejeito de Pires,
Barragem B4 e Casa de Pedra)

Planta de Recuperacdo de Ultrafinos



Planta de Itabirito P15 e Planta P4
Porto - Fase 60 Mtpa
Detalhe dos Projetos de Expansao:

Projetos de Recuperacdo de Rejeitos das Barragens (Processamento de Rejeito de Pires,
Barragem B4 e Casa de Pedra): expansdes brownfield que gerardo valor através da
recuperacdo de 180 milhdes de toneladas de rejeito hoje estocado nas barragens, como
parte do seu programa de descaracterizacdo.

Planta de Recuperacdo de Ultrafinos: recuperacdo de lama da planta central, que hoje vai
para o rejeito, num baixo custo operacional. Estima-se que tal projeto propiciard um
acréscimo de producdo de 1 milhdo de toneladas por ano.

Projetos de Itabirito (ltabirito P15, Planta P4+, Itabirito P28 Mascate, Conversdo da Planta
Central e Itabirito P28 Esmeril): mix de expansdes brownfield e greenfield, todos projetos
com tecnologia conhecida e investimento por tonelada competitivos para producdo de
pellet feed premium com baixo grau de impurezas e alto teor de ferro (inclusive pellet
feed de reducdo direta).

Projetos de Expansdo do TECAR: investimentos brownfield para suportar as expansdes de
capacidade de producdo de minério descritas acima. Estima-se que tais projetos de
expansdo propiciardo acréscimo de capacidade operacional do TECAR em 3 fases
(embarque de 60, 84 e 130 milhdes de toneladas por ano).

No entendimento da Companhia, tais numeros ndo se tratam de projecGes da
Companhia, mas tdo somente o limite de producdo de suas instalacGes proprias em
decorréncia da execucdo de seu Plano de Negdcios anunciado e ndao ha expectativa
concreta de que o volume de producdo da Companhia efetivamente atingira 108 milhGes
de toneladas por ano até 2032, pela natural incerteza do negdcio de minério de ferro
guando observado em prazos tdo longos. Para informacdes sobre as estimativas de
producdo da Companhia, vide o item 11.1 deste Formuldrio de Referéncia.

Siderurgia

O plano de investimentos para os proximos anos prioriza projetos de investimentos
correntes com ganhos de eficiéncia, como o revamp das coquerias, sinterizacdes, alto
forno, aciaria, decapagem, lingotamento, além de execucdo de projetos de seguranca
operacional, modernizag¢ao tecnoldgica na UPV e projetos de manutencdo nas demais
unidades.

Cimento

Para os proximos anos os investimentos da Companhia devem se concentrar em projetos
como o coprocessamento, garantindo maior eficiéncia operacional, consumo de
combustiveis alternativos e menor emissdo de gases do efeito estufa, e manutencdo da
capacidade produtiva e a seguranca operacional das unidades de Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Paraiba e CSN Cimentos Brasil.



FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

Sociedade constituida com a finalidade de incorporar a parcela cindida da
Transnordestina Logistica S.A. e operar a antiga Malha Nordeste. Possui concessao de 30
anos concedida em 31 de dezembro de 1997, renovavel por mais 30 anos, para
desenvolvimento de servico publico de explora¢do do sistema ferroviario do nordeste do
Brasil. O sistema ferroviario do Nordeste abrange 4.238 km de malha ferrovidria e opera
no Maranhdo, Piaui, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Rio Grande do Norte. Os
investimentos planejados sdo projetos de investimentos correntes e moderniza¢dao da
infraestrutura de via permanente, material rodante e gestdo operacional, a fim de
aumentar a competitividade da ferrovia e atrair novos volumes de carga.

Portos (Tecon)

O terminal de contéineres (Tecon), administrado pela Sepetiba Tecon S.A., companhia
controlada pela CSN, é um porto concentrador de cargas (Hub Port). Segundo a ABRATEC-
Associacao Brasileira de Terminais de Contéineres de Uso Publico, o Tecon esta
posicionado como o maior terminal de contéineres do Rio de Janeiro e um dos maiores
do Brasil em seu segmento.

O Tecon foi expandido com a implantacdo do projeto de equalizacdo do bergco 301,
proporcionando um cais continuo para operacdo simultdnea de navios de grande porte.
Com esse projeto a capacidade do terminal foi elevada para cerca de 440 mil contéineres
por ano.

Os investimentos planejados estdo priorizados para projetos de investimento corrente,
visando modernizagdo operacional.

Fontes de Financiamento dos Investimentos

A Companhia espera financiar os investimentos por meio de recursos proprios,
financiamentos com agentes publicos e privados e eventuais parcerias estratégicas.

c) novos produtos e servigos, indicando:

descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; montantes totais gastos pela
Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; projetos
em desenvolvimento ja divulgados; e

montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos.

O conteudo desse item faz mencdo a todos os subitens do item c).

A CSN é uma empresa comprometida em avangar em pesquisa e desenvolvimento
para aprimorar continuamente seus produtos e processos, visando satisfazer as
demandas do mercado e superar as expectativas dos clientes. Para isso, mantemos
um Centro de Pesquisa e Desenvolvimento estrategicamente localizado em Volta



Redonda, onde concentramos nossos esforcos na criagdo de novos produtos e solucdes
siderurgicas.

Nosso centro de pesquisa e desenvolvimento abrange 17 laboratérios avangados
dedicados a realizacdo de analises de propriedades fisicas, quimicas, mecanicas e
metalograficas de nossos produtos siderurgicos e outras ligas.

Ampliacdo do portfélio de produtos galvanizados da CSN para os segmentos da
construcdo civil e distribuicdo nas classes de resisténcia de 500 e 550 MPa, permitindo
reducdo do peso dos perfis nas obras e maior cobertura de vaos em silos de estocagem
de graos por exemplo.

Desenvolvimento dos acos galvanizados de alta resisténcia avancados Dual Phase e
Complex Phase com limite de resisténcia minimo de 800 a 1000 MPa para atendimento
as demandas do mercado automotivo de reducdo de peso das carrocerias, com
consequente reducdo de emissdao de gases poluentes, e aumento da performance em
seguranca veicular. Além disso, ampliacdo da oferta do aco Dual Phase com limite de
resisténcia minimo de 600 MPa para maiores espessuras. Dentro do contexto do
segmento automotivo, desenvolvimento e fornecimento ao mercado dos acos IF de alta
resisténcia com limite de escoamento minimo de 260 e 300 MPa.

Desenvolvimento de aco multifasico laminado a quente com altas taxas de expansdo de
furo e boa flangeabilidade para aplicacdo em componentes automotivos.

Ampliagdo do portfélio de agos microligados de alta resisténcia laminados a frio e
revestidos para atendimento a construcdo civil, permitindo construcdes mais modernas
e sustentdveis, atendendo as tendéncias globais da construcdo civil.

Desenvolvimento de acos avancados de alta resisténcia para o setor automotivo, de
forma a atender as demandas do mercado e visando a ampliacdo de portfdlio.

Desenvolvimento de acos microligados de alta resisténcia para industria automotiva, com
aplicacdo em componentes estruturais de veiculos, visando ampliar o fornecimento
aumentando assim o market share da CSN.

Desenvolvimento de especificacdo de acos laminados a frio extrafino para aplicagcdes que
apresentam requisitos de superficie brilhante.

Novas especificacdes homologadas de produtos de aco laminados a quente, laminados a
frio e galvanizados para atender a requisitos de projetos globais das montadoras.

Otimizacdo de liga de aco médio carbono ao boro, produto que se destaca pela 6tima
conformabilidade e alta temperabilidade, ampliando o portfélio de produtos para
relaminacdo e implementos agricolas.

Consolidacdo no mercado dos agos laminados a quente e galvanizados de alta resisténcia
para aplicacdo em estruturas de painéis fotovoltaicos em atendimento a crescente
demanda do segmento de energia fotovoltaica.



Desenvolvimento de novas cores de aco pré-pintado para atendimento a linha branca e
construcgado civil.

Desenvolvimento de bobina cromada, folha metalica, para aplicacdes em latas de duas
pecas, com caracteristica de maior conformabilidade.

Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em aplicacdo de nanotecnologia de grafeno para
aprimorar o desempenho dos agos CSN.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questGes ASG

A Jornada de Descarbonizacdo da CSN — separada nos segmentos de Siderurgia, Cimento
e Mineragdao — é composta por trés elementos fundamentais: metas de reducdo de
emissdo, indicadores especificos e roadmaps de descarbonizacdo especificos.

Jornada de Descarbonizag¢do da Siderurgia

Na Siderurgia, a meta é de reduzir 20% das emissGes de CO, até 2035 em uma jornada
de trés fases: Azul, Oliva e Verde. Na primeira, a Azul, estdo previstos RS 5 bilhdes em
investimentos até 2030 — alguns dos quais ja foram aportados em 2022, sobretudo para
aprimorar a eficiéncia operacional da Usina Presidente Vargas (UPV), em Volta Redonda
(RJ). A Companhia investiu na recuperacdo da turbina de topo do Alto forno 3, para
geracdo de energia elétrica; e reformas nas baterias de coque, o que vai aumentar a
capacidade de producdo de coque interno, melhorando a qualidade desse insumo usado
na fabricacdo do aco com a finalidade aumentar a eficiéncia no Alto-Forno. Além disso, o
avanco em investimento em inovagdo permitiu a antecipacdo de projetos previstos na
fase Verde, como ainjecdo hidrogénio verde no alto forno da UPV por meio da tecnologia
das UTls ja testadas em nossas operagdes de cimentos.

Jornada de Descarboniza¢do de Cimentos

A CSN detém, no setor de Cimentos, um dos parques industriais mais eficientes do mundo
na emissdo de CO, por tonelada de cimento. Entre as iniciativas empreendidas no
decorrer do 2023, destaca-se a injecdo de quantidades controladas de hidrogénio verde
para melhorar a queima de combustiveis no forno de clinquer nas Unidades de Montes
Claros/MG e Caapora e Alhandra/PB a partir da tecnologia da UTIS, replicando o processo
que teve resultados positivos observados no ano anterior na fabrica de cimentos
localizada em Arcos/MG, como queima mais estavel, reducdo do consumo
térmico/elétrico, melhora da qualidade do clinquer e diminui¢cdo da emissdo de CO..

Em 2022, houve 8% de reducdo na intensidade das emissdes em relacdo ao ano-base de
2020. Um dos grandes destaques do ano foi o inicio das operacdes do coprocessamento
em Arcos que permitiu uma reducdo média de 50 kgCO,e/t de cimento na unidade.

Jornada de Descarbonizagdo da Mineracdo

Na Mineracdo, a meta é reduzir 30% das emissdes até 2035, e se tornar carbono neutro
até 2044.



Com a entrada da P15 (Planta de Itabirito), a mina de Casa de Pedra deve operar de forma
mais eficientemente, com menor ROM e aumento significativo em sua producdo. Ha
também a expectativa da entrada de novos projetos de descarbonizacdo, o que devera
influenciar substancialmente a reducdo das emissées a partir de 2024.

Em 2022, a CSN Minerac¢do deu inicio ao plano de eletrificacdo de sua frota de veiculos
de grande porte, ligada as operacdes de transporte de minério e rejeito na mina Casa de
Pedra, em Congonhas (MG), e dois Caminhdes 100% elétricos com capacidade de 60
toneladas ja estdo em operacao.

Em relacdo ao escopo 2 (emissdes relacionadas ao uso de energia elétrica), a CSN
Mineracdo é, desde 2020, alimentada em 100% por energia renovavel. Ainda em 2022, o
Grupo CSN adquiriu ativos de energia elétrica renovavel que consolidam essa estratégia,
pois conferem autossuficiéncia em geracao de energia renovavel para todo o Grupo,
incluindo a CSN Mineracao.



ANEXO |

Informacoes sobre os candidatos a serem eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria

(conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da RCVM n¢ 80/22)

Em atengdo ao disposto no Art. 11 da RCVM 81/22, seguem abaixo as informacdes de
acordo com os itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, naquilo que for aplicavel a
respeito dos candidatos indicados pelos acionistas.

7. Assembleia geral e administracdo

7.3. Emrelagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Nome Benjamin Steinbruch

Data de nascimento 28/06/1953

Profissdo Industrial

CPF ou numero do passaporte 618.266.778-87

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente

Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2027

Outros cargos ou funcdes exercidasSim

no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Sim

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacao especificaNzo
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatosiConselho de Administracdo — 23/04/1993
consecutivos, data de inicio do|Diretor Presidente —30/04/2002

primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungBes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico;
e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.




E integrante do Conselho de Administracdo da Companhia desde 23 de abril de 1993,
tendo ocupado o cargo de Presidente do Conselho de Administracao de abril de 1995 até
abril de 2023. Ocupa ainda o cargo de Diretor Presidente da Companhia desde 30 de abril
de 2002, sendo também responsdvel pela drea institucional e participacdes minerarias e
ferroviarias. Também é Presidente do Conselho de Administragao da CSN Mineragao S.A.,
da CSN Cimentos S.A. e da Companhia Estadual de Geragdo de Energia Elétrica — CEEE-G
(empresas controladas da CSN), bem como Presidente do Conselho Deliberativo da
Fundacdo CSN. Atualmente, ocupa, ainda, o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo nas empresas Textilia S.A., Fibra Cia. Securitizadora de Créditos
Imobilidrios, Banco Fibra S.A., Elizabeth S.A. - Industria Téxtil e Vicunha Steel S.A, bem
como é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Vicunha Acos S.A., membro do
Conselho de Administracdo da Vicunha Participacdes S.A., Diretor da Rio Purus
Participacdes S.A. e da Rio laco Participagdes S.A., administrador da Fazenda Alvorada de
Braganca Agro-Pastoril Ltda. (todas essas sociedades fazem parte do grupo controlador
da CSN). \E presidente do Conselho de Administracdo do Jockey Club de Sdo Paulo e
membro do Conselho Administrativo da Camara Portuguesa. ‘[cmz]]Nos ultimos 5 anos,[cm3)
foi 12 Vice-Presidente da Federacdo das Industrias do Estado de S3o Paulo - FIESP,
membro do Conselho Superior Estratégico da FIESP, Conselheiro do Instituto Roberto
Simonsen, membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social, membro do
CCl - Conselho Consultivo Interinstitucional do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo\[cwm]. E formado em Administracdo pela Escola de Administracdo de Empresas da
Fundacdo Getulio Vargas - SP, com pds-graduacdo em Marketing e Finangas pela
Fundacdo Getulio Vargas - SP.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Benjamin Steinbruch declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM 50/21.

Nome Yoshiaki Nakano

Data de nascimento 30/08/1944

Profissdo Administrador

CPF ou numero do passaporte 049 414.548-04

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracdo e membro
do Comité de Auditoria

Data da eleicdo 30/04/2025




Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2027
Outros cargos ou funcgdes e><ercidasNéo
no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Sim

Se € membro independente, nos
termos da regulamentacdo especificalsim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

29/04/2004

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcBes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico;
e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio
do emissor.

Ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administracdao da Companhia
desde 29 de abril de 2004, e membro do Comité de Auditoria desde 24 de junho de 2005,
ocupando a fungdo de Presidente do Comité de Auditoria desde 30 de outubro de 2017.
Atua também como membro do Conselho de Administracdo da Transnordestina Logistica
S.A. (controlada em conjunto pela CSN), membro independente do Conselho de
Administracdo e coordenador do Comité de Auditoria da CSN Mineragdo S.A., (empresas
controladas pela CSN). Além disso, atua como Diretor da Escola de Economia da
Fundacdo Getulio Vargas de Sdo Paulo desde 2003. Anteriormente, foi Secretario especial
de Assuntos Econdmicos do Ministério da Fazenda e Secretdrio da Fazenda do Estado de
Sao Paulo. Formado em Administracdao de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas e com
Mestrado e Doutorado na Universidade de Cornell, nos Estados Unidos. Membro
independente de acordo com os seguintes critérios: (i) ndo possui qualquer vinculo com
a Companbhia; (ii) ndo possui lacos familiares préoximos ou relaces pessoais significativas
com acionistas, conselheiros ou diretores da companhia; (iii) ndo atua/atuou nos ultimos
5 (cinco) anos como (a) diretor ou empregado da Companhia, sua controladora, coligada
ou sociedade em controle comum, diretas ou indiretas; e (b) sécio, responsavel técnico
ou integrante de equipe de trabalho da auditoria independente que audite ou tenha
auditado a Companbhia; (iv) ndo atua como administrador ou empregado de entidade sem
fins lucrativos que receba recursos financeiros significativos da Companhia ou de suas
partes relacionadas; (v) ndo atua/atuou, seja diretamente ou como socio, acionista,
conselheiro ou diretor, em um parceiro comercial relevante da Companhia; e (vi) ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia além da remuneracdo recebida em
decorréncia do exercicio da funcdo de conselheiro e membro do Comité de Auditoria da
Companbhia.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; (iii) condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo




final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Yoshiaki Nakano declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou
aplicagcdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Nome Fabiam Franklin

Data de nascimento 28/06/1967

Profissdo Engenheiro Metalurgico

CPF ou nimero do passaporte 899 230.907-44

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragao
Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2027

Outros. cargos ou funcdes exercidasNéo

no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [N3o

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especificalN3o
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

28/04/2016

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde 28 de abril de 2016 e
de diretor de metalurgia ndo estatutario. Também ¢é Presidente do Conselho Consultivo do CSN Invest
Fundo de Investimento em A¢Bes desde 4 de abril de 2016 e Diretor de Metalurgia na Companhia desde
maio de 2021. Anteriormente, foi Gerente Geral de Producdo na Companhia, com passagens pelas
unidades de Metalurgia de Reducdo, Metalurgia do Ago e Folhas Metdlicas. Atuou, ainda, como membro
do Conselho de Administragcdo da ABM (Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracgdo) de
2015 a 2017, e coordenou o Programa de Educacdo Financeira da CSN de 2008 a 2017. Formado em
Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal Fluminense (UFF/RJ), com especializacdo em
Metalurgia de Reducdo pela MC Master University em Ontdrio, Canada, pds-graduacdo (MBA) em
Gestdo de Negocios pela Fundagcdo Dom Cabral - Belo Horizonte/MG e mestrado em Economia pelo
IBMEC/RJ.




Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Fabiam Franklin declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome Antonio Bernardo Vieira Maia

Data de nascimento 15/07/1959

Profissao Administrador

CPF ou nimero do passaporte 510.578.677-72

Cargo eletivo ocupado Membro Conselho de Administracdo Independente e membro do
Comité de Auditoria

Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2027

Outros. cargos ou funcdes exercidasNéo

no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Sim

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacao especificalsim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

30/04/2013

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcbGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacado, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 30 de
abril de 2013, e membro do Comité de Auditoria desde 08 de agosto de 2013, tendo ocupado a func¢do
de Presidente do Comité de Auditoria de 06 de maio de 2014 até 30 de outubro de 2017. Também
integrou o Comité Financeiro da Companhia de 07 de outubro de 2014 até 31 de dezembro de 2016. E
Diretor Presidente da BRG Capital Ltda. desde julho de 2005. Anteriormente, atuou como membro do
Conselho de Administracdo das empresas Transnordestina Logistica S.A. (controlada em conjunto pela
CSN), FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. e CSN Mineracdo S.A. (controladas pela CSN) e Diretor
do Credit Suisse / Banco Garantia de Investimentos S.A. de abril de 1995 a maio de 2005. Iniciou a
carreira no Citibank Brasil como trainee em 1982 e mudou-se para o Citibank de Nova York em 1986,




onde atuou como Analista de Investimentos Institucionais do Citigroup para a América Latina, até tornar-
se Diretor do Citibank de Nova York. Foi associado do Banco Bozano Simonsen de Investimentos no
periodo de agosto de 1979 a dezembro de 1981 e membro do Conselho do Banque Bénédict Hentsch
& Cie SA, Geneva, Switzerland de abril a dezembro de 2006. Formado em Negdcios e Administracdo
Publica pela Fundacdo Getulio Vargas. Membro independente de acordo com os seguintes critérios: (i)
ndo possui qualquer vinculo com a Companhia; (ii) ndo possui lagos familiares préoximos ou relagdes
pessoais significativas com acionistas, conselheiros ou diretores da companhia; (iii) ndo atua/atuou nos
ultimos 5 (cinco) anos como (a) diretor ou empregado da Companhia, sua controladora, coligada ou
sociedade em controle comum, diretas ou indiretas; e (b) sdcio, responsavel técnico ou integrante de
equipe de trabalho da auditoria independente que audite ou tenha auditado a Companhia; (iv) ndo atua
como administrador ou empregado de entidade sem fins lucrativos que receba recursos financeiros
significativos da Companhia ou de suas partes relacionadas; (v) ndo atua/atuou, seja diretamente ou
como sdcio, acionista, conselheiro ou diretor, em um parceiro comercial relevante da Companhia; e (vi)
ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além da remuneracdo recebida em decorréncia de
exercer a fungao de conselheiro e membro do Comité de Auditoria da Companhia.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenac¢do transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Antonio Bernardo Vieira Maia declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena
em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Nome Miguel Ethel Sobrinho

Data de nascimento 23/09/1946

Profissdo Engenheiro de Producdo

CPF ou numero do passaporte 332.816.028-00

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracdo Independente e membro
do Comité de Auditoria

Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2027

Outros cargos ou funcdes exercidasNéo

no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Sim

Se é membro independente, nos

termos da regulamentacao especificalsim

aplicavel a matéria

(;aso 0 administrador ou conselheir026/04/2019

fiscal venha exercendo mandatos




consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administragao da Companhia desde 26 de
abril de 2019, e membro do Comité de Auditoria desde 03 de maio de 2019. Também atua como
membro independente do Conselho de Administracdo da CSN Minerac3o S.A. (controlada pela CSN). E
Diretor e acionista da Participa - Empreendimentos Imobilidrios e Participagbes Ltda., atuando como
empresario e desenvolvedor de atividades que visam participacdes em shopping centers, projetos de
energia hidrica e a gds e em redes de fast food. E formado em Engenharia de Producdo pela Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, mestre em Administracdo (MBA) pela Faculdade de Economia
e Administracao da Universidade de Sdo Paulo, foi Professor de Analise de Investimentos e Projetos na
Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo e membro do Conselho Curador
e fundador da Fundacdo Instituto de Administracdo da Universidade de S3o Paulo. Membro
independente de acordo com os seguintes critérios: (i) ndo possui qualguer vinculo com a Companhia;
(ii) ndo possui lacos familiares proximos ou relagdes pessoais significativas com acionistas, conselheiros
ou diretores da companhia; (iii) ndo atua/atuou nos ultimos 5 (cinco) anos como (a) diretor ou
empregado da Companhia, sua controladora, coligada ou sociedade em controle comum, diretas ou
indiretas; e (b) sécio, responsavel técnico ou integrante de equipe de trabalho da auditoria
independente que audite ou tenha auditado a Companhia; (iv) ndo atua como administrador ou
empregado de entidade sem fins lucrativos que receba recursos financeiros significativos da Companhia
ou de suas partes relacionadas; (v) ndo atua/atuou, seja diretamente ou como sdcio, acionista,
conselheiro ou diretor, em um parceiro comercial relevante da Companhia; e (vi) ndo recebe outra
remuneracao da Companhia além da remuneracdo recebida em decorréncia de exercer a funcdo de
conselheiro e membro do Comité de Auditoria da Companhia

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Miguel Ethel Sobrinho declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Nome \VVanessa Rahal Canado

Data de nascimento 03/04/1981

Profissdo Advogada

CPF ou numero do passaporte 091.331.698-02

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracao
Data da eleicdo 30/04/2025




Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2027
Outros cargos ou funcgdes e><ercidasNaO
no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [N3o

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacao especificasim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacado, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

\Vanessa Rahal Canado ¢ membro do Comité de Auditoria do Banco Fibra, consultora tributaria da
Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo-FIESP, e coordenadora do Nucleo de Tributagdo e dos
Cursos de Pds-Graduacdo e Educacdo Executiva em Direito do Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa, ,
além de ja ter atuado como Assessora Especial do Ministro da Economia entre 2019 e 2021, também foi
membro do Conselho Fiscal do fundo de investimento Endowment. Entre 2013 e 2019 atuou como
coordenadora do Grupo de Estudos em Direito e Contabilidade na Fundacdao Getulio Vargas (“FGV”).
Entre 2008 e 2020 foi professora da FGV, tanto na graduacgdo, quanto na pds-graduacdo e mestrado
profissional. Foi diretora e pesquisadora do Centro de Cidadania Fiscal entre 2017 e 2019. Ainda, atuou
por 17 anos como Pesquisadora da FGV e foi sécia e advogada de renomados escritorios de advocacia.
Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Vanessa Rahal Canado declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualguer condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Ndo se aplica.

Nome \Wilfredo Jodo Vicente Gomes

Data de nascimento 04/07/1969

Profissdo Administrador

CPF ou numero do passaporte 591.561.989-49

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracao
Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025




Prazo do mandato Até a data da AGO de 2027

Outros cargos ou funcdes exercidasN

. ao
no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Ndo

Se € membro independente, nos
termos da regulamentacdo especificalsim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Ndo se aplica.

Principais experiéncias profissionais durante os uUltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emi7ssor.

\Wilfredo Jodo Vicente Gomes é Administrador de empresas, formado pela Universidade Federal de
Santa Catarina entre 1986/1990, e graduou-se em Financas e Controladoria pela FEAN-SC. Em 1996,
estudou na IES — International School, ligada a New York University. Em 2012, fez especializacdo em
Governanca Corporativa pela Fundacdo Dom Cabral e, na sequéncia, Especializacdo em formacdo de
Conselheiros (2013). Toda essa formacdo alavancou a sua atuagdo em iniciativas e projetos nas areas de
Comunicacao e Planejamento Estratégico. Desde 2003, no comando da holding Multicorp, que relne as
empresas OneWG Multicomunicacdo, maior agéncia de publicidade de Santa Catarina (CEO de 1986 a
2003 e Multicompany, que participa de empreendimentos imobilidrios e fundos de participacdo. Atuou,
também, como Conselheiro Independente da CELESC (Centrais Elétricas de Santa Catarina) de 2014 a
2015, da AES Eletropaulo de Sdo Paulo de 2016 a 2017, indicado pelos acionistas minoritarios liderados
pelo fundo Geragdo LPAR. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo na BRADESPAR, onde
também foi Conselheiro Fiscal, e foi Conselheiro Fiscal da Eternit S/A, e foi membro do Conselho Fiscal
da Companhia Siderurgica Nacional. Com mais de 30 anos de atuacdo em gestdo, administracdo e
execucdo de projetos, obteve destaque ao dirigir diversas empresas, com diversas parcerias.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgdo criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Wilfredo Jodo Vicente Gomes declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, qualguer condenacdo ou aplicacdo de pena
em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Nome Paulo Roberto Evangelista de Lima
Data de nascimento 26/02/1957
Profissao Administrador

CPF ou numero do passaporte 117.512.661-68




Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Titular

Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2026
Outros cargos ou fungdes exercidas

, Ndo se aplica
no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Ndo

Se € membro independente, nos
termos da regulamentacdo especificalsim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Paulo Roberto Evangelista de Lima, Administrador, M.B.A — Formacado para Altos Executivos no Banco
do Brasil — Fundacdo Dom Cabral; Pés-Graduacdo Lato Sensu — Administracdo Financeira — IBMEC;
Especializacdo em Gestdo de Negdcios — Fundagcdo Dom Cabral; Curso de Governanga Corporativa —
USP. BANCO DO BRASILS.A.(CARGOS DE GESTAO):Coordenador de Equipe na Superintendéncia Estadual
de Goids - Responsavel pela geracdo de negdcios nas agéncias da regido metropolitana de Goiania, com
a implementacdo de equipes de vendas para atuar agressivamente no mercado de 06/05/1991 A
06/04/1994 — Superintendente Estadual Adjunto da Superintendéncia do BB em Goias — Responsavel
pela geracdo de negdcios de todas as agéncias do BB em Goids de 07/04/1994 A 28/02/1995;
Superintendéncia Regional do BB em Goiadnia-GO, Sorocaba-SP e na Capital de Sdo Paulo — SP.
Responsavel pela coordenacdo de varias agéncias e nucleos responsaveis pela recuperacdo de créditos
--de 01/03/1995 A 12/07/1999; Gerente Executivo da Diretoria de Controladoria - Responsavel pela area
de apuracdo de resultados de produtos, negdcios e unidades - de 13/07/1999 A 25/06/2000; Gerente
Executivo da Diretoria de Controles Internos do BB — de 26/06/2000 a 15/05/2007 — Responsavel pela
otimizacao de controles internos nas agéncias e unidades da Direcdo Geral, coordenacao de 16 Nucleos
Regionais de apuracdao da conformidade, localizados em diversas capitais, coordenacdo de
relacionamentos com o Banco Central do Brasil por ocasido das inspeces, etc. Diretor Interino —
Diretoria de Controles Internos do Banco do Brasil S.A. —04/10/2005 A 31/12/2005 — Responsavel pela
administracdo de controles internos/compliance no Conglomerado Banco do Brasil. Diretor de Controles
Internos do Banco do Brasil S.A. -- de 16.05.2007 até 07.07.2010; Diretor de Gestdo de Riscos do Banco
do Brasil S.A. — de 08.07.2010 a 29.01.2012— Responsavel pela gestdo e integracdo dos riscos de
mercado, liquidez, crédito e operacional do Conglomerado; Membro do Comité Supervisor do Banco do
Brasil no Japdo - de Maio/2008 até Julho/2010; Conselheiro de Administracdo da Banco do Brasil
Securities — Nova lorque e Londres — de Agosto/2010 até Janeiro/2012; Membro do Comité de
Tecnologia do Banco do Brasil — de Agosto 2007 a Janeiro de 2012. Coordenador do Comité de Riscos
do Banco do Brasil - Julho 2010 a Janeiro de 2012. BANCO DE BRASILIA S.A. (CARGOS DE GESTAO):
Presidente do Banco de Brasilia S.A. — de Janeiro/2013 a Outubro/2014. Membro do Conselho de
Administracdo do Banco de Brasilia S.A. de janeiro/2013 a Outubro/2014. Presidente do Conselho de
Administracdo da Cartdo BRB S.A. no periodo de janeiro/2013 a Outubro/2014. Coordenador do Comité

Ndo se aplica.




de Tecnologia do Banco do Brasilia S.A. — de Janeiro 2013 a Outubro de 2014. GOVERNANCA —
CORPORATIVA Conselheiro Fiscal da Rio Grande Energia em Porto Alegre — RS — Periodo de maio/2000
a abril/2001; Conselheiro Fiscal da CPFL Distribuicdo e CPFL Geragdo — Periodo de abril/2002 a
abril/2004; Conselheiro de Administracdo da Celesc — Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. de maio
de 2008 a abril 2012, onde respondeu também pela coordenacdo do Comité Juridico e de Auditoria;
Conselheiro Fiscal da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI — Periodo de
julho/2002 a maio/2004; Conselheiro Fiscal da Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil
- Cassi - de fevereiro/2010 a Maio/2012; Conselheiro de Administracdo da Cadan — RJ — Periodo de
abril/2002 a abril/2003; Conselheiro Fiscal da Distribuidora de Produtos de Petrdleo Ipiranga S.A.-
Periodo de abril/2004 a abril/2006; Conselheiro Fiscal da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. de
setembro 2016 a julho/2019. Conselheiro Fiscal da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas
de novembro 2016 até abril de 2018; Conselheiro Fiscal da Companhia Siderurgica Nacional de
Maio/2023 a abril/2024; Membro nato do Conselho Consultivo do Instituto de Ensino Bilingue Ltda. —
Grupo Avidus School em Brasilia — DF, desde junho/2018 até Dezembro/23; Membro nato do Conselho
Curador da Fundagdo Banco do Brasil — FBB, desde setembro/2021 até Abril/2023; Membro da
Comissao de Risco Operacional da CIP —Camara Interbancaria de Pagamentos — representando o Banco
do Brasil S.A. - de Janeiro 2004 a Julho de 2007. Membro do Comité de Supervisdo do Fundo Garantidor
de Crédito — FGC — de setembro/2007 até Janeiro/2012; Membro da Comissdo de Riscos da Federacdo
Brasileira de Bancos — Febraban — desde julho/2010 até Janeiro/2012; Membro Titular da Comissdo de
Compliance da FEBRABAN — Dezembro/2007 a Janeiro/2012; Conselheiro Fiscal Certificado pelo
Instituto de Governanca Corporativa — IBGC - Outubro 2016; Socio Participante para realizacdo de
servicos de consultoria e assessoria na condugao de processo de aquisicdo de parte ou da totalidade do
capital de Instituicdo Financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em conjunto com
L RODRIGUES, CARLOS ATILA & CONSULTORES ASSOCIADOS S/S — de marco de 2015 até Dezembro
2017. Membro do Conselho de Administracdo do Banco do Brasil S.A. — BB desde Abril/2019 até
abril/2023. Membro do Comité de Gestdo de Riscos e de Capital — CORIS, do Banco do Brasil S.A., deste
setembro/2019 até a presenta data e Membro do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade
COPREM, do Banco do Brasil, desde maio/2019 até maio/2023. Membro Nato do Conselho Curador da
Fundacdo Banco do Brasil - FBB, desde setembro 2021 até abril/2023.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Paulo Roberto Evangelista de Lima declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenac¢do ou aplicacdo de
pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Nome Marcos Aurélio Pamplona da Silva
Data de nascimento 10/07/1969

Profissdo Advogado

CPF ou numero do passaporte 732.739.379-04

Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Suplente




Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2026
Outros cargos ou funcgdes e><ercidasNéo

no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [N3o

Se € membro independente, nos
termos da regulamentacao especificasim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Ndo se aplica.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacado, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Advogado, Formado pela UNIVALI (Universidade do Vale do Itajai) Direito em 12/2004; aprovado no
exame da ordem dos advogados de Santa Catarina (OAB/SC) em 01/2005; Pds-graduado em
desenvolvimento Gerencial pela ESAG — 1997; Pds-graduado em Direito do Trabalho e Previdenciario
pela Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL) em 12/2008; Especializacdo em Direito Comercial
pela Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) — 2010; Gerente Comercial regional Florianépolis da
distribuidora Polipetro Comércio de Combustiveis Ltda (atual Alesat) —2003/2006; Diretor de Seguranca
Cidada da Secretaria de Seguranca Publica de Santa Catarina out/2007/abri/2010; Coordenador Geral
da Primeira Conferéncia Estadual de Seguranca Publica do Estado de Santa Catarina — abri/2009;
Membro nato da Primeira Conferéncia Nacional de Seguranca Publica jun/2009; Diretor de Capacitacdo
e Gestdo de Pessoas da Secretaria de Segurancga Publica de Santa Catarina abril/2010/dez/2010; Gerente
do Contencioso Administrativo do Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina 2011/2018;
Diretor Juridico Substituto do Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina 2011/2018; Assessor
Juridico do Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina 2019; Consultor Juridico da Gaspart
S/A; Consultor Juridico do Grupo TKW Transportes Ltda.; CEO da empresa Kuerten e Pamplona
Consultoria Empresarial Ltda desde 1995, consultor de diversas empresas na drea juridica. E conselheiro
do Comite de Auditoria Estratégico da CELESC (2024-2026), E Conselheiro Fiscal suplente da Bradespar
(2024-2025), foi Conselheiro Fiscal da Bradespar (2023-2024) e foi Conselheiro Fiscal da Braskem S.A.
(2022-2023).

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcos Aurélio Pamplona da Silva declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.




Nome Angélica Maria de Queiroz

Data de nascimento 05/04/1957

Profissdo Economista

CPF ou numero do passaporte 592 216.667-00

Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Titular
Data da eleigdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2026
Outros cargos ou funcdes e><ercidasN50

no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Sim

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacao especificalsim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

29/06/2018

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacado, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Atualmente ocupa o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Companhia, para o qual foi eleita em
maio de 2022. Integra o Conselho Fiscal desde junho de 2018, ocupando inicialmente o cargo de
membro suplente e tornando-se membro efetivo apds substituicdo de membro titular realizada em
fevereiro de 2022. Também atua como membro independente do Conselho de Administracdo da
Companhia Estadual de Geracdo de Energia Elétrica - CEEE-G, membro do Comité de Auditoria da CSN
Mineracao S.A., além de membro suplente do Conselho Fiscal da Pet Center Comércio e Participacbes
S.A.. E associada e Diretora do Centro de Debate de Politicas Publicas - CDPP. Além disso, é membro do
Corpo Consultivo do IBGT (Instituto Brasileiro de Gestao e Turnaround) desde 2005, socia fundadora da
Clear Horizon (2002), consultora em estratégia de empresas nacionais e internacionais (atuando nas
areas de suprimentos e distribuicdo, producdo e vendas, administrativa e financeira) e membro do
Conselho Fiscal/Auditoria da ONG Américas Amigas. Atuou como consultora independente do Comité
de Auditoria da Companhia Siderdrgica Nacional de 2011 até 2017. Formada em Ciéncias Econdmicas
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e pds-graduada em Financas pela Fundacdo
Getulio Vargas do Rio de Janeiro.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Angélica Maria de Queiroz declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao
esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacgdo ou aplicagcdo de pena




em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Nome Beatriz Santos Martini

Data de nascimento 04/10/1954

Profissao Engenheira de Produgado
CPF ou numero do passaporte 007.749.248-02

Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Suplente
Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2026
Outros cargos ou fungdes exercidas

. Ndo se aplica
no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Sim

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especificalsim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde junho de 2018. Além disso,
¢ membro do Comité de Auditoria da CSN Mineracdo S.A., fundadora e sdcia-administradora da BSM
amp; Associados Ltda., com 27 anos de atuacdo no mercado, especializacdo em projetos de consultoria
de Mudanca Organizacional (Change Management), e lider de pratica e consultora sénior desde 1993.
Nos Uultimos 5 anos prestou consultoria para diversas empresas, tais como Makro, Casas
Pernambucanas, Kroton Anhanguera, Marina Linhares Arquitetura, Supermercado CSD/Amigdo
(Mamp;A). Formada em Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo,
com especializacio em Criatividade e em Tecnologia Educacional pela Fundacdo Armando Alvares
Penteado e Coaching pelo Leading Group (Argentina).

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Beatriz Santos Martini declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeita aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera

29/06/2018




judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Nome André Coji

Data de nascimento 04/02/1964

Profissdo Administrador

CPF ou nimero do passaporte 051.271.338-30

Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Titular
Data da eleigdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2026
Outros cargos ou fungdes exercidas

. Ndo se aplica
no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Sim

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especificalsim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

29/06/2018

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Atualmente ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia Siderurgica Nacional,
desde junho de 2018, atuando também como membro independente do Conselho de Administracao da
Companhia Estadual de Geracdo de Energia Elétrica - CEEE-G, membro efetivo do Conselho de
Administracdo e do Comité de Auditoria da Via Varejo S.A., ocupando ainda o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal da B3 S.A. e MPM Corpdreos S.A. e Diretor da Federacgdo Israelita do Estado Sdo Paulo
(FISESP). Nos ultimos 5 anos, foi membro dos Conselhos de Administracdao das Companhias Smiles S.A.
e Tecnisa S.A., além de ter exercido atividades filantrdpicas de tesouraria e arrecadacdo de fundos para
a Unido Brasileiro-Israelita do Bem Estar Social, uma organizagdo sem fins lucrativos. Formado em
Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Sdo Paulo, além de possuir o Certificado de Conselheiro de Administracdo do IBGC.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sr. André Coji declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou




administrativa, que tivesse por efeito
profissional ou comercial.

a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade

Nome Nilton Maia Sampaio
Data de nascimento 31/07/1955
Profissao Contador

CPF ou numero do passaporte

086.881.548-72

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal Suplente

Data da eleicao

30/04/2025

Data da posse

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a data da AGO de 2026

Outros cargos ou fungdes exercidas
no emissor
Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Ndo se aplica

Sim

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

Sim

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde abril de 2022. Ao longo
dos ultimos 10 anos atuou como consultor pela SGM Consultores nas areas contabil e financeira de
empresas de médio e grande porte, como Diretor e Conselheiro Fiscal de empresas do setor de energia
e aviacdo (i.e. Diretor Financeiro da ATINA ATIVOS NATURAIS durante 3 anos; consultor econdmico e
financeiro responsavel pela elaboracdo de laudos técnicos contabeis, diagndstico econdmico financeiro
e laudos de avaliagdo econdmica e financeira; membro titular do Conselho Fiscal da Multiplus, TAM,
CERIPA de Energia, BRENCO HOLDING, Grupo Vicunha, Norte Energia S/A e coordenador do Comité de
Auditoria do Grupo Mapfre). Além disso, é sécio da empresa SGM CONSULTORES ASSOCIADOS.
Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenagdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sr. Nilton Maia Sampaio declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualguer condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

29/04/2022




Nome Andrea Maria Meirelles de Menezes

Data de nascimento 01/08/1961

Profissdo Empresaria

CPF ou numero do passaporte 100.776.248-90

Cargo eletivo ocupado Conselheira Fiscal Titular
Data da eleicdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2026
Outros cargos ou funcdes exercidasNéo

no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo [Ndo

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especificalsim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

Ndo se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Andrea Menezes possui ampla experiéncia como executiva no setor financeiro e mais recentemente
como conselheira de empresas. E especialista em financas, estratégia, ESG e inovacdo. Exerce desde
2023 cargo de conselheira de administracdo e comité de auditoria das Lojas Marisa. Foi conselheira de
administracdo do Banco Fibra por 4 anos e executiva estatutdria de varias instituicdes financeiras. E
conselheira certificada pelo IBGC, possui MBA em ESG (IBMEC) e Relagdes Governamentais (FGV), além
de ser Mestre em Ciéncias (fisica) pela USP.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgdo criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Andrea Menezes declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita
aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Nome lodo Alberto Pinho de Camargo

Data de nascimento 08/09/1974




Profissao Administrador

CPF ou numero do passaporte 046.261.588-11

Cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Suplente
Data da eleigdo 30/04/2025

Data da posse 30/04/2025

Prazo do mandato Até a data da AGO de 2026
Outros cargos ou funcgdes exercidas o\ 5

emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo  |Ndo

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especificaSim
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Ndo se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacado, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

O Sr. Jodo possui experiéncia de mais de 25 anos na area financeira em multinacionais de Grande porte
como Ericsson e Pirelli. Atualmente, atua como Diretor Financeiro no setor de agronegdécio em uma
trading exportadora com faturamento superior a RS 7 bi, sendo responsavel por toda area financeira e
relacdo com o mercado, principalmente com bancos locais e internacionais (bancos na China e
Singapura), auditoria externa para elaboracdo das DemonstracGes Financeiras, escritorios tributarios,
Governo, grandes fornecedores e clientes no exterior.

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jodo Alberto Pinho de Camargo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

A'informacdo é fornecida no item anterior.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:



a. administradores do emissor.
Ndo se aplica.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor.

Nome Tipo de parentesco
empresarial do com o
Nome CPF emissor, CNPJ administrador do
controlada ou emissor ou
controlador controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

N Companbhia RN
penjamin G18.266.778- | Siderurgica | 33.042.730/0001-04  FO (12eraupor
Steinbruch 87 Nacional consanguinidade)

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia.

Pessoa relacionada

_ i | o
Victoria Steinbruch | 225138.758 CSNCimentos | o 0eqg 336/0001.17 M@ (12 graupor
56 Brasil S.A. consanguinidade)

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da CSN Cimentos Brasil S.A.

Nome Tipo de parentesco
empresarial do com o

Nome CPF emissor, CNPJ administrador do

controlada ou emissor ou

controlador controlada

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
N Companhia Do

Benjamin 618.266.778- Siderirgica | 33.042.730/0001-04 @ (1°graupor
Steinbruch 87 Nacional consanguinidade)

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia.

Pessoa relacionada
CBSI - Companhia

- il i 0
Victoria Steinbruch | 225138758 Brasileira De 5 053 957/0001-36 /@ (1% grau por
56 Servicos De consanguinidade)
Infraestrutura

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da CBSI - Companhia Brasileira De
Servicos De Infraestrutura.



Nome Tipo de parentesco

empresarial do com o
Nome CPF emissor, CNPJ administrador do
controlada ou emissor ou
controlador controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

L Companhia o
Benjamin 618.266.778 Siderirgica | 33.042.730/0001-04 " (12 graupor
Steinbruch 87 Nacional consanguinidade)

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia.

Pessoa relacionada

Circula Mais
- i | o
Felipe Steinbruch | 225138728 servicosde ) e90357/0001-14 | N0 (12 grau por
30 Intermediacdo consanguinidade)

Comercial S.A.
O Sr. Felipe Steinbruch é membro da Diretoria da Circula Mais Servicos de
Intermediacdo Comercial S.A.

Nome Tipo de parentesco
empresarial do com o

Nome CPF emissor, CNPJ administrador do

controlada ou emissor ou

controlador controlada

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
o Companbhia o

Benjamin 618.266.778- Siderdrgica | 33.042.730/0001-04 " (12 graupor
Steinbruch 87 Nacional consanguinidade)

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia.

Pessoa relacionada

. : 228.138.728- CSN Inova Filho (12 grau por
Fel h 41.934. 1-
elipe Steinbruc 30 Solugdes S.A. 934.636/0001-98 consanguinidade)

O Sr. Felipe Steinbruch € membro da Diretoria da CSN Inova Solug8es S.A.

Nome Tipo de parentesco
empresarial do com o

Nome CPF emissor, CNPJ administrador do

controlada ou emissor ou

controlador controlada

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
. Companhia ,

Benjamin 618.266.778- L Pai (19 grau por
Steinbruch 37 Siderurgica 33.042.730/0001-04 consanguinidade)

Nacional



O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia.

Pessoa relacionada

- i o
Felipe Steinbruch | 225138728 SN Inova 47.937.876/0001-22 " Iho (1€ grau por
30 Ventures consanguinidade)

O Sr. Felipe Steinbruch é membro da Diretoria da CSN Inova Ventures

C. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor.

Nao se aplica.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador
controlada ou do emissor ou
controlador controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin 618.266.778-87 Companhia 33.042.730/0001-04 | Irmdo ou Irma (12 grau
Steinbruch Siderurgica por consanguinidade)
Nacional

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Pessoa relacionada

Elisabeth Steinbruch 006.990.838-93 | Vicunha Steel S.A. | 04.169.992/0001-36

Schwarz
A Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz é Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Vicunha Steel
S.A.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco

do emissor, com o administrador
controlada ou do emissor ou
controlador controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

Benjamin 618.266.778-87 Companhia 33.042.730/0001-04 | Irmdo ou Irm3 (12 grau
Steinbruch Siderurgica por consanguinidade)

Nacional
O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Pessoa relacionada



Elisabeth Steinbruch 006.990.838-93 Vicunha Acos S.A. | 04.213.131/0001-08
Schwarz
A Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz é Presidente do Conselho de Administracdo da Vicunha Agos S.A.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador
controlada ou do emissor ou
controlador controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin 618.266.778-87 Companhia 33.042.730/0001-04 | Irmdo ou Irm3 (12 grau
Steinbruch Siderurgica por consanguinidade)
Nacional

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administragdo da Companhia.
Pessoa relacionada

Ricardo Steinbruch 1 030.626.328-95  Vicunha Steel S.A. | 04.169.992/0001-36
O Sr. Ricardo Steinbruch é membro do Conselho de Administragdo da Vicunha Steel S.A.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador do
controlada ou emissor ou controlada

controlador
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin 618.266.778-87 Companhia 33.042.730/0001-04 | Irmdo ou Irmd (12 grau
Steinbruch Siderurgica por consanguinidade)
Nacional

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administragcdo da Companhia.
Pessoa relacionada

Ricardo Steinbruch 1030.626.328-95  Vicunha Agos S.A. = 04.213.131/0001-08
O Sr. Ricardo Steinbruch é membro do Conselho de Administragdo da Vicunha Agos S.A.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador do
controlada ou emissor ou controlada

controlador
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

Benjamin 618.266.778-87 Companhia 33.042.730/0001-04 Pai ou Mae (12 grau por
Steinbruch Siderurgica consangtinidade)
Nacional



O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Pessoa relacionada

Victoria Steinbruch 1 228.138.758-56 Rio laco 06.990.482/0001-50
Participacdes S.A.
A Sra. Victoria Steinbruch é Diretora Presidente da Rio laco Participacdes S.A.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador do
controlada ou emissor ou controlada

controlador
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin 618.266.778-87 Companhia 33.042.730/0001-04 Pai ou M&e (12 grau por
Steinbruch Siderurgica consanglinidade)
Nacional

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Pessoa relacionada

Victoria Steinbruch | 228.138.758-56 Rio Purus 60.078.060/0001-59
ParticipacGes S.A.
A Sra. Victoria Steinbruch é Diretora Superintendente da Rio Purus ParticipacGes S.A.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco com
do emissor, 0 administrador do
controlada ou emissor ou controlada

controlador
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin 618.266.778-87 Companhia 33.042.730/0001-04 Pai ou M3e (12 grau por
Steinbruch Siderurgica consanguinidade)
Nacional

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Companbhia.
Pessoa relacionada

Victoria Steinbruch 1 228.138.758-56  Vicunha Steel S.A. | 04.169.992/0001-36
A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Vicunha Steel S.A.

7.6. Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 uUltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social



Tipo de relacdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin

. 618.266.778-87 Prestacdo de servico Controlada Direta
Steinbruch

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

CSN Mineracao

SA 08.902.291/0001-15 - -

Presidente do Conselho de Administracdo

Observacgao

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administracdo da CSN Mineragdo S.A,,
que é controlada da Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Miguel Ethel

) 332.816.028-00 Prestacdo de servico Controlada Direta
Sobrinho

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

CSN Mineragao

SA 08.902.291/0001-15 - -

Presidente do Conselho de Administragao

Observagdo

O Sr. Miguel Ethel Sobrinho é membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da
CSN Mineragdo S.A, que é fornecedora e controlada da Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada



Administrador do emissor ou controlada

Miguel Ethel

. 332.816.028-00 Prestacdo de servico Controlada Direta
Sobrinho

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

CSN Mineragao

SA 08.902.291/0001-15 - -

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Observacao

O Sr. Miguel Ethel Sobrinho é membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da
CSN Mineracgdo S.A, que é fornecedora e controlada da Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Yoshiaki Nakano 049.414.548-04 Prestacdo de servico Controlada Direta

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

CSN Mineragao

SA 08.902.291/0001-15 - -

Membro Independente do Conselho de Administracao

Observagdo

O Sr. Yoshiaki Nakano é membro efetivo independente do Conselho de Administragdo da CSN
Mineracdo S.A, que é fornecedora e controlada da Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada



Enéas Garcia Dinizz  657.575.057-53 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo sem designacdo especifica

Pessoa relacionada

CSN Mineragao

SA 08.902.291/0001-15 - -

Membro do Conselho de Administracao

Observacao

O Sr. Enéas Garcia Diniz ¢ membro efetivo do Conselho de Administragdo da CSN Mineragao
S.A, que é fornecedora e controlada da Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Marcelo Cunha

. 829.510.041-68 Prestacdo de servico Controlada Direta
Ribeiro

Diretor Executivo sem designacdo especifica

Pessoa relacionada

CSN Mineragao

SA 08.902.291/0001-15 - -

Membro do Conselho de Administracao

Observagdo

O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro € membro efetivo do Conselho de Administra¢ao da CSN
Mineracdo S.A, que é fornecedora e controlada da Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Angélica Maria de

. 592.216.667-00 Prestacdo de servico Controlada Direta
Queiroz



Presidente do Conselho Fiscal

Pessoa relacionada

CSN Mineragao

SA 08.902.291/0001-15 - -

Membro do Comité de Auditoria

Observacao

A Sra. Angélica Maria de Queiroz é membro do Comité de Auditoria da CSN Mineragdo S.A, que
é fornecedora e controlada da Companbhia.

Tipo de relacdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Antonio Marco

560.381.355-53 Prestacdo de servico Controlada Direta
Campos Rabello

Diretor Executivo de Financas e de RelacGes com Investidores, responsavel pelas areas de
tesouraria, controladoria, tributaria e de contabilidade.

Pessoa relacionada

Equimac S.A. 34.844.289/0001-47 - -
Diretor Administrativo-Financeiro

Observagdo

O Sr. Antonio Marco Campos Rabello é Diretor da Equimac S.A, que é controlada em conjunto
pela Companbhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

David Moise Salama 085.725.298-45 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo responsavel pelas areas de seguros, crédito e patriménio.



Pessoa relacionada

Ita Energética S.A. | 01.355.994/0001-21 - -
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Observacao

O Sr. David Moise Salama é Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Ita Energética S.A., que é
controlada em conjunto pela Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Luis Fernando

Barbosa Martinez 055.978.608-52 Prestacdo de servigo Controlada Direta

Diretor Executivo, responsdvel pelas areas comerciais e de logistica e dos segmentos de siderurgia,
cimentos e vendas especiais.

Pessoa relacionada

MRS Logistica S.A. | 01.417.222/0001-77 - -
Membro do Conselho de Administragdo

Observagao

O Sr. Luis Fernando Barbosa Martinez ¢ membro do Conselho de Administragdo da MRS Logistica S.A.,
que é fornecedora e controlada em conjunto pela Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Marcelo Cunha

o 829.510.041-68 Prestacdo de servico Controlada Direta
Ribeiro

Diretor Executivo sem designacao especifica

Pessoa relacionada

MRS Logistica S.A. | 01.417.222/0001-77 - -



Membro do Conselho de Administragao

Observacao

O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro é membro do Conselho de Administragcdo da MRS Logistica S.A., que é
fornecedora e controlada em conjunto pela Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Marcelo Cunha

o 829.510.041-68 Prestagdo de servigo Controlada Direta
Ribeiro

Diretor Executivo sem designacdo especifica

Pessoa relacionada

FTL - Ferrovia
Transnordestina 17.234.244/0001-31 - -
Logistica S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observacao

O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro é membro do Conselho de Administracdo da FTL - Ferrovia Transnordestina
Logistica S.A., que é controlada em conjunto pela Companbhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Luis Fernando

. 055.978.608-52 Prestacdo de servico Controlada Direta
Barbosa Martinez

Diretor Executivo, responsavel pelas dreas comerciais e de logistica e dos segmentos de siderurgia,
cimentos e vendas especiais.

Pessoa relacionada

FTL - Ferrovia
Transnordestina 17.234.244/0001-31 - -
Logistica S.A.

Membro suplente do Conselho de Administracdo

Observacao



O Sr. Luis Fernando Barbosa Martinez é membro suplente do Conselho de Administracdo da FTL -
Ferrovia Transnordestina Logistica S.A., que é fornecedora e controlada em conjunto pela Companhia.

Tipo de relagao do
Nome CPF/CNP)J Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

David Moise Salama 085.725.298-45 Prestagdo de servigo Controlada Direta

Diretor Executivo responsavel pelas areas de seguros, crédito e patriménio.

Pessoa relacionada

FTL - Ferrovia
Transnordestina 17.234.244/0001-31 - -
Logistica S.A.

Membro suplente do Conselho de Administracdo

Observagao

O Sr. David Moise Salama é Membro suplente do Conselho de Administracdo da FTL - Ferrovia
Transnordestina Logistica S.A., que é controlada em conjunto pela Companhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Luis Fernando

Barbosa Martinez 055.978.608-52 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo, responsavel pelas dreas comerciais e de logistica e dos segmentos de siderurgia,
cimentos e vendas especiais.

Pessoa relacionada

Transnordestina

Logfstica S.A. 02.281.836/0001-37 - -

Membro suplente do Conselho de Administracdo

Observagao

O Sr. Luis Fernando Barbosa Martinez é membro suplente do Conselho de Administracdo da
Transnordestina Logistica S.A., que é fornecedora e controlada em conjunto pela Companhia.



Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

David Moise Salama 085.725.298-45 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo responsavel pelas areas de seguros, crédito e patriménio.

Pessoa relacionada

Transnordestina

Logistica S.A. 02.281.836/0001-37 - -

Membro suplente do Conselho de Administracdo

Observacao

O Sr. David Moise Salama é Membro suplente do Conselho de Administracdo da Transnordestina
Logistica S.A., que é controlada em conjunto pela Companbhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Marcelo Cunha

o 829.510.041-68 Prestacdo de servico Controlada Direta
Ribeiro
Diretor Executivo sem designacdo especifica
Pessoa relacionada
T .
ransnordestina |, 501 g36/0001-37 . .
Logistica S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Observagao

O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro é Presidente do Conselho de Administracdo da Transnordestina Logistica
S.A., que é controlada em conjunto pela Companbhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada



Administrador do emissor ou controlada

Yoshiaki Nakano 049.414.548-04 Prestacdo de servico Controlada Direta

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Transnordestina

Logistica S.A. 02.281.836/0001-37 - -

Membro do Conselho de Administragao

Observacao

O Sr. Yoshiaki Nakano é membro efetivo do Conselho de Administracdo da Transnordestina Logistica S.A.,
que é controlada em conjunto pela Companbhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor.

Tipo de relacdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin

. 618.266.778-87 Prestacdo de servico Controlador Direto
Steinbruch

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Vicunha Acos S.A. | 04.213.131/0001-08 - -
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Observagdo

O Sr. Benjamin Steinbruch é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Vicunha Agos
S.A., que é controladora direta da Companbhia.

Tipo de relagdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada



Benjamin

. 618.266.778-87 Prestacdo de servico Controlador Indireto
Steinbruch

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Vicunha Steel S.A.| 04.169.992/0001-36 - -
Presidente do Conselho de Administracao

Observagao

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragdo da Vicunha Steel S.A,,
gue é controladora indireta da Companbhia.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Tipo de relacdo do
Nome CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin

. 618.266.778-87 Prestacdo de servico Controlador Direto
Steinbruch

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

CSN Mineragao

SA 08.902.291/0001-15 - -

Presidente do Conselho de Administragao

Observagdo

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragdo da CSN Mineragdo S.A,,
que é fornecedora e controlada da Companhia.



ANEXO Il
Informacoes sobre a Remuneracao dos
Administradores

(conforme item 8 do Anexo C da RCVM n2 80/22)

Data-Base: 31.12.2024

8 — Remuneracdo dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracgdo do conselho de administracgdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacdo e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo formalizada. Contudo, a pratica
de remuneracdo da Companhia tem por objetivo (i) alinhar os interesses dos
administradores e colaboradores e os interesses da Companhia; (ii) atrair, recompensar,
reter e incentivar administradores e colaboradores na condugdo de seus negdcios de
forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados; (iii) proporcionar uma
remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizacdao da performance individual; e (iv) assegurar a
manutencado de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo, tempo de
dedicacdo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes
para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos administradores e
colaboradores.

A Companhia adota as praticas abaixo mencionadas:

Conselho de Administracdo:

A Companhia tem como pratica a compatibilidade entre a remuneracdo oferecida e a
responsabilidade exercida/tempo de dedicacdo do cargo. O Conselho de Administragdo
estabelece diretrizes da Companhia, controlando a sua implementacado pelos executivos
da empresa.

Conselho Fiscal




A Companhia tem como pratica quanto disposto na legislacdo aplicavel e a remuneracao
é fixada pela assembleia-geral que elege o Conselho Fiscal.

Diretoria Estatutaria:

A Companhia tem como pratica garantir uma remuneragao competitiva em relagao ao
mercado de altos executivos, sendo compativel com a responsabilidade exercida pelo
cargo, considerando a sua responsabilidade e o seu comprometimento em cumprir os
objetivos estratégicos da Companhia, dentro do cendrio crescentemente competitivo e
globalizado em que desenvolve sua atividade.

Diretoria Ndo Estatutaria:

A Companhia tem como pratica de remuneragdo propiciar o equilibrio interno (entre
membros do corpo de executivos) e externo (de forma competitiva com relacdo ao
mercado), permitindo atrair, reter e motivar seus executivos, a fim de que a Companhia
possa cumprir seus objetivos estratégicos dentro do cendrio crescentemente competitivo
e globalizado em que desenvolve sua atividade.

Comité de Auditoria:

A Companhia tem como pratica de remuneracdo a compatibilidade da responsabilidade
exercida pelo cargo, considerando as atribuicdes do Comité de Auditoria.

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir
a remuneracdo individual do conselho de administracado e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

Nos casos em que a remuneracdao da administracdo é fixada em valor global pela
Assembleia Geral, conforme previsto no Estatuto Social, o Conselho de Administracao é
o responsavel pela alocacdo da remuneracdo entre seus membros e os membros da
Diretoria e cabe ao Presidente do Conselho de Administracdo estabelecer a remuneragao
da Diretoria Executiva, seguindo as praticas mencionadas no item 8.1.a.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizacdao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

S3do elaborados estudos de pratica de mercado por consultorias especializadas em
remuneracdo. A metodologia utilizada é da empresa Korn Ferry Hay Group com painéis
de empresas especificos como critério de comparacao com abrangéncia nacional.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a



adequagao da politica de remuneragdao da Companhia.

Conforme necessidade sdo submetidas a apreciacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo estudos para avaliagdo e eventuais adequacdes das praticas de

remuneracao.
c. composi¢cdao da remuneragao, indicando:
(i) descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles;

Conselho de Administracdo:

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a honorarios mensais fixados em
reunido do proprio Conselho de Administracdo, com o objetivo de garantir a
compatibilidade da funcdo com a remuneracdo paga, em que todos os membros recebem
o mesmo valor, podendo, eventualmente o conselho de administracdo definir valores
diferenciados devido ao exercicio de suas fungdes.

Os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte do Comité de
Auditoria, recebem um valor diferenciado devido ao exercicio de duas func¢des.

Conselho Fiscal

No caso do Conselho Fiscal a remuneracdo mensal de cada membro em exercicio segue
a determinacdo legal, especificamente 0 § 32 do art. 162 da Lei das Sociedades por AcGes
e é aprovada em Assembleia Geral Ordinaria da CSN, no montante de 10% (dez por cento)
do valor da média da remuneracdo fixa dos Diretores Executivos da Companhia, ndo
computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros. Além da
remuneracdo acima fixada, os membros em exercicio do Conselho Fiscal terao direito ao
reembolso das despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho da fungdo.

Diretoria Estatutaria:

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a remuneracdo anual global composta por
remuneracdo fixa (honorarios mensais) e bonus* com o objetivo de garantir a

compatibilidade da fungdo com a remuneracdo paga.

* Bonus: A Companhia pode eventualmente atribuir remuneragdo extra estruturada, em
funcdo do reconhecimento de trabalhos especificos ou projetos, e estd atrelada
usualmente ao honordrio nominal ou eventualmente a outra forma de remuneracgdo
compativel com o resultado esperado do correspondente objetivo ou projeto atribuidas
ao Diretor Estatutario.

Fazem jus também aos seguintes beneficios: Plano de Saude, Plano Odontolégico, Seguro
de Vida, Previdéncia Complementar e Check Up Anual. O Diretor Presidente tem direito
a helicéptero e a 2 veiculos blindados.



Diretoria Ndo Estatutdria:

Os membros da Diretoria Ndao Estatutaria fazem jus a remuneracdo fixa e beneficios
diretos e indiretos. A remuneracdo fixa é composta por saldrio nominal mensal, mais
férias e décimo terceiro salario, conforme previsto pela legislacdao trabalhista, com o
objetivo de garantir a compatibilidade da fun¢cdo com a remuneracdo paga.

Fazem jus também aos seguintes beneficios: Plano de Saude, Plano Odontoldgico, Seguro
de Vida, Previdéncia Complementar, Vale Alimentacdo, Vale Refei¢ao, Check Up Anual e
Bonificacdo de férias voluntarias.

Comité de Auditoria:

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus somente a remuneracdo fixa, isto &,
honordrios mensais fixados em reunido do Conselho de Administracdo, com o objetivo
de garantir a compatibilidade da funcdo com a remuneracao paga.

(ii) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A pratica de remuneracdo tem por objetivo manter a remuneracdo de seus profissionais
competitiva frente ao mercado, a fim de reter e atrair talentos que lhe permitam atingir
0s objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo.

(iii) a proporg¢do de cada elemento na remuneragao total;
A proporcdo dos elementos de remuneracédo total, segue conforme:

No caso do Conselho de Administracdo e Comité de Auditéria, a proporcdo da
remuneracao fixa representa 100% da remuneragao total.

No caso da Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutdria, a remuneragao global fixa
em geral representa 100% da remuneragao total, sendo que para alguns casos podera
ser composta por 50% de remuneracdo fixa e 50% de remuneracdo variavel, ou ainda
outra proporcdo que melhor se adequar as funcdes desempenhadas pelo executivo e as
condicdes negociadas com ele pela Companhia.

(iv) principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questGes ASG

Os indicadores da Companhia sdo compativeis com as responsabilidades de cada cargo,
tempo de dedicacdo e competitividade ao mercado de trabalho referencial, atendendo



as estratégias da Companhia. Hoje o tema ESG se solidifica na empresa, desta forma
existe internamente a possibilidade de analise de um estudo para desenvolvimento de
indicadores ao tema vinculado a remuneracao.

(v) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo;

Conselho de Administracdo e Fiscal:

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo e Fiscal é paga em 12 parcelas
mensais, sem que haja uma definicdo prévia de reajuste.

Diretoria Estatutaria:

O componente fixo da remuneracdo anual é pago em 12 parcelas mensais, além da
possibilidade de pagamento de bonus, conforme mencionada no item 8.1.c(i).

Os elementos de remuneracdo estdo definidos em contrato de cada Diretor Estatutario,
definida no inicio do mandato e podendo ser renegociada se for o interesse de ambas as
partes.

Diretoria Ndo Estatutaria:

Os membros da Diretoria Nao-Estatutaria fazem jus a uma remuneracgao fixa mensal.
Beneficios diretos e indiretos.

O reajuste da remuneracao é definido com base na variagao do crescimento de mercado

executivo.

Comité de Auditoria:

A remuneracdo fixa do Comité de Auditoria é paga em 12 parcelas mensais e sem uma
definicdo prévia de reajuste.

(vi) raz8es que justificam a composi¢do da remuneragao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: remuneracao fixa com base na pratica de mercado.

CONSELHO FISCAL: remuneracao fixa com base no montante de 10% (dez por cento) do

valor da média da remuneracdo fixa dos Diretores Executivos da Companhia, conforme
disposicdo legal.

DIRETOR ESTATUTARIO: remuneracdo fixa com base na pratica de mercado,
remuneracdo de boénus atrelada aos resultados da empresa.

DIRETOR NAQO ESTATUTARIO: remuneracdo fixa com base na prética de mercado.

COMITE DE AUDITORIA: remuneracio fixa com base na pratica de mercado.

(vii)  a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse
fato

N3do ha.



d. existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo ha remuneracdo recebida por administradores em funcdo do cargo que ocupam na
Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos da Companhia.

Y

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento

societario.

8.2. Em relacdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo.

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total

N¢ total de membros 11 9 3 23
o

N de membros 1 9 3 »3
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 4.424.112,00 25.217.897,05 1.581.951,56 31.223.960,62
ECISERE Gl 0 2.411.301,34 0,00 2.411.301,34
indireto
Participagbes em 1.080.000,00 0 0 1.080.000,00
comités
Outros 0 0 0 0,00
Descri¢do i de ' outras 0,00
remuneracdes fixas
Remuneragdo variavel 0,00
Bonus 0,00 70.811.565,37 0,00 70.811.565,37
Participagdo de 0 0 0 0,00
resultados
Partlglpagao em 0 0 0 0,00
reunides
Comissoes 0 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo i de 'cfutr'as 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0 1.324.777,50 0,00 1.324.777,50
Cessagdo do cargo 0 0 0 0,00
Btasea.da en: agdes 0 0 0 0
(incluindo opgdes)




Observagao

O ntimero de membros de
cada 6rgdo corresponde a
média anual do numero de
membro de cada 6rgdo
apurado mensalmente com
2 casas decimais, conforme
determinado no item
"10.2.13".

'0 nimero de membros de cada
6rgdo corresponde a média
anual do numero de membro de
cada érgdo apurado
mensalmente com 2 casas
decimais, conforme
determinado no item "10.2.13".

Remuneragdo dos
administradores (se¢do 13)"
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°®
03/2019.

Remuneragdo dos
administradores (se¢do 13)" do
OFICIO- CIRCULAR/CVM/SEP/N®

03/2019.

Ndmero de membros do
Conselho de Administragdo
2019: 144/12 meses = 9,50

membros

Numero de membros do
Conselho de Administragdo
2019: 144/12 meses = 9,50

Numero de membros da
Diretoria Estatutdria 2019:
96/12 meses = 8,00
membros

membros

NuUmero de membros da
Diretoria Estatutdria 2019: 96/12
meses = 8,00 membros

Numero de membros
Conselho Fiscal 2019: 36/12
meses = 3,00 membros

Obs: Valores ndo incluem
encargos

Ndmero de membros Conselho
Fiscal 2019: 36/12 meses = 3,00
membros

Obs: Valores ndo incluem
encargos

Total da remuneracgédo

5.504.112,00

99.765.541,26

1.581.951,56

106.851.604,82

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Total




Ne total de membros 5 7,9 3 16

o
N de membros s 79 3 16
remunerados
Remuneragdo fixa anual 0,00
Salario ou pro-labore 1.080.000,00 19.377.727,69 645.936,83 21.103.664,52
Beneficios  direto e 0 561.113,96 0,00 561.113,96
indireto
Participacbes em 540.000,00 0 0 540.000,00
comités
Outros 0,00 0 0 0,00
Descricdo de outras 0
remuneracdes fixas
Remuneragdo variavel 0
Bonus 0 37.262.216,83 0,00 37.262.216,83
Participagdo de 0 0 0 0
resultados
Partl_clpagao em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras 0
remuneragées variaveis
Pés-emprego 0 813.662,81 0,00 813.662,81
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes 0 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgdes)

Observagao

O ntimero de membros de
cada o6rgdo corresponde a
média anual do numero de
membro de cada 6rgdo
apurado mensalmente com
2 casas decimais, conforme
determinado no item
"10.2.13".

'0 nimero de membros de cada
6rgdo corresponde a média
anual do numero de membro de
cada 6rgdo apurado
mensalmente com 2 casas
decimais, conforme determinado
no item "10.2.13".

Remuneragdo dos
administradores (se¢do 13)"
do OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019.

Remuneragdo dos
administradores (se¢do 13)" do
OFICIO- CIRCULAR/CVM/SEP/N°®

03/2019.

Ndmero de membros do
Conselho de Administracdo
2019: 144/12 meses = 9,50

membros

Numero de membros do
Conselho de Administracdo
2019: 144/12 meses = 9,50

Numero de membros da
Diretoria Estatutdria 2019:
96/12 meses = 8,00
membros

membros




Numero de membros da
Diretoria Estatutdria 2019: 96/12
meses = 8,00 membros

Numero de membros
Conselho Fiscal 2019: 36/12
meses = 3,00 membros

Obs: Valores ndo incluem
encargos

Ndmero de membros Conselho
Fiscal 2019: 36/12 meses = 3,00
membros

Obs: Valores ndo incluem
encargos

Total da remuneragdo

1.620.000,00

58.014.721,29

645.936,83

60.280.658,12

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de
membros

5,0

6,1

3,0

14,1

Ne de
membros
remunerados

5,0

6,1

3,0

14,1

Remuneragao
fixa anual

0,00

0,00

Saldrio ou pro-
labore

1.620.000,00

15.017.416,01

644.746,64

17.282.162,65

Beneficios
direto e
indireto

602.576,81

602.576,81

Participacdes
em comités

540.000,00

540.000,00

Outros

0,00

0,00

Descricdo de
outras
remuneracoes
fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

33.740.541,59

33.740.541,59

Participagcao
de resultados

0

0

Participacao
em reunioes




Comissoes
Outros
Descricao de
outras
remuneracdes
variaveis
Pds-emprego 0 450.426,94 0 450.426,94
Cessacdo do 0 0 0 0
cargo
Baseada em
agoes 0 0 0 0
(incluindo
opgoes)
, 'O ndmero de 'O ndmero de
O numero de membros
L. membros de cada membros de cada
de cada drgao A N .
N orgdo corresponde a | érgdo corresponde a
corresponde a média L .
, média anual do meédia anual do
anual do numero de , .
. .| nimero de membro de | nUmero de membro de
membro de cada érgdo .~ L
cada orgdo apurado |cada dérgdo apurado
apurado mensalmente
L mensalmente com 2 | mensalmente com 2
com 2 casas decimais, o o
. casas decimais, casas decimais,
conforme determinado ) .
Observacio 6 item "10.2.13" conforme determinado | conforme determinado
R no item "10.2.13". no item "10.2.13".
Remuneracdo dos Remuneracdo dos Remuneracdo dos
administradores (se¢do | administradores (secdo | administradores (secdo
13)" do OFICIO- 13)" do OFICIO- 13)" do OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/20109. 03/20109. 03/2019.
Obs: Valores ndo Obs: Valores ndo Obs: Valores ndo
incluem encargos incluem encargos incluem encargos
TelE] e 2.160.000,00 49.810.961,35 644.746,64 52.615.707,99
remuneragao

Ne total de
membros

N2 de membros
remunerados

Remuneragdo fixa

EE]

Saldrio ou pré-
labore

Beneficios direto e
indireto

Conselho de Administracdo

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

5 7 3 15
5 7 3 15
0,00 0,00
1.080.000,00 13.519.466,00 642.960,00 15.242.426,00
0 134.568,00 0 134.568,00




Participagdes em

(incluindo opgdes)

. A 480.000,00 0 480.000,00
comités
QOutros 0,00 0 0,00
Descrigdo de
outras
remuneracdes
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0 27.523.591,12 27.523.591,12
Participagdo de 0 0 0
resultados
Part|C|pa'g~ao em 0 0 0
reunices
Comissdes 0 0 0
QOutros 0 0 0
Descri¢do de
outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0 266.955,48 266.955,48
Cessacdo do cargo 0 0 0
Baseada em agGes 0 0,00 0,00

O numero de membros de
cada orgdo corresponde a
média anual do numero de
membro de cada orgdo
apurado mensalmente com 2
casas decimais, conforme

determinado no item
"10.2.13".

Observagao
Remuneragdo dos
administradores (segdao 13)"
do OFiclO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019.

Numero de membros do
Conselho de Administragao
2019: 144/12 meses = 9,50
membros

'O numero de membros de
cada orgdo corresponde a
média anual do numero de
membro de cada orgdo
apurado mensalmente com 2
casas decimais, conforme

determinado no item
"10.2.13".

Remuneragdo dos
administradores (segdao 13)"
do OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019.

Nimero de membros do
Conselho de Administragao
2019: 144/12 meses = 9,50




Nimero de membros da
Diretoria Estatutdria 2019: membros
96/12 meses = 8,00 membros

Nimero de membros da
Diretoria Estatutaria 2019:
96/12 meses = 8,00 membros

Ndmero de membros
Conselho Fiscal 2019: 36/12
meses = 3,00 membros

Ndmero de membros
Conselho Fiscal 2019: 36/12
meses = 3,00 membros

Obs: Valores ndo incluem
encargos

Obs: Valores ndo incluem
encargos

Total da
remuneragao

1.560.000,00 41.444.580,60 642.960,00 43.647.540,60

8.3. Emrelagdo a remuneracgdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteldo

Conselho de Diretoria Conselho
Remuneragdo variavel - exercicio social Administragdo Estatutaria Fiscal Total
encerrado em 31/12/2022

N2 de membros N/A 7,00 N/A 7,00

N2 de membros remunerados N/A 7,00 N/A 7,00

Bbénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo?® N/A RSO N/A RSO

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo’ N/A RS 83.678.621 N/A RS
83.678.62
1

Valor previsto no plano de remuneracdo, | N/A RS 69.732.184 N/A RS

caso as metas fossem atingidas 69.732.18
4

Valor  efetivamente  reconhecido no | N/A RS 52.996.460 N/A RS

resultado do exercicio social 52.996.46
0

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A

remuneracao

Valor méximo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A

remuneragao




Valor previsto no plano de remuneragdo, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Conselho de Diretoria Conselho
Remuneragdo variadvel - exercicio social Administracd Estatutéria Fiscal Total
encerrado em 31/12/2023 0
N2 de membros N/A 6,00 N/A 6,00
N2 de membros remunerados N/A 6,00 N/A 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracio? N/A RSO N/A RSO
Valor méximo previsto no plano de | N/A RS N/A RS
remuneracgao’ 66.049.999,85 66.049.999,85
Valor previsto no plano de remuneracdo, | N/A RS N/A RS
caso as metas fossem atingidas 55.041.666,54 55.041.666,54
Valor efetivamente reconhecido no | N/A RS N/A RS
resultado do exercicio social 33.740.541,59 33.740.541,59
Participacdo nos resultados N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultadodo | N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Remuneragdo variavel - Exercicio social corrente (2024) Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutdria Fiscal
Numero total de membros N/A 7,9 N/A 7,9
Numero de membros remunerados N/A 7,9 N/A 7,9
Bonus
Val ini i |
alor mlnmjo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de N/A 63.878.086,00 N/A 63.878.086,00
remuneragao
Val ist | d 30—
ST RIEIS OO Pano S eleMunSraceo N/A 53.231.738,33 N/A 53.231.738,33
metas atingidas
Valor efe,t|yamehte reconhecido no resultado N/A 37.262.216,83 N/A 37.262.216,83
do exercicio social

Participagdo nos resultados




Valor mmlnjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor mai<|mo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor preyisjto no plano de remuneragdo — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Valor efe,tiyamehte reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Remuneragdo variavel - Exercicio social corrente ( Previsto 2025) Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Numero total de membros N/A 9,0 N/A 9,00
Nimero de membros remunerados N/A 9,0 N/A 9,00
Bonus

Valor mmmjo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maxmjo previsto no plano de N/A 70.811.565,37 N/A 70.811.565,37
remuneragao
Val i | 3o —

alor previsto no plano de remunerago N/A 59.009.637,81 N/A 59.009.637,81
metas atingidas
Valor efe/t|.vame.nte reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor mmmjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maiﬂmo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Val i | 3o —

alor pre.ws.to no plano de remuneracgdo N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A

do exercicio social




8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Ndo ha.

8.5. Emrelagdo a remuneragao baseada em agOes sob a forma de opg¢des de compra
de acBes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo

Ndo ha.

8.6. Emrelagdo a cada outorga de opcdes de compra de a¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Ndo ha

8.7. Em relacdo as opgOes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido
Ndo ha.

8.8. Em relacdo as opg¢des exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ndo ha.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Ndo ha.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Ndo ha.

8.11. Em relagdo as agles entregues relativas a remuneracdo baseada em ag¢des do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao ha.

8.12. Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados



divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdao do valor
das acoes e das opg¢des, indicando, no minimo:

N3do ha.

8.13. Informar a quantidade de agBes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os membros da
Administracdo eram titulares das seguintes acdes ordinarias, quotas e/ou outros valores
mobilidarios conversiveis em ac¢Bes da Companhia ou de seus controladores e/ou
controladas, diretas e/ou indiretas.

AgGes | Conselhode | Diretoria | Conselho
Total
Administragdo| Executiva Fiscal
Companbhia Siderurgica| . Acdes
) Emissor _ . [501.002* 501.002
Nacional Ordinarias
) . Acoes
CSN Mineragao Controlada ~ .. [1.500 1.500
Ordinarias
) , Acoes
Vicunha Agos S.A.  |Controlador Direto .. D 0 0 0
Ordinarias
Rio laco Participacdes , Acoes
Controlador Direto R ¢ 0 0 0
S.A. Ordinarias
) ) Acoes
Vicunha Steel S.A.  [Controlador Indireto .. D 0 0 0
Ordinarias
Rio Purus Participa¢des , Acoes
Controlador Indireto ~ . [o* 0 0 0
S.A. Ordinarias

*Inclui eventuais acOes detidas por membros da Diretoria Executiva que também
integram o Conselho de Administracdo

**Além das a¢des indicadas no quadro acima, membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Executiva também detém 24.303.570 cotas do CSN Invest Fundo de
Investimento em Ac¢des, o qual detém agdes da Companhia.

***Adicionalmente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Sr.
Benjamin possuia direito a aproximadamente 1/3 (um tergo) do inventario do Espdlio de
Dorothéa Steinbruch, o que, nesta data, Ihe outorgaria direito sobre (i) 1/3 (um terco)




das agOes ordinarias de emissdo da Rio Purus Participacdes S.A. detidas pelo Espdlio de

Dorothéa Steinbruch; e (ii) 1/3 (um terco) das a¢des ordinarias de emissdo da Rio laco

ParticipacOes S.A. detidas pelo Espdlio de Dorothéa Steinbruch.

8.14 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho

de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagGes em

forma de tabela:

CBS Previdéncia — Caixa Beneficente dos Empregados da
Companhia Siderurgica Nacional

Conselho de

Administracgo Diretoria Estatutaria

N2 total de membros (1)

1 /

N2 de membros remunerados

Nome do plano (2)

Plano Misto de BeneficiolPlano Misto de  Beneficio
Suplementar Suplementar

e

Plano de Beneficios CBSPREV

Quantidade de administradores que
reunem condicdes para se aposentar

1 4

Condicbes para se
antecipadamente

aposentar

O beneficio da aposentadoria antecipada sera concedido
a0 participante mediante requerimento e serd pago em

parcelas mensais sucessivas, observadas as condigdes
previstas no regulamento do plano que se encontra disponivel

no sistema

interno de informacdo da Companhia, bem como aprovado
pelo PREVIC e publicado no Diario Oficial da Unido,
tendo seu valor inicial fixado de acordo com a op¢do

pela forma de recebimento e o montante acumulado em seu

respectivo FGB.




Valor atualizado das contribuices
acumuladas até o encerramento do
Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuigOes
feitas diretamente pelos
administradores

RS 2.547.959,52

RS 5.791.718,27

Valor  total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores

RS 41.845,94 RS 601.861,95

Possibilidade de resgate antecipado
e condicdes

Sim, basta estar desligado da Patrocinadora e ndo

estar em gozo de beneficio na CBS

1) Diretores Estatutdrios

participantes do plano, em 31/12/2024

2) O Plano Misto de Beneficio Suplementar estd estruturado na modalidade de

Contribuicdo Varidvel,

enquanto o Plano CBSPREV estd estruturado na

modalidade de Contribuicdo Definida pura (sem componentes de riscos atuariais).

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em rela¢cdo ao

conselho de administragao, a

diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutdria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

12/31/2024 | 12/31/2023 | 12/31/2022 | 12/31/2024 | 12/31/2023 | 12/31/2022 | 12/31/2024 | 12/31/2023 | 12/31/2022
N2 de membros 7.9 6.0 6.7 5.0 5.0 5.0 3.0 3.0 3.0
4]
SR e 7.9 6.0 67 50 5.0 50 30 3.0 3.0
remunerados
Valor —da maior | oo o000, | 7072,811.97 | 568068800 | 216,000.00 | 396,000.00 | 396,000.00 | 21432000 | 214,320.24 | 223,907.00
remuneragdo(Reais)
Valor ~ da menor| _.oicec | 13588272 | 627,699.00 | 21600000 | 216,000.00 | 21600000 | 71,44000 | 71,440.00 | 223,907.00
remuneragdo(Reais)
Valor — medio  da| , oo 0000 | 214534514 | 1,931,352.00 | 216,000.00 | 324,000.00 | 324,000.00 | 16148421 | 161,186.66 | 223,907.00
remuneragdo(Reais)

Observagao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal




Diretoria e Conselho de Administragdo

Os célculos de remuneracgao para a Diretoria Estatutéria e para
o Conselho de Administracdo, contemplam o valor da

remuneracao fixa. Dessa forma, o valor médio da remuneragao
31/12/2024 A , TR
anual de cada 6rgdo devera corresponder a divisdao do valor
total da remuneracgdo anual de cada 6rgdo pelo nimero de

membros remunerados informado para o respectivo érgao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

N3do ha.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada érgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

2022
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
| Percentual 13,85% 56,14% N/A
2023
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
| Percentual 10,00% 59,96% N/A
2024
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
| Percentual 20,00% 56,83% N/A
2025
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
| Percentual 9,09% 40,55% N/A

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracgdo de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Né&o ha.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social



corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunerag¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social 2022 — demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho
Administracao

de | Diretoria
Estatutéria

Conselho Fiscal

Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
*Controladas da Companhia RS 612.000,00 N/A RS 199.590,48 RS 811.590,48
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio social 2023 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Conselho de | Diretoria :
. " L Conselho Fiscal
Administragdo Estatutaria
Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
*Controladas da Companhia RS 612.000,00 N/A RS 258.361,92 RS 870.361,92
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio social 2024 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Conselho de Diretoria
- ~ .. Iho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria SRR ota
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
*Controladas da Companhia RS 612.000,00 N/A RS 258.361,92 RS 870.361,92
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Projegdo 2025 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Conselho de Diretoria
. ~ .. lho Fiscal Total
Administracdao Estatutaria ST e ota
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
*Controladas da Companhia RS 984.123,43 N/A RS 265.860,00 RS 1.249.983,43
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

8.20 Fornecer outras informagtes que o emissor julgue relevantes

Né&o ha.




