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Destaques

® Maior CAPEX da histéria
Ell][l 2,2 bilhoes (+33,2% vs 2023)
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MINAS
GERAIS

906 milhoes de dividendos
distribuidos em 2024.

Dividend Yield de 11,5%"

\ 38,1% de perdas em dezembro
Hﬂﬂ de 2024, reducgido de 0,5 p.p em
il relacao ao ano anterior

GOVERNO

DIFERENTE. 1) Dividend Yield: dividendos de 2024 dividido pela
ESTADO cotagao de fechamento em 12/2024 (R$20,82).

EFICIENTE.



Avancando em pilares estrategicos,
com foco na geracao de valor

Gestao Competitiva

\C * Redesenho do modelo de gestao de CAPEX
@ » Organizacao e pessoas
* Analise avancada de dados

Universalizacao

» Indice de cobertura: agua (> 99%) e esgoto (77,3%)
* Programa de investimentos: 16,9 bilhdes (2025 a 2029)

Agenda ESG
 Tarifa social * Programa de concessao de subvencoes,
* Programa Pro-Mananciais iIncluido na tarifa em 2024

* Programa Engajar para Transformar

Clientes

* Leitura e qualidade de medicao
 Relacionamento com o cliente
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Remuneracao adequada do capital
com foco na universalizagao

Cronograma da 32 Revisao Tarifaria

3° Fase 01/01/2026
Ago/25 a Nov/25

12 Fase 2° Fase
Mai/24 a Ago/24 Jul/24 a Jul/25

« Diretrizes @& - BAR & » Aplicacdo das » Aplicacdo da
« Cronograma & - WACC & metodologias Tarifa
* Custos  Calculos finais
* Fator X  Divulgacao do
* Metodologia dos resultado
reajustes anuais (11/2025)

e Estrutura tarifaria

Principais Avancos:

* Incremento do WACC de 7,924% para 9,152% (valor preliminar)
* Reconhecimento anual dos investimentos realizados ao longo do ciclo
« Compartilhamento parcial dos ganhos de eficiéncia (em consulta publica)
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RESULTADO
TRIMESTRAL
E ANUAL




Desempenho financeiro: panorama trimestral

Receita Liquida

+36 A Vcl)\:llij)r(ne e
A Preco l -35
*
+2 / +0,1%

4723 4724

A Volume e Mix: -2,0%. No 4T23, o volume foi impulsionado
pelo forte calor e maior periodo de consumo

A Preco: reajuste de 4,21% (01.2024)

MINAS
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GOVERNO

DIFERENTE.

ESTADO

EFICIENTE.

4723

(R$ milhoes)

Custos e Despesas (sem Depreciacoes)

+63 T +5 T +24
I
Outros Custos
Ser\_/. Custos Nao
Terceiros Admin. Admin.

+77 | +7,8%

4724

Pessoal: -3,3% - reducado de horas extras (1), redugdo em participagéo
nos lucros (1), ACTs ()

Servicos de Terceiros: +34,7% - reajustes e expansao

Custos nao Administraveis: +12,2%




Desempenho financeiro: panorama trimestral (rs miinses)

Conciliacao do EBITDA Ajustado ao Lucro Liquido

EBITDA Ajustado Lucro Liquido
: I 7112
EBITDA Ajustad
712 oy el Iz
Itens Nao Recorrentes
-10,09
0% 355
39.8% —> 272 Depreciacao e Amort.
’ 36,0% -23,5%
—> . Tributos
Resultado Financeiro
4T23 4T24 4T23 4T24

Resultado nao oper. das
subsidiarias

Lucro Liquido

» Receita liquida do 4724 em linha com a do 4T23
» Elevacao dos custos em 7,8% t/t

» Resultado financeiro do 4T24 afetado pela elevacao do endividamento e desvalorizacao cambial, com impactos de 59
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Desempenho financeiro: panorama anual (R$ milhdes)

Receita Liquida Custos e Despesas (sem Depreciacoes)

t +263 | *178

A Volume e

A Preco Mix

A
-3 & +62 &

Pessoal Serv. Outros Cus~tos
Terceiros Custos Nao
Admin. Admin.

+441 | +6,8% +196 / +5,1%

2023 2024 2023 2024

A Volume: +2,5% Pessoal: -0,2% - reducdo no nimero médio de empregados (1) redugéo

de horas extras (1), redugcao em participacao nos lucros (1), ACTs (¢ )
A Preco: reajuste de 4,21% (01.2024) f t v

Servicos de Terceiros: +20,7% - reajustes e expansao

Custos nao Administraveis: +15,7%
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Desempenho financeiro: panorama anual (R$ milhes)

Conciliacao do EBITDA Ajustado ao Lucro Liquido
EBITDA Ajustado Lucro Liquido

i I 2.
2.676 2193 BT DA Austado o — 2 703

Itens Nao Recorrentes i 2(97)
+4,4% 1.379 1.317
) : . I (778)
40,2% g 39,7 4.5% Jepreciagao e AMOT . (789) 2023
—) . B (407) m 2024
Tributos B (356)
(2)

Resultado Financeiro
2023 2024 2023 2024 Hl (327)

Resultado nao oper. | (12)
das subsidiarias | (6)

B 1379
I 317

Lucro Liquido

« Elevacao da receita liquida em 6,8% a/a
 Aumento dos custos em 4,5% al/a

» Resultado financeiro de 2024 afetado pela elevacdo do endividamento e desvalorizacao cambial, com impactos de 189
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Dividendos Consistentes

Dividendos Declarados

13,0%
11,5%
—0
372
300
5,9%
F
638 606
283 391
2021 2022 2023 2024
mmm Dividendos Regulares === Dividendo Extraordinarios —eo—Dividend Yield

Dividendos Regulares

2024: 452 pagos e 154 (definicao da data do pagamento na AGO)
2025: 50% do Lucro Liquido
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Recorde de investimentos com foco
na universalizacao, fortalecimento das
operagoes e incremento da base de ativos (R$ milhdes)

Programa de Investimentos

3.726 3.826
3.426 3.426
2.542
2.169
1.628
1.306 438
1.002
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
m9M mA4T H Previsto

Foco dos Investimentos

k.’ de Perdas 7 22 ] Tratamento
B A de Esgoto

3 | . Retrofit de
.. Universalizacao ~-=9 Seguranca Reducao P ~\ Estacoes de
7 do Esgoto Hidrica

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.
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Cronograma de amortizacao compativel
com a geracao de caixa

Cronograma de Amortizacido (R$ milhées) Alavancagem e Divida Liquida (R$ bilhées)
5,4
852 861
766
3,8
666 673 ’
584 3,1
390
215
I I I I 70 66
B 12/2022 12/2023 12/2024
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 s Divida Liquida —e—Divida Liquida/EBITDA (n° de vezes)
2043
Indexadores da Divida Cupom Médio
2,0% = IPCA
‘ Hiziol 10,9%

m Moeda
Estrangeira 8,7% 8,4%
= TR -
29,0%

= TJLP 12/2022 12/2023 12/2024

ﬂ Ratings — Escala Nacional
‘ CO p a S a A gIENRAA?S EE}AEDEE(T)E « Moody’s: AAA.br — estavel julho/2024

EFICIENTE. | * Fitch: AA+(bra) —positiva — junho/2024




Geracao de caixa operacional (RS milhdes)

Fluxo de Caixa Trimestral Fluxo de Caixa Anual
-2.268
2.057
1.745
-1.583
1.204
995 1.091 995 995
843
615 615
-536

of o 419 480 -426 o =

S © . N D N
H oo ol i Ik o |

N N N N N N

W £y N w w £~

Caixa Atividades Atividades de  Atividades de Caixa Caixa Atividades Atividades de  Atividades de Caixa

Operacionais Investimento Financiamento Operacionais  Investimento Financiamento
B 4723 m 4724 m 2023 m2024
Atividades Operacionais: lucro liquido (-83); variagao monetaria e Atividades operacionais: lucro liquido (-62); variacao monetaria, cambial

cambial (+67); IR + CSLL diferidos (+32); PDVI e beneficios de e juros (+300); IR + CSLL diferidos (-117); reversao de provisdes (+282)

aposentadoria (+59); juros e impostos pagos (-21)
Atividades de investimento: ativos de contrato e intangiveis (-515)

Atividades de investimento: ativos de contrato e intangiveis (-149)
Atividades de financiamento: ingresso de financiamentos e debéntures

Atividades de financiamento: ingresso de financiamentos e debéntures (+258); amortizacao de divida (+223); JCP e dividendos pagos (-380)
(-284); JCP e dividendos pagos (+305)

~ MINAS o
« COpasa A Gerais i

EFICIENTE.




Indicadores operacionais mostram
a assertividade das agoes adotadas

Indice de Perdas na Distribuigdo (%)

Substituicdo anual de 20% dos hidrébmetros

4(:’3 40,1 39.4  Utilizacao de tecnologias via satélite, algoritmo especifico e equipamentos
’ 38.6 — como georadares, geofones, hastes e cameras na pesquisa de
’ 38,1 vazamentos nao visiveis
‘.
» Contratacao da substituicdo de 348 km de redes (RMBH)
12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
Inadimpléncia (%)
4.5 Cobranca especializada
,o\&ﬁ 3,22 2,97 2.92 Ampliacdo e estruturacao de Nucleo de Inteligéncia Comercial
e e Nova cobranca judicial
12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024
Empregados
1,55
1:42 1,33 1,23 1,22

Programas de desligamentos implementados em 2021 e 2023

Desligamentos pontuais

12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

mmm Empregados  ——Empregados/Mil Ligacoes
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PERGUNTAS
E RESPOSTAS
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AVISO

Eventuais declaracoes feitas durante esta apresentacao referentes a perspectivas de
negocios, projecoes e metas operacionais e financeiras da Copasa constituem-se em
premissas € expectativas da Administracao da Companhia, baseadas em
informacdes atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos € incertezas, pois se
referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou
nao ocorrer. Alteragcoes na politica macroeconomica, na legislacao ou em outros
fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da COPASA MG e conduzir
a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracoes.




CONTATOS

ri.copasa.com.br

ri@copasa.com.br
(31) 3250-2015
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