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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
COMPANHIA ABERTA
NIRE 31.300.036.375
CNPJ n°17.281.106/0001-03
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2026

1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e seis de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, as
nove horas e trinta minutos, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, n® 525,
bairro Santo Antonio, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca:
convocacdo realizada nos termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os
Conselheiros Gustavo de Oliveira Barbosa, José Alvim Pereira, José Formoso Martinez, Marcia
Fragoso Soares, Marilia Carvalho de Melo e Roberto Corréa Barbuti. O Conselheiro Carlos
Alexandre Jorge da Costa participou da reunido por meio de videoconferéncia, conforme artigo 24 do
Estatuto Social da Companhia. Presente, ainda, o Secretario Executivo de Governanga, Valdoir
Henrique dos Santos Araujo. 3. Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutéria, o
Presidente do Conselho de Administragdo, Gustavo de Oliveira Barbosa, que convidou Valdoir
Henrique dos Santos Araljo para secretaria-lo. 4. Ordem do dia: 4.1. reporte do Comité de Gestdo
de Pessoas - CGP; 4.2. reporte dos assuntos discutidos pelo Comité de Renegociacdo de Contratos
de Concessado - CRCC; 4.3. reporte dos assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria Estatutario -
COAUDI; 4.4. reporte da Diretora-Presidente; 4.5. acompanhamento dos indicadores estratégicos;
4.6. acompanhamento do orcamento regulatério; 4.7. acompanhamento dos fatores de incentivo;
4.8. faturamento, arrecadacéo e inadimpléncia; 4.9. plano de acdo para recuperacéo e regularizacdo
de ligacbes factiveis e inativas; 4.10. acompanhamento do Plano de Reducdo de Perdas de Agua;
4.11. plano de automacdo da Companhia, contemplando o estudo de viabilidade técnica e
econdmico-financeira; 4.12. gestdo integrada de energia elétrica, contemplando o estudo da
utilizacdo nos horarios de ponta e fora de ponta; 4.13. custeio e despesas; 4.14. programa de
investimentos; 4.15. follow-up da incorporacdo de ativos; 4.16. atualizacdo das perspectivas de
mercado (investidores e analistas) e pontos criticos; 4.17. acompanhamento dos indicadores de
desempenho; 4.18. revisdo do Plano Anual da Auditoria Interna - PAINT; 4.19. reporte da Auditoria
Interna; 4.20. acompanhamento dos trabalhos da Superintendéncia de Compliance e das métricas de
integridade; 4.21. reporte referente a formalizacéo do IV termo aditivo de valor e prazo ao contrato
n°® 21.1562 para prestacao de servigos de agente escriturador das acdes ordinérias da COPASA MG;
4.22. aquisicdo de areas da Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais - COHAB,
utilizadas pela COPASA MG; 4.23. instituicdo da Politica “Utilizagcdo de Inteligéncia Artificial”;
4.24. revisdo do Regulamento Bonus por Desempenho para Cargos de Confianga”.
5. Deliberacfes/Discussbes: os Conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre os
seguintes assuntos: 5.1. a Coordenadora do CGP, Marcia Fragoso Soares, reportou informacdes
sobre os assuntos discutidos na reunido realizada em 19/08/2026; 5.2. o Coordenador do CRCC,
Roberto Corréa Barbuti, reportou informacfes sobre os temas discutidos na reunido de 19/08/2026;
5.3. 0 Coordenador do COAUDI, Roberto Corréa Barbuti, apresentou informacdes sobre os assuntos
tratados na reunido de 25/08/2026, destacando os principais pontos discutidos; 5.4. a Diretora-
Presidente, Marilia Carvalho de Melo, reportou ao Conselho de Administracdo informacfes sobre os
assuntos relevantes e atuais da Companhia; 5.5.; 5.6.; 5.7.; e 5.8. foram apresentadas informacoes,
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com posicdo em julho de 2026, referentes ao acompanhamento dos seguintes temas: indicadores
estratégicos; or¢camento regulatério; fatores de incentivo; bem como faturamento, arrecadagéo e
inadimpléncia; 5.9. considerando a solicitacdo do Conselho de Administracdo na reunido de
29/07/2026, foi apresentado o Plano de Acéo para recuperacao e regularizacao de ligacOes factiveis
e inativas, visando a expansdo da receita e da carteira de clientes; 5.10. foi apresentado o
acompanhamento do Plano de Reducdo de Perdas de Agua, destacando-se as oportunidades de
reducdo identificadas e a analise de viabilidade econdmico-financeira das acfGes propostas, com
avaliacdo do volume potencial a ser recuperado, dos investimentos requeridos e dos retornos
estimados, em atendimento a solicitacdo do Conselho de Administracao realizada em 24/06/2026;
5.11. e 5.12. conforme solicitado na reunido Conselho de Administracdo de 28/07/2026, foram
apresentadas informacgdes relativas aos seguintes temas: a) Plano de Automacdo da Companhia,
contemplando o estudo de viabilidade técnica e econbmico-financeira; e b) gestdo integrada de
energia elétrica, contemplando o estudo da utilizagdo nos horarios de ponta e fora de ponta;
5.13.; 5.14. e 5.15. foram apresentados os resultados, com posi¢cédo em julho de 2026, referentes ao
custeio e despesas, ao Programa de Investimentos, bem como ao follow-up das a¢6es relacionadas
a incorporacdo de ativos; 5.16. foram apresentadas informagfes relativas as perspectivas de
mercado, abrangendo a visdo dos investidores e analistas, bem como os principais destaques e
pontos criticos; 5.17. foram disponibilizadas informagfes relativas ao acompanhamento dos
Indicadores de Desempenho, com destaque para o0s resultados do 2° trimestre de 2026;
5.18. ap6s andlise do material disponibilizado previamente e considerando a manifestacao favoravel
do COAUDI na reunido de 25/08/2026, o Conselho de Administragédo aprovou, conforme artigo 8° do
Regimento Interno da Auditoria Interna, a revisdo do Plano Anual de Auditoria de 2026;
5.19. foram disponibilizadas informagdes relativas ao reporte da Auditoria Interna, contemplando os
trabalhos de auditoria concluidos no periodo de maio a julho de 2026. Foram também
disponibilizadas as informacdes relativas aos indicadores da Unidade, as outras atividades
realizadas, ao follow-up de planos de acéo decorrentes das recomendagfes da auditoria, bem como
ao acompanhamento do Canal de Denudncias; 5.20. foram disponibilizadas informagfes sobre o
acompanhamento dos trabalhos da Superintendéncia de Compliance, abrangendo as atividades
desenvolvidas no 2° trimestre de 2026 nas frentes de compliance e controles internos, ouvidoria,
gestao de riscos, privacidade e protecdo de dados pessoais, bem como relativas as métricas de
integridade adotadas pela Companhia; 5.21. em atendimento ao inciso Xll do artigo 37 do Estatuto
Social da Companhia, foram disponibilizadas informac8es sobre a formalizacdo do IV termo aditivo
de valor e prazo ao contrato n° 21.1562, para prestacdo de servicos de agente escriturador das
acOes ordinarias da COPASA MG, aprovado pela Diretoria Executiva na reunido de 10/08/2026;
5.22. foram apresentadas informag@es relativas ao pleito da COHAB para a venda de &reas de sua
propriedade, utilizadas pela COPASA MG. Apo6s analise e discussdo da matéria, o Conselho de
Administracdo aprovou a aquisicdo das areas correspondentes as 5 (cinco) matriculas validadas,
observadas as disposicbes da Norma de Procedimentos de Regularizacdo Fundiaria;
5.23. apos andlise do material disponibilizado previamente e considerando a manifestacao favoravel
do COAUDI na reunido de 25/08/2026, o Conselho de Administracdo aprovou, conforme artigo 27 do
Estatuto Social da Companhia, a instituicdo da Politica “Utilizacdo da Inteligéncia Artificial” - POL-
CSMG n° 2026-001/0; 5.24. apos analise do material disponibilizado previamente e considerando a
manifestacao favoravel do Comité de Gestdo de Pessoas na reunido de 19/08/2026, o Conselho de
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Administracdo aprovou, conforme artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, a revisdo do
Regulamento “Bénus por Desempenho para Cargos de Confianga”, passando a vigorar a versdo
REG-CSMG n° 2025-002/1. 6. Participantes: Adriano Rudek de Moura, Diretor Financeiro e de
Relacbes com Investidores; Cleyson Jacomini de Sousa, Diretor de Clientes, Comunicacdo e
Sustentabilidade; Cristiano Ferreira Lara, Gerente de Conformidade Fundiéria; Elenice Louback
Barros, Gerente de Inteligéncia Energética; Jordano Lima Casagrande, Superintendente de
Exceléncia em Manutencédo; Karoline Tendrio da Costa, Gerente de Desenvolvimento Tecnholdgico e
Inovagdo; Laura Petri Geraldino, Diretora de Operagbes; Marcus Tulius de Paula Raeis,
Superintendente de Engenharia de Projetos e Meio Ambiente; Michelle Gomes de Resende, Diretora
Adjunta de Gestdo Estratégica e Regulagédo; Nelson Cunha Guimardes, Superintendente de
Desenvolvimento Operacional e Inovagao; Pablo Ferraco Andredo, Diretor de Engenharia e Meio
Ambiente; Thiméteo Cézar Lima, Gerente de Assuntos Regulatérios; Valter de Souza Lucas Junior,
Gerente de Hidrometria e Perdas. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e concluida a ata, depois lida, aprovada e assinada pelo Secretario Valdoir Henrique dos
Santos Araljo e pelos Conselheiros Carlos Alexandre Jorge da Costa, Gustavo de Oliveira Barbosa,
José Alvim Pereira, José Formoso Martinez, Marcia Fragoso Soares, Marilia Carvalho de Melo e
Roberto Corréa Barbuti. Belo Horizonte, 26 de agosto de 2026.
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