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Principais Avancos Estratégicos

Fortalecimento e Extensdo da Base de Concessodes

* 43 municipios ja renovados ate 2073, (37,5% da ROL), em
linha com o novo framework regulatorio

* Prazo médio das concessdes ampliado para 29 anos, vs.
13 anos em 06/2025, aumentando significativamente a
visibilidade e a duracéo do fluxo de caixa

Transformacéo do Modelo Operacional

* Novo modelo de contratacdo de CAPEX e OPEX,
aumentando agilidade, competitividade e eficiéncia nas
contratacdes e negociacoes

« Evolucdao dos processos e estruturas para maior
disciplina na alocacdo de capital, execucdo de CAPEX,
unitizacédo das obras em andamento e captura de ganhos de
produtividade
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Aceleracao da Agenda de Eficiéncia Operacional

Concluséo do projeto OBZ, com +150 iniciativas e ~100
indicadores, focadas em reducao de custos, produtividade e
eficiéncia operacional

Consolidagcdo do CSC, com expansdo dos servicos
prestados de 150 para 252, acompanhada de ganhos de
eficiéncia e qualidade

Preparacéao para o Novo Modelo de Gestéao

Novo modelo de governanca em estruturagcao

Alinhamento executivo das prioridades estratégicas e
consolidacao das principais alavancas de criagcao de valor

Metas e KPIs definidos para acompanhamento da
transformacao

PMO de transformacdo para governanga, execucao e
captura dos resultados
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Principais Indicadores Financeiros
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(1) Exclui Receita de Construcéo

(2) EBITDA ajustado: exclui despesas néo recorrentes de R$ 62 milhdes (Termo de Autocomposicado - Mesa de Conciliagdo e outros)

(3) Lucro Liguido Ajustado. Considera os gastos néo recorrentes no montante de R$73 milhdes, adicionados dos efeitos liquidos de IRPJ, CSLL e os respectivos impactos circulares
(4) Liquido de Tributos.
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Principais Indicadores Operacionais
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(1)Volume medido em milhdes de m3
(2)Economias em milhares




~
EBITDA Ajustado®  Copasa
(2T26 vs. 2T25)

+80 / +11,7% (R$ milhdes)
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(1) EBITDA ajustado exclui despesas néo recorrentes de R$ 62 milhdes (Acordo com o TCE-MG e apolice de seguro da oferta de agdes) 2T26

Principais Destaques:

=  ROL (+8,9%): reajuste de +6,56%; aumento de ~2,0% no volume, parcialmente compensado pelo efeito mix (aumento da representatividade da
categoria social com cobertura regulatéria)

=  Pessoal (+4,8%): acordo coletivo de 4,5% (11/2025), compensado parcialmente pela reducao de 2,6% no nimero de empregados
= Energia (+11,5%): +18MM (+3,9% consumo; reajustes de 4,1% no mercado livre e 7,8% no cativo)

= Demandas Judiciais: basicamente processos trabalhistas (horas extras, gratificacdes, adicional de periculosidade e respectivos reflexos)
=  Mudancade critérios regulatorios para os recursos hidricos considerados como custos a partir de 2026, recuperaveis na receita regulatoria
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Lucro Liquido Ajustado(
(2T26 vs.2T25)

-14 / -4,8%
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(R$ milhdes)

T 4

EBITDA Depreciagdes e Tributos Resultado
Ajustado® Amortizages Financeiro

2T25

= Depreciacfes e amortizacBes (+12,3%): elevacdo do Capex

Outros

2T26

= Resultado financeiro: aumento dos juros, compensados parcialmente pela elevacdo do ganho real de

aplicacdes financeiras

(1) Lucro liquido ajustado por eventos ndo recorrentes no montante de R$73 milhdes, adicionados dos efeitos liquidos de IRPJ, CSLL e os respectivos impactos circulares
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Geracao de Caixa Operacional
(2T26 vs. 2T25) (RS milhdes)

2T26
-300
Caixa - jm’cio do Caiﬁigreargggsgalas Juros Pagos Capex Financiamentos  JCP + Dividendos  Caixa -,figal do
L peredo ] liquidos perioce
2T25 540 698 -132 -587 707 -316 909

(1) Liquido de IR/CSLL
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Endividamento e Alavancagem w COpasa
Evolucado da estrutura de capital e cronograma de amortizacao de divida adequado

Divida Liquida e Alavancagem (R$ bilhdes) Cronograma de Amortizagao (R$ milhoes)
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’ 1.155 8,65 anos
5,9
! 983 951
776 = G 732
. I I I I i -
156
06/2025 06/2026 . l B .
msm Divida Liquida —e=Divida Liquida/EBITDA (n° de vezes) 2?'52 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2;:27
2043
Indexadores da Divida (2T26) o
0.9% PCAs Cupom Médio
u
‘. 0 9,5%
| CDI+ s >
= Euro+(1)
= TR+
2T25 2T26
= TILP+

Ratings —Escala Nacional
* Moody’s: AAA . br — estavel (06/2026)
| - Fitch: AAA(bra) — estavel (04/2026)

(1) Divida com Hedge
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Investimentos
Foco em projetos de seguranca hidrica, reducao de perdas, universalizacao e
modernizacédo das ETAs e ETEs (R$ milhes)
3.4821
2.870
Cobertura
2.169 (2T26)
« Agua: > 99,0%
1.629 - Esgoto: 80,1%
1.306 (78,2% em 06/25)
1.003
751
901
677
368 555
2021 2022 2023 2024 2025
B nvestimentos — 1S Realizado I Investimentos — 2S Realizado #% Investimentos — 2S Projetado

(1) Excluindo subsidiarias
(2) Programa de Investimentos aprovado na AGOE (3,1 BI) adicionado das capitalizag6es de 2026 (proporcional ao valor realizado no 1T26)
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AVISO

Eventuais declaracfes feitas durante esta apresentacao referentes a perspectivas de
negocios, projecdes e metas operacionais e financeiras da Copasa constituem-se em
premissas e expectativas da Administracao da Companhia, baseadas em informacoes
atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos e incertezas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.
Alteragcdes na politica macroeconémica, na legislacdo ou em outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da COPASA MG e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes. Os
dados referem-se a Controladora e as subsidiarias COPASA Patos Saneamento e
COPANOR, exceto quando indicado de outra forma.



CONTATOS

ri.copasa.com.br
ri@copasa.com.br
(31) 3250-2015
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