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Aviso ao Destinatario (1/2) C copasa
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Esta apresentagdo foi preparada pela Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG (“Companhia”, “nds” ou “nosso”) com finalidade exclusiva informativa, como suporte para as apresentacGes
relacionadas: a oferta publica de distribuicdo secundaria de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia de titularidade do Estado de Minas Gerais, no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”) e demais disposi¢des legais aplicaveis, e de
acordo com o “Cddigo de Ofertas Publicas” e com as “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, ambos expedidos pela Associa¢do Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, com
esforgos de colocagdo das Agdes no exterior, sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso lll, alinea (b), da Resolugdo CVM 160 (“Oferta"), cujo pedido de registro da Oferta foi apresentado perante
a CVM em 20 de maio de 2026, em conjunto com o prospecto preliminar da oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
(“Prospecto Preliminar”). LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL, AS SECC)ES DE “FATORES
DE RISCO”.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM E DA ANBIMA. NESSE SENTIDO, OS
DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITAGAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTAE ESTE MATERIAL.

Os Coordenadores da Oferta (conforme definido no Prospecto Preliminar) e seus representantes ndo se responsabilizam por quaisquer perdas que possam advir como resultado de decisdo de investimento, pelo
investidor, tomadas com base nas informagGes contidas neste material. Além disso, este documento e qualquer material distribuido em conexdo com esta apresentacdo ndo sdo direcionados a, ou destinados a
distribuigdo ou uso por, qualquer pessoa ou entidade que seja cidaddo ou residente ou esteja localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde tal distribui¢do, publicagdo ou uso seria contrario
a qualquer lei ou regulamentac¢do ou que exigiria qualquer registro ou licenciamento dentro de tal jurisdicdo.

Esta apresentagdo foi preparada pela Companhia. Nem a Companhia nem qualquer de suas afiliadas, executivos, funciondarios ou agentes fazem qualquer representagdo ou garantia, expressa ou implicita, em relagdo a
equidade, razoabilidade, adequacdo, precisdo ou integridade das informacdes, declara¢cdes ou opinides, qualquer que seja a sua fonte, contidas nesta apresentacdo ou qualquer informacdo oral fornecida em conexdo
com a mesma. As informagdes e opinides contidas nesta apresentagdo sdo fornecidas na data desta apresentacdo, estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio e ndo tém a pretensdo de conter todas as informagdes
gue podem ser necessdrias para avaliar a Companhia. As informacgGes nesta apresentacdo estdo em formato preliminar e ndo foram verificadas de forma independente. Nem a Companhia nem qualquer de suas
afiliadas, seus executivos, funcionarios ou agentes fazem qualquer representagao ou garantia, expressa ou implicita, de que qualquer transagado foi ou pode ser realizada nos termos ou na maneira indicada nesta
apresentacdo, ou quanto a realizagdo ou razoabilidade de proje¢des futuras, metas de gestdo, estimativas, perspectivas ou retornos, se houver.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE AO PROSPECTO PRELIMINAR E AO PROSPECTO DEFINITIVO RELATIVOS A OFERTA, CONFORME O CASO, A

LAMINA DA OFERTA E O FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS PROSPECTOS, ESPECIALMENTE A SECAO DOS FATORES DE RISCO

/\ Butorreguasio Autorregulagio
ANBIMA ANBIMA
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Aviso ao Destinatario (2/2) C copasa

As informacgGes contidas nesta apresentagdao ndo tém a pretensdo de serem abrangentes e ndo foram sujeitas a qualquer auditoria ou revisdao independente. Parte significativa das informagdes contidas nesta
apresentacdo baseia-se em estimativas ou expectativas da Companhia, e ndo ha garantias de que essas estimativas ou expectativas sdo ou se provardao precisas. As estimativas internas da Companhia ndo foram
verificadas por um especialista externo, e a Companhia ndo pode garantir que uma terceira parte utilizando métodos diferentes para compilar, analisar ou calcular informagdes e dados de mercado obteria ou geraria
0s mesmos resultados.

Esta apresentacdo pode conter declaragGes prospectivas relacionadas a Companhia, suas sinergias antecipadas, seus planos de crescimento, resultados projetados e suas estratégias futuras. Embora essas declaragdes
prospectivas reflitam a crencga de boa-fé da gestdao da Companhia, elas envolvem riscos e incertezas conhecidos e desconhecidos que poderiam causar os resultados da Companhia ou os resultados acumulados a
diferirem materialmente daqueles antecipados e discutidos aqui. Essas declaragGes ndo sdo garantias de desempenho futuro. Esses riscos e incertezas incluem, mas ndo estdo limitados a capacidade da Companhia de
realizar seus projetos e o cronograma projetado, além de fatores econémicos, competitivos, governamentais e tecnoldgicos que afetam a Companhia, os mercados, produtos e pregos e outros fatores. Além disso, esta
apresentacdo contém numeros gerenciais que podem diferir daqueles apresentados em nossos demonstrativos financeiros. A metodologia de cdlculo desses nimeros gerenciais é apresentada no release de
resultados trimestrais da Companbhia.

Este material contém informagdes prospectivas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sdo garantia de futura performance. Os investidores devem estar cientes que tais informagdes prospectivas estdao ou
estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as opera¢gdes da Companhia que podem fazer com que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das

n u

informagdes prospectivas contidas neste material. Em alguns casos, termos como “estimar”, “projetar”, “prever”, “planejar”, “acreditar”, “pode”, “expectativa”, “antecipar”, “intencao”, “destinado”, “potencial”, “pode”,
“ird/deverd” e termos similares, ou a negativa dessas expressbes, podem identificar declaragbes prospectivas. Essas declaragdes prospectivas baseiam-se nas expectativas e crencas da Companhia sobre eventos
futuros e envolvem riscos e incertezas que poderiam causar resultados reais a diferirem materialmente dos atuais. Qualquer declaragdo prospectiva feita pela Companhia neste documento baseia-se apenas nas
informacdes atualmente disponiveis para nds e refere-se apenas a data em que foi feita. Ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar publicamente qualquer declaragdo prospectiva, seja escrita ou oral, que possa

ser feita de tempos em tempos, seja em decorréncia de novas informagdes, desenvolvimentos futuros ou de outra forma.

Este material ndo é direcionado para objetivos de investimento, situagdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer destinatario. Este material ndo tem a intencdo de fornecer bases de avaliagcdo para
terceiros de quaisquer valores mobilidrios e ndo deve ser considerado como recomendagdo para subscricdo ou aquisicao de valores mobiliarios.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE AO PROSPECTO PRELIMINAR E AO PROSPECTO DEFINITIVO RELATIVOS A OFERTA, CONFORME O CASO, A

LAMINA DA OFERTA E O FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS PROSPECTOS, ESPECIALMENTE A SECAO DOS FATORES DE RISCO
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Resumo da Oferta C copasa

CIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG

= Follow-on CVM 160 no Brasil com esforcos de colocagdo internacional nos termos da Regra 144A e da Regulation S
= AcGes ordinarias (CSMG3)

Tamanho da Oferta Base = ~171mm de ac¢des / ~ RS 9,0 bilhdes | Investidor de Referéncia: 67% da Oferta Base / ~ RS 6.0 bilhdes(¥) | Tranche a Mercado: 33% da Oferta Base / ~ RS 3.0 bilh&es?)

Hot Issue = 11,2% da Oferta Base
* ~19mm de a¢des / ~ RS 1,0 bilhdes)

Tamanho Total da Oferta = ~190mm de ag¢des / ~RS 10,0 bilhdes

Composi¢ao da Oferta = 100% secundario

Acionista Vendedor = Estado de Minas Gerais

= Investidor de Referéncia: 4 anos para 100% + 4 anos para 50% até o atingimento das metas de universalizagdo

Lock-up = Estado de Minas Gerais: 90 dias{?

= Qua, 20 de maio: Langcamento;

= Ter, 02 de junho: Pricing;

= Sex, 05 de junho: Primeiro dia de negocia¢do na B3;
= Seg, 08 de junho: Liquidagdo

Cronograma

= Sex, 24 de abril — Sex, 08 de maio: Pré-Qualificacdo dos Investidores de Referéncia
= Qui, 21 de maio — Seg, 25 de maio: Periodo de Oferta dos Investidores de Referéncia
= Qua, 27 de maio: Divulgacdo do(s) Investidor(es) de Referéncia Selecionado(s)

Datas para Investidores de
Referencia

- N ”
Coordenadores bt pactual @BBA BANK OF AMERICA %7 CITl UBS~BB

Investment Bank

Coordenador Lider

Nota: (1) Estimativa considerando o prego de fechamento em 19 de maio de 2026, de R$52,77 por agdo. O prego final sera definido apds o bookbuilding; (2) O Acordo de Acionistas terd prazo de vigéncia de 4 anos, embora a oferta tenha um periodo
de lock-up mais curto

N



Como o Processo de Privatizagao Sera Conduzido C copasa

Participacdo Atual do Estado A P6s-Transagdo

15%

=  Parcela a ser destinada a investidores do mercado de capitais, uma
vez definido o Investidor de Referéncia

~R$3.0 bil?)
Mercado

Oferta
Base

) 45.0%
30% = Parcela a ser destinada ao Investidor de Referéncia ?

~R$6.0 bil?) =  Critérios de qualificagdao para determinar os potenciais investidores
Investidor de Referéncia elegiveis

5%
~R$1.0 bi(!) =  Participagdo remanescente do Estado na Companhia
Hot Issue

Nota: (1) Estimativa considerando o prego de fechamento em 19 de maio de 2026, de R$52,77 por agdo. O prego final sera definido apds o bookbuilding




Visao Geral da Estrutura Acionaria da Transacao T copasa

Estrutura Acionaria Pré-Oferta Estrutura Aciondria Ps-Oferta(?

Acordo de Acionistas

MINAS Investidor de

MINAS " i 5 "
A GERAIS Free float Outros | A GERAIS Referéncia | Free float Outros

50,0% 49,6% 0,4% 5,0% 30,0%3) 64,6% 0,4%

C copasa

C copasa

Notas: (1) Outros: Minas Gerais Participagdes S.A. - MGl (0,1%); agdes em tesouraria (0,3%); administragdo (<0,1%); (2) Considera apenas a Oferta Base; (3) Pode aumentar dependendo do processo de bookbuilding

7
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Detalhamento das Etapas de Participacao dos Investidores C copasa

m Pré-Qualificagcao de Investidores Periodo de Subscri¢ao dos Referéncias Bookbuilding de Mercado

Bid dos Investidores de Referéncia, o qual devera
ser para 30% da companhia, sendo que o maior
preco é vencedor — Investidores interessados
podem apresentar seu interesse para compra de
100% da oferta nesse momento

Pré-qualificagdo (documentos de constituicdo dos
investidores, compromisso e entendimento do
processo de universalizagdao, nenhum tipo de
entrave com o Estado de MG)

Bookbuilding com investidores de mercado
Fechamento do book ocorrera as 14h do dia 01/Jun
Consolidagao das ordens de mercado dos investidores
sera feito pelo BTG Pactual

Estado de MG confirma

Ir}icio Pl.'ctcess:o de Lancamento Comunicagao da B3 3 B3 que Investidor(es)  Inicio do Proposta de Preco para o
Pre-Quallf!cacao dos ?Ia Oferta ao Estado de MG Superaram o Preco Bookbuilding Bookbuilding pelos Bancos,
Investidores (pos me_rcado) sobre os 2 Maiores qiooo0 0 6 Andincio do(s) Confirmacdo pelo Estado de
Bids Referéncia(s) MG e Precificagdo

Vencedor(es)?

Pré-Qualificagao Referéncias Bookbuilding

01/Jun
as 14h

25/Mai

10 Dias Uteis 5 Dias Uteis 3 Dias Uteis

Nota: (1) Caso existam 2 investidores que cumpram com os requisitos, ambos serdo anunciados para mercado, reforgando que o segundo é contingente caso o primeiro ndo cumpra com os requisitos (conta fianga aberta)

\ 8



Setor de Agua e Esgoto no Brasil 7 copasa

% da Populagao Atendida Investimento publico e privado por Estado

25%

Volume significativo de investimentos
necessario para universalizar agua e esgoto

‘ -
Mudancas no marco regulatorio proporcionaram
um ambiente mais seguro para players privados
"Vi

ﬁ S copasa

A aprovacao da nova Lei do Saneamento foi um
passo importante rumo a tdo necessaria
universalizacdo de dgua e esgoto no Brasil

90%
68% d

% da Populagdo Atendida por: A S, . Privado
) Rede de Abastecimentode Agua al Espago significativo para melhorar margens por o
% ) X| Publico com
¥/ Rede de Coleta de Esgoto

meio de ganhos de eficiéncia

Investidores Privados

\ 5 /

Publico

Grande numero de municipios necessitam de servigos
adequados de agua e esgoto, ha competicao limitada
de entidades privadas em licitagdes por concessoes Copasa M EER plataformas de

saneamento de grande escala mais

62%

Populagao Atendida

84%

Populagdo Atendida por
Rede de Abastecimento
de Agua

relevantes do Brasil ainda disponivel

financiamento de longo prazo em condi¢des para privatiza;ﬁo
competitivas

por Rede de Coleta de
Esgoto

Capacidade de financiar projetos com

DO—0O—0—0—0—0

Fonte: SINISA




Copasa é um Player Relevante em uma das Maiores Oportunidades

~N
o : copasa
de Expansao do Saneamento no Brasil -

Minas Gerais € uma das maiores oportunidades
de expansao do saneamento no Brasil

Copasa é a maior prestadora de

saneamento do estado, atendendo mais
de 11,9 milhdées em 636 municipios (75%

do total)
_4

+18 p.p.

81% A 99%

2024 Meta de 2033
+35 p.p.
90%
Marco <
- 20296 ‘ Agua =I" Esgoto
2024 Meta de 2033
o . . p Populagdo Atendida 11,9 mm 8,8 mm
@ Domicilios Atendidos por Rede de Abastecimento de Agua
@ Domicilios Atendidos por Rede de Tratamento de Esgoto Numero de Ligagdes 4,7 mm 3,3 mm
; Atual >99% 80,4%
Indice de
. . = : Cobertura Meta
Maiores estados do Brasil em populagdo (mi) - ) , reeta 99% v 90%
Il SaneamentoPublico Ml Empresas Privadas de Saneamento Concessdes de Agua e Esgoto g
(g w ) 3 ~
46.1 \\?—2:*‘1. B Concessées de Agua Extensdo da Rede 69,8 k km 35,2 kkm
AW
214 - ~
- 17.2 14.9 11.9 Areas n3o atendidas pela Copasa KNumero de Concessdes 636 309 y
Sdo Paulo Minas Gerais Rio de Janeiro Bahia Parana COPANOR

Fontes: IBGE, SINISA
\ 10



Visdao Geral da Copasa C copasa

Companhia controlada pelo Estado, listada no segmento Destaques Financeiros (1726)

Novo Mercado da B3 desde 2006, aderente aos mais altos
padroes de governanga corporativa do Brasil

rs15, 7bi R$7.469mi r$705mi
BAR® Receita Liquida CAPEX
Ajustada? UDM
A 'é.';NR‘A?s Free float Outros'?)
50,0%‘ 49,6% 0,4%
: : 2 4x

R$2.927 mi

EBITDA Ajustado UDM

Divida Liquida
/ EBITDA

v

C copasa

- ~12 milhdes de é“»’/ﬂ Z::S:urr:ﬁ::::t’:o —\, Concessdes de longo éy}: Rating AAA (br) pela 3 Inclusdo no indice
~2| pessoas atendidas no ) . ~2| prazo (média ponderada =53 Fitch e Moody’s (com B soiss  IBOVESPA da B3
ol - - == aprimorado (revisdo ol P - < S

Estado de Minas Gerais de 28 anos) perspectiva estavel) (Jan/2026)

tarifaria de 6,56%)

Notas: (1) Outros: Minas Gerais Participagdes S.A. - MGI (0,1%); agdes em tesouraria (0,3%); administragdo (<0,1%). (2) Ndo considera receitas de construgdo. (3) BAR — “Base de Ativos Regulatéria”, em margo de 2025




Tese de Investimento C copasa

Uma plataforma de infraestrutura regulada de alta qualidade, beneficiada pelo alinhamento de pontos de inflexao regulatdrios, operacionais e de controle

Copasa é um player relevante em uma das maiores oportunidades de expansao do saneamento no Brasil

Marco regulatério estruturalmente aprimorado, com combinagao de revisao tarifaria incluindo WACC
permitido mais elevado, atualizagcdes anuais da RAB e potencial extensao de concessoes, aumentando a
visibilidade de longo prazo

Expansao visivel da RAB sustentada por metas de universalizagao, refletindo iniciativas relevantes de
expansao da rede de esgoto, maior seguranca hidrica, ganhos de eficiéncia e retrofit de plantas

Copasa esta bem posicionada para liderar a universalizagao do saneamento em Minas Gerais, com programa de
eficiéncia operacional ja entregando resultados e potencial adicional de expansdo de margens

Privatizacao como catalisador para maior disciplina na alocagao de capital, potenciais melhorias de governanc¢a e
expansao estrutural de margens




Inflexdo do Modelo Regulatério da Copasa - Melhorias Estruturais Garantidas  copasa

A terceira revisao tarifaria aprimorou estruturalmente o marco regulatdrio. Os retornos aumentaram, o reconhecimento de capital foi
acelerado e os incentivos de eficiéncia foram fortalecidos

Revisoes Tarifarias Anuais J 32 Revisao Tarifaria J

RT= inflagdo + Fator X + Compensacgdo Financeira

Compensacao dos custos de inflagdo:

» Despesas gerenciadveis e ndo gerenciaveis, Fator X! e componentes financeiros

dleloldelievjsdollaianald ckiAos V) Reajuste tarifario de 6,56% (vs. 4,26% de inflacdo -

Reavaliagdo das condic¢des dos servigos e do mercado atendido, definindo: Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo)

= Custos e despesas eficientes

= Remuneragdo dos investimentos e D&A BRE(®) de R$15,1 bi (base mar/25), implicando ~R$2,0
= Mecanismos de incentivo a eficiéncia, expansdo dos servicos e qualidade bi em remuneracdo anual®?
= Definigdo da estrutura tarifaria

a . ey . O gross-up do WACC regulatério foi definido em 13,7%
Sl Bl e ) para o 32 ciclo e sera revisado a cada ciclo tarifario
Potencial Upside Estrutural y) Incorporagao anual do CAPEX a BAR

= Preservacdo das melhorias do 32 ciclo (reconhecimento anual, base WACC pre-
tax etc.) Reconhecimento de Juros Durante a Construgao (JDC)
* Introdugdo de mecanismo de compartilhamento de ganhos de eficiéncia

= Regra de compartilhamento de eficiéncia ja incorporada ao contrato de
concessdo de Belo Horizonte

Notas: (1) Ajuste regulatdrio de eficiéncia que deduz ganhos de produtividade esperados da receita permitida da Copasa. (2) Aplicando o WACC regulatdrio de 13,7% a RAB. (3) BRE — “Base Regulatéria de Ativos Essenciais”




Marco de Regionalizacao - Potencial Extensao das Concessoes até 2073 5 copasa

Lei Estadual 25.668 (dez/2025) / Decreto 49.214 (abr/2026) - Reforma Estrutural

¢ MINAS GERAIS

e e S—eTT v Estabelece Unidades Regionais de Saneamento Basico (URSBs) em Minas Gerais

Divide o estado em 26 Unidades Regionais de Residuos Sélidos (URGRs) e 3 Unidades
Regionais de Agua e Esgoto (URAEs)

v"  Totalmente alinhado ao Marco Federal de Saneamento do Brasil

-_

Possiveis Implicagoes para a Copasa - Apenas Pds-Privatizagao

l. Permite migracdo para um modelo de concessdo regionalizado

Il. As concessdes que migrarem compartilhardo uma Unica data de vencimento unificada em 2073

lll.  Aumenta a visibilidade de fluxo de caixa de longo prazo

IV.  Reduz fragmentagao e assimetria contratual

En
= ‘Ducemento sesinado cltzonicamesse comn fundamsento 10 ar, 6 do Decret s 47,221 de 26 de julho de 2017,
(9 e ——— - .

V. Fortalece a previsibilidade regulatéria




Visibilidade das Concessoes C copasa

A maior parte da receita esta concentrada em concessoes de longo prazo (prazo médio ponderado de concessao de 28 anos)

O contrato de Belo Horizonte servira como referéncia para discussdes futuras e

processos de renovagéo com outros municipios # Top 10 Municipios Mais Representativos Prazo do Contrato
\ 1 Belo Horizonte fev/2073
prazo estendendo-se até
\ 2 Contagem fev/2073
\ 3 Betim dez/2042
[y ! 4
Base de Ativos Regulatéria (BAR) \
%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\E 5 Ribeirdo das Neves mai/2034
. .
%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\% 7 Pouso Alegre ago/2046
\ Rea.jtlz'_ces t;rifa’ri:s e revisdes § 8 Santa Luzia fev/2050
% perio |¢|:3aAsR ;sea ;Z em uma § | |
rotegida \ 9 Varginha jun/2047
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\% ) o .
Compartilhamento de ganhos de atos de Minas €z/2038

Populagao: 2.415.872 (2025)
~11,3% da populagdo estadual

eficiéncia
.. (percentuais ja definidos)
; B R R R R R R R R R R R R R R R

Além de Belo Horizonte, 21 municipios ja celebraram
aditivos com a Copasa(?

Notas: (1) Informages adicionais disponiveis no Apéndice desta apresentagdo; (2) Até 20 de maio de 2026
Fonte: IBGE




Plano de Investimentos 5 copasa

Foco dos Investimentos

Universalizagao de i~ "\ Regularidade do = Reduc¢ao de Perdas na Retrofit e Construcao de
Esgoto .~ Abastecimento de Agua __/ Distribuicao de Agua Estacdes de Tratamento

[ Investimentos Executados (RS mi)

2,924

2,223
1,660
1,345
1,047
705
2021 2022 2023 2024 2025 1Q26




Agenda de Eficiéncia Pré-Privatizacao - Expansao Estrutural de Margens C copasa

COPASA ja esta executando um programa abrangente de transformacgao operacional

Redesenho do Modelo Operacional e Organizacional Otimizagao de Custos de Energia

=  Novo modelo operacional centralizado (agua, esgoto e manutengao) =  ~60% do consumo de energia contratado no Mercado Livre
=  Redimensionamento da for¢a de trabalho e redugdo de horas extras =  Energia fotovoltaica (~19% do consumo)
=  Automacao de estacdes de tratamento =  QOtimizacdo de tarifa e demanda atuais

Eficiéncia Operacional e Servicos Compartilhados l — Perdas de Agua e Melhoria de Receita

=  Substituicdo de redes e ligacGes de servico na RMBH (31% de um total |

= Implementagao do modelo de Orgamento Base Zero de 350 km) ’
= Strategic sourcing e renegociacio de contratos =  Contratagao baseada em performance para redugao de perdas
=  Criac3o de Centro de Servicos Compartilhados (150+ servicos centralizados) | " Substituicao de 730 mil hidrometros em 2025

Fonte: Informagdes da Companhia




Principais Indicadores Financeiros

Resultados robustos e alta capacidade de investimento

. Ve . . (1)
— Receita Liquida Ajustada

(RSmi)
7,423 7,469
7,030
| I I I

2023 2024

2025 1Q26 LTM

)

J

EBITDA Ajustado? e
( Margem EBITDA Ajustada'® \
(RSmi, %)
40.6% 39.7% 39.8% 29.2%
2,953 2,927
2,
| In3 I I
2023 2024 2025  1Q26LTM
I EBITDA Ajustado  ==O==Margem EBITDA Ajustada
-

—
(RSmi)

1,379

2023

Lucro Liquido

1,416

1,317

2024 2025

I 1’355

1Q26 LTM

~N
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— Divida Liquida e Alavancagem BN

.

(RSbi, x)

1.5x

2023
Divida
Liquida

2.3x
1.9x

6.9
54
| I

2024 2025

@=Omm Divida Liquida / EBITDA LTM

2.4x

7.1

1Q26

J

Notas: (1) Receitas liquidas excluindo receitas de construgdo. (2) EBITDA Ajustado calculado de acordo com a Resolugdo CVM 156/2023, consistindo no lucro liquido acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro, depreciagdo e amortizagdo
da controladora, e os mesmos itens da COPANOR, ajustados por itens ndo recorrentes. (3) Margem EBITDA Ajustada = EBITDA Ajustado / Receita Liquida de dgua, esgoto e residuos sélidos, incluindo subsididrias
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Conclusao da Tese de Investimento 5 copasa

~

Ativo regulado de longa duragao com marco regulatdrio aprimorado

Visibilidade de longo prazo na formag¢ao da BAR e na trajetdria de resultados,
impulsionada por investimentos em curso

5 copasa

Eficiéncia operacional impulsionando expansao estrutural de margens

Privatizacao como catalisador de governanga e valuation
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Resumo da Divida Financeira e Alavancagem C copasa

A Companhia é classificada como AAA (BR) pela Fitch e Moody’s

Divida Liquida Cronograma de Amortiza¢ao da Divida
(RS bi) (RSmm)
1,391 Prazo Médio Ponderado:
1,148 7,8 anos
983 945 - o3
778 725
3.8
539
>12 432
[
2023 2024 2025 1Q26 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037to
2043
Indexadores da Divida (1T26) Covenant — Divida Liquida / EBITDA UDM Covenant — EBITDA UDM/Servigo da Divida
(%) (x) (x)
4,0
2.3x 2.4x 2.4x -
2ZX
1.9x 1.9x 2.1x
1.5x
>1,2
. (1)
= IPCA = CDI = Moeda Estrangeira™= TR = TILP 2023 2024 2025 Mar-26 2023 2024 2025 Mar-26

Nota: (1) Divida com hedge
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Destaques Operacionais — Evolug¢ao Historica

- Numero de Economias? - Agua ~

(# mi) ‘

5.8
| l

2023 2024 2025 Mar-26

- Volume Medido - Agua N

(mi m3) ‘

676 692 698
l . .

Numero de Economias!!) - Esgoto

C copasa

2023 2024 2025 1Q26

Nota: (1) Economias referem-se a unidades consumidoras

N
i W
4.3
4.1
2023 2024 2025 Mar-26
J
Volume Medido - Esgoto ~
(mi m3) =I"
464 477 484
2023 2024 2025 1Q26 J




Governanga Corporativa e Equipe de Administracao

Equipe de administragao experiente, selecionada individualmente para liderar a Copasa em um novo ciclo de crescimento

Composicao do Conselho de Administragao

Diretoria Executiva

N
Adriano Rudek
Marilia Carvalho de Moura Cleyson Jacomini
g:oMelo CFO e Diretor de ([:)Ig .:ouga ald
o Iretor Comercial, de
Relaga.o com Comunicagao e ESG
Investidores
— Experiéncia Experiéncia Experiéncia — |
MINAS » . ¥ 4
A Gerais M MGS AR I COPEL CEMIG LQenercslsa
L copemic  UninCor?” [ Electrolux ceged
\_ J U J U
N\ )
Laura Petri :at;lo I:errago
Geraldino ndreao
Coo Diretor de Engenharia
e Meio Ambiente
— Experiéncia Experiéncia — |
» Ocesan BRK
CPFL A ) casaL ﬁ
\_ J \_ J

Gustavo de Oliveira

Barbosa
Presidente do Conselho

Marcia Fragoso

Soares
Vice-Presidente do
Conselho

Marilia Carvalho

de Melo
Membro do Conselho

< o
¢ D
A PY

U

~N
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José Alvim Pereira
Representante dos
Empregados no
Conselho

Carlos Alexandre

Jorge da Costa
Membro Independente
do Conselho

José Formoso

Martinez
Membro Independente
do Conselho

Roberto Corréa
Barbuti

Membro Independente
do Conselho
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Marco Legal e de Governanca em Vigor para a Transagao

Lei de Privatizacao aprovada e novo Estatuto Social da Companhia

@2 MINAS GERAIS @2
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 Copasa Companhia de Saneamento de Minas Gerais

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
Compankia Aberta
NIRE 313.000363.75
CNPI 1 17.281.106/0001-03

FATO RELEVANTE

REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

A Compankia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG (B3: CSMG3) ("COMPANHIA™ ou “COPASA
MG"). em atendimento ao disposto na Resohugio CVM n* 442021, ¢ em contizuidsde 205 Fatos Relevantes
divulgados em 14 de povembro de 2004, 3 de novembro de 2005, 17 de dezembyo de 2025 ¢ 28 de janeiro de.
2026 comunica 205 seus acionistas € 30 mercado em geral o quanto segue

Nesta data. 0 Conselbo de Administraclo da Companhia sprovou. dentre 0Utras matérias. a Proposta. 3 ser
submetidss  assembleia geral para (1)  reforma do estatuto da COPASA MG, pars. dentre ouras altersghes,

o ds Compraa

permans
da Lei Estadunl n* 25 664, de 2025 (D ea L de
titulandade exclusiva do Estado de Mimas Gerass, nos termos do ast. 17, ‘"‘d.\l.enhssi.tggdnshm]
Tambérm serko bleia geral s de1

do Estado de Minas Germs em | (uma) Golden Share, e para consobdagio do estatuto social.

A reforma do estatuto ¢ a cria 30 da Golden Share, além das demais matérias 2 sesem submetidas 3 assemblesa
geral estarfo condicionadas & liquidacho da oferta piblica de distribuiclo secunditria de acdes que seja realizads
pelo Estado de Minas Gerais no processo de privatizagdo da Compankia (-Oferta Privatizagio”).

Mais informasdes e detalbes sobre as propostss a serem submetidas & assemmbleia geral. assim come informacdes
sobre a convocagio e para participasho a assembleia, incluindo 3 Proposta da Adminsstragho ¢ Mamual de
Participagho. serdo opornmamente dispomibilizadas no site da CVM (Mps/www govbrcvmiprbo) e de
Relagdes com Investidores da Companiua (https //ni copasa com by

Esclarece.se que. sests dut, o esi sendo realoads qualquer oferta piblica de dstribuscho de valores
‘mobiliancs, sjeita 3, dentre outros fatores,
obtencho de aprovacbes apliciveis (nchusive aquelas de nanweza societiia ¢ aprovacles de credores), is
condigdes mxmu € de mercado o Brasil, 4 celebragio de contratos defimtivos e 205 procedimentos

bl forma da 30 i

Dessa forma, o presente poss cariter mersmente mformativo ¢ 530 deve, em Beabuma circuBsHiRGia, ser
interpretads como, nem constitul, uma recomendacio de investimento, oferta de vend ou solicitaglo ou oferta
de compra de quaisquer valores mobuliirios de emissio da Compankia

A Companhia masteri o mereado informado 3 respeito dos desdobramentos do assusto cbjeto deste Fato
Relevante.

Belo Horizonte. 20 de janeiro de 2026,

Adriano Rudek de Moura

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fato Relevante | — dez/2025
Lei Estadual 25.664/2025

= Lei autorizando e regulando o processo
de privatizacao da Copasa

= Previsao de golden share assegurando
direitos de veto do Estado sobre
alteracdes no nome e na sede da
Companhia, bem como sobre mudangas no
limite de direitos de voto

= Marco de privatiza¢do estabelecido, com
modelo de transagdo a ser posteriormente
definido

Fato Relevante Il — jan/2026
Aviso do Acionista Controlador

= Inicio formal do processo de privatizacao
pelo acionista controlador

= Definicado do modelo de Follow-On, com
oferta base do Estado equivalente a 45% do
capital social da Copasa

= Alocagdo de até 30% do capital social a
um investidor estratégico / de referéncia
qualificado e possibilidade de celebragado
de acordo de acionistas / investimento
concedendo direitos de veto ao Estado

= Possibilidade de o Estado reter até 5% do
capital social, condicionada a alocagdo de
um investidor estratégico

= Limite estatutario de voto restringindo
qualquer acionista ou grupo a 45% dos
direitos de voto

C copasa

Fato Relevante Ill - jan/2026

Principais Disposi¢oes do
Estatuto Social

= Poison pill de 20% nao aplicavel ao
investidor de referéncia, que podera atingir
até 45% de participagdo sem acionar uma
oferta publica de aquisi¢do obrigatdria (OPA)

= Limite de direitos de voto fixado em 45%
das a¢des em circulagdo

= Estatuto Social estabelecendo disposicoes
e obrigagdes relacionadas as metas e
exigéncias de universaliza¢ao do
saneamento conforme determinado pela lei
que autorizou a privatizagao da Copasa

= Estatuto Social aprovado em 23 de
fevereiro




Principais Termos do Novo Estatuto Social(*) e do Acordo de Acionistas _ copasa

Novo Estatuto Social(® Acordo de Acionistas

* Poison pill em duas etapas para oferta publica de aquisi¢do obrigatdria (OPA): * O Investidor e os membros do Conselho de Administracao por ele indicados

somente poderdo votar a favor de Matérias Relevantes se o Estado de MG tiver

previamente manifestado sua concordancia por escrito, incluindo Programa de

* 45% das a¢des em circulagdo (aplicavel a todos os investidores) Investimentos, aumentos e redugdes de capital, alienagdes relevantes de ativos,
politica de dividendos e reorganizac¢Bes societarias / M&As

* 20% das agdes em circulagdo (ndo aplicavel ao Investidor de Referéncia)

* Limite de direitos de voto fixado em 45% das a¢des em circulagao

No prazo de 60 (sessenta) dias contados da liquidagdo da Oferta de Privatizagdo, os

* Estatuto Social estabelecendo disposicdes e obriga¢des relacionadas as metas e Acionistas deverdo convocar Assembleia Geral Extraordinaria para aprovar
exigéncias de universalizacdo dos servicos de saneamento, conforme alteragdes estatutarias que (i) confiram a Golden Share o direito de eleger, em
determinado pela lei que autoriza a privatizagdo da Copasa votagdo em separado, 1 (um) membro do Conselho de Administragdo e 1 (um)

membro do Conselho Fiscal; e (ii) estabelegam que qualquer alteragao futura as

* Golden Share (agdo preferencial de classe especial), detida exclusivamente pelo vantagens atribuidas a Golden Share dependera de aprovacdo prévia do Estado de
Estado de Minas Gerais, sem direito a voto, mas com poder de veto sobre: MG

* (i) alteragGes na denominagdo social e na sede da Companhia; e

O Acordo permanecera em vigor desde a liquidagdo da Oferta de Privatizagdo até o
que ocorrer primeiro entre: (a) a data em que o Estado de MG passe a deter menos
de 5% do capital social total em razao de Transferéncias voluntarias; (b) 31 de
dezembro de 2033; ou (c) o cumprimento das metas de universalizagao dos servigos
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario em todos os municipios
atendidos pela Companhia

* (ii) alteragBes ao limite de direitos de voto

* O Conselho de Administracao devera monitorar o cumprimento das metas de
universalizacdo dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
em todos os municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela Companhia,
incluindo areas rurais e nucleos urbanos informais consolidados, nos termos da
legislagdo aplicavel

Apo6s um periodo minimo de 90 dias contados da assinatura e apds a realizagao
da AGE de Reforma Estatutaria, o Investidor tera o direito de solicitar a rescisao
antecipada do Acordo, mediante pagamento da Penalidade por Rescisdao ao Estado
de MG, observadas as determinadas condi¢des especificas

Comité de Transag¢6es com Partes Relacionadas composto por 3 membros
indicados pelo Conselho de Administragdo, com maioria de membros
independentes e sem conflitos de interesse, responsavel por revisar transagoes
com partes relacionadas, assegurar o cumprimento da politica da Companhia e
recomendar se tais transagoes sdo do melhor interesse da Companhia e de seus
acionistas.

Note: (1) Novo Estatuto Social condicionado a liquidagdo da Oferta de Privatizagdo

N



Principais Alteracoes do Novo Contrato de Concessao de Belo Horizonte

Extensao do Prazo — Concessdo renovada até fevereiro de 2073

Metas de Universalizagdao — Inclusdo de metas de universalizacao (99% de cobertura de dgua e 99% de cobertura de
esgoto até 2033)

Repasses Financeiros — Obrigacdo de repassar (i) 4% da receita liquida tarifaria ao FMS™; e (ii) R$1,3 bilho ao Estado,
em parcelas de R$300 mm em abr/26, R$350 mm em abr/27 e R$650 mm em jan/28

Marco Regulatério - Adocdo de modelo de remuneracdo baseado em BAR®, com revisdes tarifarias a cada quatro anos
Privatizacdo — Autorizacdo para mudanca de controle no contexto da privatizacao da Companhia

Investimentos Obrigatorios — Execucdo de seis projetos obrigatérios especificos (incluindo a expansao dos sistemas Rio
Manso e Rio das Velhas, entre outros)

Compartilhamento de Eficiéncia com Usuarios — Repasse gradual dos ganhos de eficiéncia aos usudrios por meio de
modicidade tarifaria, a partir da 42 revis3o tarifaria (2030), aumentando progressivamente a cada ciclo de RTP®®: 25%,
50%, 75% e 90% a partir da 72 RTPs

Ajuste da Area de Concessdo — A drea de concess3o podera ser revisada durante as RTPs para refletir a transi¢do de
areas rurais para zonas urbanas, potencialmente gerando receitas tarifarias incrementais

© 6 60606 6 66

Notas: (1) Fundo Municipal de Saneamento; (2) BAR — “Base de Ativos Regulatdria”; (3) Revisdo Tarifaria Periddica
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CIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
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