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Principais Destaques — 1T26

“* Volume de agua de 170 milhdes m3 (-0,4%) | Esgoto 118 milhdes m3 (+0,3%)
% Reajuste da Tarifa de 6,56% (a partir de 22.01.2026)

** Receita Liquida de 1,91 bilhdo (+2,5%)

+* Custos e Despesas® de R$1,06 bilhdo (+4,7%)

** EBITDA de 787 milh&es (-3,2%) - Margem de 40,9% (-240 bps)

¢ Lucro liquido de R$368 milhdes (-14,1%)

¢+ Dividendos do 1726 de R$177,6 milhdes

*%* Geracdao de caixa operacional de R$675 milhdes (-1,5%)

** CAPEX de 695 milhdes (+28%)

+*  Alavancagem de 2,4x em 31.03.2026 (1,8x em 31.03.2025)

** Reconhecimento do Aditamento de BH (Outorga de R$1,3 bi + Recomposicao asfaltica de R$0,3 bi)

** Recuperacao nos niveis dos reservatorios do Sistema Paraopeba: 83,5% da capacidade

(1) Sem DepreciagBes/AmortizagBes e Cobranca de Recursos Hidricos
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Eficiéncia Operacional — Prioridade na Agenda de Geracao de Valor

Copasa ja esta executando um abrangente programa de transformacao operacional

Redesenho do Modelo Operacional e
Organizacional

*  Novo Modelo Operacional Centralizado
(Agua, Esgoto e Manutenc&o)

 Redimensionamento da méo de obra e reducédo de horas
extras

* Automacdao das Estacbes de Tratamento

Eficiéncia Operacional e Servigcos
Compartilhados

Implantacdo do Modelo de Orgamento Base Zero

Strategic Sourcing e Renegociacao de Contratos

Criacdo do Centro de Servicos Compartilhados
(+150 servicos centralizados)

~~N GOVERNO AQUI O TREM
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Otimizacao do Custo de Energia

* 60% da energia consumida proveniente do mercado
livre

* Energia Fotovoltaica (~19% do consumo)

- Tarifavigente e otimizagcao da demanda

Reducao de Perdas e Melhoria de Receita

Substituicdo de redes e ramais na RMBH (41% de um total
de 351 Km)

« Contratagcao por performance para reducao de perdas

*  Substituicdo de 680 mil hidrémetros nos ultimos 12 meses




Evolucao do EBITDA (1T26 vs.1T25)

(R$ milhdes)

-27 1 -3,2%
Receita Liquida Custos e Despesas®
+2,5% / 1T25 +4,7% [/ 1T25
) Servicos de
Volume Mix E;‘;%O ‘ Pe+sasoa| Terceiros Custos
-82 | e—— -25 nao Adm.
-30 Outros
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Reajuste Salarial +4,49%, reducéo de = 170 empregados

Leiturista; +6 MM

Manutengé&o: +3 MM

PCLD: +30 MM

1T25

Trabalhista: +7 MM 1T26

o 0 0 0 0 O

Multas Ambientais: +5,3 MM

(1) Sem DepreciagBes/Amortizagtes e Cobranca de Recursos Hidricos
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Lucro Liquido (1T26 vs.1T25)

(R$ milhdes)

-61/-14,1%
IR + Resultado
EBITDA Deprec. CSLL Financeiro
e amort.
-26 +53 -52
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Geracao de Caixa Operacional (1T26 vs. 1T25)

Geracao de caixa operacional liquido de IR/CSLL: 675 MM (-1,5%)

(R$ milhdes)

-0,01
1T26
. -, . C i d . _ &
Cguxa - Jn(IjCIO a"‘se?ga © JurosPagos  capex Elne e ek, Calxe:e riggsl do
0 periodo A liquidos Dividendos p
1T25 615 +686 -124 -507 -168 - 501

(1) Liquido de IR/CSLL
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Investimentos

Plano de investimentos com crescimento relevante em linha com os pilares estratégicos (R$ milhdes)

2.870

2.169

1.628

Cobertura
(1T26)

« Agua: > 99,0%
» Esgoto: 80,4%

1.306
1.003

849
154 268 Sl
2021 2022 2023 2024 2025
B investimentos - 1T Bl investimentos - abril a dezembro #% Investimentos - abril a dezembro (2026)

Foco dos Investimentos

£ Retrofit de
Universalizacéo = Seguranca BT ] e Reducéo . Estacoes de

‘7/ do Esgoto . Hidrica de Perdas Trat. de Esgoto

(1) Programa de Investimentos aprovado na AGOE (3,1 Bl) adicionado das capitalizacdes de 2026 (proporcional ao valor realizado no 1T26)
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Endividamento e Alavancagem
Nivel de alavancagem em 2,4x, com cronograma de amortizacdo adequado

Divida Liquida e Alavancagem (R$ bilhées) Cronograma de Amortizagao (R$ milhoes)
7,1

1.391 Prazo Médio Ponderado:

5,4 1.148 7,8 anos

3,9 983 945
778 886 843 o
>39 512 432
- 1.0
[
Ceiznes QRS 03/2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
mmm Divida Liquida =—@=Divida Liquida/EBITDA (n° de vezes) 2?;23
LO%_IEdexadores da Divida (1T26) Cupom Médio

o 9,6%
\ = |PCA
8,9%
CDI
8,3%

= Moeda Estrangeira(1)

= TR

= TILP

1724 1725 1T26

(1) Divida com Hedge

Ratings —Escala Nacional
*Moody’s: AAA.br — estavel (07/2025)
3 copasa A SOYERNO evore |*Fitch: AAA(bra) — estavel (04/2026)
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Performance Operacional

AcOes estruturadas impulsionando a evolucao dos resultados operacionais

« Troca de hidrobmetros (680 mil/l2 meses) e instalacdo de

indice de Perdas na Distribuicéo macromedidores

40,1% s 39,0% 39,2% .

37.5% Uso de tecnologias para detectar vazamentos néo visiveis
‘.7 —.; !

34,7%
\0 * Substituicdo de redes e ramais (RMBH: 41% de 351 km)

03/2021 03/2022 03/2023 03/2024 03/2025 03/2026 : . - L
* Melhoria do calculo com revisdao metodologica pelo regulador

Inadimpléncia (%)
4,08

Elevacé&o do nivel de endividamento das familias

3,15 3.03 566 3,09
- ’. —l « Em 03/26, houve tendéncia de recuperacédo da arrecadacao

03/2021 03/2022 03/2023 03/2024 03/2025 03/2026

Empregados/Mil Ligacdes

e 1,33
1,33 , 1,25 G

° 1,21 ~ :
© © o * Reducdo gradual do quadro de empregados implementada e dos
11.320 10.095 9674 9556 9.369 desligamentos por turnover

03/2021 03/2022 03/2023 03/2024 03/2025 03/2026

= Empregados ®—Empregados/Mil Ligagcdes
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AVISO

Eventuais declaracfes feitas durante esta apresentacao referentes a perspectivas de
negocios, projecdes e metas operacionais e financeiras da Copasa constituem-se em
premissas e expectativas da Administracao da Companhia, baseadas em informacoes
atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos e incertezas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.
Alteragcdes na politica macroeconémica, na legislacdo ou em outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da COPASA MG e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes. Os
dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral COPASA Patos Saneamento.
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ri.copasa.com.br
ri@copasa.com.br
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