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Edital de Convocacado de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE)

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.® 17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Codigo CVM n.? 01944-5

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA (AGOE)
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

A COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG (“Companhia”) vem pelo presente,
nos termos do art. 124 da Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), e dos arts. 4° a 6° da
Resolucdo da Comisséio de Valores Mobilidrios - CVM n_® 81, de 29 de marco de 2022 (*RCVM 817), convocar
a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral™), a ser realizada, em primeira convocacio,
no dia 30 de abril de 2028, as 10:00h, de modo parcialmente digital, para examinar, discutir e votar a respeito
da seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO):

(i) aprovacdo do relatério anual da administracdo, balango patrimonial e das demonstractes
financeiras da COPASA MG individuais e consolidadas, referentes ao exercicio social encerrado em
31M2/2025;

(i) destinacdo do lucro liguido da Companhia relativo ao exercicio encerrado em 31/12/2025, com a
retengdo de parte do lucro liquido para reinvestimento e a ratificagdo dos valores declarados como
dividendos e Juros sobre o Capital Préprio - JCP, a serem considerados como dividendo anual minimo
obrigatério e definicdo da data de pagamento dos dividendos e JCP referentes ao quarto trimestre de
2025,

(iii) aprovacdo do Programa de Investimentos da COPASA MG para o exercicio de 2026, nos termos
do § 29 do artigo 196 da Lei n® 6.404/1976; e

{iv) definicdo do nimero de Conselheiros e eleicdo de membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinana (AGE):

(i) fixacdo da verba para remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da Companhia.

Conforme a RCVM 81, e considerando a dispersdo da base acionaria, visando facilitar a participacao dos
acionistas, a Companhia informa que a participacdo na Assembleia Geral podera ocorrer: (a) presencialmente;
(b) por meio do sistema eletrénico para participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia (“Plataforma
Digital™); ou (c) por meio do boletim de voto a distancia.

Participacdo Presencialmente:

Para participacdo na Assembleia Geral na forma presencial, o acionista devera comparecer no endereco da
sede da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mar de
Espanha, 525, Santo Antdnio, CEP: 30330-900, na data e horario marcados para a realizagdo da Assembleia
Geral.

Para melhor organizacdo dos trabalhos, solicita-se o depdésito prévio pelos acionistas dos documentos
exigidos nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, conforme
indicados abaixo, na sede da Companhia aos cuidados da Geréncia de Relacdes com Investidores, até o dia
27 de abril de 2026 (inclusive).

M&o obstante, o acionista, seu representante legal efou procurador, que comparecer presencialmente na
Assembleia Geral até o horario de seu inicio, munido de todos os documentos exigidos podera participar e
votar, ainda gque tenha deixado de envia-los previamente a Companhia.
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Participacdo por meio da Plataforma Digital

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital deverao solicitar
a Geréncia de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@copasa.com.br, até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia Geral, isto €, ate 28 de abril de 2026 (inclusive). o link e os dados de acesso a
Plataforma Digital. A solicitacdo devera estar acompanhada da documentacdo pertinente.

Apds a aprovacdo, o acionista ou seu representante recebera, no e-mail cadastrado, a confirmag&o de efetivo
credenciamento para participacao na Assembleia Geral.

Documentos necessarnos para participacdo na Assembleia Geral

Mos termos do art. 126 da Lei das S A. e do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, para participar da
Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a Companhia os seguintes
documentos:

(a) Pessoa Fisica: copia simples do documento de identidade com foto do acionista (Carteira de
Identidade Registro Geral - RG, Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos orgaos da
Administragdo Publica);

(b) Pessoa Juridica: cdpia simples do documento de identidade com foto do representante legal e
capia simples do tltimo estatuto social ou contrato social consolidado e/ou os documentos societarios,
devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso), efou procuragdes gue comprovem a representacao legal do acionista;

(c) Fundos de Investimento: copia simples do documento de identidade com foto do representante
legal; copia simples do altimo regulamento consolidado do fundo, devidamente registrado no orgao
competente; e copia simples do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
devidamente registrado no 6rgao competente, efou procuracao, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

Alem dos documentos listados acima, os acionistas ou seus representantes, tambem deverdo apresentar
extrato ou comprovante de titulandade de acdes expedido pela B3 S A - Brasil, Bolsa, Balcdo ou pelo Banco
Bradesco S.A., instituicdo prestadora de servigos de acdes escriturais da Companhia.

Com relacdo a participagdao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdao devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1% e § 2% da Lei n.? 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (“Codigo Civil"), a procuracio devera conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificacfo completa
do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensao dos poderes
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital,
por meio de cerificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com
assinatura eletronica certificada por outros meios que, a cntério da Companhia, comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatarios.

A Companhia recomenda, ainda, que a procuragdo contenha a intengao especifica de voto a ser proferido em
nome do acionista, conforme os modelos de procuragdes constantes dos Anexos | e Il do Manual de
Participacdo.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia Geral por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante
previsto no art. 126, § 1° da Lei das S5.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Codigo Civil, sem a necessidade de fal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios
por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da
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Convencdo de Haia (Convencao da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro e traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos
da leqgislacdo em vigor.

Para os documentos ariginalmente lavrados em portugués ou em inglés, ou que venham acompanhados da
respectiva traducdo nesses mesmos idiomas, a Companhia ndo exigira traducdo juramentada.

A Companhia ressalta que as informagdes e documentos indicados acima deverdao ser encaminhados a
Geréncia de RelagGes com Investidores, por meio do e-mail n@copasa.com.br, ou, para os acionistas que
participarem presencialmente, depositados na sede social da Companhia.

Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distédncia, deverdo preencher o boletim de voto a
distancia, nos termos da RCVM 81, conforme orientac8es detalhadas que constam no boletim disponibilizado
pela Companhia e no Manual.

E facultado aos acionistas detentores de no minime 5% (cince por cento) do capital votante da Companhia
requerer a adocdo de voto maltiplo para a eleigcdo dos membros do Conselho de Administracdo a ser realizada
nesta Assembleia ora convocada, nos termos da Resolugdo CVM n® 70/2022, devendo ser exercida pelos
acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes desta Assembleia Geral.

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral e com as informacdes
complementares relativas 3 participacdo na Assembleia Geral, incluindo a Proposta da Administracéo e o
Manual, estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede social da Companhia, bem como nos sites da
CVM (https-//www gov bricvm/pt-br), da B3 (hitps://www b3 com.br/pt br/institucional), e de relagdes com
investidores da Companhia (https://ri. copasa com br/).

Belo Horizonte/MG, 30 de margo de 2026.

Gustavo de Oliveira Barbosa

Presidente do Conselho de Administracdo
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Il. Proposta da Administracdo da AGOE

A COPASA MG submete aos senhores acionistas a presente Proposta da Administracdo, referente a
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria — AGOE ora convocada.

A presente Proposta da Administragdo foi elaborada em conformidade com a legislacéo societaria e regulatéria
aplicavel 8 Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei Federal n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Acdes), a Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), a regulamentacdo expedida pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e as normas de autorregulacdo e as praticas de governanga corporativa previstas no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, observadas as especificidades aplicaveis
a Companhia.

As Demonstragdes Financeiras Anuais Completas (DFs), referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025,
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 25.02.2026, nos termos do art. 176 da Lei Federal n®
6.404/1976, e disponibilizadas, na mesma data, nos sites da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como no site de Relagdes com Investidores da Companhia, conforme o art.
133 da referida Lei.

Destaca-se que 0 Aviso aos Acionistas, informando a disponibilizagdo dos documentos a que se refere o art.
133 da Lei Federal n° 6.404/1976, conforme alterada, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2025,
foi arquivado nos sites da CVM e da B3 em 09.03.2026, em cumprimento ao referido dispositivo legal.

Este documento contém as informagdes exigidas pela legislagdo societéria e pela regulamentacdo aplicavel da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), bem como as orientacBes necessarias para a participacdo e o
exercicio do direito de voto dos senhores acionistas nesta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(AGOE), devendo ser lido em conjunto com as respectivas DemonstracGes Financeiras e com 0 Manual para
Participagdo na AGOE, disponibilizados nos sites da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, e de Relagdes
com Investidores da Companhia.
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I11. Item 2 do Formuléario de Referéncia - Comentérios dos Diretores sobre a Situagdo
Financeira

Em observancia ao artigo 10 da Resolucdo CVM n° 81/2022, a Companhia disponibiliza, abaixo as
informac®es indicadas no item 2 do formulario de referéncia. Adicionalmente, em conformidade com o Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, as informacGes prestadas neste item 2 do Formulario de Referéncia, exceto
guando expressamente indicadas, referem-se aos dados consolidados, ou seja, COPASA MG (Controladora),
Patos Saneamento e COPANOR, conjuntamente. O termo Companhia também se refere ao consolidado.

2.1. Os Diretores devem comentar sobre:

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia possui capital de giro suficiente para continuar desenvolvendo suas
operagdes e que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar o seu
plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto e longo prazos. A geragdo de caixa prevista e 0s recursos
oriundos de empréstimos de terceiros sdo suficientes para atender ao financiamento de suas atividades e cobrir
sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de negdcios.

A seqguir, é apresentada a liquidez corrente da Companhia, razao entre o ativo circulante e o passivo circulante,
a qual atingiu 1,38 em 31 de dezembro de 2025. Os Diretores entendem que essa liquidez é adequada,
considerando os compromissos de curto prazo da Companhia.

Variagbes Horizontais

Especificacdo (Dados Consolidados - R$ mil) 31.12.2025 31.12.2024 2025 x 2024

Ativo Circulante 2.533.931 2.406.411 5,30%
Passivo Circulante 1.841.630 1.673.202 10,07%
Liquidez Corrente 1,38 1,44 -4,17%

b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, considerando os dados consolidados, o Passivo Total da Companhia era de
R$9,16 bilhdes, sendo que, desse montante, 20% encontravam-se registrados no Passivo Circulante e 80% no
Passivo N&o Circulante. Na mesma data, o Patriménio Liquido era de R$8,58 bilhGes. Com isso, a relagdo
entre Exigibilidades Totais e o Patriménio Liquido era de 1,07 em 31 de dezembro de 2025. A tabela abaixo
mostra os valores referentes aos ultimos 2 (dois) exercicios:

Variagdes Horizontais

Especificacdo (Dados Consolidados - R$ mil) 31.12.2025 31.12.2024 2025 x 2024

Total do Passivo 9.158.944  7.463.560 22,72%
Passivo Circulante 1.841.630 1.673.202 10,07%
Relagdo Passivo Circulante / Total do Passivo 0,20 0,22 -9,09%
Passivo Néo Circulante 7.317.314  5.790.358 26,37%
Relagéo Passivo Nao Circulante / Total do Passivo 0,80 0,78 2,56%
Patrimonio Liquido (PL) 8.578.303  8.048.229 6,59%
Passivo e Patriménio Liquido 17.737.247 15.511.789 14,35%
Relagdo Exigivel Total / PL 1,07 0,93 15,05%
Capital Proprio 48,40% 51,90% -
Capital de Terceiros 51,60% 48,10% -
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c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os empréstimos, financiamentos e debéntures atingiram, em 31 de dezembro de 2025, R$7,6 bilhges,
representando um acréscimo de R$1,5 bilhdo, em comparagdo ao valor registrado em 31 de dezembro de 2024.
A Divida Liquida atingiu R$6,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$5,4 bilhdes em 31 de dezembro de
2024.

Conforme definido no Estatuto Social da COPASA MG em vigor, o indicador Divida Liquida deve ser igual
ou inferior a 3 vezes 0 EBITDA, podendo chegar a 4 vezes por motivos conjunturais, mediante justificativa e
especifica aprovacdo do Conselho de Administracdo. Esse indice atingiu 2,3x em 31 de dezembro de 2025,
uma variacdo de 21% quando comparado ao mesmo periodo em 2024 conforme demonstrado a seguir:

Variagdes

Especificacdo (Dados Consolidados - R$ mil) Horizontais

2025 x 2024
(+) Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante) 2.365.977 1.964.898 20,41%
(+) Debéntures 5.216.059 4.148.271 25,74%
(=) Total Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 7.582.036 6.113.169 24,03%
(+) Obrigagdes - Arrendamento Mercantil 96.992 79.354 22,23%
(+) Instrumentos financeiros derivativos 3.880 0 0
(=) Divida Bruta Total 7.682.908 6.192.523 24,07%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios 815.033 820.054 -0,61%
(=) Divida Liquida 6.867.875 5.372.469 27,83%

O grafico a seguir mostra o cronograma anual de amortizagdo da divida da Companhia, tomando-se como base

0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:
(Valores em R$ Milhdes)

879
678
574
m

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 até
2043

Cronograma de Amortizagdo — 31.12.2025

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

A Companhia utilizou a propria geracdo de caixa operacional como a principal fonte de financiamento para
capital de giro.

As fontes utilizadas para os ativos ndo circulantes, nos exercicios encerrados em 2025 e 2024, foram:
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= 2025: recursos proprios no montante de R$878,1 milhGes e recursos de terceiros oriundos de
financiamentos contratados com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a
Caixa Econdmica Federal (Caixa), o KfW, o Banco Europeu de Investimento (BEI) e a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD), bem como opera¢des no mercado de capitais brasileiro, por meio de emissao de
debéntures de mercado.

= 2024: recursos proprios no montante de R$372,5 milhGes e recursos de terceiros oriundos de
financiamentos contratados com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a
Caixa Econdmica Federal (Caixa), o KfW, o Banco Europeu de Investimento (BEI) e a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD), bem como operacdes no mercado de capitais brasileiro, por meio de emisséo de
debéntures de mercado.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os diretores comentam que a Companhia pode realizar operacfes de crédito de curto prazo, por meio de
emissBes no mercado de capitais, caso haja necessidade extraordinaria de capital de giro.

Para investimento em ativos ndo circulantes, a Companhia pretende utilizar as fontes de financiamentos
tradicionais do setor de saneamento (BNDES e Caixa), opera¢des no mercado de capitais brasileiro, bem como
operagdes de crédito de longo prazo com bancos de fomento, tanto nacionais como internacionais, a exemplo
dos financiamentos com o banco alemdo KfW e com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD).

No que se refere a recursos contratados e ainda nédo liberados, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possuia um saldo de R$724,6 milhdes, conforme tabela a seguir. O registro contabil da divida sera realizado
guando da efetiva entrada desses recursos ha Companhia.

Linha de Financiamento Saldo a Liberar (R$ mil)

Caixa Econdmica Federal 92.634
Kfw! 82.048
AFD! 549.882
Total a Liberar 724.564

(1) As referidas linhas de financiamento foram contratadas em euro, sendo que os saldos foram convertidos para reais (R$) no encerramento de dezembro
de 2025 (€1,00 equivalente a R$6,4692).
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

I. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
A seguir, quadro com os saldos de passivos circulante e ndo circulante dos empréstimos, financiamentos e
debéntures, por linha de financiamento, nos Gltimos 2 (dois) exercicios sociais:

Endividamento - Linhas de

. . 31.12.2025 31.12.2024
Financiamento

NET0) NET)

i i '
(R$ mil) Circulante Circulante Total Circulante el

Em Moeda Nacional:

Recursos FGTS® 58.018 647.080  705.098 53.057 670.196  723.254
FINAME 0 0 0 251 0 251
BNDES Empréstimo 0 0 0 5.097 0 5.097
Caixa/Debéntures - 52 Emisséo 18.344 82.930 101.274 18.354 100.382 118.737
BNDES/Debéntures - 82 Emissao

12 Série 9.730 14.474 24.204 9.514 23.524 33.037
22 Série 6.633 9.864 16.497 6.363 15.736 22.099
BNDES/Debéntures - 112 Emissdo

12 Série 14.990 60.085 75.074 14.650 72.942 87.592
22 Série 9.140 36.632 45.772 8.762 43.647 52.410
Debéntures de Mercado - 122 Emissao

12 Série 0 0 0 0 0 0
22 Série 15.457 0 15.457 29.940 14.442 44.382
Debéntures de Mercado - 132 Emissao

32 Série 0 0 0 32.350 0 32.350
Debéntures de Mercado - 142 Emissdo

12 Série 0 0 0 0 0 0
22 Série 25.255 0 25.255 48.385 24.132 72.518
Debéntures de Mercado - 152 Emissdo

12 Série 0 0 0 154.654 0 154.654
Debéntures de Mercado - 162 Emissdo

12 Série 41.552 190.305  231.857 40.230 218.612  258.842
22 Série 117.591 0 117.591 157.135 116.814 273.949
Debéntures de Mercado - 172 Emissao

Série Unica 180.736 529.411 710.147 47.925 705.882 753.807
Debéntures de Mercado - 182 Emissao

12 Série 14.118 100.258  114.377 572 113.626 114.198
22 Série 104.626 765.188  869.814 2.263 830.173  832.435
Debéntures de Mercado - 19 Emissao

12 Série 15.224 482.000  497.224 11.601 482.000  493.601
22 Série 12.931 869.261  882.192 12.144 832.133  844.277
Debéntures de Mercado — 20* Emissao

12 Série 7.168 412.000  419.168

22 Série 4.667 494517  499.184

Debéntures de Mercado - 212 Emissao

12 Série 7.467 300.000  307.467

22 Série 4,135 300.681  304.816

Em Moeda Estrangeira

Kfw 50.009 287.621  337.629 49.523 184.640  234.163

10
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Endividamento - Linhas de
Financiamento

(R$ mil) ®

BEI

AFD

(-) Custo de Captacéo

Empréstimos, Financ. e Debéntures

(+) Obrigacdes - arrendamento
mercantil

(+) Instrumentos financeiros derivativos
Divida Bruta Total

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa
Divida Liquida

Circulante

38.868
1.137
(8.145)
749.651

25.119

3.880
778.650

31.12.2025

NET0)

Circulante

547.642
743.958
(41.522)
6.832.385

71.873

0
6.904.258

Total

586.511
745.095
(49.667)

7.582.036

96.992

3.880
7.682.908
(815.033)
6.867.875

Circulante

12.724
749
(8.468)
707.777

48.579

0
756.357

Companhia de Saneamento de Minas Gerais

31.12.2024

NETo)
Circulante
579.267
418.360
(41.116)
5.405.392

30.775

0
5.436.166

591.991
419.109
(49.584)

6.113.169

79.354

0
6.192.523
(820.054)
5.372.469

(1) Em funcéo de arredondamento, os nimeros acima podem apresentar divergéncias imateriais em relacdo aos dados que constam nas DFs.

(2) Recursos FGTS: Caixa Econdmica Federal.
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O quadro abaixo apresenta as taxas de juros anuais contraidas e a data de inicio e de término dos contratos
referentes as linhas de financiamentos, empréstimos e debéntures que possuiam saldo devedor em 31 de

dezembro de 2025:

Endividamento - Linhas de Financiamento

Indexador + Juros (a.a.) Inicio do Contrato Término do Contrato

Em Moeda Nacional:

Recursos FGTS®

Caixa/Debéntures — 52 Emisséo

BNDES/Debéntures — 82 Emissao
12 Série
28 Série

BNDES/Debéntures — 112 Emissao
12 Série
28 Série

Debéntures de Mercado — 122 Emissao
22 Série

Debéntures de Mercado — 142 Emisséo
22 Série

Debéntures de Mercado — 162 Emisséo
12 Série
28 Série

Debéntures de Mercado — 172 Emissao
Série Unica

Debéntures de Mercado — 182 Emissao
12 Série
28 Série

Debéntures de Mercado — 192 Emisséo
12 Série

22 Série
Debéntures de Mercado — 20? Emisséo
12 Série
22 Série
Debéntures de Mercado — 212 Emisséo
12 Série
22 Série
Em Moeda Estrangeira:
KW

Banco Europeu de Investimentos (BEI)
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)

TR+73%aTR +8,5%
TR +9,00%

TILP +1,87%
IPCA + 8,18%

TILP +2,62%
IPCA + 8,85%

IPCA +5,2737%

IPCA + 4,30%

IPCA + 5,2306%
CDI + 1,30%

CDI + 1,30%

CDI +1,20%
IPCA + 7,10%
CDI + 0,90%
IPCA + 7,2735%

CDI + 0,60%
IPCA +8,21%

CDI + 0,52%
IPCA + 8,3342

EURO + 1,41%
Euro + Euribor + 0,55%
Euro + Euribor + 2,69%

@
20.09.2011

15.06.2015
15.06.2015

15.01.2017
15.01.2017

15.01.2018

15.06.2019

15.09.2021
15.09.2021

16.12.2022

15.09.2023
15.09.2023
15.07.2024
15.07.2024

15.05.2025
15.05.2025

15.10.2025
15.10.2025

13.12.2018
13.12.2019
29.12.2023

16.01.2043
01.09.2031

15.06.2028
15.06.2028

15.01.2031
15.01.2031

15.01.2026

15.06.2026

15.09.2031
15.09.2026

16.12.2029

16.09.2030
16.09.2030
15.07.2034
15.07.2034

15.05.2035
15.05.2035

15.10.2035
15.10.2035

15.05.2034
20.09.2033
20.12.2043

(1) Recursos FGTS: Caixa Econémica Federal.
(2) Diversas datas.

A Companhia informa que o cupom médio dos empréstimos, financiamentos e debéntures era de 9,0% a.a. em

31 de dezembro de 2025 e de 8,4% a.a. em 31 de dezembro de 2024.
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I1. Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia quaisquer outras relacbes de longo prazo com
instituigdes financeiras, além daquelas citadas no Formulario de Referéncia e nas Demonstragdes Financeiras
(DFs).

I11. Grau de subordinacgdo entre as dividas

Abaixo, tabelas relacionando a divida da COPASA MG, referente a empréstimos, financiamentos e debéntures,
e as garantias concedidas nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - 31.12.2025

Especificacio Inferior a Entre dois e Entre quatro Superior a

(R$ mil) umano trésanos ecincoanos Ccinco anos v
Garantia Real 117.992 228.813 299.777 1.066.432 1.713.014
Garantia Flutuante - - - - -
Quirografarias 639.805  1.539.844 1.700.268 2.038.771 5.918.688
Saldo total por faixa de vencimento 757.218  1.768.657 2.000.046 3.105.203 7.631.123
Custo de Captagdo (a diferir) (49.667)
Total Empréstim Financiamen

Dc;'lt)aéntduorses préstimos, anciamentos e 7 581,456

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - 31.12.2024

Especificacao Inferior a Entre doise Entre quatro Superior a

(R ull)) umano  trésanos e cinco anos cinco anos

Garantia Real 116.799 223.513 237.975 883.299 1.461.586
Garantia Flutuante - - - - -
Quirograféarias 599.447 1.215.278 1.474.784 1.411.658 4.701.168
Saldo total por faixa de vencimento 1.438.791 1.712.759 2.294.958 6.160.372
Custo de Captacao (a diferir) (49.584)
Total dos Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures P 6.113.788
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O quadro a seguir apresenta as garantias de recebiveis dadas pela COPASA MG nos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, além da PPP do Rio Manso, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Cabe ressaltar que tais contratos dispdem, ainda, de cau¢do em garantia de financiamentos.

Receitas Vinculadas (em 31.12.2025)

Valor | Término do

Contrato Garantia (Receita Vinculada) (R$mil)  Contrato

Financiamentos e debéntures

Vinculacdo de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico

Financiamentos 2007/2008 da divida mensal dos contratos

5.661 set/2031

Vinculacdo de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servigo

PAC 2009 da divida mensal dos contratos

2.059 nov/2032

Vinculagdo de receita equivalente a, no minimo, 4,5% do
saldo devedor das debéntures no Gltimo dia (til de cadal 5.343 set/2031
ano.

52 Emissédo de Debéntures (R$288
milhdes)

Financiamentos 2011 (INs 33, 25 e|Vinculag&o da receita equivalente a 3 (trés) vezes o servigo

24) da divida mensal dos contratos 4.344 Jun/2035

Vinculacdo de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico

Financiamentos 2012 (IN 24) da divida mensal dos contratos

574 mai/2036

Vinculagdo de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servi¢o

Financiamentos 2013 (IN 27) da divida mensal dos contratos

3.813 out/2037

Vinculacdo de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servigo

Financiamentos 2014 (IN 02) da divida mensal dos contratos

2.626 fev/2038

Vinculacdo de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servigo

Financiamentos 2015 (IN 19) da divida mensal dos contratos

1.636 mar/2039

Financiamentos 2018/2020 (IN|Vinculag&o de receita equivalente a 3 (trés) vezes 0 servico

29/22) da divida mensal dos contratos 6.631 jan/2043

8% Emissdo de Debéntures (R$140[Vinculacdo da receita de R$16,9 milhdes, corrigida

milhdes) anualmente pelo IPCA, desde set/2015 26.359  jun/2028

112 Emissédo de Debéntures (R$226|Vinculagdo da receita de R$5,5 milhdes, corrigida

milhdes) anualmente pelo IPCA, desde janeiro/2017 1.762 jan/2031

€200 milhdes Vinculagdo da receita equivalente a 125% da PMT. 22.609 dez/2043

Parceria Publico Privada

1/12 do wvalor anual da parcela integrante da
contraprestacdo referente a cada ano de vigéncia.

Total de Receita Vinculada 101.618

PPP do Rio Manso 12.201)  dez/2028
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C copasa

O quadro a seguir apresenta as garantias de recebiveis dadas pela COPASA MG nos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, além da PPP do Rio Manso, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Cabe ressaltar que tais contratos dispdem, ainda, de cau¢do em garantia de financiamentos.

Receitas Vinculadas (em 31.12.2024)

Término do
Contrato

Valor
(R$ mil)

Garantia (Receita Vinculada)

Financiamentos e debéntures

Financiamentos 2007/2008 Vmc}u!agao de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico 5.647 set/2031
da divida mensal dos contratos

PAC 2009 Vlnc'u!agao de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico 2036 NoV/2032
da divida mensal dos contratos

- . Vinculagdo de receita equivalente a, no minimo, 4,5% do
a

i]iliggziao de Debentures (R$2885aldo devedor das debéntures no Ultimo dia Util de cada 6.132 set/2031
ano.

Financiamentos 2011 (INs 33, 25 eV|nc,u!agao da receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico 4.992 jun/2035

24) da divida mensal dos contratos

Financiamentos 2012 (IN 24) Vlnt‘iu!agao de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico 567 mai/2036
da divida mensal dos contratos

Financiamentos 2013 (IN 27) V|nc,u!agao de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico 3769 out/2037
da divida mensal dos contratos

Financiamentos 2014 (IN 02) Vlnc,u!agao de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico 2 557 fev/2038
da divida mensal dos contratos

Financiamentos 2015 (IN 19) V|nc,u!a(;ao de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico 1.644 mar/2039
da divida mensal dos contratos

Financiamentos 2018/2020 (IN Vlnc,u!agao de receita equivalente a 3 (trés) vezes o servico 5 956 jan/2043

29/22) da divida mensal dos contratos

. . - Vinculagdo da receita de R$7,0 milhGes, corrigida .

Financiamentos (R$181 milhdes) anualmente pelo IPCA, desde abr/2010 15.612 mai/2025

8% Emissdo de Debéntures (R$140Vinculacdo da receita de R$16,9 milhdes, corrigida .

milhdes) anualmente pelo IPCA, desde set/2015 24.938 Jun/2028

112 Emisséo de Debéntures (R$226|Vinculacdo da receita de R$5,5 milhdes, corrigida 7761 /2031

milhdes) anualmente pelo IPCA, desde janeiro/2017 ' J

Finame Vinculacdo de 130% da PMT dos contratos. 328 jan/2025

€200 milhdes Vinculagdo da receita equivalente & 125% da PMT. 15.315 dez/2043

Parceria Publico Privada

PPP do Rio Manso 1/12 do v?lor anual da parcela _ !nte_grante da 11.629 d462/2028
contraprestacdo referente a cada ano de vigéncia.

Total de Receita Vinculada 108.184
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IV. Eventuais restricBes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, & emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
restricdes

A COPASA MG esté sujeita as regras e aos limites impostos as instituicdes financeiras com relagdo ao
contingenciamento de crédito ao setor publico, conforme estabelece a Resolugdo CMN n° 4.995/2022, editada
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasil (Bacen), conforme alterada. Essas
regras estabelecem determinados parametros e condicdes para que as instituicdes financeiras possam oferecer
crédito a entidades do setor publico, limitando, portanto, a capacidade de contrair dividas com as instituicdes
financeiras.

A COPASA MG esta sujeita, também, a uma série de restricdes estabelecidas pelos contratos de financiamento,
dentre as quais se destacam:

= limitagOes quanto a capacidade de contrair dividas financeiras, tanto em reais (R$) quanto em moeda
estrangeira;

= restrigBes quanto a capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte dos ativos;

= obje¢Bes quanto a existéncia de dnus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de garantia
sobre as receitas, 0s bens, ativos e patriménio;

» limitagBes quanto a capacidade de ceder, transferir, alienar, onerar, gravar, vincular a qualquer titulo ou de
qualquer forma atribuir qualquer direito sobre os direitos & indenizag&o relativos a determinadas delegacoes;

= restricGes quanto a capacidade de realizar reestruturacfes societarias; e

» exigéncia de manutencdo de indices minimos estabelecidos por meio de clausulas contratuais restritivas —
covenants, conforme item a seguir:

A) Clausulas Restritivas (Covenants)

A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures que exigem o cumprimento de clausulas
restritivas financeiras e ndo financeiras (covenants), sendo que, para aqueles covenants relacionados a
observancia de determinados indices financeiros, a periodicidade de apuracao é distinta, conforme estabelecido
contratualmente. Alguns contratos preveem que, no caso de descumprimento desses indices, a Companhia
apresente garantias reais adicionais ao credor ou restabeleca os indices financeiros previstos nos contratos em
determinado prazo. Adicionalmente, caso ndo se obtenha a dispensa temporaria de cumprimento desses
indices, o credor podera decretar o vencimento antecipado da divida.
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A.1) Covenants Financeiros

A.1.1) Apuragcéo trimestral com dados acumulados de 12 meses - covenants de contratos com o BNDES

A seguir, os limites e as faixas contratuais, bem como os indicadores registrados nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, sendo que os indices pactuados foram cumpridos em
todos os trimestres desses anos:

indice Limite Faixa 31.12.2025 31.12.2024
EBITDA/despesas financeiras ajustadas™ igual ou superior a 3,8 igual ou superior a 3,0 4,23 5,92
Divida liquida ajustada® / EBITDA igual ou inferior a 3,0 igual ou inferior a 3,8 2,33 1,92
Outras dividas onerosas® / EBITDA igual ou inferiora 1,0 igual ou inferiora 1,3 0,021 0,002

(1) Despesas Financeiras Ajustadas: somatorio dos Juros e Despesas Financeiras incorridas no periodo, excluidas as Despesas oriundas de Variagao
Cambial.

(2) Divida Liquida Ajustada: somatério do saldo devedor no passivo circulante e ndo circulante de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures menos
Caixa e Equivalentes de Caixa. Desconsidera-se a Libertas.

(3) Outras Dividas Onerosas: somatério das obrigacdes previdenciarias e com plano de assisténcia médica, parcelamento de dividas tributérias e
parcelamento de dividas com o fornecedor de energia elétrica.

A.1.2) Apuracdo trimestral com dados acumulados de 12 meses — covenants de contratos com a Caixa
Econdmica Federal - IN29

A seguir, os limites contratuais, bem como os indicadores registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, sendo que os indices pactuados foram cumpridos em todos os trimestres
desses anos:

indice Limite 31.12.2025 31.12.2024
Divida liquida / EBITDA igual ou inferior a 3,0 2,3 1,9
EBITDA / servico da divida igual ou superior a 1,2 2,2 2,4

A.1.3) Apuragdo anual com dados acumulados do exercicio social

A.1.3-a) Covenants da 5% Emissdo de debéntures (Caixa FI):

A seguir, os limites contratuais, bem como os indicadores registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, sendo que os indices pactuados foram cumpridos nesses anos:

indice Limite 31.12.2025 31.12.2024

Exigivel total / patrimdnio liquido igual ou inferior a 1,0 1,1 0,9
EBITDA / servico da divida® igual ou superior a 1,5 2,9 2,9
Divida liquida / EBITDA® igual ou inferior a 3,0 1,9 1,7
Divida liquida / patriménio liquido igual ou inferior a 1,0 0,8 0,7
EBITDA/receita operacional liquida ajustada igual ou superior a 36% 48,6% 46%

(1) Servigo da Divida: é apurado somando-se 0s juros, amortizagao e taxas. Nesse sentido, o valor aproximado do servigo da divida pode ser apurado
somando-se essas rubricas no “Fluxo de caixa das atividades operacionais”, constantes nas DFs. Trata-se de valor aproximado, visto que as taxas
relacionadas aos financiamentos que compdem o Servigo da Divida foram langadas na rubrica “Impostos, taxas, contribui¢des e obriga¢des sociais” no
referido fluxo de caixa.

(2) EBITDA: somatdrio (i) do resultado antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuicGes e participaces; (ii) das despesas de depreciacéo e
amortizagéo ocorridas no periodo; e (iii) das despesas financeiras.

A.1.3-b) Covenants do contrato com o0 KfW — Contrato de €80 milhdes: A seguir, os limites contratuais,
bem como os indicadores registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro
de 2024, sendo que os indices pactuados foram cumpridos nesses anos:
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indice Limite 31.12.2025 31.12.2024
Exigivel total / patrimdnio liquido igual ou inferiora 1,0 1,1 0,9
EBITDA / servico da divida® igual ou superior a 1,5 2,2 2,4
Divida liquida®/ EBITDA igual ou inferior a 3,0 2,3 1,9

(1) Servico da Divida: é apurado somando-se as amortizagdes de empréstimos e financiamentos, incluindo mutuo, titulos descontados com retorno,
garantias e avais concedidos em beneficio de terceiros, leasings comerciais, titulos de renda fixa de emissdo publica e privada em mercados locais e
internacionais e o resultado liquido de operagBes com derivativos, mais o pagamento de despesas financeiras com efeito sobre o caixa do periodo,
excluindo-se o servico da divida ndo recorrente.

(2) Divida Liquida: significa, com base nas Demonstra¢6es Financeiras Consolidadas da Sociedade referentes aos 12 meses imediatamente anteriores,
o valor total das obrigagdes financeiras da Sociedade, incluindo todos os empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos financeiros e outras
formas de divida em aberto, menos a soma de caixa e equivalentes de caixa disponiveis para a Sociedade no final do mesmo periodo.

* Em 2025, foi celebrado aditivo contratual que ajustou o limite do indicador Exigivel Total/Patriménio Liquido e incluiu o indicador Divida
Liquida/EBITDA.

A.1.3-c) Covenants financeiros da 122 Emissdo de debéntures (publica):

A seguir, os limites contratuais, bem como os indicadores registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, sendo que os indices pactuados foram cumpridos nesses anos:

indice Limite 31.12.2025 31.12.2024
Divida liquida® / EBITDA igual ou inferior a 4,0 2,3 1,9
EBITDA / servico da divida® igual ou superior a 1,2 2,2 2,4

(1) Significa empréstimos e financiamentos, incluindo mtuos, titulos descontados com regresso, avais e fiancas prestados em beneficio de terceiros,
arrendamento mercantil/leasing financeiro, titulos de renda fixa frutos de emissdes publicas e privadas nos mercados locais e internacionais e o resultado
liquido das operagdes de derivativos, subtraido do caixa e equivalentes de caixa, conforme as International Financial Reporting Standards (IFRS).

(2) Servigo da Divida: é apurado somando-se 0s juros, a amortizagdo e as taxas. Nesse sentido, o valor aproximado do servico da divida pode ser
verificado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, constante nas DFs; ressaltando-se que as taxas relacionadas aos financiamentos que compdem o
Servico da Divida estdo incluidas na rubrica “Receitas e despesas de juros, liquidos”, na referida Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

A.1.3-d) Covenants financeiros das 13?2, 142 152 16° 172, 18?2 192 202 e 212 Emissbes de debéntures
(publicas):

A seguir, os limites contratuais, bem como os indicadores registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, sendo que os indices pactuados foram cumpridos nesses anos:

Divida liquida® / EBITDA igual ou inferior a 4,0 2,3 1,9
EBITDA / servico da divida® igual ou superior a 1,2 2,2 2,4
(1) Significa empréstimos e financiamentos, incluindo matuos, titulos descontados com regresso, avais e fiangas prestados em beneficio de terceiros,
arrendamento mercantil/leasing financeiro, titulos de renda fixa frutos de emissdes publicas e privadas nos mercados locais e internacionais e o resultado
liquido das operagdes de derivativos, subtraido do caixa e equivalentes de caixa, conforme as IFRS.

(2) Servico da Divida: é apurado somando-se os juros, a amortizacéo e as taxas, excluindo-se da definicdo Servico da Divida o somatdrio das
amortizagdes de principal, juros, taxas e demais encargos ndo recorrentes e/ou ndo acobertadas pela geragao de caixa da COPASA MG, ou seja, qualquer
pagamento dos empréstimos e financiamentos realizados pela COPASA MG a titulo de antecipacdo, resgate antecipado e/ou amortizacéo antecipada
ou extraordindria, considerando o montante total desembolsado pela COPASA MG a esse titulo, inclusive eventual prémio de amortizacdo. Nesse
sentido, o valor aproximado do servico da divida pode ser verificado na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, constante nas DFs; ressaltando-se que as
taxas relacionadas aos financiamentos que comp8em o Servigo da Divida estdo incluidas na rubrica “Receitas e despesas de juros, liquidos”, na referida
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

A.1.3-e) Covenants do contrato com o BEI:

A seguir, os limites contratuais, bem como os indicadores registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, sendo que 0s indices pactuados foram cumpridos nesses anos:
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indice Limite 31.12.2025 31.12.2024

Divida liquida® / EBITDA igual ou inferior a 3,0 2,3 1,9
EBITDA / servico da divida® igual ou superior a 1,5 2,2 2,4
Exigivel total / patrimdnio liquido igual ou inferior a 1,35 1,1 0,9

(1) Significa, em qualquer tempo, os empréstimos registrados no passivo circulante e ndo circulante, financiamentos, debéntures e outras obrigagdes,
deduzindo o montante agregado do Ativo Liquido de posse do Mutuério a época.

(2) Significa, com referéncia a qualquer Periodo Relevante, a soma sobre o Periodo Relevante imediatamente anterior, de amortizacoes de empréstimos
e financiamentos, inclusive as garantias mituas e descontadas com retorno, garantias e fiangas fornecidas para o beneficio de terceiros, leasings
financeiros, garantias de renda fixa de emissdes privadas e plblicas em mercados nacionais e internacionais, e o resultado liquido de operagdes
derivativas, mais 0 pagamento de despesas financeiras com efeito caixa no Periodo Relevante. A soma da amortizacdo do principal, juros, impostos e
outros encargos hdo recorrentes e qualquer pagamento de empréstimos e financiamentos realizados pelo Mutuario como pagamento & vista, resgate
antecipado e/ou amortizacdo antecipada ou extraordinaria, considerando o montante total desembolsado pelo Mutuario para este propésito, inclusive
qualquer amortizago de agio ¢ excluida da defini¢do de “Servigo da Divida”.

A.1.3-f) Covenants do contrato com a AFD:

A seguir, os limites contratuais, bem como os indicadores registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, sendo que os indices pactuados foram cumpridos nesses anos:

indice Limite 31.12.2025 31.12.2024

Divida liquida® / EBITDA igual ou inferior a 3,0 2,3 1,9
EBITDA / servico da divida® igual ou superior a 1,5 2,2 2,4
Passivo total / patrimonio liquido igual ou inferior a 1,0 1,1 0,9

(1) Significa, em qualquer tempo, o agregado do endividamento financeiro do Mutuério menos o caixa disponivel.

(2) Significa, com referéncia a qualquer Periodo Relevante, a soma sobre o Periodo Relevante imediatamente anterior, de amortizag6es de empréstimos
e financiamentos, inclusive as garantias matuas e descontadas com retorno, garantias e fiangas fornecidas para o beneficio de terceiros, leasings
financeiros, garantias de renda fixa de emissdes privadas e publicas em mercados nacionais e internacionais e o resultado liquido de operagBes
derivativas, mais o pagamento de despesas financeiras com efeito caixa no Periodo Relevante. A soma da amortizacdo do principal, juros, impostos e
outros encargos ndo recorrentes e qualquer pagamento de empréstimos e financiamentos realizados pelo Mutuario como pagamento a vista, resgate
antecipado e/ou amortizagdo antecipada ou extraordinaria, considerando o montante total desembolsado pelo Mutudrio para este proposito, inclusive
qualquer amortizagdo de agio ¢ excluida da defini¢do de “Servigo da Divida”.

B) Cross-default

Os contratos de empréstimos e financiamentos e as escrituras de debéntures emitidas, conforme indicados no
item 2.1. f (i) deste Formulério de Referéncia, estdo sujeitos a clausulas que estabelecem a antecipacdo das
dividas na ocorréncia da hipétese de declaracao de vencimento antecipado de qualquer outro contrato firmado
com terceiros por inadimplemento de obrigagdes “‘cross-default”.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A COPASA MG possuia, em 31 de dezembro de 2025, linha de crédito disponivel, num montante total de
R$724,6 milhdes, sendo R$92,6 milhdes junto a Caixa, €12,7 milhdes (equivalentes a R$82 milhdes)
contratados com o KfW, e €85 milhdes (equivalentes a R$549,9 milhdes) a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento — AFD, que serdo utilizados no Programa de Investimentos.

Segue tabela com detalhamento dos recursos contratados, valores a liberar e ja liberados:

Contratos em Moeda Estrangeira - Euro (€ mil)

Agente Financeiro Limites A Liberar A Liberar Liberado Liberado
Contratados (valor) CH) (valor) CH)
Kfw 80.000 12.683 15,9 67.317 84,1
AFD 200.000 85.000 42,5 115.000 57,5
Total 280.000 97.683 34,9 182.317 65,1
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Contratos em Moeda Nacional (R$ mil)

Agente Financeiro Limites A Liberar A Liberar Liberado Liberado
Contratados (valor) (%) (valor) (%)

Caixa Econbmica Federal 354.150 92.634 26,16 261.517 73,8

Total 354.150 92.634 26,16 261.517 73,8
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h. Alterac6es significativas em itens das demonstracgdes de resultado e de fluxo de caixa
1.1) Demonstracéo do Resultado do Exercicio — DRE

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024

CONSOLIDADO (R$ mil) 2025 AV® 2024 AV  AH®
RECEITA OPERACIONAL DE SERVICOS

Servicos de dgua 4.891.211 58,7% 4.643.923 58,9% 5,3%
Servicos de esgoto 2.526.242 30,3% 2.381.485 30,2% 6,1%
Receitas de residuos solidos 5.064 0,1% 4.906 0,1% 3,2%
Receitas de construgéo 907.673 10,9% 847.692 108% 7,1%
Receita liquida das vendas e dos servicos prestados 8.330.190 100,09% 7.878.006 100,0% 5,7%
Custo das vendas e dos servigos prestados (3.890.012) -46,7% (3.656.673) -46,4% 6,4%
Custos de construcéo (907.673) -10,9% (847.692) -10,8% 7,1%
Custo das vendas e dos servigos prestados (4.797.685) -57,6% (4.504.365) -57,2% 6,5%
LUCRO BRUTO 3.532.505 42,4% 3.373.641 428% 4,7%
Despesas com vendas (356.716) -4,3% (288.202) -3,7% 23,8%
Perdas de crédito esperadas das contas a receber de clientes (214.107) -2,6% (214.862) -2,7% -0,4%
Despesas administrativas (753.314) -90% (717.294) -91% 5,0%
Outras receitas operacionais 77.677 0,9% 43.530 0,6% 78,4%
Outras despesas operacionais (278.986) -3,3% (202.272) -2,6% 37,9%

(1.525.446) -18,3% (1.379.100) -17,5% 10,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E IMPOSTOS 2.007.059 24,1% 1994541 253% 0,6%

Receitas financeiras 587.686 7,1% 376.241 4,8% 56,2%
Despesas financeiras (845.600) -10,2%  (697.776) -8,9% 21,2%
Resultado financeiro, liquido (257.914) -3,1% (321.535) -4,1% -9,8%
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 1.749.145 21,0% 1.673.006 21,2% 4,6%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (360.476) -4,3% (371.448) -4,7% -3,0%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 27.075 0,3% 15.362 0,2% 76,2%
Tributos sobre o Lucro (333.401) -4,0% (356.086) -4,5% -6,4%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1415744 170% 1.316.920 16,7% 7,5%

(1) AV: Andlise Vertical.
(2) AH: Andlise Horizontal.

Os principais fatores que impactaram os resultados da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, em relagdo ao mesmo periodo de 2024, foram:

1.1.1) Receita Liquida de Agua e de Esgoto

A tabela a seguir mostra os valores dos periodos comparativos:

Especificagdo (R$ mil) 2025 2024 Var. (%)

Receita Direta de Agua 4.826.653 4,574,538 5,5%
Receita Direta de Esgoto 2.508.577 2.367.419 6,0%
Residuos Sélidos 5.064 4.906 3,2%
Receita Direta 7.340.294 6.946.863 57%
Receita Indireta de Agua 64.558 69.385 -7,0%
Receita Indireta de Esgoto 17.665 14.067 25,6%
Receita Indireta 82.223 83.452 -1,5%
Receita Liquida de Agua, Esgoto e Residuos Sélidos 7.422.517 7.030.315 5,6%
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A receita liquida de &gua, esgoto e residuos sélidos apresentou elevacdo de 5,6%, comparando 2025 a 2024,
devido aos efeitos liquidos de:

= 0s impactos do reajuste tarifario aplicado em 01.01.2025, no &mbito da Controladora, com Efeito Tarifario
Médio (ETM) de 6,42%, autorizado pela Arsae-MG;

= o aumento de 0,8% no volume medido de &gua e o de 1,5% no volume faturado de esgoto. Em contrapartida,
a composicdo da base de clientes, conforme apresentado na pagina 354, apresentou 1,2 p.p. de aumento na
categoria residencial social e reducdo de 1 p.p. na categoria residencial normal, o que afeta a tarifa média
praticada; e

= 0simpactos da migragdo para faixas de consumo mais baixas, associados a temperaturas médias mais baixas
em grande parte de 2025, com efeitos negativos sobre o mix de faturamento.

1.1.2) Custos dos Servigos Vendidos, Despesas com Vendas e Despesas Administrativas

A tabela a seguir mostra os valores dos periodos comparativos:

Custos e Despesas (R$ mil) 2025 2024 Var. (%)

Custos Administraveis 3.407.053 3.237.566 5,24%
Pessoal 1.721.790 1.657.890 3,85%
Programa de Desligamento Voluntario Incentivado - PDVI - (2.108) -
Servicos de Terceiros 921.988 846.629 8,90%
PPP do Rio Manso 96.426 94.101 2,47%
Material 59.099 72.642 -18,64%
Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Contas a Receber 214.107 214.862 -0,35%
Repasse Tarifario a Municipios 315.368 287.935 9,53%
Custos Operacionais Diversos 78.275 65.615 19,29%
Custos ndo Administraveis 860.657 838.460 2,65%
Energia Elétrica 661.306 633.034 4,47%
Telecomunicacbes 19.752 20.577 -4,01%
Materiais de Tratamento e de Laboratério 143.271 141.099 1,54%
Combustiveis e Lubrificantes 37.407 44.704 -16,32%
Créditos Tributarios (1.079) (954) 13,10%
Custos de Capital 946.439 801.005 18,16%
Depreciactes e Amortizacdes 946.439 801.005 18,16%
Total dos Custos e Despesas 5.214.149 4.877.031 6,91%

A seguir, a Companhia apresenta 0s comentérios sobre os itens que compdem os custos das vendas e dos
servigos prestados, despesas com vendas e administrativas (excluindo-se 0s custos de construgdo) que
apresentaram as variagGes mais significativas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em
relacdo ao mesmo periodo de 2024. A Companhia informa que as explicacdes se referem a Controladora.

= Pessoal: 0 aumento de 3,9%, na comparacdo entre 2025 e 2024, refletiu os efeitos do Acordo Coletivo de
Trabalho de novembro de 2024 (INPC de 4,62%) e maior utilizacdo do Programa de Salde, parcialmente
compensados pela reducdo de cerca de 2% no quadro de empregados e menor volume de horas extras.

= Servicgos de terceiros: o aumento de 8,9%, na comparacao entre 2025 e 2024, decorreu da elevacdo dos
gastos com consultorias para execugdo de projetos estratégicos e ndo recorrentes (um acréscimo de R$13,8
milhGes quando comparado ao mesmo periodo em 2024), servicos de tecnologia da informagdo (um acréscimo
de R$12,4 milhdes quando comparado ao mesmo periodo em 2024) e servigos de caminh&o pipa destinados a
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demandas emergenciais e contratuais (um acréscimo de R$11,3 milhdes quando comparado ao mesmo periodo
em 2024).

= Energia elétrica: o aumento de 4,5% em 2025, na comparacdo com 2024, decorreu principalmente dos
reajustes tarifarios e da aplicacdo das bandeiras tarifarias. Esse efeito foi parcialmente compensado pela
mudanca da matriz energética da Companhia, com maior participacdo da contratacdo de energia no mercado
livre e da geracdo distribuida fotovoltaica, que ampliaram a parcela de energia proveniente de fontes
renovaveis e de menor custo relativo, mitigando o impacto dos aumentos tarifarios.

*= PPP do Rio Manso: o aumento de 2,5%, na comparagdo entre 2025 ¢ 2024, deve-se principalmente ao
menor custo anual da parcela de energia elétrica ap6s a migragdo parcial para o mercado livre, mitigando o
reajuste contratual de 5,1% (IPCA) aplicado em abril de 2025.

» Materiais: a reducgdo de 18,6%, na comparagdo entre 2025 e 2024, foi influenciada pela queda nos gastos
com materiais de conservagado e manutencao de sistemas operacionais e com pegas, acessorios e componentes
para veiculos, decorrente da reducéo da frota propria.

» Repasse Tarifario a Municipios: o aumento de 9,5%, na comparagdo entre 2025 e 2024, deveu-se a
elevacdo da receita liquida e ao maior nimero de fundos municipais habilitados, além do impacto do
aditamento do contrato com Divinépolis, que reduziu aproximadamente R$2,0 milhdes nos valores repassados
em 2025.

= Custos Operacionais Diversos: 0 aumento de 19,3%, na comparacédo entre 2025 e 2024, decorreu de novos
contratos e do aditivo aplicado ao contrato de producao de eventos, além do aumento nas rubricas condugoes
e viagens e do autoconsumo de agua.

= Depreciacfes e Amortizacfes: 0 aumento de 18,2%, na comparacdo entre 2025 e 2024, ocorreu em
decorréncia das incorporagdes ao imobilizado e ao intangivel, ampliando a base de ativos depreciaveis e
amortizaveis.

= Combustiveis e Lubrificantes: a redugdo de 16,3%, na comparagdo entre 2025 e 2024, deveu-se
principalmente a diminuicdo da frota, contribuindo para menor consumo de combustiveis, além da
capitalizacdo dos gastos relativos a obras em andamento.

Outras receitas (despesas) operacionais e resultado financeiro (R$ mil) 2025 2024 2025

Outras receitas operacionais 77.677 43530 78,4%
Outras despesas operacionais (278.986) (202.272) 37,9%
Resultado financeiro (257.914) (321.535) -19,8%
Resultado (459.223) (480.277) -4,4%

Outras receitas operacionais: o aumento de 78,4%, comparando-se 0 ano de 2025 ao de 2024, deveu-se a
ganhos na alienacdo de bens do imobilizado, principalmente em leilGes de bens inserviveis.

Outras despesas operacionais: as outras despesas operacionais apresentaram elevacdo de 37,9%,
comparando-se 0 ano de 2025 com o de 2024, principalmente em funcdo de acréscimo nas provisdes de
processos judiciais e incremento nos gastos com preservacdo ambiental, no ambito do Programa Pro-
Mananciais.

Resultado financeiro: o resultado financeiro apresentou uma reducgdo de 19,8%, decorrente dos seguintes
fatores:
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* incremento liquido positivo de R$35,4 milhdes em variagbes monetarias, impulsionado pelas atualizagbes
monetéarias sobre faturamento a clientes no 4125, anteriormente registrado em receitas de vendas;

= efeito positivo liquido de R$169,6 milhdes de variagdo cambial, decorrente da desvalorizagdo da moeda Euro
ante o Real;

* incremento no ganho real em aplicacdes financeiras, devido ao aumento da taxa Selic no periodo e nas
disponibilidades médias aplicadas, em um efeito positivo de R$25,2 milhdes;

= incremento na capitalizacdo de ativos financeiros em R$27,1 milhGes, decorrente do aumento nos ativos
financeiros da companhia devido ao aumento nos investimentos efetuados;

* perda liquida de R$11,4 milhdes em operagdes com instrumentos financeiros derivativos (swap) visando a
protecdo contra a variagdo do Euro, moeda dos financiamentos em moeda estrangeira da Companhia;

= incremento nos juros sobre financiamentos ¢ provisdes judiciais, num efeito negativo de R$159,2 milhdes,
decorrente dos maiores volumes de financiamentos contratados nos dois periodos comparativos, além do
aumento do cupom médio incidente nas referidas dividas, no periodo; e

* redugdo nos juros ativos sobre faturamento e parcelamento a clientes e outros, num efeito negativo de R$26,6
milhGes no periodo.

1.2) Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024

Consolidado (R$ mil 2025 2024 Var(%
Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do exercicio 1.415.744 1.316.920 7,5%
Ajustes para reconciliar o lucro liquido e o caixa liquido:

Perdas de crédito esperadas das contas a receber de clientes 214.107 214.862 -0,4%
Encargos e variagbes monetérias e cambiais, liquidas 128.356 282.436 -54,6%
Variagdes em Instrumentos Financeiros Derivativos 11.445 0

Receitas e despesas de juros, liquidos 405.765 297.285 36,5%
Imposto de renda e contribuico social diferidos (27.075) (15.362) 76,2%
Perda na baixa de intangivel e imobilizado (29.673) (2.371) 1.151,5%
Depreciacdo e amortizacdo 946.439 801.005 18,2%
Constituicdo (reversdes) de provisdes 57.630 19.564 194,6%
Provisdo (reversdo) de beneficios de aposentadoria (1.328) 7.760 -117,1%
Ativos financeiros (121.011) (82.943) 45,9%
Provisdo para perdas de estoque e em investimento 1.450 (823) -276,2%
Dividendos e JCP prescritos (31) (256) -87,9%
Outros (5.478) (7.140) -23,3%
Lucro ajustado 2.996.340 2.830.937 5,8%
Variacgdes no ativo

Contas a receber de clientes (298.189) (211.637) 40,9%
Estoques (2.127) 6.626 -117,0%
Impostos a recuperar 12.239 (63.924) -119,1%
Adiantamento repasse tarifario 8.724 11.061 -21,1%
Convénio de cooperacdo técnica 29.908 (1.655) -1.907,1%
Outros ativos 53.095 62.642 -15,2%
Variagdes no passivo

Fornecedores 70.722 (29.404) -340,5%
Impostos, taxas, contribui¢des e obriga¢des sociais e trabalhistas 443.460 387.737 14,4%
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Consolidado (R$ mil 2025 2024 Var(%
ProvisOes para férias e 13° salario 718 9.020 -92,0%
Participacdo dos empregados nos lucros 3.418 (661) -617,1%
Convénio de cooperacdo técnica 266 3.384 -92,1%
Provisdo para demandas judiciais (6.258) 12.997 -148,1%
Obrigaces de beneficios de aposentadoria (6) (21.562) -100,0%
Programa de Desligamento Voluntario Incentivado - PDVI (11.028) (22.323) -50,6%
Outros 54.099 (21.758) -348,6%
Caixa gerado pelas operac6es 3.356.381 2.951.480 13,7%
Juros pagos (569.866) (426.836) 33,5%
Juros pagos da Parceria Publico Privada (16.384) (12.118) 35,2%
Pagamento de IRPJ/CSLL (438.577) (461.999) -5,1%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.331.554 2.050.527 13,7%
Fluxo de caixa nas atividades de investimento:

Valor recebido pela venda de imobilizado 36.650 6.931 428,8%
Aquisicéo de ativo de contrato (1.937.331)  (1.372.473) 41,2%
Aquisicdo de ativo intangivel (727.089) (645.775) 12,6%
Aquisicéo de ativo imobilizado (83.019) (77.843) 6,6%
Caucéao em garantia de financiamentos 6.215 29.754 -79,1%
Bancos e aplicagbes de convénios (111) (7.630) -98,5%
Aplicacdo de titulos e valores mobiliarios (311.683) (358.999) -13,2%
Resgates de titulos e valores mobiliarios 200.597 196.339 2,2%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.815.771)  (2.229.696) 26,3%
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento:

Ingresso de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.977.108 1.756.387 12,6%
Pagamentos Instrumentos Financeiros Derivativos (7.565) 0 -
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (670.561) (683.206) -1,9%
Juros sobre o capital proprio pagos (606.635) (421.954) 43,8%
Dividendos pagos (220.935) (735.561) -70,0%
Custo de captagéo (8.944) (22.134) -59,6%
Pagamento do passivo de arrendamento mercantil (80.674) (63.200) 27,6%
Pagamento a Parceria Publico Privada (36.005) (40.506) -11,1%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 345.789 (210.174)  -264,5%
Diminuicao de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (138.428) (389.343) -64,5%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 642.082 1.031.425 -37,8%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 503.654 642.082 -21,6%

As variacdes mais significativas que impactaram o caixa da Companhia, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, em relacdo ao mesmo periodo de 2024, foram:

Encargos e variagdes monetarias e cambiais, liquidas

O decréscimo de 54,6% (R$154,0 milhdes) é decorrente, principalmente, da menor variagdo cambial sobre
financiamentos em moeda estrangeira em 2025, como consequéncia da menor desvaloriza¢do da moeda Real
frente ao Euro, no referido exercicio, ante o ocorrido em 2024.

Receitas e despesas de juros, liquidos

O acréscimo nas despesas liquidas em R$108,5 milhdes (36,5%) é decorrente dos maiores volumes de
financiamentos contratados em 2025, bem como do aumento do cupom médio incidente nas referidas dividas,
no periodo.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
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A variacao do Imposto de Renda e Contribuicéo social diferidos em R$11,7 milhdes é decorrente do acréscimo
nas adi¢Bes temporarias para fins de IR e CSL em 2025, tais como as provisdes para perdas em créditos de
liquidacdo duvidosa e provisdo para demandas judiciais, bem como na diferenca de amortizacdo gerada pelo
desconto do ativo financeiro.

Depreciacdo e Amortizacéo

O acréscimo na depreciagdo e amortizagdo em 18,2% (R$145,4 milhdes) € decorrente do incremento nos
investimentos em infraestrutura incorporados ao patriménio da empresa, no periodo.

Constituicio de provisoes

A variagdo apresentada em 2025 em relagdo a 2024, em R$38,0 milhdes (194,6%), é decorrente principalmente
da maior constituicdo de provisdes em processos judiciais civeis e trabalhistas no exercicio 2025.

Contas a Receber

A variagdo no Contas a Receber apresentada em 2025 em relagdo a 2024, de R$86,5 milhdes (40,9%), é
decorrente do incremento na receita em 5,6%, devido ao maior reajuste tarifario médio, o qual foi de 4,21%
vigente a partir de janeiro de 2024, e de 6,42% vigente a partir de janeiro de 2025, e do aumento no volume
medido de 4gua e esgoto em 0,8% em 2025, bem como ao incremento em dias de consumo faturados, no
periodo comparativo (366,65 em 2024 e 370,00 em 2025).

Juros Pagos

Variacdo de R$143,0 milhGes (33,5%), decorrente do aumento no volume de financiamentos em aberto nos
dois periodos comparativos, bem como do aumento no cupom médio incidente sobre tais dividas, que passou
de 8,4% a.a. para 9,0% a.a. no periodo.

Aquisicao de Ativo de Contrato e Aquisicdo de Ativo Intangivel

O aumento verificado nas rubricas “Aquisi¢do de Ativo de Contrato” e “Aquisi¢ao Ativo Intangivel” do Fluxo
de Caixa, nos montantes de R$564,8 milhdes e R$81,3 milhdes, respectivamente, é decorrente do maior
volume de construcdo e aquisicao de infraestrutura durante os referidos exercicios, em linha com o incremento
dos investimentos realizados.

Ingressos e amortizagGes de empreéstimos, financiamentos e debéntures

O aumento verificado em ingressos de empréestimos, financiamentos e debéntures em R$220,7 milhdes
(12,6%) é decorrente das captacGes ocorridas no periodo, especialmente da 202 e 212 emissdes de debéntures,
emitidas em 2025 e nos montantes de R$900.000 mil e R$600.000 mil, respectivamente.

Dividendos pagos

A reducdo nos dividendos pagos em R$514,6 milhdes (70,0%) € decorrente principalmente do pagamento de
R$300,0 milhGes em dividendos extraordinérios no ano 2024, além do pagamento, no proprio exercicio 2024,
dos dividendos apurados naquele ano. Além disso, parte dos valores declarados em 2023, no montante de
R$158,6 milhGes, foi paga em 2024, aumentando o montante distribuido dentro daquele exercicio,
comparativamente ao distribuido em 2025.
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2.2. Os Diretores devem comentar:
a. Resultados das operac6es do emissor, em especial:
I. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Informac0es referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024

O quadro a seguir demonstra o nimero de economias e o volume medido de agua e esgoto da Companhia, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Dados Consolidados® 2025 2024
Agua
Numero de economias (mil unidades) 5.792 5.698
VVolume medido (1.000 m?3) 697.609 691.974
Esgoto
Numero de economias (mil unidades) 4.275 4.144
Volume medido (1.000 m?3) 483.537 476.514

(1) O ntimero de economias refere-se a posicdo em 31 de dezembro dos respectivos anos. O volume medido representa o valor acumulado de janeiro a
dezembro de cada ano.

O quadro a seguir demonstra a participagdo dos servigos de abastecimento de &gua, esgotamento sanitario e
residuos solidos na receita liquida da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024:

Receita Liquida 2025 2024

Servicos de Agua 65,90% 66,06%
Servigos de Esgoto 34,03% 33,87%
Residuos Solidos 0,07% 0,07%
Servicos de Agua, Esgoto e Residuos Solidos 100,00% 100,00%

Conforme quadro acima, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 65,90% da receita liquida
foi proveniente dos servicos de abastecimento de agua, 34,03% dos servicos de esgotamento sanitario, e 0,07%
foi proveniente do servico de residuos sélidos, enquanto que em 31 de dezembro de 2024, 66,06% da receita
liquida foi proveniente dos servicos de abastecimento de agua, 33,87% dos servicos de esgotamento sanitario,
e 0,07% foi proveniente do servico de residuos solidos.

Tendo em vista a elaboragdo das Demonstragfes Financeiras a partir do exercicio findo em 2009, em
convergéncia com as IFRS, a adocdo do Pronunciamento Técnico CPC n° 47 levou a Companhia ao
reconhecimento de receitas de construcdo. Essa receita se fundamenta no fato de que a atua¢cdo da Companhia
se da por meio de concessdes publicas e o seu valor corresponderd ao custo dos investimentos em
infraestrutura. A Companhia reconhece uma receita em contrapartida dos custos incorridos no periodo.

O montante referente as receitas de construcdo ndo esta sendo considerado no quadro acima, tendo em vista a
Resolucdo Arsae-MG n° 200/2024, por meio da qual as receitas e custos de construcdo de um determinado
exercicio sdo iguais. Considerando que os valores dessas contas sdo diretamente influenciados pelos valores
investidos em um periodo, a Companhia néo esta mostrando essa rubrica nos quadros do item 2.2, pois pode
levar a andlise equivocada da evolugdo da Companhia em um determinado exercicio. Tal fato se justifica, uma
vez que um dos principais indicadores operacionais da Companhia é o volume medido de &gua e esgoto, que
ndo sofre influéncia das receitas de construcéo.
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Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

1) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Os Diretores comentam que, conforme ja mencionado no item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia, 0s
principais fatores que impactaram os resultados operacionais da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram:

1.1) Receita Liquida de Agua e de Esgoto:

Afetaram o resultado observado nas receitas liquidas, provenientes da prestagdo de servigos de dgua e esgoto:
»  reajuste tarifario; e

»  flutuacdo no volume faturado por economia de agua e esgoto por economia.

1.1.2) Custos dos Servicos Vendidos, Despesas com Vendas e Despesas Administrativas

Os principais fatores que impactaram os custos dos servi¢os vendidos, despesas com vendas e despesas
administrativas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em relagdo ao exercicio anterior,
foram:

1.1.2 a) Salarios e encargos:
= correcao dos salarios e beneficios decorrentes de Acordo Coletivo de Trabalho;

= variagdes nos valores das bases utilizadas como parametro para a definicdo da remuneracgao variavel e de
comissdo de cargo; e

= variagBes nas despesas com previdéncia privada e plano de saude.
1.1.2 b) Servigos de Terceiros:

Aumento de 8,9% decorrente da elevagdo dos gastos com consultorias para execucdo de projetos estratégicos
e ndo recorrentes (acréscimo de R$13,8 milhdes), servicos de tecnologia da informacéao (acréscimo de R$12,4
milhdes) e servicos de caminhdo pipa destinados a demandas emergenciais e contratuais (acréscimo de R$11,3
milhdes).

1.1.2 ¢) Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Contas a Receber:
= variagdes no indice de inadimpléncia.

1.1.3) Receitas (despesas) financeiras:

= variacdes nas taxas de juros;

= variagdes nos valores dos empréstimos, financiamentos e debéntures; e

= varia¢des na cotacdo do Euro em relagcdo ao Real.

b. Variacgdes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de novos produtos e servicos, alteracdes
de volume e modificagdes de pregos, taxa de cambio e inflagdo

Os Diretores comentam que a operacdo da Companhia é restrita ao mercado interno e, consequentemente, ndo
ha impacto decorrente de taxa de cdmbio na receita.
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As receitas da Companhia sdo oriundas da prestacdo de servicos de abastecimento de dgua, de esgotamento
sanitario e de residuos sélidos. A receita de 4gua e de esgotamento sanitéario € impactada, fundamentalmente,
pelo incremento no nimero de economias, pelo comportamento do volume medido e pelo reajuste tarifario.
Referente ao residuo solido, responsavel por 0,07% da receita no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, (0,07% no mesmo periodo em 2024), a Companhia possui 1 (uma) delegacdo para exploragdo desse
servigo, conforme contrato formalizado junto ao Municipio de Varginha.

A formalizacdo da prestacdo dos servicos de dgua e de esgotamento sanitario era realizada por meio de
Contrato de Programa, sendo que, a partir da Lei Federal n° 14.026/2020, conforme alterada, a formalizagéo
de contrato de prestacdo de servi¢o de saneamento deverd ser precedida de licitagdo. A seguir, nimero de
concessdes da Companhia (Controladora e COPANOR), nos periodos comparativos:

Operagpest? 31.12.2025 31.12.2024

Controladora COPANOR Total Controladora
Agua
Concessoes 636 587 49 637 588 49
Em Operacdo 633 584 49 633 584 49
Esgoto
Concessoes 309 253 56 308 252 56
Em Operacéo 273 231 42 273 231 42

(1) Considera-se apenas 1 (uma) operagdo por municipio, independentemente de haver mais de um contrato, nos casos de atendimento de COPASA
MG e COPANOR no mesmo municipio ou de se tratar de um contrato que abranja somente distritos e localidades.
(2) Inclui as concessdes vencidas com 58 municipios e a concessdo com 1 (um) municipio cujo contrato foi declarado judicialmente nulo.

Em dezembro de 2025, 83% das receitas de dgua e esgoto da Companhia eram provenientes de concessdes
cujos prazos de vencimento ocorrem ap6s dezembro de 2031. Encontram-se vencidos os vinculos juridicos
referentes a 58 municipios e judicialmente nulo o contrato de 1 (um) municipio, que representam,
conjuntamente, cerca de 5,1% das receitas de agua e esgoto. Em dezembro de 2024, 83% das receitas de agua
e esgoto da Companhia eram provenientes de concessdes cujos prazos de vencimento ocorrem ap6s dezembro
de 2031. Encontravam-se vencidos os prazos referentes as concessfes em 43 municipios e judicialmente nulo
o0 contrato de 1 (um) municipio, que representam em conjunto, cerca de 4,8% das receitas de agua e esgoto.

Atendendo ao principio da continuidade da prestacdo dos servi¢os publicos essenciais, 0s servigos continuam
sendo prestados e faturados normalmente pela Companhia, tanto nos municipios com vinculos juridicos com
prazo expirado, quanto no municipio em que foi decretada a nulidade contratual.

Fatores que impactam a receita da Companhia:
1) Volume medido

Os Diretores comentam sobre 0 volume medido da empresa nas localidades onde opera. O volume medido é
impactado pelo crescimento vegetativo e expansdo da empresa nas localidades ja operadas, pelo inicio de
operagdo de novas concessdes de agua e esgotamento sanitario, assim como pelas variagbes no consumo per
capita dos clientes.
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A seguir, o volume medido por economia (média mensal observada nos exercicios de 2025 e 2024):

Consolidado® Unidade 2025 2024
Volume medido por economia (agua) m3/economia por més 10,12 10,19
Volume medido por economia (esgoto) m3/economia por més 9,72 9,90

(1) O volume medido por economia de agua e esgoto refere-se & média mensal e foi calculado tomando-se como base o niimero médio de economias
de cada periodo.

A variagdo do volume medido por economia pode ser explicada analisando aspectos no curto e no longo prazo.

1.1) Curto Prazo:

= sazonalidade e periodo de consumo: diretamente proporcional: 1 (um) dia adicional no periodo de consumo
implica 0 aumento estimado de 3,33% no volume faturado;

= temperaturas mais elevadas: volume faturado tende a aumentar;
= temperaturas mais baixas: volume faturado tende a cair;
= periodos chuvosos: volume faturado tende a cair;

= periodos de secas: volume faturado tende a subir.

1.2) Longo Prazo:
= tamanho das familias;

= conscientizagdo da populagdo quanto & necessidade de preservacdo dos recursos naturais e, por
consequéncia, reducdo de consumo;

= crescimento da Companhia em municipios menores e na periferia, onde o consumo por habitante tende a
ser menor;

= desempenho da atividade industrial,
» modificacdo da tipologia dos imdveis - maior predilecdo por imoveis verticais;

= necessidade de redugdo de despesas domésticas lavagem de carros, redugdo do tempo de banho, utilizar
baldes e retiso da maquina de lavar, etc.; e

» instalacGes e equipamentos hidraulicos que utilizam técnicas de uso racional da agua.

Especificamente quanto ao tamanho das familias, cabe mencionar que, historicamente, observou-se uma
reducdo no numero de membros, que resultou na queda do volume faturado por economia.

2) Situacéo Hidrica:

O volume faturado pode ser afetado, ainda, pela disponibilidade de 4gua nos mananciais que sao utilizados
para o abastecimento da populacdo. Assim, se 0 nivel dos mananciais utilizados em uma unidade de produgdo
estiver abaixo do considerado ideal, pode haver a necessidade de adogdo de medidas de incentivo a reducéo
voluntaria no consumo ou de restri¢do de consumo (rodizio ou racionamento). Pode haver, ainda, a necessidade
de investimentos ou de gastos adicionais, dependendo das alternativas de abastecimento disponiveis, do porte
dos municipios, dentre outros fatores.
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Periodos de alta pluviosidade também podem afetar a Companhia, principalmente, com a ocorréncia de
inundagdes em alguns de seus sistemas de abastecimento. Tal fato pode ter como consequéncia a paralisagcdo
do abastecimento ou o carregamento de um grande nimero de residuos para as captagdes superficiais, gerando
alteracdes na qualidade da &gua bruta. Assim, para a manutengéo da qualidade da agua distribuida a populacéo,
tornam-se necessarias adequacdes no processo de tratamento da agua, que podem resultar em gastos adicionais
para a Companhia.

A seguir, os diretores comentam sobre a situacdo hidrica da Companhia:

2.1) Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH)

Na RMBH, responsavel por cerca de 48% do faturamento da Companhia, o abastecimento é parcialmente
integrado e é realizado, principalmente, por meio de 2 (dois) grandes sistemas:

= Sistema Paraopeba (Reservatorios Serra Azul, Rio Manso e Vargem das Flores): responsaveis pelo
abastecimento de cerca de 52% da RMBH; e

= Sistema Rio das Velhas, cuja captacio é realizada a fio d’Agua: responsavel pelo abastecimento de
cerca de 43% da RMBH.

A seguir, grafico com a evolugdo dos niveis de reservacdo de agua, a partir de 2015, dos reservatorios do
Sistema. Em 25 de margo de 2026, esses reservatorios se encontravam com aproximadamente 80% do volume
total, conforme grafico a seguir:

Volume Agregado do Sistema Paraopeba 579,9%§

b=l
~
=
=]

2015 2016 20125

O nivel dos reservatorios do Sistema Paraopeba é atualizado diariamente, no site institucional da Companhia,
sendo que o link de acesso é: www.copasa.com.br/wps/portal/internet/abastecimento-de-agua/nivel-dos-
reservatorios.

2.2) Interior do estado de Minas Gerais

As atividades da Companhia no interior do Estado sdo pulverizadas em varios municipios e bacias
hidrograficas distintas. De forma geral, a maioria das localidades onde a Companhia presta seus servi¢os possui
fonte de producéo de &gua local. Assim, eventual restri¢do hidrica no abastecimento impacta apenas localmente
e de forma marginal as receitas totais da Companbhia.
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Visando a minimizar os impactos da situacdo hidrica, a Companhia recorre, quando necessario, a meios que
contribuem para a regularizacdo do abastecimento nas localidades afetadas, por meio da utilizacdo de
caminhdes-pipa, perfuracdes de pocos e investimentos em captacOes alternativas, conforme as opc¢oes
disponiveis em cada regido e o grau de criticidade da escassez em cada caso. Adicionalmente, sdo
intensificadas as campanhas de conscientizacdo quanto ao consumo racional da agua.

Vale ressaltar que, em 25 de margo de 2026, ndo havia municipio em situagao de racionamento.

c. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

1) Impactos da inflacéo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos no resultado

Os Diretores comentam sobre os impactos da inflagéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos
no resultado de 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024:

Os Diretores comentam que 0s servi¢cos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario prestados pela
COPASA MG sédo remunerados sob a forma de tarifas, sendo tais servicos regulados pelas seguintes Agéncias:

= Contratos de Concessdo — Municipios de Patos de Minas e Divindpolis: Agéncia Reguladora
Intermunicipal de Saneamento de Minas Gerais — Arismig.

= Contrato de Concessdo — Municipio de Visconde do Rio Branco: Agéncia Reguladora Intermunicipal
de Saneamento Bésico de Minas Gerais — Arish-MG.

=  Demais Contratos de Concessdo: Agéncia Reguladora de Servigcos de Abastecimento de Agua e de
Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais — Arsae-MG.

Referente a Arsae-MG, a cada 4 (quatro) anos, ocorre a revisao tarifaria periddica e anualmente, 0s reajustes.
As tarifas, conforme definido na Lei Federal n° 11.445/2007, devem ter como objetivo o equilibrio econémico-
financeiro e a modicidade tarifaria, mediante mecanismos que gerem eficiéncia e eficacia dos servigos e
permitam o compartilhamento dos ganhos de produtividade com os usuarios.

A revisao tarifaria periddica busca assegurar que a receita faturada pelo prestador seja capaz de cobrir 0s custos
eficientes necessarios a prestacdo dos servigos, gerar recursos para investimentos e garantir a adequada
remuneracdo e amortizacdo do capital investido, bem como definir os pardmetros dos incentivos tarifarios
relacionados a eficiéncia dos custos operacionais e a expansao e qualidade dos servicos a vigorar durante o
ciclo tarifario. O célculo desses incentivos é feito por meio do componente denominado Incentivos Tariférios.

A 12 (primeira) revisao tarifaria foi realizada em 2017.

A 22 (segunda) revisdo tarifaria foi concluida em junho de 2021, sendo que o Efeito Tarifario Médio (ETM),
aplicado sobre as tarifas vigentes, foi de -1,52% (um inteiro e cinquenta e dois centésimos por cento negativo),
cuja aplicacao se deu a partir de 01.08.2021, quando se iniciou um novo ciclo de 4 (quatro) anos, sendo que
anualmente tem-se o reajuste.

Em 28 de novembro de 2024, a Arsae-MG divulgou o reajuste tarifario de 6,42%, aplicado pela COPASA MG
em 1° de janeiro de 2025.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 06 de junho de 2024, a Arsae-MG iniciou o processo da 32
(terceira) Revisdo Tarifaria Periddica da COPASA MG. Em 22 de dezembro de 2025, a Arsae-MG publicou a
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Resolucdo n.° 217/2025, que autorizou a aplicacdo de tarifas com Efeito Tarifario Médio (ETM) de 6,56%,
com aplicacdo a partir de 22 de janeiro de 2026.

2) Impactos das variagdes nas taxas de juros no resultado

Os Diretores comentam sobre o efeito das varia¢fes nas taxas de juros no resultado de 31 de dezembro
de 2025 e de 31 de dezembro de 2024:

A proporcéo do total de empréstimos, financiamentos e debéntures em moeda nacional em relagdo ao total era
de 78,1% em 2025 e 80,0% em 2024. Esses percentuais sdo indexados, sobretudo, a variacdo da TJLP (1,3%),
da TR (10,6%), do IPCA (37,9%) e do CDI (28,4%), e 21,9% indexados em moeda estrangeira (euro), em 31
de dezembro de 2025, sendo que esse percentual era de 20,0% em dezembro de 2024.

Sao realizadas simulagbes de diversos cenarios, considerando refinanciamento, renovacdo de posigdes
existentes e financiamentos e levando-se em consideragdo somente 0s principais ativos e passivos financeiros.
Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto
sobre o resultado.

A Companhia elaborou anélise dos efeitos de uma possivel mudanca nas taxas de juros nos empréstimos,
financiamentos e debéntures a pagar. Mantendo-se todas as outras varidveis constantes, o resultado da
Companhia, antes da tributacdo, é afetado pelo impacto sobre empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis,
conforme demonstrado na tabela a seguir:

Valores em % ou R$ mil

' Exposicdo  Cenério | Cenério Il Cenario Ill | Cenario IV  Cenério V

conforme o caso

(i) Provavel (ii) +25% -25% +50% -50%
TJILP (iii) 98.922 8,05% 10,06% 6,04% 12,08% 4,03%
Variagdo do Principal - 7.963 9.954 5.972 11.945 3.982
IPCA 2.862.377 4,00% 5,00% 3,00% 6,00% 2,00%
Variagdo do Principal - 114.495 143.119 85.871 171.742 57.247
DI 2.130.322 12,63% 15,79% 9,47% 18,95% 6,32%
Impactos nos Juros - 269.060 336.325 201.795 403.589 134.530
TR 803.335 1,97% 2,46% 1,48% 2,95% 0,98%
Variacéo do Principal e Juros - 15.821 19.776 11.866 23.732 7.911
Spread Fixo - Euribor (iv) 1.326.186 2,24% 2,80% 1,68% 3,36% 1,12%
Impacto nos Juros - 29.707 37.133 22.280 44.560 14.853
Spread Fixo (iv) 336.910 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Sem Impacto - - - - - -
Total 7.558.052 437.046 546.307 327.784 655.568 218.523

(i) Principal em 31 de dezembro de 2025, excluido custo de captag&o.

(ii) Fontes dos indices:

(iii) CDI, IPCA e TJLP conforme projecdes Itai 12/2025 (https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes).

(iv) TR, conforme acumulado dos ultimos 12 meses: https://www3.bch.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPelaTR.do?method=corrigirPelaTR.

(v) Euribor 6M, conforme proje¢do Chatham 29.12.2025 (https://www.chathamfinancial.com/technology/european-forward-curves)

(vi) Contratos: Quando a TJLP for superior a 6% a.a., sobre o saldo devedor corrigido incide taxa de 6% a.a. + spread. Quando a TJLP for igual ou
inferior a 6% a.a., sobre o saldo devedor corrigido incidird a TILP integral acrescida do spread.

(vii) Contratos com spread fixo e sem corre¢do monetaria.

Em 31 de dezembro de 2025, 0 aumento da taxa Selic no periodo e nas disponibilidades médias ocasionou um
incremento no ganho real em aplicacGes financeiras, gerando, por consequéncia, um efeito positivo de R$25,8
milhGes no resultado financeiro liquido da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia do

aumento das taxas béasicas de juros e da inflacdo medida pelo IPCA, o Resultado Financeiro liquido da
Companbhia teve um impacto negativo.
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3) Impacto das variagdes nas taxas de cambio sobre o resultado

Os Diretores comentam sobre o efeito das variagdes nas taxas de cambio no resultado dos 2 (dois) ultimos
exercicios

A tabela abaixo apresenta a divida total, estratificada em moeda nacional e moeda estrangeira:

Divida Total (R$ milhdes) 2025 2024
Divida em moeda nacional 5.921,1 4.876,9
Divida em moeda estrangeira 1.660,9 1.236,3
Total da Divida Bruta 7.582,0 6.113,2

Referente a divida em moeda estrangeira, praticamente 100% encontra-se com hedge contratado, conforme
tabela a sequir:

Agente Financiador Valor_errj Reais Valor_ em Euro Valor do He(_jge~ Taxa do Hedge (média
(milhges)? (milhges)* Contratado (€ milhdes)! ponderada)

BEI 584,5 90,4 90,5 IPCA + 7,42% a.a.

Kfw?2 337,6 52,2 52,5 IPCA +6,07% a.a.

AFD 738,7 114,2 115,0 IPCA +10,12% a.a.

Total da Divida em
Moeda Estrangeira
(1) Os valores da divida refletem a posi¢édo em 31.12.2025. Os valores do hedge refletem a posi¢do em 31.01.2026.
(2) Referente ao contrato do KfW, foi realizada, em 20.01.2026, a contratacdo da terceira operacdo de hedge, no montante de €3,4 milh3es, a taxa de
IPCA +5,59% a.a.

1.660,9 256,7

A andlise de sensibilidade, elaborada pela Companhia, é apurada pela estimativa de variagdo cambial do Euro
(€), de £25% e £50%, no saldo devedor em moeda estrangeira dos empréstimos e financiamentos. Mantendo-
se todas as outras variaveis constantes, o resultado da sensibilidade a taxa de cambio, antes da tributacéo, é
demonstrado a seguir:

Instrumento financeiro em 31.12.2025 Financiamento

Saldo de principal (em mil Euros) 257.079
Saldo de principal (em mil Reais) 1.663.096
Ganho (perda)
Financiamento

Cenarios em relacdo ao saldo devedor

Provavel (Projecéo) (5.347)

Queda de 25% no euro 415.774
Queda 50% no euro 831.548
Acréscimo 25% no euro (415.774)
Acréscimo 50% no euro (831.548)

Fontes: Euro Projecdo Ital dezembro de 2025. A cotagdo do Euro considerada no cenario “"provavel” é de R$6,49 para o final do 4° trimestre de 2026.
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Resultado Financeiro liquido da Companhia foi impactado
por um efeito negativo liquido de R$19,1 milhdes de variacdo cambial; nesse mesmo periodo a Companhia
também incorreu numa perda liquida de R$11,4 milhdes em operacBes com instrumentos financeiros
derivativos (swap), contratados em 2025, visando & protecdo contra a variagdo do Euro, moeda dos
financiamentos em moeda estrangeira da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o
Resultado Financeiro liquido da Companhia foi impactado pela forte desvalorizagdo do Real ante o Euro,
gerando um impacto negativo de R$188,7 milhdes de variagdo cambial.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas nas préaticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2

a.1) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteracdo nas praticas contabeis.
a.2) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve alteragdo nas préaticas contabeis.

b. OpiniGes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
b.1) Demonstracdes Financeiras (DFs) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
A seguir, énfase constante nas DFs do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

“Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 17 das demonstrac6es financeiras individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia foi condenada, em decisdo transitada em julgado, em
acao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico Estadual, requerendo a realizacdo de obras de
recomposicao asfaltica decorrentes de intervenc@es realizadas na sua prestacao de servigos publicos
de saneamento bésico no municipio de Belo Horizonte. Na data das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ora apresentadas, o processo esta em fase de cumprimento de sentenga,
nao tendo havido qualquer indicacdo consensual pelas partes ou por pericia judicial quanto a
dimensdo das obras a serem realizadas. A Administracdo da Companhia entende, com base no
Instrumento de Acordo mencionado na Nota Explicativa n® 17, que os montantes dispendidos com
as recomposicBes asfalticas adicionais serdo reconhecidos na tarifa por decorrerem de uma
obrigacdo legal de fazer, conforme arcabouco regulatério vigente. Ainda, de acordo com a
Administragdo da Companhia, ndo hd, neste momento, possibilidade de estimar, de forma confiavel,
os valores requeridos para a realizagdo de tais obras. Desta maneira, nenhum impacto relativo a
esta discussao foi reconhecido nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. ”

A seguir, comentérios da Administragdo sobre o assunto:

A Companhia é parte em acdo civil publica ajuizada pelo MPMG, requerendo a realizacdo de obras de
recomposicdo asfaltica decorrentes de intervengdes realizadas na sua prestacdo dos servicos publicos de
saneamento basico no municipio de Belo Horizonte, em observancia ao Codigo de Posturas desse Municipio
(Lei Municipal 8.616/03). A Companhia foi condenada, em deciséo transitada em julgado, & obrigacéo de
realizar as obras de recomposicéo de pavimento em conformidade com o citado Codigo.

Em 5 de dezembro de 2025, a Companhia firmou, com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, Instrumento
de Acordo que estabelece diretrizes para a formalizacéo de futuro Termo Aditivo aos instrumentos de prestagédo
dos servigos no Municipio. No referido Instrumento, as partes se comprometeram a buscar solugdo consensual,
juntamente com o Ministério Publico, para a referida acao civil publica, incluindo a definicdo do valor a ser
ressarcido ao Municipio e a metodologia de recomposi¢do de pavimentos. A efetiva implementacdo das
obrigacOes da Companhia dependera da formalizacdo do Termo Aditivo previsto no acordo e das aprovacgdes
técnicas, juridicas e societarias aplicaveis.
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A Companhia informa, ainda, que, conforme Fato Relevante divulgado em 26.03.2026, foi celebrado
aditamento ao Convénio de Cooperagdo com o Municipio de Belo Horizonte, o qual estabeleceu, dentre outros
pontos, que a Companhia e o referido Municipio se comprometeram a resolver, por autocomposicdo, a
controvérsia objeto da Acgdo Civil Publica, j& transitada em julgado, mediante 0o pagamento de eventuais
ressarcimentos, cujo valor serd incorporado a Base de Remuneracdo Regulatdria.

b.2) Demonstracdes Financeiras (DFs) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
A seguir, énfase constante nas DFs do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

“Chamamos a atenc¢do para a Nota Explicativa n° 17 das demonstragéoes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia foi condenada, em decisdo transitada em julgado, em
acao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico Estadual, requerendo a realizagdo de obras de
recomposicao asfaltica decorrentes de intervenc@es realizadas na sua prestacao de servigos publicos
de saneamento basico no municipio de Belo Horizonte. Na data das demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas ora apresentadas, o processo esta em fase de cumprimento de sentenca,
ndo tendo havido qualquer indicacdo consensual pelas partes ou por pericia judicial quanto a
dimensdo das obras a serem realizadas. A Administracdo da Companhia entende, com base no
Convénio de Cooperagdo mencionado na Nota Explicativa n® 17, e apds a realizagéo das pericias
judiciais e o alinhamento entre as partes, que os montantes dispendidos com as recomposicdes
asfalticas adicionais serd@o reconhecidos na tarifa por decorrerem de uma obrigacao legal de fazer,
conforme arcabouco regulatério vigente. Ainda, de acordo com a Administracdo da Companhia,
nao ha, neste momento, possibilidade de estimar, de forma confiavel, os valores requeridos para a
realizagdo de tais obras. Desta maneira, nenhum impacto relativo a esta discussao foi reconhecido
nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Nossa opinido ndo contém ressalva

>

relacionada a esse assunto.’
A seguir, comentérios da Administragdo sobre o assunto:

A Companhia € parte em acgdo civil pablica ajuizada pelo Ministério Publico, requerendo a realizagdo de obras
de recomposicdo asfaltica decorrentes de intervencdes realizadas na sua prestacdo dos servicos publicos de
saneamento basico no municipio de Belo Horizonte, em observancia ao Codigo de Posturas desse Municipio
(Lei Municipal 8.616/03). A Companhia foi condenada, em decisdo transitada em julgado, na obrigacdo de
realizar as obras de recomposicéo de pavimento em conformidade com o citado Codigo.

A Administracdo da Companhia entende que as recomposic¢des asfalticas anteriormente executadas atendiam
aos requerimentos técnicos de engenharia na recuperacao das valas e aos critérios econémicos e financeiros
visando a prudéncia nos custos incorridos e a modicidade tarifaria. O processo esta em fase de cumprimento
de sentenca, ndo tendo havido qualquer indicacdo consensual pelas partes ou por pericia judicial quanto a
dimensdo das obras a serem realizadas. Desta maneira, ndo ha, neste momento, possibilidade de estimar, de
forma confiavel, os valores requeridos para a realizacdo de tais obras, e, portanto, nenhum impacto relativo a
esta discusséo foi reconhecido nestas demonstracfes financeiras.

Adicionalmente, a Administracdo entende, com base no Convénio de Cooperacdo que entre si fazem o Estado
de Minas Gerais, 0 Municipio de Belo Horizonte, a Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA
MG, a Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital — SUDECAP, para a Prestacdo Compartilhada de
Servicos de Abastecimento de Agua e Saneamento Basico no Municipio de Belo Horizonte, datado de 13 de
novembro de 2002, e apds a realizacdo das pericias judiciais e 0 alinhamento entre as partes, que os montantes
dispendidos com as recomposi¢des asfalticas adicionais serdo reconhecidos na tarifa por decorrerem de uma
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obrigacéo legal de fazer, conforme arcabouco regulatorio vigente, uma vez que Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico - ANA, em sua Norma de Referéncia NR n° 05/2024, que trata de Matriz de Riscos
contratuais, imputa que riscos advindos de “Fato do Principe ou fato da administracdo” sdo alocados ao titular
do servico, ou seja, 0 Poder Concedente, e ndo ao prestador de servigo, ou seja, a Companhia.
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2.4. Os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas DFs do emissor e em seus resultados:

a. Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Os Diretores comentam que ndo houve eventos dessa natureza que tenham causado efeitos relevantes sobre as
DFs da Companbhia.

Adicionalmente, os Diretores comentam que nao esperam que haja eventos dessa natureza com efeitos
relevantes nas DFs da Companbhia.

b. Constituicao, aquisi¢cdo ou alienacdo de participacdo societaria

Os Diretores comentam que ndo houve eventos dessa natureza que tenham causado efeitos relevantes nas DFs
da Companhia.

Adicionalmente, os Diretores comentam que ndo esperam que haja eventos dessa natureza com efeitos
relevantes nas DFs da Companbhia.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores comentam que ndo houve eventos dessa natureza que tenham causado efeitos relevantes nas DFs
da Companhia.

Ademais do fato mencionado, os Diretores comentam que ndo esperam que haja outros eventos dessa natureza
com efeitos relevantes nas DFs da Companhia.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medic¢bes ndo contébeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medic¢des ndo contabeis
EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA da Companhia é uma medi¢do ndo contabil adotada pela COPASA MG. Seu célculo é realizado
de acordo com a Resolugdo CVM n° 156/2022, conforme alterada, e consiste no lucro liquido acrescido dos
tributos sobre o lucro, do resultado financeiro e das depreciacfes e amortizagdes. A partir de 2024, a Margem
EBITDA Ajustada passou a ser calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida das vendas e
dos servicos prestados deduzida da receita de construgao.

O EBITDA Ajustado € uma métrica ndo contabil utilizada pela COPASA MG, sendo que, para 2024, o
EBITDA foi ajustado exclusivamente pela reversdo de gastos associados ao PDVI no montante de R$2.108
mil. Para 2025, o EBITDA Ajustado ndo ¢ aplicavel ao exercicio.

O EBITDA, a Margem EBITDA Ajustada e 0 EBITDA Ajustado ndo séo: (i) medidas reconhecidas pelas
Préticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo IASB; (ii) ndo representam o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos do lucro liquido, indicadores do
desempenho operacional ou substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia; e (iii)
ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como base para o célculo a
Resolugdo CVM n° 156/2022, que versa sobre essa medida em seu artigo 3°, inciso |.

Especificacdo (R$ mil) 2025 2024
EBITDA 2.953.498 2.795.546
Margem EBITDA Ajustada 39,8% 39,8%
EBITDA Ajustado N/A 2.793.348

Divida Liquida

Especifica¢do (R$ mil) 2025 2024

Divida Liquida 6.867.875 5.372.469
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b. Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas e
ndo auditadas

Divida Bruta e Divida Liquida

Variacoes

Horizontais
Especificacdo (Dados Consolidados - R$ mil) 2025 2024 (%0)

2025 x 2024

(+) Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante) 2.365.977 1.964.898 20,4%
(+) Debéntures 5.216.059 4.148.271 25,7%
(=) Total Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 7.582.036 6.113.169 24,0%
(+) Obrigagdes - Arrendamento Mercantil 96.992 79.354 22,2%
(+) Instrumentos financeiros derivativos 3.880 - -
(=) Divida Bruta Total 7.682.908 6.192.523 24,1%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e VValores Mobiliarios 815.033 820.054 -0,6%
(=) Divida Liquida 6.867.875 5.372.469 27,8%

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Apresentamos abaixo a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA e do EBITDA Ajustado ao lucro liquido
da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em 2024, o EBITDA foi ajustado pela reversdo de gastos com o PDVI (R$2,1 milhdes).

Variacao (%)

EBITDA Consolidado (R$ mil) 2024

2025 x 2024

Lucro Liquido do Exercicio 1.415.744  1.316.920 7,50%
(+) Tributos sobre o Lucro 333.401 356.085 -6,37%
(+) Resultado Financeiro 257.914 321.536 -19,79%
(+) Depreciacbes e Amortizagdes 946.439 801.005 18,16%
EBITDA 2.953.498  2.795.546 5,65%
Receita Liquida (inclui receita de construcéo) 8.330.190 7.878.006 5,74%
(-) Receita de Construcéo (907.673)  (847.692) 7,08%
Receita Liquida Ajustada (sem receita de construcao) 7.422.517 7.030.314 5,58%
Margem EBITDA Ajustada 39,8% 39,8% 0,0p.p.
Ajustes — Itens Nado Recorrentes:

(+) Programa de Desligamento Voluntario Incentivado (PDVI) - (2.108) -
EBITDA Ajustado N/A  2.793.348

Margem EBITDA (Ajustada) N/A 39,8%
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c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operagdes

Divida Bruta, Divida Liquida e Capital Total

A Companhia calcula a Divida Bruta como sendo o saldo de empréstimos, financiamentos, obrigagdes
referentes ao arrendamento mercantil e instrumentos financeiros derivativos. A Companhia calcula a Divida
Liquida como sendo o saldo de empréstimos, financiamentos, obrigagdes referentes ao arrendamento mercantil
e instrumentos financeiros derivativos, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida acima apresentadas de maneira
diversa da Companhia. A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as
Préticas Contabeis Adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e ndo devem ser consideradas como substitutos do fluxo de caixa, nem possuem um
significado padrédo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
empresas. No entanto a Administracdo da Companhia entende que as medigdes acima apresentadas séo Uteis
tanto para a Companhia quanto para os investidores e analistas financeiros, na avaliacdo do grau de
alavancagem financeira em relacéo ao fluxo de caixa operacional.

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medi¢do ndo contabil
segundo as disposi¢des da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM n° 156/2022”).
O EBITDA consiste no lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro e das
depreciacOes e amortizagOes. A partir de 2024, a Margem EBITDA Ajustada passou a ser calculada por meio
da divisdo do EBITDA pela receita liquida das vendas e dos servi¢os prestados deduzida da receita de
construcéo.

O EBITDA Ajustado do ano de 2024 é uma métrica ndo contabil utilizada pela COPASA MG, sendo que para
este exercicio foram realizados ajustes pela reversao de gastos associados ao PDVI no montante de R$2.108
mil. A Companhia ajustou tais itens ao EBITDA no ano de 2024, pois ndo fazem parte do plano de negd6cios
da Companhia ou sdo eventos ndo recorrentes, bem como ndo contribuem para a informagao sobre o potencial
de geracdo bruta de caixa. Para 2025, 0 EBITDA Ajustado ndo € aplicavel.

O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas Préticas Contébeis Adotadas no Brasil
nem pelas IFRS. Nao devem ser considerados isoladamente ou como alternativa ao lucro liquido, medida de
desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa operacionais ou medida de liquidez. N&o possuem
significado padronizado e podem ndo ser comparaveis a medidas semelhantes utilizadas por outras
companhias.

A Companhia utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado como indicadores gerenciais (ndo contabeis), pois
acredita serem medidas praticas para avaliar o desempenho operacional, facilitando a comparabilidade ao
longo dos anos da estrutura atual da Companhia, que correspondem, conforme aplicavel, aos indicadores
financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital,
de efeitos tributarios e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.
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2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Os seguintes eventos subsequentes foram identificados e reportados na Nota Explicativa n® 35 das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025, néo tendo originado ajustes
nas referidas demonstracdes:

a) Operacdo com instrumento derivativo

Durante o més de janeiro de 2026, foram realizadas novas operagdes de swap, totalizando o valor nocional de
€118.382 mil para a protecdo da taxa de juros e da variagdo cambial, sem carater especulativo. Apos estas
operacdes, o valor total de hedge contratado passou a totalizar €261.389 mil, correspondendo a 100% do
principal dos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, eliminando integralmente a exposi¢éo ao
risco cambial.

Sem impacto financeiro a ser reportado.

b) Renuncia do Presidente do Conselho de Administracao

Em 12 de fevereiro de 2026, o Sr. Hamilton Amadeo, entdo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, apresentou rendncia ao cargo de membro do referido Conselho, para o qual foi eleito em margo
de 2022 e reconduzido em abril de 2024. Na mesma data (12.02.2026), foi veiculada na imprensa brasileira
noticia informando que o Sr. Hamilton estaria envolvido em infragbes enquanto administrador de outra
sociedade entre os anos de 2010 e 2018. A Companhia ndo tinha conhecimento dos fatos alegados antes da
veiculacdo das noticias na midia, uma vez que o processo em questao esta em segredo de justica e envolve sua
trajetoria profissional em periodo anterior a sua eleicdo ao Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia ressalta que seguiu todos os procedimentos legais e internos aplicaveis a indicacdo, reconducéao
e atuacdo dos membros do Conselho de Administracdo, incluindo diligéncias anuais de integridade e
verificagOes previstas na Lei Federal n.° 13.303/2016. Nesse contexto, todos os background checks realizados,
considerando as informagdes disponiveis em dados publicos na data da verificagdo, ndo identificaram
informacdes sobre qualquer acéo judicial de natureza criminal relacionada ao ex-conselheiro, considerando
que dados protegidos por segredo de justica ndo sdo acessiveis nos ritos formais de verificacéo e consulta.

Apos a divulgacdo jornalistica, foi realizada apuracdo interna de eventuais condutas inapropriadas do Sr.
Hamilton, ndo tendo sido constatada evidéncia de quaisquer irregularidades relacionadas a atuacéo do referido
ex-conselheiro na Companhia.

A Companbhia ressalta, ainda, que sua Politica de Governanca Corporativa é estruturada em diretrizes que
regem a atuacéo de seus administradores e demais partes interessadas, em conformidade com a Lei Federal n.°
6.404/1976, a Lei Federal n.° 13.303/2016 e demais normativos aplicaveis as companhias abertas de economia
mista.

Como parte de seu arcabougo de governanca, € mantido um Sistema de Gestdo de Compliance orientado a
prevencdo, deteccao e combate a corrupgao, fraudes, suborno e quaisquer atos lesivos, tanto no ambito publico
quanto no privado. Em janeiro de 2025, a Companhia obteve a certificacdo I1ISO 37301:2021 — Sistema de
Gestdo de Compliance, tendo a Companhia sido recertificada em dezembro de 2025, permanecendo a
Companhia comprometida com o aprimoramento continuo de seus controles internos, praticas de integridade
e governanca corporativa.

Sem impacto financeiro a ser reportado.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre Retengéo de Lucros

2025

As regras utilizadas, no exercicio de 2025, para a
constituicho de reservas pela COPASA MG estdo
destacadas a sequir:

1) Reserva de Lucros: é constituida pela reserva legal,
pelas reservas de incentivos fiscais e pela reserva de
retencdo de lucros, de acordo com a Lei Federal n°
6.404/1976.

e Reserva Legal: 5,0% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, até que o valor da reserva seja igual a
20,0% do capital social. Ndo obstante, a COPASA MG
poderé deixar de constituir reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido as reservas de
capital constituidas, exceder 30,0% do capital social.
Eventuais prejuizos liquidos poderao ser levados a débito da
reserva legal.

e Reservas de Incentivos Fiscais: oriundas de
destinacdo da parcela de incentivos fiscais, decorrentes de
doacfes e subvencbes governamentais, apropriadas ao
resultado do exercicio a partir de 1° de janeiro de 2008 e
beneficio fiscal Sudene com fruicdo iniciada em 1° de
janeiro de 2021 e término em 31 de dezembro de 2030.

e Reserva de Retencdo de Lucros: oriunda da retencdo
de parte do lucro liquido do exercicio prevista no orcamento
de capital, previamente aprovado pela Assembleia Geral, a
qual poderd ter duracdo de até 5 (cinco) exercicios. O
orcamento de capital, elaborado conforme o artigo 196 da
Lei Federal n® 6.404/1976, deve ser revisado anualmente
pela Assembleia Geral, caso tenha duragéo superiora 1 (um)
exercicio social.

2) Reservas de Capital: reserva de &gio na emissdo de
acles, alienacdo de partes beneficiarias e bodnus de
subscri¢do, conforme permitido pela legislacdo em vigor.
As quantias destinadas & reserva de capital ndo sdo
consideradas para efeito da determinacdo do dividendo
obrigatério

As regras utilizadas, no exercicio de 2024, para a
constituico de reservas pela COPASA MG estlo
destacadas a seguir:

1) Reserva de Lucros: é constituida pela reserva legal,
pelas reservas de incentivos fiscais e pela reserva de
retencdo de lucros, de acordo com a Lei Federal n°
6.404/1976.

e Reserva Legal: 5,0% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, até que o valor da reserva seja igual a
20,0% do capital social. Ndo obstante, a COPASA MG
poderé deixar de constituir reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido as reservas de
capital constituidas, exceder 30,0% do capital social.
Eventuais prejuizos liquidos poderao ser levados a débito da
reserva legal.

e Reservas de Incentivos Fiscais: oriundas de
destinagdo da parcela de incentivos fiscais, decorrentes de
doacbes e subvengdes governamentais, apropriadas ao
resultado do exercicio a partir de 1° de janeiro de 2008 e
beneficio fiscal Sudene com fruigdo iniciada em 1° de
janeiro de 2021 e término em 31 de dezembro de 2030.

e Reserva de Retencéo de Lucros: oriunda da retencéo
de parte do lucro liquido do exercicio prevista no orcamento
de capital, previamente aprovado pela Assembleia Geral, a
qual poderd ter duragdo de até 5 (cinco) exercicios. O
orcamento de capital, elaborado conforme o artigo 196 da
Lei Federal n® 6.404/1976, deve ser revisado anualmente
pela Assembleia Geral, caso tenha duragéo superior a1 (um)
exercicio social.

2) Reservas de Capital: reserva de 4gio na emissédo de
acles, alienacdo de partes beneficiarias e bdnus de
subscrigdo, conforme permitido pela legislacdo em vigor.
As quantias destinadas & reserva de capital ndo sdo
consideradas para efeito da determinacdo do dividendo
obrigatorio.
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a.i. Valores das Retencdes de Lucros

Especificagdo — (R$ mil) 20250 20243

Reserva Legal (a) 70.787 65.846
Reserva de Incentivos Fiscais (b) 38.382 39.546
Reserva de Retencdo de Lucros (c) 653.314 605.793
Reserva de Lucros (a+b+c) 762.483 711.185

Reserva de Capital - -

(1) 2025: valor de R$38.382,4 mil refere-se & reserva de incentivos fiscais, oriunda de subvengdes repassadas pelo Governo Federal, a titulo de incentivo
a despoluicdo de bacias hidrogréaficas (Prodes) e o incentivo Sudene que foi concedido por 10 anos, com fruicéo iniciada em 1° de janeiro de 2021 e
término em 31 de dezembro de 2030 para as atividades de captagdo, tratamento e distribuicdo de 4gua e esgotamento sanitério, enquadradas no setor de
infraestrutura, considerado prioritario para fins do desenvolvimento regional, conforme Decreto n° 4.213/2002. Considerando que o valor de R$26 mil,
referente a parcela transferida para lucros acumulados em razéo do efeito liquido da amortizacéo da corregdo monetaria sobre ativos no periodo de 1996
e 1997, deve ser deduzido do lucro acumulado do exercicio, o valor liquido da parcela destinada a reserva é de R$38.382 mil.

(2) 2024: o valor de R$39.546 mil refere-se a reserva de incentivos fiscais, oriunda de subvengdes repassadas pelo Governo Federal, a titulo de incentivo
a despoluic8o de bacias hidrogréaficas (Prodes) e o incentivo Sudene que foi concedido por 10 anos, com fruigéo iniciada em 1° de janeiro de 2021 e
término em 31 de dezembro de 2030 para as atividades de captagdo, tratamento e distribui¢o de 4gua e esgotamento sanitario, enquadradas no setor de
infraestrutura, considerado prioritario para fins do desenvolvimento regional, conforme Decreto n° 4.213/2002. Considerando que o valor de R$28 mil,
referente a parcela transferida para lucros acumulados em razéo do efeito liquido da amortizacéo da corregdo monetéaria sobre ativos no periodo de 1996
e 1997, deve ser deduzido do lucro acumulado do exercicio, o valor liquido da parcela destinada a reserva é de R$39.518,4 mil.

a.ii. Percentuais em relacéo aos lucros totais declarados

Especificacéo - % 2025 2024

Reserva Legal (a) 5,00% 5,00%
Reserva de Incentivos Fiscais (b) 2,71% 3,00%
Reserva de Retencdo de Lucros (c) 46,14% 46,00%
Reserva de Lucros (a+b+c) 53,86% 54,00%

Reserva de Capital - -
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b. Regras sobre Distribuicao de Dividendos

2025

Companhia de Saneamento de Minas Gerais

O Estatuto Social determina que a COPASA MG deve
destinar aos acionistas, como dividendo anual minimo
obrigatdrio, a parcela correspondente a, no minimo, 25% do
“lucro liquido ajustado”, calculado sobre o saldo obtido com
as deduc0es e acréscimos previstos nos incisos I, Il e I11 do
artigo 202, da Lei Federal n° 6.404/1976. Essa distribuicdo
podera ser por meio de Juros sobre o Capital Proprio - JCP.

A COPASA MG poderd levantar balangos semestrais e/ou
trimestrais, podendo, com base neles, declarar dividendos
intermediarios e intercalares ou JCP, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo. Os valores declarados como
JCP e/ou dividendos, caso ndo sejam reclamados dentro do
prazo de 3 (trés) anos ap6s a data em que forem colocados
a disposi¢do dos acionistas, serdo revertidos em favor da
COPASA MG.

Para o exercicio de 2025, o Conselho de Administracdo
deliberou, em reunido realizada em 15 de dezembro de
2024, pela distribuig8o de dividendos, sob a forma de JCP,
no patamar de 50% do “lucro liquido ajustado”, com
distribuicfes trimestrais, observando o Estatuto Social e a
Politica de Dividendos vigente.

O Estatuto Social determina que a COPASA MG deve
destinar aos acionistas, como dividendo anual minimo
obrigatdrio, a parcela correspondente a, no minimo, 25% do
“lucro liquido ajustado”, calculado sobre o saldo obtido com
as deduc0es e acréscimos previstos nos incisos I, Il e Il do
artigo 202, da Lei Federal n° 6.404/1976. Essa distribuicdo
podera ser por meio de Juros sobre o Capital Proprio - JCP.

A COPASA MG podera levantar balangos semestrais e/ou
trimestrais, podendo, com base neles, declarar dividendos
intermediérios e intercalares ou JCP, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo. Os valores declarados como
JCP e/ou dividendos, caso ndo sejam reclamados dentro do
prazo de 3 (trés) anos apos a data em que forem colocados
a disposicdo dos acionistas, serdo revertidos em favor da
COPASA MG.

Para o exercicio de 2024, o Conselho de Administracdo
deliberou, em reunido realizada em 15 de dezembro de
2023, pela distribuigdo de dividendos, sob a forma de JCP,
no patamar de 50% do “lucro liquido ajustado”, com
distribuicdes trimestrais, observando o Estatuto Social e a
Politica de Dividendos vigente.

c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos

2025

Trimestral

Trimestral

d. Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao especial aplicavel

ao emissor, assim como contratos, decisfes judiciais, administrativas ou arbitrais

2025

O capital social da COPASA MG é representado
exclusivamente por acgles ordinarias de classe Unica e seu
Estatuto Social ndo impde restrices quanto a distribuicao de

dividendos de qualquer espécie.

2024

O capital social da COPASA MG é representado
exclusivamente por agdes ordinarias de classe Unica e seu
Estatuto Social ndo impde restricbes quanto a distribuicdo
de dividendos de qualquer espécie.
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e. Se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovacéo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

2025 2024

A Politica de Dividendos da Companhia foi instituida por meio da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de
abril de 2009, sendo que a politica atualmente em vigor foi revisada em 28 de abril de 2023.

Locais de consulta da Politica: os sites da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.copasa.com.br).
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2.8. Os Diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas DFs do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios de propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

I1. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
I11. Contratos de construcédo ndo terminada
IV. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Empréstimos e Financiamentos

No encerramento do exercicio de 2025, a Companhia possuia um saldo de R$724,6 milhdes em recursos
contratados e ainda ndo liberados, classificados como compromissos contratuais futuros, conforme destacado
no item 2.1 deste documento, sendo que o registro contabil seré realizado quando da efetiva entrada desses
recursos na Companhia.

b. Outros itens ndo evidenciados nas DFs

A excecdo das informacdes prestadas acima, os Diretores esclarecem que as operacdes realizadas estdo
registradas no Balanco Patrimonial ou apresentadas nas Notas Explicativas.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas DFs indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o0 resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das DFs do emissor

Os recursos mencionados no item 2.8, ao ingressarem na Companhia, afetardo o Ativo e o Passivo, e,
posteriormente, as despesas financeiras na DRE, conforme as préticas contabeis. Entretanto, os Diretores da
Companhia ndo esperam efeitos relevantes em fungéo dessas operacdes.

b. Natureza e o proposito da operagao

Os Diretores da Companhia comentam que os saldos dos financiamentos contratados e a liberar estéo
relacionados as linhas de financiamento a serem utilizados na execucao do programa de investimentos, sendo
que o registro contabil sera realizado quando da efetiva entrada desses recursos na COPASA MG.

c. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

A liberagdo dos recursos ndo possui cronograma previamente definido, ndo sendo possivel, portanto, mensurar
0 impacto neste momento. Os Diretores da Companhia ndo esperam efeitos relevantes em fungéo das operagoes
descritas no item 2.8 deste documento e ndo evidenciados nas DFs que possam vir a alterar as receitas, as
despesas, o0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das DFs da Companbhia.
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2.10. Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

I. Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

1) Investimentos realizados em 2025

Os valores investidos em 2025 totalizaram R$2,9 bilhGes, incluindo capitalizagbes de juros, gastos de pessoal,
materiais e outros, representando um incremento de 32% em relagdo a 2024. Em 2024, totalizaram R$2,22
bilhdes, incluindo capitalizagdes de juros, gastos de pessoal, materiais e outros. Tal montante se encontra
detalhado na tabela a seguir:

Investimentos Realizados (R$ milhdes) 2025 2024

Agua 1.423,6 1.027,9
Esgoto 932,7 829,0
Desenvolvimento Empresarial e Operacional 148,3 83,5
Subtotal 2.504,6 1.940,4
CapitalizagGes! 418,9 282,5
Total 2.9235 2.222,9

(1) Referentes a capitalizacBes (juros, gastos de pessoal, materiais e servicos), bem como outros valores adicionados/relacionados aos ativos da
Companhia.

Segue abaixo o detalhamento dos investimentos realizados em 2025:

Sistemas de Abastecimento de Agua

= implantagdo, ampliacdo, melhoria e atendimento a compromissos contratuais referentes aos sistemas de
abastecimento de agua, com destaque para o Sistema Rio Manso e os dos municipios de Barroso, Belo
Horizonte, Betim, Brumadinho, Concei¢do do Mato Dentro, Contagem, Curvelo, Divindpolis, Extrema,
Inhapim, Juatuba, Lagoa Santa, Montes Claros, Mutum, Nova Lima, Nova Resende, Patos de Minas, Pedra
Azul, Riacho dos Machados, Ribeirao das Neves, Tedfilo Otoni, Trés Marias, Uba, Urucania, Virgem da Lapa,
dentre outros;

= acdes visando a eficientizacdo da hidrometracéo e a reducdo de perdas, com destaque para aquisicdo de
macro e micromedidores de vazao;

= aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizacdo e otimizacdo do sistema de abastecimento de
agua em diversos municipios operados;

= reposicao de ativos de agua em diversos municipios operados; e

= execucdo de obras para implantacdo de Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs nas Estacdes de
Tratamento de Agua - ETA dos municipios de Arcos, Betim, Divindpolis, Ibirité, Iturama, Paracatu, dentre
outros.

Sistemas de Esgotamento Sanitario

= implantagcdo, ampliacdo, melhoria e atendimento a compromissos contratuais referentes aos sistemas de
esgotamento sanitario dos municipios de Além Paraiba, Belo Horizonte, Betim, Bom Jesus da Penha, Botelhos,
Buritis, Cambuquira, Campina Verde, Caratinga, Conceicdo do Mato Dentro, Confins, Congonhas,
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Conselheiro Lafaiete, Contagem, Coronel Fabriciano, Diamantina, Divindpolis, Extrema, Guaxupé, Ibirité,
Igarapé, Ipuilna, Itabirinha, lturama, Janalba, Januéria, Juatuba, Lagoa Santa, Malacacheta, Montes Claros,
Patos de Minas, Pouso Alegre, Resende Costa, Rio Pomba, Sabard, Santa Luzia, Sdo Gotardo, Sdo Jodo
Nepomuceno, Sarzedo, Trés Coragdes, Turmalina, Ub4, dentre outros;

= reposicdo de ativos de esgoto em diversos municipios operados; e

= aquisicdo de equipamentos operacionais para moderniza¢do e otimizacdo do sistema de esgotamento
sanitario em diversos municipios operados.

Programa de Investimentos - 2026

O valor total do Programa de Investimentos de 2026, conforme Orgcamento de Capital, parte integrante das
DemonstracBes Financeiras do exercicio de 2025, totaliza R$3,1 bilhdes e serd direcionado as seguintes
iniciativas estratégicas:

= Universalizag&o dos servicos de esgotamento sanitario, conforme preconiza o Novo Marco do Saneamento;
= Seguranca hidrica, especialmente na Regido Metropolitana de Belo Horizonte;
= Ac0es voltadas a reducdo de perdas; e

= Retrofit de estagdes de tratamento de esgoto.

I1. Fontes de financiamento dos investimentos

A COPASA MG pretende utilizar as fontes de financiamento tradicionais do setor de saneamento, operagdes
no mercado de capitais brasileiro e internacional, bem como operacGes de crédito de longo prazo com bancos
de fomento, a exemplo do financiamento junto ao Banco Alemdo KfW e a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD).

Em relacdo a8 COPANOR, a partir da 1% Reviséo Tarifaria Periodica da COPASA MG, concluida em 29 de
junho de 2017, foi instituido um repasse subsidiado pelos clientes da area de atuacdo da Controladora, com
valor historico de R$40 milhGes anuais. Na 2% Revisdo Tarifaria, finalizada em junho de 2021, a Arsae-MG
manteve 0 mecanismo, sendo que em 2025, o valor foi de R$47,6 milhdes.

Com a 32 Revisédo Tarifaria Periddica, aplicada a partir de 22 de janeiro de 2026, o repasse 8 COPANOR foi
mantido de forma temporaria para o ciclo tarifario vigente, com valor anual de R$47,6 milhdes.

I11. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o existem desinvestimentos relevantes em andamento e nem desinvestimentos previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia ndo possui meta de aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servicos, indicando:

I. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento referentes a novos produtos
e servicos ja divulgados.

I1. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos para desenvolvimento de novos
produtos ou Servicos.

I11. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui projetos para novos produtos e servigcos em
desenvolvimento j& divulgados.

IVV. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos para desenvolvimento de novos
produtos ou Servicos.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Companhia vem investindo na ampliagdo dos sistemas de esgotamento sanitario, na garantia da continuidade
do abastecimento de 4gua com a qualidade requerida, na gestdo de perdas, na implementagdo de Unidades de
Tratamento de Residuos (UTRs) em determinadas Estacdes de Tratamento de Agua (ETAS), bem como no
atendimento ao crescimento organico das localidades em sua area de abrangéncia, no desenvolvimento
empresarial e na modernizacéo operacional.

No que diz respeito a disponibilizagdo de agua tratada, a COPASA MG, com indice de cobertura superior a
99%, em 2025, em sua area de atuacgdo, ja atingiu o indice de universalizacdo estabelecido pelo Novo Marco
do Saneamento. Quanto ao esgoto coletado e tratado, a Companhia, que apresentou indice de cobertura global
de 80,1%, também para o ano de 2025, esta envidando firmes esforgos para o atingimento da meta regulatéria
de 90% até 2033.

A realizacdo de investimentos em ampliacdo e melhoria de servicos de saneamento basico, no que diz respeito
a oferta de agua tratada e, mais fortemente, no esgotamento sanitario, no caso da COPASA MG, gera diversas
externalidades positivas, quando analisadas do ponto de vista da cadeia econdmica e produtiva, mas, sobretudo,
considerando-se 0s aspectos socioambientais, tais como: (i) melhoria da satde da populagdo, principalmente
dos bebés e das criancas de até 5 (cinco) anos, reduzindo os gastos com internacdes e a mortalidade infantil
por infec¢Bes gastrointestinais e elevando o rendimento escolar e, consequentemente, o nivel educacional do
pais; (ii) reducdo do numero de afastamentos do trabalho; (iii) aumento na massa salarial, devido aos ganhos
de produtividade oriundos da diminuigdo na distorgdo idade-série e no absenteismo escolar, e do consequente
atingimento de niveis educacionais mais elevados; (iv) valorizagdo dos imoveis no entorno; (v) ganhos no setor
de turismo; (vi) valorizagio ambiental dos ecossistemas recuperados e melhor preservacéo e utilizagdo racional
dos mananciais e cursos d’agua; e, como corolario dos anteriores, (vii) aumento do ndice de Desenvolvimento
Humano — IDH. Especificamente no que tange aos investimentos para a execuc¢éo de obras para a implantagéo
de Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs, esses trazem como beneficio a destinacdo correta dos residuos
gerados a partir do processo de tratamento da &gua, evitando, assim, seu descarte nos corpos hidricos.

Ademais, é importante ressaltar que a Agenda ASG da COPASA MG, integrada ao seu Planejamento
Estratégico e alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS da Organizacdo das Nagoes
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Unidas, destacadamente o ODS 6 — Agua limpa e Saneamento, reflete o comprometimento da Companhia em
gerir um negacio sustentavel e perene e em priorizar e incluir os temas ASG no seu modelo de negécio. Dentro
desse espirito, a Companhia tem implementado iniciativas, das quais derivam, dentre outros beneficios,
impactos positivos relevantes nos &mbitos social e ambiental, que contribuem para a consecucdo das demandas
impostas pelos critérios de sustentabilidade. Dentre essas iniciativas, podem-se mencionar:

Gestdo de perdas

Somando-se ao proveito econdémico advindo do aumento da receita e da otimizacdo dos custos, a gestdo
eficiente das perdas de agua traz ganhos para a sociedade, ao aumentar a disponibilidade e a qualidade da &gua
para a populagdo e para 0 meio ambiente, com a redugéo do desperdicio de dgua. A COPASA MG continuard,
nos proximos anos, as acdes objetivando reduzir seu nivel de perdas fisicas e aparentes, conforme destacado a
seguir:

A Companhia vem buscando a reducéo dos seus indicadores de perdas, agindo tanto sobre as perdas aparentes
guanto sobre as fisicas.

Dentro desse esfor¢o, destacam-se os investimentos significativos na renovacdo dos hidrémetros, conforme
tabela a seguir, com a substitui¢cdo de aproximadamente 730 mil unidades em 2025, incluindo aplicagéo de
hidrémetros inteligentes. Essa substituicdo tem levado a reducao na idade média do parque de hidrémetros da
Companhia, contribuindo para a melhoria da qualidade da medicdo de agua, com a aplicacdo de novas
tecnologias, resultando, consequentemente, na reducado das perdas aparentes inerentes a imprecisao de medicao
e na elevagdo dos volumes faturados.

Hidrémetros Aplicados (mil) % sobre o Total de Ligac6es Idade Média
2021 755,8 17,16 5,15
2022 842,8 18,79 4,23
2023 864,1 19,10 3,79
2024 868,9 20,02 3,71
2025 728,2 15,61 3,25

Além disso, foram realizadas a¢es com instalacdo de macromedidores, uso de tecnologias via satélite,
algoritmos especificos e equipamentos como georadares, geofones, hastes e cdmeras na pesquisa de
vazamentos nao visiveis, substituicdo de 110 km de redes na RMBH, como parte do projeto de renovacao de
350 km de tubulagdes ja contratado. Adicionalmente, houve alteragdo da férmula do indicador pelo 6rgéo
regulador, com a inclusdo da variavel Consumo Autorizado N&do Faturado (CANF), composta pelos volumes
operacionais, emergenciais e sociais. A partir de setembro de 2025, esses volumes passaram a ser deduzidos
das perdas, aprimorando a acuracia do célculo.

Gestdo da energia elétrica:

Visando a redugdo dos custos, bem como ao alinhamento com o seu compromisso com a sustentabilidade e
com 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS do Pacto Global da ONU, a Companhia vem
implementando uma série de iniciativas relativas & gestdo de seu consumo de energia elétrica. Vale ressaltar
que, até 2021, praticamente a totalidade do consumo de energia elétrica era oriunda de contratacdo no mercado
cativo.

Com vistas a mitigacdo dos riscos correlacionados a gestdo de energia e seus potenciais reflexos sobre as
operacdes e resultados do negdcio, a Companhia esta atuando estrategicamente por meio de ac¢Ges alicercadas
nos eixos da migracao para o mercado livre de energia, da eficiéncia energética e da geracao de energias limpas
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e renovaveis. Dessa forma, a COPASA MG vem implementando, desde 2022, uma série de iniciativas relativas
a gestdo de energia elétrica.

A seqguir, as acBes mais relevantes:

e Contratacdo de energia no mercado livre: aquisicao de energia elétrica na modalidade atacadista do tipo
convencional e incentivada (fontes renovaveis) para as unidades de alta e as maiores de média tensdo (26
unidades) com inicio de fornecimento em 2023. Complementada pela modalidade varejista para as instalagdes
de média tensdo (505 unidades), que iniciaram as migracdes em marco de 2025. Essa modalidade de
contratacao atingiu 46,5% em dezembro de 2024 e 54,7% em dezembro de 2025.

¢ Energia fotovoltaica: desde 2024, a COPASA MG aderiu a geracéo distribuida de energia, por meio de
consorcio, suprindo a energia de suas instalagdes de baixa tensao (4.277 unidades). Atualmente, cerca de 19%
do consumo da COPASA MG é suprido por energia fotovoltaica por meio de geragéo distribuida.

A seguir, grafico com a evolucdo das fontes e formas de contratagdo de energia utilizada nas instalagdes da
Companbhia:
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Eficiéncia energética: estd em execu¢do um contrato de eficiéncia energética, recurso do KfW, de 11 unidades
consumidoras distribuidas no estado, esse projeto tem como expectativa a redugdo de 3.300 MWh/ano de
consumo de energia e economia de R$2,4 milhGes com as acBes implantadas. Para as 2 unidades que
acumularam, em 2025, a maior despesa em energia reativa (fator de poténcia), R$262 mil, foram adquiridos
0s bancos capacitores e acompanhadas as substituicdes, com estimativa de reducdo de despesa mensal em
R$23 mil com investimento Unico de R$10 mil. Para a continuidade dessa iniciativa esta em fase de cotacdo
uma ata para aquisi¢cdo de 2 mil unidades de bancos capacitores com investimento previsto de R$1,8 milhdo.
A COPASA MG esta organizando sua participagdo em programas de eficiéncia energética da distribuidora de
energia para implantar ainda mais a¢@es (substituicdo de equipamentos) com menores investimentos e maiores
retornos em reducdo de custo. Na gestdo administrativa atuamos continuamente com as andlises e adequacgdes
de tarifas (azul ou verde) e contratos de demandas (ultrapassagem ou excedente) para reduzir despesas
evitaveis.
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e Programa de Eficiéncia Energética: a Companhia encontra-se, no primeiro trimestre de 2026, na fase
final de reformulacdo e atualizacdo do Programa de Eficiéncia Energética — PEE da COPASA MG que,
alinhado com a Politica de Gestdo de Energia, terd o propdsito de definir as diretrizes corporativas para o
aumento da eficiéncia energética, com a consequente reducdo do consumo e das despesas com a energia
elétrica nos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario operados pela Companhia, bem como
orientar e definir as acOes a serem executadas por todos aqueles que atuam direta ou indiretamente nesse
processo.

Programa Pro-Mananciais

Criado em 2017, o programa tem como objetivo proteger e recuperar as microbacias hidrograficas e as areas
de recarga dos aquiferos utilizados nos sistemas de abastecimento operados pela COPASA MG, por meio de
acOes e parcerias voltadas a melhoria da qualidade e da quantidade das aguas, favorecendo a sustentabilidade
ambiental, econémica e social e promovendo a resiliéncia hidrica e climética nos territérios.

Os principais numeros e resultados do Programa Pro-Mananciais sdo apresentados no quadro abaixo:

Programa Prd-Mananciais 2025 De 2017 a 2025
Municipios envolvidos 288 58 (em 2017)
Valor investido R$52,4 milhGes R$188,5 milhdes
Mudas plantadas 10,6 mil 693,5 mil
Metros de cercas para protecdo de APPs 830,9 mil 3,9 milhGes
Bacias de contencao de agua de chuva 19,4 mil 60 mil
Adequacao de estradas (metros) 1,3 milh&o 4,5 milhGes
Terraceamento (metros) 1,4 milhdo 2,8 milhGes
Construcdo  de  aceiros  (metros 491,9 mil 1,1 milhdo

A atuacdo se da por meio de parceria com destaque para as prefeituras municipais, a Empresa de Assisténcia
Teécnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER MG), a Fundagdo de Desenvolvimento da
Pesquisa da UFMG (FUNDEP), por meio do Projeto Manuelzéo, a The Nature Conservancy (TNC Brasil), 0
Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Baixo Jequitinhonha (CIMBAJE), Institutos Federais,
Universidades, entre outras institui¢des.

O Prd-Mananciais acumula importantes reconhecimentos nos 2 (dois) ultimos anos, sendo Finalista do Troféu
Seriema — Prémio CREA de Meio Ambiente (2° lugar) na categoria Elementos Naturais em 2024 e vencedor
do Troféu Seriema — Prémio CREA de Meio Ambiente, categoria Elementos Naturais, em 2025.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

Gastos com Publicidade e Patrocinios Incentivados

A seguir, gastos com publicidade e patrocinios da Controladora (COPASA MG), nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Especificacdo - COPASA MG (R$ mil) 31.12.2025 31.12.2024
Publicidade 19.305,7 19.453,0
Patrocinios Incentivados 12.952,1 12.383,2
Total 32.257,8 31.836,2

O investimento em comunicacdo publicitéria é fundamental para a construcdo e a promogao da imagem da
COPASA MG perante todos os seus publicos, ao difundir agdes positivas e ao gerar comportamentos e atitudes
em beneficio da sociedade e da propria Companhia. E por meio da publicidade que se fortalece sua reputagao,
ao ampliar a transparéncia de suas agdes, consolidando o relacionamento com clientes, municipios e
investidores.

Os esforcos empreendidos na comunicacao publicitaria no ano de 2025 abrangeram campanhas educativas de
uso consciente de agua e uso correto das redes de esgoto e campanhas comerciais que incentivam o pagamento
via PIX e ampliam beneficios como Tarifa Social, campanha de divulgacéo de programas estratégicos como
Pr6-Mananciais, campanhas de fortalecimento dos canais de atendimento, além de impulsionamento das redes
sociais para dar visibilidade a obras, investimentos e melhorias nos municipios atendidos.

Os patrocinios incentivados da COPASA MG séo realizados por meio das Leis de Incentivo, que permitem a
Companbhia direcionar parte do Imposto de Renda devido a projetos previamente aprovados pelo poder publico,
fortalecendo sua imagem institucional, sua reputacdo e seu posicionamento como empresa comprometida com
o0 desenvolvimento social.

A Companhia atua nas frentes de Cultura, Esporte, Fundo do Idoso, Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA)
e PRONON, apoiando iniciativas que valorizam a produgdo cultural mineira, incentivam a formacéo de atletas
e a inclusdo de pessoas com deficiéncia, promovem a protecao e o desenvolvimento de criancas, adolescentes
e idosos em situacéo de vulnerabilidade, e contribuem para a prevencéo e o tratamento do cancer.

Ao direcionar recursos para essas areas, a COPASA MG potencializa o impacto social de sua atuacdo, reforca
seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel de Minas Gerais e contribui para a geracdo de valor
compartilhado — fortalecendo sua imagem institucional, sua licenca social para operar e sua conexdo com as
comunidades onde esta presente.
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IV. Anexo A - Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido

Os numeros informados neste Anexo A, conforme indicados nos textos e tabelas, estdo em milhares de reais
(R$ mil). A excecdo sdo os numeros referentes ao lucro por agdo e JCP/dividendos por agdo, que estdo em
reais (R$).

1. Informar o Lucro Liquido do exercicio

O Lucro Liquido apurado no exercicio social findo em 31.12.2025 foi de R$1.415.744 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados.

Observando a Politica de Dividendos em vigor, os proventos declarados referentes aos resultados do exercicio
findo em 31.12.2025 totalizaram R$653.287 mil, dos quais R$514.555 mil foram pagos e R$138.732 mil terdo
sua data de pagamento definida nesta Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

A seguir, a tabela com as distribui¢6es dos Dividendos Regulares realizadas:

Datado Valor Total Valor por

Referéncia Evento Societario Direito (R$ mil) Acio (R$) Data do Pagamento

JCP 1T25 RCA 26.02.2025 05.03.2025 113.334  0,2988923247 25.04.2025
Dividendos 1T25 RCA 26.02.2025 05.03.2025 67.235 0,1773161652 25.04.2025

JCP 2T25 RCA 12.06.2025 23.06.2025 164.281 0,4332511624 11.08.2025

JCP 3T25 RCA 11.09.2025 22.09.2025 169.705 0,4475557740 10.11.2025
Valores Pagos 514.555 1,3570154263

JCP 4T25 RCA 11.12.2025 22.12.2025 138.044 0,3699770035 1)
Dividendos 4T25 RCA 25.02.2026 06.03.2026 688 0,0018149288 1)

Valores a Pagar 138.732  0,3717919323

Exercicio de 2025 - Total 653.287 1,7288073586

(1) A data proposta para pagamento desses valores é 30.06.2026

Ressalta-se que os valores dos JCP declarados estdo sujeitos a tributacdo, conforme a legislacdo em vigor,
cabendo aos acionistas os valores liquidos de impostos, exceto para 0s acionistas imunes, isentos ou
dispensados de retengéo.

3. Informar o percentual do Lucro Liquido do exercicio distribuido

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 12.12.2024, observando a Politica de
Dividendos vigente, deliberou pela distribuicdo de dividendos para 2025, correspondentes a 50% do Lucro
Liquido, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nos incisos 1, Il e Il do artigo 202
da Lei Federal n° 6.404/1976.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Exercicio de 2025: Conforme previsto na Politica de Dividendos em vigor, o Conselho de Administracdo
aprovou, em 11.12.2025, a distribuicdo de Dividendos Extraordinarios no valor de R$200,0 milhdes, utilizando
parte do saldo das reservas de retencéo de lucros existente no balanco do exercicio encerrado em 31.12.2024,
conforme tabela abaixo:
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Referéncia Evento Societario Da}ta_do Valor Tptal Va!or por ek
Direito Pagamento
Dividendos Extraordinarios RCA 11.12.2025 16.12.2025 140.288 0,3699770035 26.12.2025
JCP Extemporaneo 2020 RCA 11.12.2025 16.12.2025 59.712  0,1574749869 26.12.2025
Total 200.000 0,5274519904

= Exercicio de 2024: a Companhia realizou distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores, conforme tabela a sequir:

Evento Datado Valor Total Valor por Data do

Referéncia Societério Direito (REmil)  Acéo (R$) Pagamento

Dividendos Extraordinarios, utilizando
parte do Saldo da Conta de Reservas de AGE 26.04.2024 26.04.2024  300.000 0,7911779857 10.05.2024
Retenc¢do de Lucros em 31.12.2023

= Exercicio de 2023: a Companhia realizou distribui¢cdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores, conforme tabela a seguir:

Evento Datado Valor Total Valor por Data do

Referéncia

Societario Direito (R$ mil) Acdo (R$) Pagamento

Dividendos Extraordindrios, utilizando
parte do Saldo da Conta de Reservas de AGE 13.12.2023 13.12.2023  372.472 0,9823049990 28.12.2023
Retenc¢do de Lucros em 31.12.2022

= Exercicio de 2022: ndo houve distribuigdo em 2022 com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acédo de cada
espécie e classe.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Referente as alineas “a”, “b”, “c” e “d”, a Companhia informa que possui apenas agdes ordinarias (ON) e o0s
JCP/dividendos declarados no exercicio de 2025 totalizaram R$653.287 mil, conforme item “2” deste Anexo.
Adicionalmente, ndo ha incidéncia de atualizag&o e juros sobre 0s proventos declarados.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Conforme a Politica de Dividendos da Companhia, a distribui¢do de Dividendos Regulares, sob a forma de
JCP ou dividendos, é realizada trimestralmente. Os valores, datas de crédito e pagamento, dentre outras
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informac®es, referentes as distribuicOes realizadas em 2025, encontram-se destacados no item “2” deste Anexo
A.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Lucro Liquido e Lucro Liquido por acdo 2025 2024 2023 2022
Lucro atribuivel aos acionistas (R$ mil) 1.415.744 1.316.920 1.379.346 843.362
Lucro béasico por acdo (R$) 3,73 3,47 3,64 2,22

b. Dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores

JCP (imputados aos dividendos minimos obrigatorios) 2024
Valor total (R$ mil) 605.763 637.783 391.105
Valor por acdo (R$) 1,5975569577 1,6819983082 1,0314462828

Dividendos Extraordinarios declarados nos exercicios findos em 2024, 2023 e 2022

A seguir, tabela com os dividendos extraordinarios declarados nos exercicios findos em 2024, 2023 e 2022,
sendo que o detalhamento desses proventos se encontra no item 4 deste Anexo.

Dividendos Extraordinarios 2024 2023 2022
Valor total (R$ mil) 300.000,0 372.471,80 N&o houve
Valor por acéo (R$) 0,7911779857 0,9823049990 N&o houve

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Valor a ser destinado para compor a Reserva Legal: R$70.787,2 mil.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Conforme inciso | do artigo 77 do Estatuto Social da Companbhia, a parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido apurado no exercicio social ser& deduzida para a constitui¢do da reserva legal, que ndo
excedera 20% do Capital Social.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de aces
preferenciais
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e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Alineas “a”, “b”, “c”, “d” e “e” ndo aplicaveis, pois a Companhia possui apenas agdes ordinarias.
10.Em relacéo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto

A parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio social, ajustada pela diminuigéo ou
acréscimo dos valores especificados nos incisos I, I1 e 11 do artigo 202 da Lei Federal n® 6.404/1976, deve ser
distribuida como dividendos minimos obrigatdrios.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o houve retengdo de dividendos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencdo dos dividendos

Alineas “a”, “b” e “c” ndo aplicaveis, pois ndo houve retencdo de dividendos.
12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

Alineas “a”, “b”, “c” e “d” nao aplicaveis, pois ndo houve constituigao de reserva de contingéncias.
13. Havendo destinac&o de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva

Alineas “a” e “b” ndo aplicaveis, pois ndo houve montante destinado & constituigdo de reserva de lucros a
realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
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a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. lIdentificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Alineas “a”, “b” e “c” ndo aplicaveis, pois ndo houve montante destinado a constituicdo de Reservas
Estatutarias.

15. Havendo retencé&o de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retengéo

A Administragdo da Companhia prop6s a destinagdo de R$653.314 mil para compor a reserva de retencédo de
lucros.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

O patamar de aportes previstos para 2026, no ambito do Programa de Investimentos aprovado pelo Conselho
de Administracdo, visa a ampliacdo dos sistemas de abastecimento de &gua e esgotamento sanitario, extenséo
de redes, seguranca hidrica, combate a perdas, desenvolvimento empresarial, atendimento de metas
regulatorias e de eficiéncia, modernizacdo de ETES, compromissos de concessao assumidos, reposicdo de
ativos depreciados, alinhados a consecucdo do objeto social e da missdo da Companhia, garantindo a
sustentabilidade e perenidade da Companhia.

Para 2026, os investimentos previstos pela COPASA MG em agua, esgoto e desenvolvimento empresarial e
operacional, para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria - AGO, totalizam R$3.100,0 milhdes.

Adicionalmente, sera submetido a mesma AGO a proposta de investimentos de R$51,0 milhdes, com objetivo
de melhorar as condic@es de infraestrutura da prestagdo de servigos na area de atuacdo da COPANOR, tendo
como fonte de recursos o subsidio tarifario adicional, conforme estabelecido pela agéncia reguladora.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva de incentivos fiscais é de R$38.382 mil, cujo detalhamento encontra-se na
letra “b” a seguir.

b. Explicar a natureza da destinagéo
o Subvencdes Governamentais

Constituida pela destinacdo da parcela de incentivos fiscais, decorrentes de doacdes e subvencgdes
governamentais. No exercicio de 2025, foi registrado no resultado o valor de R$5.478 mil (R$7.140 mil no
exercicio de 2024), referente ao incentivo pelo cumprimento de etapas das metas de abatimento de cargas
poluidoras das estacOes de tratamento de esgoto da Companhia, concedido pela ANA, com recursos do
PRODES.

Incentivos Fiscais — Sudene

A Medida Proviséria n® 2.199-14/2001, atualizada pela Lei Federal n® 13.799/2019, concede redugdo de 75%
do Imposto de Renda e adicionais ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da exploracdo, para empresas que
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realizam investimentos em setores prioritarios nas regides da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE) e Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM).

A COPASA MG, que atua em 636 municipios de Minas Gerais, possui 167 municipios na area de abrangéncia
da SUDENE e teve seu direito ao beneficio aprovado. O incentivo, valido de 2021 a 2030, abrange atividades
de captacdo, tratamento e distribuicdo de agua e esgotamento sanitério, setor classificado como prioritario para
o0 desenvolvimento regional.

O beneficio é reconhecido no resultado da Companhia conforme o CPC 07 (R1) (1AS 20) e destinado a Reserva
de Incentivos Fiscais, podendo ser usado apenas para aumento do capital social ou absorcdo de prejuizos,
conforme a Lei Federal n° 6.404/1976. Em 2025, a COPASA reconheceu R$32.904 mil de incentivo fiscal -
Sudene (R$32.406 mil no exercicio de 2024).

Adicionalmente, a Companhia informa que esta sendo deduzido dessa reserva 0 montante de R$26,8 mil
referente a parcela transferida de lucros acumulados em razdo do efeito liquido da amortizacdo da correcéo
monetaria sobre ativos no periodo de 1996 e 1997.
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V. Definicdo da Data de Pagamento dos Dividendos e JCP Referentes ao Quarto Trimestre de
2025

Conforme Anexo A - Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido deste Documento, os proventos declarados
referentes aos resultados do exercicio findo em 31.12.2025 totalizaram R$653.287 mil. Desse montante,
R$514.555 mil foram pagos. A data proposta pela administracdo da Companhia para o pagamento do valor
remanescente (R$138.732 mil) € 30.06.2026. Na tabela abaixo, constam os detalhes desses proventos:

Datado Valor Total Valor por

Referéncia Evento Societario Direito Data do Pagamento

JCP 1T25 RCA 26.02.2025 05.03.2025 113.334 0,2988923247 25.04.2025
Dividendos 1T25 RCA 26.02.2025 05.03.2025 67.235 0,1773161652 25.04.2025

JCP 2T25 RCA 12.06.2025 23.06.2025 164.281 0,4332511624 11.08.2025

JCP 3T25 RCA 11.09.2025 22.09.2025 169.705 0,4475557740 10.11.2025
Valores Pagos 514.555 1,3570154263

JCP 4T25 RCA 11.12.2025 22.12.2025 138.044 0,3699770035 (1)
Dividendos 4T25 RCA 25.02.2026 06.03.2026 688 0,0018149288 Q)

Valores a Pagar 138.732 0,3717919323

Exercicio de 2025 - Total 653.287 1,7288073586

(1) Data proposta para pagamento: 30.06.2026.
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VI. Aprovacao do Programa de Investimentos para o exercicio de 2026

Conforme o Orgamento de Capital, parte integrante das Demonstracbes Financeiras, o Programa de
Investimentos de 2026 totaliza R$3.100,0 milhdes e tem como focos prioritarios a universalizagdo dos servigos
de esgotamento sanitario, o fortalecimento da seguranca hidrica, especialmente na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, a implementacgdo de acdes voltadas a reducéo de perdas, o retrofit de estacGes de tratamento
de esgoto, além do desenvolvimento empresarial e operacional.
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VII. Fixacdo da Verba para Remuneragdo dos Membros do Conselho de Administragédo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da Companhia

Proposta de remuneracdo dos administradores (abril de 2026 a marco de 2027)

Em atendimento ao estabelecido nos artigos 23, 35 e 52 do Estatuto Social da COPASA MG e ao artigo 12 da
Resolucdo CVM n° 81/2022, a verba proposta para a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da COPASA MG, para o periodo compreendido
entre abril de 2026 e marco de 2027, contemplando os gastos referentes a (i) honorarios, licencas remuneradas
e beneficios, os quais totalizam R$9.910.374,00 (nove milhdes, novecentos e dez mil, trezentos e setenta e
quatro reais); e (ii) remuneracédo variavel, que totaliza R$2.967.954,00 (dois milhdes, novecentos e sessenta e
sete mil, novecentos e cinquenta e quatro reais). Adicionalmente, os encargos sociais referentes ao INSS e ao
FGTS totalizam R$3.065.789,00 (trés milhdes, sessenta e cinco mil, setecentos e oitenta e nove reais). Dessa
forma, o valor global previsto para o referido periodo € de R$15.944.117,00 (quinze milhGes, novecentos e
guarenta e quatro mil, cento e dezessete reais).

64



\J COpasa Companhia de Saneamento de Minas Gerais

VIII. Item 8 do Formulario de Referéncia (Remuneracéo dos Administradores)

Em observancia ao artigo 13 da Resolucdo CVM n° 81/2022, a Companhia disponibiliza, abaixo as
informac@es indicadas no item 8 do formulério de referéncia:

8.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos

a. Objetivos da politica ou prética de remuneracéo, informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovacgdo, data de aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O principal objetivo da pratica de remuneragdo da COPASA MG é estabelecer um sistema de remuneragao
gue auxilie no alinhamento dos interesses dos administradores com os dos acionistas, tendo como referéncia
as melhores préaticas de mercado.

Essa pratica é formalizada por meio da Politica de Remuneracdo, cuja aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo ocorreu em 28.04.2022, tendo sido revisada em 17.08.2023 (“Politica™). A integra dessa
Politica pode ser acessada na se¢do de governanga corporativa do site de relagbes com investidores da
COPASA MG (ri.copasa.com.br), bem como nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional).

O objetivo da Politica é estabelecer os critérios para definicdo da remuneracdo dos administradores (membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva), dos membros do Conselho Fiscal, dos membros do
Comité de Auditoria Estatutario (“COAUDI”) e dos empregados da COPASA MG.

O montante global ou individual da remuneragdo dos Diretores Executivos, dos membros dos Conselhos de
Administracdo e do Conselho Fiscal é anualmente fixado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 152,
caput, e artigo 162, § 3°, da Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e do artigo 23
do Estatuto Social da COPASA MG. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global, caberé ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicéo.

Quanto ao COAUDI, a remuneracdo de seus membros serd anualmente fixada pelo Conselho de
Administracdo, considerando seu plano anual de atividades, e sera igual & remuneracdo de membro do
Conselho de Administracdo, a exce¢do do coordenador do COAUDI, que fara jus a remuneracdo de membro
do COAUDI acrescida de 50%.

b. Préticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneragao
individual do Conselho de Administracdo e da diretoria, indicando:

i. Os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Os valores propostos para a remuneracdo global ou individual dos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria Executiva sdo submetidos a aprovagdo da Assembleia Geral, conforme definido no estatuto social
da COPASA MG. Ao Conselho de Administracéo, cabe deliberar sobre a sua distribuicdo, caso a Assembleia
Geral fixe o valor global, em observancia ao artigo 152 da Lei das S.A. e ao estatuto social.
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Cabera ao Comité de Gestao de Pessoas, conforme definido em seu Regimento Interno, assessorar o Conselho
de Administracdo nas decisOes relativas a remuneragdo global do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva.

Ressalta-se que, nos termos do Decreto do Estado de Minas Gerais n.° 47.771/2019, o Comité de Coordenagéo
e Governanga de Estatais - CCGE, 6rgdo colegiado formado pelos Secretarios de Estado de Fazenda, de
Desenvolvimento Econémico e de Planejamento e Gestdo, manifesta-se previamente a Assembleia Geral que
deliberar sobre a remuneragdo proposta para os administradores. A Companbhia relata que, em 26.03.2025, foi
enviado Oficio paraa Companhia, informando da manifestacdo favoravel do referido 6rgéo colegiado referente
a remuneracdo proposta para o periodo de abril de 2025 a mar¢o de 2026.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacéao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao dos administradores da COPASA MG busca como referéncia as melhores préaticas de mercado,
com o foco de estimular o alinhamento dos objetivos a produtividade e a eficiéncia, mantendo a
competitividade no mercado de atuacdo e permitindo a retencéo de profissionais qualificados para o cargo por
meio do reconhecimento no valor de tais remuneragdes, considerando as responsabilidades de cada cargo.

Anualmente, a COPASA MG define a remuneracdo global dos 6rgdos da administragdo, levando-se em
consideracdo o impacto nos resultados econdmico-financeiros projetados para 0s proximos exercicios. Esses
valores foram atualizados a partir de 2022, quando a Companhia realizou a contratagdo de consultoria para
pesquisa salarial da alta administracdo tendo como premissa a verificacdo de indicadores, metas e valores
financeiros a serem estabelecidos para os administradores em atendimento as praticas de mercado.

Assim, observados os limites globais aprovados pelo acionista controlador e deliberados em Assembleia Geral
de Acionistas, ficam estabelecidos maltiplos padronizados aplicaveis aos membros da Diretoria Executiva,
sendo admitido, a titulo de remuneracdo variavel vinculada ao atingimento de metas individualizadas, o
pagamento de até 10 remuneragdes ao Diretor-Presidente e de até 7 (sete) remuneragdes aos demais integrantes
da Diretoria Executiva, conforme normativa especifica atrelada ao indice de Desempenho Institucional do
exercicio.

Adicionalmente, a remuneragéo fixa do Diretor-Presidente seré estabelecida em patamar 25% superior aquela
atribuida aos demais membros da Diretoria Executiva, em razdo de suas atribuicdes de coordenacdo dos
trabalhos do colegiado, bem como da responsabilidade pelo exercicio de eventual voto de qualidade em caso
de divergéncia.

Ja para os integrantes dos comités e os demais administradores, a metodologia de remuneracdo segue o padrao
de percentual em relagdo & remuneracdo dos integrantes da Diretoria Executiva, excetuando os valores de
remuneracdo do Diretor-Presidente. Esses percentuais estdo estabelecidos na Politica de Remuneracdo da
Companbhia.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracéo avalia a adequacao da politica de
remunerac¢do do emissor

Anualmente, a remuneracdo global dos 6rgdos da administracdo € revisada, observando-se os critérios descritos
no item ii.

c. Composicdo da remuneracéo, indicando:
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i. Descricao dos diversos elementos que comp8em a remuneracao, incluindo, em relacédo a cada um deles:

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A prética de remuneracdo alinha-se aos interesses da Companbhia, no curto, médio e longo prazos, na medida
em que propicia o recrutamento e a manutencéo de profissionais qualificados em seu quadro de pessoal, com
experiéncia, competéncia e motiva¢do necessarias para o exercicio de suas funcBes, considerando as
responsabilidades atribuidas a cada cargo e refletindo no desempenho econdmico-financeiro da Companhia.

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos elementos aplicaveis a cada 6érgéo.

Esclarece-se que, com relagdo a diretoria ndo-estatutaria, o Plano de Carreiras, Cargos e Salérios (PCCS) da
Companhia prevé 3 (trés) cargos de Diretor Adjunto no quadro dos cargos de confianca: Diretor Adjunto
Juridico, Diretor Adjunto de Pessoas e Diretor Adjunto de Gestéo Estratégica e Regulagdo, com remuneragéo
prépria dos cargos de confianga, contemplando patamar e gratificagdes.

1) Conselho de Administracio

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho de Administracéo é distribuida da seguinte forma:
» Remuneracao fixa: honorario equivalente a 50% do valor da remuneracdo mensal.

* Remuneracao varidvel: honoréario equivalente a 50% do valor da remuneracdo mensal, de acordo com a
participacdo dos membros do Conselho de Administracdo nas reunides mensais ordinarias.

= Participacdo em comités: os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracéo adicional
por participarem de comités de assessoramento.

O empregado ativo, membro do Conselho de Administracdo na qualidade de representante dos empregados,
fara jus a remuneracdo como membro do Conselho de Administracdo, sem prejuizo da remuneracgdo a que faz
jus como empregado da Companhia.

Vale ressaltar que o art. 31 do Decreto Estadual n.° 47.154/2017 veda o pagamento de participacao, de qualquer
espécie, nos lucros da empresa estatal aos membros do Conselho de Administracao.

2) Diretoria Executiva

= Remuneracéo fixa: os membros da Diretoria Executiva fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal,
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, sendo o valor global anual aprovado em Assembleia Geral, nos
termos da Lei das S.A. Diretores Executivos que forem também empregados da COPASA MG poderao optar
entre receber o honorario de Diretor ou, como honorario, a remuneragdo que receberia na condicdo de
empregado do seu cargo efetivo.

» Remuneragdo variavel: os membros da Diretoria Executiva terdo direito a remuneragdo variavel, sob a
forma de participagdo nos lucros, bénus ou similares, condicionada ao atendimento de metas, observando
critérios de distribuicdo aprovados pelo Conselho de Administracdo. Nos termos do artigo 152 da Lei das S.A.,
os membros da Diretoria Executiva somente fardo jus a participacdo nos lucros, bénus ou similares,
condicionada ao atendimento de metas, observando critérios de distribuicdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo.

Além da remuneracdo citada, os membros da Diretoria Executiva fazem jus aos seguintes beneficios:
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= 13°honorério: adiantamento de 50% por ocasido da licenca remunerada e até 80% a ser pago juntamente
ao honorério do més de novembro, descontado desse valor qualquer adiantamento efetuado;

= adiantamento de honorarios: 20% dos honorarios, até o dia 15 de cada més;

= adicional de licenca remunerada: 90% dos honorarios, mesmo percentual praticado para todos os
empregados da Companhia;

»  assisténcia médica e odontolégica: inclusive reembolso, extensivo aos dependentes legais;
= seguro de vida em grupo: correspondente ao valor de 7 (sete) honoréarios;
=  vale-refei¢do/alimentacédo e cesta basica: no mesmo valor recebido pelos(as) empregados(as); e

* Fundo de Garantia por Tempo de Servico: deposito mensal de 8% sobre os honorarios pagos e
pagamento de 40% sobre o saldo da conta vinculada do FGTS, em caso de destituicdo do cargo.

= Plano de Previdéncia Privada: é facultada aos membros da Diretoria Executiva a adesdo ao Plano de
Previdéncia Privada patrocinado pela COPASA MG e administrado pela Fundacéo Libertas, nas mesmas
condigdes oferecidas aos demais empregados. O percentual de contribuicdo para o Plano varia entre 3% e 10%
da remuneracdo, conforme opg¢éo do proprio participante, sendo que a COPASA MG contribui paritariamente.
A faculdade de adesdo dos integrantes da Diretoria Executiva ao Plano de Previdéncia Privada é prevista no
regulamento da Fundacéo Libertas.

Ressalta-se, ainda, que ndo ha remuneracao por participacdo em reunides.

3) Conselho Fiscal

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal obedece ao que dispde o art. 162, § 3°, da Lei das
S.A., sendo que a remuneracdo de cada conselheiro devera corresponder a, a0 menos, a 10% da remuneracéo
média paga aos Diretores Executivos, ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participacéo nos
lucros.

Vale ressaltar, ainda, que do valor total da remuneracdo do Conselho Fiscal, 50% do valor equivale a uma
parcela fixa mensal e os outros 50% de acordo com a participacdo do membro do Conselho Fiscal nas reunides
ordinarias.

4) Comité de Auditoria Estatutario

A remuneragdo do membro do COAUDI serd igual @ remuneracdo do membro do Conselho de Administrag&o,
e a remuneracao do coordenador do COAUDI sera a remuneracdo do membro do COAUDI acrescida de 50%.

Nos termos do artigo 37 do Decreto Estadual n.° 47.154/2017, o membro do COAUDI n&do poderé receber
qualquer outro tipo de remuneracdo da COPASA MG, subsidiéria, controlada, coligada ou sociedade em
controle comum, direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a funcéo de integrante do COAUDI.

5) Demais Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo

A remuneracdo dos coordenadores dos demais comités de assessoramento serd equivalente a 50% da
remuneracdo atribuida aos membros do Conselho de Administracdo, e 25% para 0s demais membros destes
comités.
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Para os casos de acumulo de participacdo em comités, serd considerada a maior remuneracdo, ou a de
coordenador, se for o caso.

= Sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Em relacdo a remuneracdo total anual, a parte fixa e a variavel tém a seguinte composi¢ao:

Exercicio Social Parcela Fixa Parcela Variavel
Conselho de Administracio

2023 60,00% 40,00%
2024 60,00% 40,00%
2025 60,50% 39,50%
Diretoria Executiva

2023 66,00% 34,00%
2024 66,00% 34,00%
2025 67,00% 33,00%
Conselho Fiscal

2023 50,00% 50,00%
2024 50,00% 50,00%
2025 50,00% 50,00%
COAUDI

2023 100,00% 0,00%
2024 100,00% 0,00%
2025 100,00% 0,00%
Outros Comités

2023 100,00% 0,00%
2024 100,00% 0,00%
2025 100,00% 0,00%
Diretoria ndo Estatutaria

2023 100,00% 0,00%
2024 100,00% 0,00%
2025 100,00% 0,00%

»=  Sua metodologia de calculo e de reajuste

A COPASA MG realiza estudos anualmente para o calculo e reajuste de cada um dos elementos da
remuneracdo global dos 6rgdos da administracdo, levando-se em consideracdo o impacto nos resultados
econdmico-financeiros projetados para 0s proximos exercicios. Os valores da remuneracdo global séo
submetidos para aprovacdo da Assembleia Geral, conforme definido no Estatuto Social e na Lei das S.A.

Posteriormente, o Conselho de Administracdo, em conformidade com o art. 152 da Lei das S.A., define a
respectiva distribuicéo para os administradores e membros do Conselho Fiscal, sendo certo que a remuneragéo
individual dos membros do Conselho Fiscal devera observar o disposto no art. 162, § 3° da Lei das S.A.

Ressalta-se que, nos termos do Decreto do Estado de Minas Gerais n.° 47.771/2019, o Comité de Coordenagao
e Governanca de Estatais - CCGE, 6rgédo colegiado formado pelos Secretarios de Estado de Fazenda, de
Desenvolvimento Econémico e de Planejamento e Gestdo, manifesta-se previamente a Assembleia Geral que
deliberar sobre a remuneragédo proposta para os administradores e membros do Conselho Fiscal. A Companhia
relata que, em 26.03.2025, foi enviado Oficio para a Companhia, informando sobre a manifestacdo favoravel
do referido 6rgéo colegiado referente a remuneragdo proposta para o periodo de abril de 2025 a margo de 2026.
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=  Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questes ASG

A utilizacdo de indicadores de desempenho na determinacdo da remuneracédo fixa dos administradores nao se
aplicaa COPASA MG.

Quanto a remuneragao variavel, o entendimento da administracao € que esse beneficio deve ser uma ferramenta
de gestdo e estar alinhado ao alcance de metas de produtividade e de eficiéncia previamente definidas,
tomando-se como base as atribuic6es, responsabilidades e demanda de tempo.

Vale mencionar que os indicadores estratégicos, atrelados a remuneracéao variavel dos membros da Diretoria,
estdo alinhados as metas ESG, na medida em que contemplam indices associados ao desempenho financeiro,
bem como ao desempenho ambiental, referentes as metas de reducdo de perdas e melhoria da eficiéncia do
tratamento de esgoto, e o desempenho social, principalmente na expansdo do servico de tratamento de esgoto
e na qualidade dos servigos.

A seguir, os indicadores levados em conta para o calculo da remuneracéo variavel paga em 2025 e prevista
para pagamento em 2026, cujos pesos sao diferenciados por diretoria. Sua afericdo é anual e toma como base
os resultados observados no exercicio anterior:

= Eixo Financeiro: indicadores de Custos e Retorno sobre o Capital Investido;

= Eixo Negocio: indicadores Perdas, Tratamento de Esgoto e Qualidade de Servico (Qualidade de Agua,
Eficiéncia do Tratamento de Esgoto e Reclamac6es); e

= Eixo Expansao: indicadores CAPEX e IDP (indice de Desempenho de Prazo).
ii. Razdes que justificam a composi¢édo da remuneragao

A remuneracgdo dos administradores, membros do Conselho Fiscal e do COAUDI proposta anualmente pela
COPASA MG se justifica pela valorizagdo e incentivo do bom desempenho pessoal e profissional dos
Diretores, Conselheiros e membros do COAUDI, bem como pelo alinhamento com as politicas motivacionais
adotadas pela COPASA MG e com as politicas publicas.

Vale ressaltar que a atuagdo dos membros do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva e do COAUDI pressupde mobilizagdo constante para acompanhar as atividades e o0 mercado de
atuacdo da Companhia, diante de um cenario cada vez mais desafiador. Tais fatores, aliados ao avanco do
conceito de governanga corporativa, exigem, cada vez mais, uma participacdo ativa, efetiva e propositiva
desses membros em relacdo aos seus negocios sociais.

Dessa forma, o nivel de eficiéncia e competitividade empresarial pressupde a manutencdo de profissionais
qualificados e remunerados de forma adequada. Adicionalmente, a remuneragdo proposta se justifica pela
consolidacdo da tendéncia de responsabilizacdo pessoal dos conselheiros e diretores pelas decisdes tomadas
durante o exercicio da fungéo.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao ha membros ndo remunerados.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos
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A remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do
COAUDI ¢ integralmente suportada pela COPASA MG. Nao houve pagamentos suportados por subsidiérias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos da COPASA MG.

e. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Nao h& qualquer remuneragao ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério, tal como
a alienacgdo do controle societario da COPASA MG.
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8.2. Em relacdo a remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31.12.2026 - Valores Anuais (R$)

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo®  Estatutaria® Fiscal®
N° total de membros 6,83 5,00 4,42 16,25
N° de membros remunerados 6,50 5,00 4,08 15,33

Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual

Salario ou pro-labore 1.157.561,04 4.541.499,47 227.074,97 5.926.135,48
Beneficios diretos e indiretos - 1.096.306,29 - 1.096.306,29
Participacfes em comités 571.635,06 - - 571.635,06
Outros - - - -

Descricdo de outras remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus - 2.940.531,00 - 2.940.531,00
Participacédo de resultados - - - -
Participacdo em reunifes 1.157.561,04 - 227.074,97 1.384.636,01
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras remuneragdes

varidveis

Pés-emprego - 492.267,94 - 492.267,94
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em acdes (incluindo opgdes) - - - -
Total da remuneracéo 2.886.757,14 9.070.604,70 454.149,94 12.411.511,78

(1) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam onus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
(2) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam 6nus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
(3) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam onus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, conforme
orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
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O copasa

Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2025 - Valores Anuais (R$)

Conselho
Fiscal®

Diretoria
Estatutaria®

Conselho de
Administracdo®

Ne° total de membros

N° de membros remunerados
Esclarecimento

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e indiretos
Participacbes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel

Bonus

Participacédo de resultados
Participacdo em reunibes

Comissoes

Outros

Descrigéo de outras remuneragdes
varidveis

Pés-emprego

Cessacéo do cargo

Baseada em acdes (incluindo opgdes)

7,00
6,00

843.228,00

449.659,00

843.228,00

5,00
5,00

4.397.539,00
1.202.086,00

2.405.479,62

374.505,00

4,00
3,00

131.788,35

131.788,35

15,00
14,00

5.372.555,35
1.202.086,00
449.659,00

2.405.479,62

975.016,35

374.505,00

Total da Remuneracéo

2.136.115,00

8.379.609,62

263.576,70

10.779.301,32

1) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam onus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme

orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

2) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam onus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme

orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

3) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam onus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, conforme

orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31.12.2024 - Valores Anuais (R$)

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo®  Estatutaria® Fiscal®
N° total de membros 6,75 5,00 3,92 14,50
N° de membros remunerados 6,25 5,00 3,25 14,50

Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual

Salério ou pré-labore 854.193,50 4.203.284,04 134.555,00  5.192.032,54
Beneficios diretos e indiretos - 960.699,00 - 960.699,00
Participacbes em comités 442.872,00 - - 442.872,00
Outros - - - -

Descricdo de outras remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus - 2.233.996,85 - 2.233.996,85
Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reunifes 854.193,50 - 134.555,00 988.748,50
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego - 455.672,00 - 455.672,00
Cessacéo do cargo - - - -
Baseada em acdes (incluindo opgdes) - - - -
Total da remuneracéo 2.151.259,00 7.853.651,89 269.110,00 10.274.020,89

4) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam 6nus do

empregador. O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, conforme
orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
5) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam 6nus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
6) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam onus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, conforme
orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31.12.2023 - Valores Anuais (R$)

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo® | Estatutaria® Fiscal®
N° total de membros 6,08 4,75 3,83 14,66
N° de membros remunerados 6,08 4,75 3,83 14,66

Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual

Salario ou pro-labore 580.320,50 3.403.945,00 129.846,00 4.114.111,50
Beneficios diretos e indiretos - 834.420,00 - 834.420,00
Participacfes em comités 203.751,82 - - 203.751,82
Outros - - - -

Descricdo de outras remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus - 1.409.079,74 - 1.409.079,74
Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reunifes 580.320,50 - 129.846,00 710.166,50
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego - 351.838,00 - 351.838,00
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em acdes (incluindo opg¢des) - - - -
Total da remuneragéo 1.364.392,82  5.999.282,74 259.692,00 7.623.367,56

1) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam dnus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVVM/SEP.
2) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam 6nus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
orientacdo do Oficio Circular/Anual-2026-CVVM/SEP.
3) Conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVVM/SEP, a remuneracdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais que sejam 6nus do
empregador. O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme
orientacéo do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
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8.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetido

Exercicio Social: 31.12.2026

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao® Estatutaria Fiscal@
N° total de membros 6,83 5,00 4,42 16,25
N° de membros remunerados - 5,00 - 5,00

Em relacéo ao bonus (R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de i 2.940.531,00 i 2.940.531,00
remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas - 2.940.531,00 - 2.940.531,00

estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Em relacgéo a participacgéo no resultado (R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracgao

Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

exercicio social
(1) Néo ha previsdo para remuneragao variavel atribuida a titulo de bénus ou participagdo nos resultados.
(2) Nao ha previsdo para remuneragao variavel atribuida a titulo de bonus ou participago nos resultados.
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Exercicio Social: 31.12.2025

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo® Estatutaria Fiscal®
N° total de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados - 5,00 - 5,00

Em relacéo ao bonus (R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracgéo

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas - 2.831.464,73
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

2.831.464,73 - 2.831.464,73

2.831.464,73

- 2.405.479,62 - 2.405.479,62

Em relacéo a participacéo no resultado (R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao

Valor previsto no plano de

remuneracao, €aso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

exercicio social
(1) Néo ha previsdo para remuneragao variavel atribuida a titulo de bonus ou participagao nos resultados.
(2) Nao ha previsdo para remuneragao variavel atribuida a titulo de bonus ou participagao nos resultados.

Exercicio Social: 31.12.2024

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo®)  Estatutaria Fiscal®
N° total de membros 6,25 5,00 3,25 14,50
N° de membros remunerados - 5,00 - 5,00

Em relacédo ao bonus (R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de _ 2.702.111,08 . 2.702.111,08
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo,

caso as metas estabelecidas fossem - 2.702.111,08 - 2.702.111,08
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no _ 2.233.996.85 i 2.233.996,85

exercicio social
Em relacdo a participacéo no resultado (R$)
Valor minimo previsto no plano de
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas fossem - - - -
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social
(1) Nao ha previsdo para remuneragdo variavel atribuida a titulo de bénus ou participagdo nos resultados.
(2) Né&o héa previsdo para remuneracéo variavel atribuida a titulo de bénus ou participagdo nos resultados.
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Exercicio Social: 31.12.2023

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo®  Estatutaria Fiscal®
N° total de membros 6,08 4,75 3,83 14,66
N° de membros remunerados - 4,75 - 4,75

Em relagéo ao bonus (R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de ~ 1.800.063.81 i 1.800.063,81
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo,

caso as metas estabelecidas fossem - 1.800.063,81 - 1.800.063,81
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no . 1.409.079,74 i 1.409.079,74

exercicio social

Em relacéo a participacéo no resultado (R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragéo,

caso as metas estabelecidas fossem - - - -
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

exercicio social
(1) Nao ha previsdo para remunerago variavel atribuida a titulo de bénus ou participacéo nos resultados.
(2) Néo hé previsdo para remuneracéo variavel atribuida a titulo de bénus ou participagao nos resultados.
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8.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acbes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condi¢Oes gerais

b. Data de aprovacao e 6rgéo responsavel

c. Nimero maximo de a¢des abrangidas

d. Niomero méaximo de opgdes a serem outorgadas

e. Condicgoes de aquisigdo de agoes

f. Critérios para fixacédo do preco de aquisi¢éo ou exercicio

g. Critérios para fixa¢do do prazo de aquisi¢c@o ou exercicio

h. Forma de liquidacéo

i. Restrigdes a transferéncia das agdes

J. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracédo ou extin¢do do plano

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracgdo baseado em agoes

Alineas ndo aplicaveis, pois ndo havia plano de remuneracao baseado em agdes para os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva em vigor no altimo exercicio social.

Para o exercicio social corrente, também néo ha previsdo quanto a implementacdo de plano de remuneragéo
com base em acOes para 0os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva.
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8.5. Em relacdo a remunerac¢ao baseada em ac¢des sob a forma de opg¢des de compra de a¢bes reconhecida
no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracado e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido:

N&o aplicavel, tendo em vista que, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo possuia
remuneracdo baseada em agdes sob a forma de op¢bes de compra de a¢des. Adicionalmente, ndo ha previsdo
para tanto no exercicio social corrente.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de opcbes de compra de acbes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. Orgéo

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Data de outorga

e. Quantidade de opgdes outorgadas

f. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. Prazo maximo para exercicio das opc¢des

h. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio das opc¢des

i. Valor justo das opg¢des na data da outorga

J. Multiplicacéo da quantidade de ac¢bes outorgadas pelo valor justo das opg¢des na data da outorga

N&do aplicavel, tendo em vista que, nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo possuia
remuneracdo baseada em ac¢des sob a forma de opcdes de compra de a¢Bes, tampouco ha previsao para tanto
no exercicio social corrente.
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8.7. Em relacgdo as opgbes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final

do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a. Orgéo

b. Ndmero de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

I. Quantidade

I1. Data em que se tornardo exerciveis

I11. Prazo méximo para exercicios das opgoes

IV. Prazo de restri¢do a transferéncia das acoes

V. Prego médio ponderado de exercicio

V1. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

e. Em relacéo as opgdes exerciveis

I. Quantidade

I1. Prazo maximo para exercicio das opc¢des

I11. Prazo de restricao a transferéncia de acdes

IV. Preco médio ponderado de exercicio

V. Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

f. Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia remuneracao baseada em aces, sob a forma de

opc¢Oes de compra de agdes.
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8.8. Em relacdo as opcles exercidas relativas a remuneracdo baseada em acBes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. Orgéo

b. Numero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. NUmero de acbes

e. Preco médio ponderado de exercicio

f. Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

g. Multiplicacéo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio
e 0 preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

N&o aplicavel, tendo em vista que, nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo possuia
remuneracdo baseada em ac6es sob a forma de opcBes de compra de agdes.
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8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de ac¢des a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteddo:

a. Orgéo
b. NUmero total de membros
¢. Nimero de membros remunerados

d. Diluicao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo possuia
remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de agdes, a serem entregues diretamente aos beneficiérios,
tampouco ha previsdo para tanto no exercicio social corrente.
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8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, elaborar tabela com
0 seguinte conteudo:

a. Orgéo

b. Numero total de membros

c. Namero de membros remunerados

d. Data de outorga

e. Quantidade de a¢fes outorgadas

f. Prazo méaximo para entrega das ac0es

g. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes
h. Valor justo das acfes na data da outorga

i. Multiplicacdo da quantidade de ac¢Ges outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da outorga
N&o aplicavel, tendo em vista que, nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo possuia

remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acgdes restritas, tampouco ha previsdo para tanto no exercicio
social corrente.
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8.11. Em relacdo as acles entregues relativas a remuneracdo baseada em acbes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

N&o aplicavel, tendo em vista que, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo possuia
remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agdes restritas, tampouco ha previsdo para tanto no exercicio
social corrente.
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8.12. Descricdo sumaria das informacg6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢oes, indicando,
no minimo:

a. Modelo de precificacio

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o pre¢o médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

N&o aplicavel, tendo em vista que, nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo possuia
remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agGes, a serem entregues diretamente aos beneficiarios ou
remuneracdo baseada em agdes restritas, tampouco ha previsdo para tanto no exercicio social corrente.
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8.13. Informar a quantidade de ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acGes ou cotas,
emitidos no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao

A COPASA MG apresenta a seguir a tabela com as ages, cotas e outros valores mobiliarios de sua emisséo,
detidas em 31.12.2025, pelos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva:

Conselho de Diretoria

Exercicio social encerrado em 31.12.2025 e . ) Conselho Fiscal
Administracio Executiva

Acdes de emissdo da COPASA MG (CSMG3) 3 601 0
Outros valores mobilidrios conversiveis em acfes de
emissédo da COPASA MG

Esclarece-se que ndo ha agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos no
Brasil ou no exterior, por controladores diretos e indiretos da COPASA MG, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidos por membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva da COPASA MG.
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8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag6es em forma de tabela:

Informacdes sobre Plano de Previdéncia Complementar em Vigor

a. orgdo Diretoria Executiva
b. nimero total de membros 5,00 membros
¢. nimero de membros remunerados 5,00 membros

Plano de previdéncia privada administrado pela Fundacdo Libertas de

d. nome do plano . .
P Seguridade Social.

A mensuracdo do quantitativo ou das condi¢Bes de aposentadoria fica
impossibilitada, tendo em vista que 0os membros da Diretoria Executiva
da Companhia sdo de natureza estatutaria, podendo, a qualquer
e. quantidade de administradores que | momento, ser destituidos do cargo por decisdo do Conselho de
retnem as condi¢des para se aposentar Administracdo. A Unica excecdo é o Diretor Empregado que, ao
retornar a condicao de empregado e se enquadrar nos requisitos para o
requerimento da suplementacao Libertas, poderé requerer o beneficio,
desde que se desligue da COPASA MG.

f. condigbes para se aposentar -

. Vide resposta letra “e” acima.
antecipadamente

g.valor acumulado atualizado das

contribuicBes acumuladas no plano de . . . L
o ) o A entidade possui o saldo acumulado atualizado das contribuicfes
previdéncia até o encerramento do Ultimo ] o ] ) )
. . realizadas de cada participante da Diretoria Executiva. Estas
exercicio social, descontada a parcela|. L o o
] L ] ] informacdes sdo disponibilizadas somente para o participante.
relativa a contribuicdes feitas diretamente

pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuictes
realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a| R$374.505,00
contribuicBes feitas diretamente pelos
administradores (R$)

O plano de previdéncia privada possui condicBes e regras especificas e
i. possibilidade de resgate antecipado e|a possibilidade de resgate antecipado sera somente quando da
quais as condicbes destituicdo do membro da Diretoria Executiva, caso seja esse 0 Seu
interesse.

Informag0es adicionais

E facultada aos membros da Diretoria Executiva a adesdo ao Plano de Previdéncia Privada nas mesmas
condicOes oferecidas aos empregados. A contribuicdo é paritaria, ou seja, a cada R$1,00 de contribui¢do do
participante (empregado ou diretor), a Companhia aporta R$1,00. O percentual de contribui¢do varia entre 3%
e 10% da remuneragédo, conforme opcéo do prdprio participante, sendo que a idade minima para usufruir da
suplementacdo é de 58 anos.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracgdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Exercicio Social 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023|31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
N° de membros 5,00 5,00 4,75 7,00 6,75 6,08 4,00 3,92 3,83
N° de membros remunerados 5,00 5,00 4,75 6,00 6,25 6,08 3,00 3,25 3,83

Valor da maior remuneragao | se 199 57 211470145 1.405.902,39| 442.349.00 423.251,37 249.190,64 | 87.85890 84.065,67 72.884,17

(R$)
E%;’rda MENOr remUNeracao {4 s45 750 91 1.098.546,40 1.262.124,49| 276.468,21 376.078,36 211.657,39 | 87.858,90 84.065,67 72.884,17
2%;“ médio da remuneragao | 75 951 99 1570.730,38 1.263.006,89| 356.019,17 344.201,44 224.406,71| 87.858.90 82.803,08 67.804,70

Observacdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria

Observacao Esclarecimento

8 O valor da menor remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo u .
) remuneracao ficou
por menos de 12 meses; . . .
superior a  maior

il piplsy 8 O valor da maior remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado sem |remuneracio  anual,
qualquer exclusao, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado. | pojs houve alteragio na

O valor médio da

§ O valor médio da remuneracéo anual do 6rgdo corresponde a diviso do valor | Diretoria Executiva ao
total da remuneragéo anual do 6rgéo, pelo niimero de membros remunerados. longo do ano de 2025.

8 O valor da menor remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses;

IRyl & O valor da maior remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

8§ O valor médio da remuneracéo anual do 6rgdo corresponde a divisdo do valor
total da remuneracdo anual do 6rgdo, pelo nimero de membros remunerados.

8 O valor da menor remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses;

IR Nre] & O valor da maior remuneragdo anual individual do 6rgdo foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

8 O valor médio da remuneracdo anual do 6rgéo corresponde a divisdo do valor
total da remuneracéo anual do 6rgdo, pelo nimero de membros remunerados.
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Conselho de Administracéo

Observacéo Esclarecimento

§ O valor da menor remuneragao anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses;

RIREy) & O valor da maior remuneracdo anual individual do 6rgéo foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

8 O valor médio da remuneracéo anual do 6rgdo corresponde a divisdo do valor
total da remuneragdo anual do 6rgdo, pelo nimero de membros remunerados.

8 O valor da menor remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses;

IRl § O valor da maior remuneracéo anual individual do 6rgéo foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

8 O valor médio da remuneracdo anual do 6rgdo corresponde a divisdo do valor
total da remuneracdo anual do 6rgdo, pelo nimero de membros remunerados.

8 O valor da menor remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses;

IR Nre] 8 O valor da maior remuneragdo anual individual do 6rgdo foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

8§ O valor médio da remuneracdo anual do 6rgdo corresponde a divisdo do valor
total da remuneracdo anual do 6rgéo, pelo nimero de membros remunerados.

Observacao Esclarecimento

8 O valor da menor remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses;

IR LY & O valor da maior remuneragdo anual individual do 6rgéo foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

8 O valor médio da remuneracdo anual do 6rgdo corresponde a divisdo do valor
total da remuneracéo anual do 6rgéo, pelo nimero de membros remunerados.

Conselho Fiscal

§ O valor da menor remuneragdo anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses;

IRyl & O valor da maior remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

§ O valor médio da remuneracéo anual do 6rgdo corresponde & diviséo do valor
total da remuneracdo anual do 6rgdo, pelo nimero de membros remunerados.

8 O valor da menor remuneracdo anual individual do 6rgdo foi apurado com a
exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses;

IR Nre] & O valor da maior remuneragdo anual individual do 6rgdo foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

8 O valor médio da remuneracdo anual do 6rgdo corresponde a divisdo do valor
total da remuneracédo anual do 6rgéo, pelo nimero de membros remunerados.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A COPASA MG deposita mensalmente o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) durante todo o
periodo de gestdo dos Diretores.

O Conselho de Administracao definiu que, a partir de 2007, havendo destituicdo do cargo de diretor, cabe ao
diretor destituido a indenizacéo correspondente a 40% sobre o saldo do FGTS. Esse pagamento ndo se aplica
ao diretor empregado, considerando que, uma vez destituido do cargo de diretor, 0 mesmo retorna a condi¢do
de empregado, ndo havendo, portanto, desligamento da Companbhia.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto

Orgéo 2023 2024 2025

Diretoria Executiva 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho de Administragdo 13,50% 20,80% 38,80%
Conselho Fiscal 54,50% 42,80% 33,30%

Referente a previsdo para o exercicio social de 2026, a Companhia estima a manutencdo dos percentuais
registrados em 2025, considerando a atual composi¢éo da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal.
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8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razéo
gue ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

N&o houve valores reconhecidos no resultado da COPASA MG como remuneragdo de membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que
ocupam, como comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados. Para o exercicio social corrente,
ndo ha previsdo para esses valores.

Ha de se ressaltar que 1 (um) dos membros do Conselho de Administracdo é empregado da Companhia e faz
jus a remuneracdo como Conselheiro, sem prejuizo de sua remuneragdo como empregado da Companhia.
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8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o se aplica, pois nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve valores reconhecidos como remuneragdo
dos administradores e membros do Conselho Fiscal da COPASA MG, no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e controladas da COPASA MG, pelos cargos exercidos na
Companhia, e ndo ha previsdo para tanto no exercicio social corrente.

95



\J Copasa Companhia de Saneamento de Minas Gerais

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

1) Encargos Sociais (INSS e FGTS)

Adicionalmente as informacdes prestadas nos itens 8.1 a 8.19 do Formulario de Referéncia e observando as
recomendagdes do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a COPASA MG informa a seguir os gastos
previstos e realizados referentes aos encargos sociais como empregadora, ou seja, INSS para os membros do
Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal; e INSS e FGTS para os membros da Diretoria Executiva.

a) Valor previsto dos encargos sociais para 2026:

Encargos Sociais Conselho de

Diretoria Executiva I ~ Conselho Fiscal Total
Administracao

2026 2.297.756,00 577.351,00 90.829,00 2.965.936,00

b) Valores dos encargos sociais referentes aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

Encargos Sociais Conselho de

Diretoria Executiva B ~ Conselho Fiscal
Administracao
2025 2.130.535,00 417.880,00 52.715,00 2.601.130,00
2024 2.139.029,00 377.345,00 53.822,00 2.570.196,00
2023 1.661.545,00 243.141,00 51.938,00 1.956.624,00
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IX. Eleicdo de Membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal da Companhia

Politica e Formuléario de Elegibilidade

A instituicdo da Politica de Indicacdo e Elegibilidade de Membros Estatutarios foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 08.03.2018, sendo que a versao em vigor foi revisada em 30.10.2025. Essa
Politica tem por objetivo definir os principios, critérios e vedacdes a serem observados para indicacdo de
membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria
Estatutario da COPASA MG.

A Politica de Indicacdo e Elegibilidade de Membros Estatutarios estd disponivel no site de Relagbes com
Investidores da  Companhia, podendo ser acessada por meio do seguinte link:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/d8fcdcab-81d5-0f48-
be4b-e31f52e3elcf?origin=2.

O Formulario de Elegibilidade, parte integrante da referida Politica, deve ser preenchido, assinado e enviado
a Companhia, juntamente com os documentos exigidos, de forma a permitir a analise e verificacdo da
conformidade da indicacéo, a depender do cargo a ser preenchido.

O Formulario de Elegibilidade dos Administradores esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da
Companbhia, podendo ser acessado por meio do seguinte link:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/4e99c9da-0ac7-e6e9-
8f9a-7d572e5¢811670rigin=2,

O Formulério de Elegibilidade do Conselho Fiscal estd disponivel no site de Relagdes com Investidores da
Companbhia, podendo ser acessado por meio do seguinte link:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/5014870c-af93-cc00-
b357-f221aa533b6c?0rigin=2.

Conforme a referida Politica, cabe ao Comité de Auditoria Estatutario — COAUDI a analise dos requisitos e
vedacBes dos indicados aos cargos de Diretores, Conselheiros de Administracdo e Conselheiros Fiscais da
Companbhia.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

O artigo 19 do Estatuto Social da Companhia determina que o Conselho de Administragdo serd composto por
no minimo 7 (sete) e no maximo 11 membros. Para o préximo periodo de gestdo, o acionista controlador
propde que o Conselho de Administracdo seja formado por 8 (oito) membros, com prazo de gestéo unificado
de 2 (dois) anos.

O Conselho de Administragdo devera ser formado por, no minimo, 2 (dois) conselheiros independentes, ou
25% do Conselho, o que for maior, em consonancia com a Lei Federal n® 13.303/2016 e com o Regulamento
do Novo Mercado. Considera-se “conselheiro independente” a pessoa natural que preenche os critérios
definidos abaixo:

= ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de capital;

= ndo for cbnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogdo, de chefe do Poder
Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado, do Distrito Federal ou de Municipio ou de
administrador da Companhia;
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= ndo manteve, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a COPASA MG ou com 0
Estado de Minas Gerais, que possa vir a comprometer sua independéncia;

= ndo for ou ndo tiver sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, de suas coligadas
ou subsidiarias ou de sociedade por ela controlada, exceto se o vinculo for exclusivamente com instituicdes
publicas de ensino ou pesquisa;

= ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os ou produtos da Companhia, de modo a
implicar perda de independéncia;

= ndo for funcionério ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos ou produtos & Companhia, de modo a implicar perda de independéncia;

»  ndo receber outra remuneracdo da Companhia, além daquela relativa ao cargo de conselheiro, a excegdo
de valores em dinheiro oriundos de participagdo no capital.

Ressalte-se gque serdo considerados independentes os Conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios, mas
nédo aqueles eleitos pelos empregados.

Procedimento para eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo

De acordo com a Lei Federal n® 6.404/1976, uma sociedade de economia mista, como é o caso da COPASA
MG, deverd, observado o artigo 239 dessa Lei, assegurar a minoria o direito de eleger 1 (um) dos conselheiros,
se maior nimero nao lhe couber pelo processo de voto multiplo. Esse processo é previsto no artigo 141 da Lei
Federal n® 6.404/1976 e esta detalhado a seguir:

Voto multiplo

O capital social da COPASA MG, em 31.12.2025, era de R$5,0 bilhGes. Por sua vez, o percentual para requerer
a adocdo do processo de voto multiplo é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total votante.
Assim, os acionistas da Companhia que representarem, individual ou conjuntamente, no minimo, 5% (cinco
por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por escrito, a ado¢do do processo de voto
maltiplo, por notificacdo escrita entregue a Companhia em até 48 horas antes da realizacdo da Assembleia
Geral, conforme os artigos 141 e 291 da Lei Federal n® 6.404/1976 e o artigo 1° da Resolugdo CVM n° 70/2022.

Ressalta-se que, no calculo do percentual necessario para requerer a adocao do procedimento de voto mdltiplo,
as acOes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluidas (Processos CVM RJ2013/4386
e RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014).

Considerando que o capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era representado por
380.253.069 (trezentas e oitenta milhdes, duzentas e cinquenta e trés mil e sessenta e nove) ac¢les ordinarias,
das quais 1.071.639 (um milhao, setenta e uma mil, seiscentas e trinta e nove) acdes encontravam-se mantidas
em tesouraria, 0 nimero de a¢Ges com direito a voto, excluidas as agdes em tesouraria, correspondia a
379.181.430 (trezentas e setenta e nove milhdes, cento e oitenta e uma mil, quatrocentas e trinta) agdes.

Dessa forma, o percentual minimo de 5% (cinco por cento) do capital social votante, necessario para requerer
a adogdo do procedimento de voto multiplo, correspondia, nessa data, a 18.959.072 (dezoito milhdes,
novecentas e cinquenta e nove mil e setenta e duas) a¢des ordinarias com direito a voto.

De acordo com a Resolu¢do CVM n° 81/2022, os acionistas poderdo exercer o voto multiplo por meio do
Boletim de Voto a Distancia (BDV), nos termos e condi¢fes nele estabelecidos.
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Uma vez recebido o requerimento de ado¢do do voto multiplo, a Companhia, em conformidade com a
legislag@o aplicavel, divulgara “Aviso aos Acionistas”, informando a respeito da realizagdo da eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, por meio do processo de voto multiplo.

Eleicdo em separado

Conforme Oficio Circular Anual-2026-CVM/SEP, o artigo 239 da Lei n® 6.404/1976, especificamente voltado
para as sociedades de economia mista, permite aos titulares de acdes ordinarias ndo controladores dessas
sociedades, independentemente da participagdo acionéria que detenham, elegerem um membro do Conselho
de Administracdo, se maior nimero néo lhes couber pelo processo de voto multiplo previsto no artigo 141 da
Lei. Desse modo, a aplicacdo do artigo 239 depende inicialmente da verificacdo do nimero de membros do
Conselho de Administracdo que os titulares de a¢Ges ordinarias serdo capazes de eleger pelo processo de voto
multiplo. Nas sociedades de economia mista, a aplicagdo do artigo 239 afasta a aplicacdo do artigo 141,
paragrafo 4°, inciso |, da Lei Federal n® 6.404/1976, prevalecendo, deste modo, a horma especial sobre a
determinagdo geral.

Indicagéo de candidatos

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 81/2022, essa Proposta da Administracéo apresenta consideracdes
sobre os candidatos indicados pelo acionista controlador e as instru¢des para a indicacdo de candidatos pelos
demais acionistas da Companhia.

Candidatos indicados pelo acionista controlador

O acionista controlador indica os seguintes membros para 0 Conselho de Administracdo da Companhia:

Candidatos Indicados pelo Acionista Controlador

Carlos Alexandre Jorge da Costa
Gustavo de Oliveira Barbosa
Marcia Fragoso Soares

Marilia Carvalho de Melo
Roberto Corréa Barbuti

Em observancia ao disposto no artigo 10 da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022, a Companhia fornece, nesta Proposta,
as informagdes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativas aos candidatos ao Conselho de
Administracdo indicados pelo acionista controlador.

Indicacdo de candidato por empregados da Companhia

Conforme previsto na Lei Federal n® 13.303/2016, 1 (um) dos membros do Conselho de Administragdo sera
indicado pelos empregados da Companhia.

Em 2026, foi realizado processo eleitoral interno, tendo sido escolhido o empregado José Alvim Pereira, como
representante dos empregados nesse Conselho, cuja escolha sera considerada ratificada por esta Assembleia.

Indicacéo de candidato por acionistas ndo controladores

A Companhia divulga as informacdes relativas aos candidatos indicados por acionistas ndo controladores,
desde que as informagdes exigidas sejam recebidas tempestivamente.

A Companhia recebeu, no més de marco de 2026, do acionista minoritario Perfin, a indicacdo do Sr. José
Formoso Martinez para o Conselho de Administragdo da COPASA MG, cujas informagdes encontram-se
detalhadas no item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, integrante desta Proposta.
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Indicacdo do candidato para a vaga remanescente

A indicacdo do candidato para a vaga remanescente no Conselho de Administracdo e seu posterior
preenchimento serdo realizados oportunamente, em conformidade com a legislacao e os normativos aplicaveis.

Composicéo do Conselho de Administracao

Caso seja solicitada votacdo em separado, 1 (um) membro do Conselho de Administracdo sera eleito em
separado pelos acionistas minoritarios, em observancia ao disposto no artigo 239 da Lei Federal n® 6.404/1976,
gue assegura a minoria o direito de eleger 1 (um) dos conselheiros.

Caso seja requerido o voto multiplo, 6 (seis) membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos por meio
desse mecanismo.

Ressalta-se que 1 (um) membro do Conselho de Administragéo sera indicado pelos empregados da Companhia,
cuja escolha sera considerada ratificada por esta Assembleia.

Em atendimento ao artigo 25 do Regulamento do Novo Mercado, considerando a analise da elegibilidade
realizada pelo COAUDI, o Conselho de Administracdo manifestou-se sobre a aderéncia a Politica de Indicagdo
e Elegibilidade de Membros Estatutarios para ocupagdo dos cargos de membros do Conselho de
Administracdo, em relacdo aos seguintes indicados: a) pelo acionista majoritario - Carlos Alexandre Jorge da
Costa, Mércia Fragoso Soares, Marilia Carvalho de Melo, Roberto Corréa Barbuti e Gustavo de Oliveira
Barbosa, ressalvadas as necessidades de adequagdes que deverdo ser superadas antes desta AGOE; b) pelo
acionista minoritario Perfin - José Formoso Martinez; e c) pelos empregados - José Alvim Pereira.

Destaca-se, ainda, que os indicados Carlos Alexandre Jorge da Costa, Roberto Corréa Barbuti e José Formoso
Martinez sdo considerados independentes.

Composicéo e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal

O artigo 240 da Lei Federal n° 6.404/1976 determina que o funcionamento do Conselho Fiscal sera permanente
nas companhias de economia mista. Estipula, ainda, que um dos seus membros e respectivo suplente sejam
eleitos pelas agdes ordinarias minoritarias e outro pelas ac6es preferenciais, se houver.

Conforme definido no artigo 46 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal terd de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos, dos quais um sera o Presidente e o outro o seu Vice-Presidente, e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria.

Em observéncia a Politica de Indicacdo e Elegibilidade de Membros Estatutarios, o COAUDI avaliou a
elegibilidade dos indicados pelo acionista majoritario e pelo acionista minoritario Perfin, tendo opinado
favoravelmente quanto a elegibilidade, considerando que os indicados declararam n&o incorrer em qualquer
hipGtese de vedacdo para o exercicio do cargo, bem como atestaram a veracidade das informagdes prestadas.

Proposta do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia

O acionista controlador propde que o Conselho Fiscal seja formado por 4 (quatro) membros e respectivos
suplentes com prazo de atuacdo unificado de 2 (dois) anos.
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Indicacdo de Candidatos pelo Acionista Controlador

A seguir, relacdo dos 3 (trés) indicados pelo acionista controlador para o Conselho Fiscal da Companhia:
Titular Suplente

Fabio Baccheretti Vitor Marco Antdnio Mendonga Gaspar

Felipe Magno Parreira de Sousa Claudio Politi
Reges Moisés dos Santos Juliano Fisicaro Borges

Indicacéo de Candidato por Acionistas Ndo Controladores

A Companhia recebeu, no dia 09.04.2026, do acionista minoritario Perfin, a indicagdo do Sr. Hugo Gongalves
Vieira de Assuncéo e da Sra. Carolina Maria Rocha Freitas para o Conselho Fiscal da COPASA MG, cujas
informacdes encontram-se detalhadas no item 7.3 a 7.6 do Formulério de Referéncia, integrante desta Proposta.
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X. ltens 7.3 a 7.6 dos Indicados para o Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal

Itens 7.3 a 7.6 dos Indicados para o Conselho de Administracéo

Em observancia ao artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia disponibiliza, abaixo as
informac®es indicadas no formulario de referéncia, itens 7.3 a 7.6, relativamente aos candidatos indicados ao
Conselho de Administracdo da COPASA MG:

a. nome: Carlos Alexandre Jorge da Costa

b. data de nascimento: 30.05.1971

c. profissdo: Economista

d. CPF: 980.332.127-72

e. cargo eletivo ocupado: Conselho de Administracdo
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: sim, conforme critérios descritos no item V1l dessa Proposta.

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 26.04.2024

I. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e
ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participac¢ao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Economia pela UERJ, Mestrado e PhD (ABD) pela UCLA.

Experiéncia Profissional: socio da Bid Capital. Foi Chefe do Escritorio de Representacdo do Ministério da Economia
no Exterior e Secretério Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade, responsavel por reformas econémicas
e regulatérias para melhorar o ambiente de negécios, fortalecer as empresas e promover o crescimento do pais. Foi
Diretor de Planejamento, Produtos, Crédito e Tecnologia do BNDES, presidente do Instituto de Performance e
Lideranca, Executive in Residence no JPMorgan e sdcio-fundador do Ibmec em Sé&o Paulo. Liderou véarios estudos e
pesquisas em areas relacionadas a Economia da Regulagdo, Investimentos Estrangeiros e Reformas Econdmicas.

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacdo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao
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a. nome: Gustavo de Oliveira Barbosa

b. data de nascimento: 13.01.1965

c. profisséo: Contador

d. CPF: 494.126.476-20

e. cargo eletivo ocupado: Conselho de Administracdo
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: nao

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 26.04.2024

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Ciéncias Contabeis no Centro de Ensino Unificado de Brasilia — UNICEUB (DF). MBA em Gestao
Executiva em Fundos de Pensdo — ICAT/AUDF (DF).

Experiéncia Profissional: Assessor Estratégico do Vice-Governador do Estado de Minas Gerais (02.2024 até a presente
data). Secretario de Estado da Fazenda do Estado de Minas Gerais (01.2019 a 02.2024). Conselheiro Fiscal do Banco
de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais. Presidente do Conselho Fiscal da CEMIG.

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

103



\J Copasa Companhia de Saneamento de Minas Gerais

a. nome: Marcia Fragoso Soares

b. data de nascimento: 23.04.1965

c. profissdo: Engenheira Civil

d. CPF: 863.363.477-53

e. cargo eletivo ocupado: Conselho de Administracéo

f. data de eleicéo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou n&o: sim

j. se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: ndo

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos: 15.09.2023

I. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagédo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduada em Engenharia Civil - Faculdades Reunidas Nuno Lisboa. Especialista em Geotecnia - COPPE UFRJ.
Mestrado em Engenharia de Transportes - COPPE UFRJ. MBA em Gestdo Empresarial - FGV/RJ.

Experiéncia Profissional: Experiéncia de mais de 35 anos de carreira, desenvolvida principalmente nas areas de
geotecnia e infraestrutura de transporte, tendo atuado como Diretora executiva de Empreendimentos, Meio Ambiente
e Desenvolvimento Tecnoldgico na COPASA MG, Conselheira Fiscal da Localiza & Co S.A., no periodo de 05.2023
a 05.2024. Executiva em empresas de médio e grande porte, como Arteris S.A. e Invepar S.A. Na Autopista Ferndo
Dias, do grupo Arteris, exerceu o0 Cargo de Diretora Operacional como principal administradora da Companhia.
Atuando junto ao grupo Pétria Investimentos, na funcdo de Consultora, teve participagdo direta na elaboracdo da
proposta vencedora do grupo - Lote D - Centro Oeste Paulista, Entrevias S.A. No biénio 2019-2021, atuou como
Conselheira de Administracdo Suplente na Vale S.A.

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas,
ou qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, ainda, nao ser
considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50/2021.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao
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a. nome: Marilia Carvalho de Melo

b. data de nascimento: 27.05.1978

c. profissdo: Engenheira Civil

d. CPF: 038.626.426-07

e. cargo eletivo ocupado: Conselho de Administracdo
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: nao

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 28.01.2026

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais (2002), mestrado em Saneamento, Meio
Ambiente e Recursos Hidricos pela Universidade Federal de Minas Gerais (2006) e doutorado em Recursos Hidricos
pelo Programa de Engenharia Civil (PEC) — COPPE/UFRJ — Programa de Engenharia Civil pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (2016).

Experiéncia Profissional: Foi Diretora-Geral do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas; Secretaria adjunta,
Subsecretéria de Fiscalizacdo e Secretaria de Estado da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas Gerais. E Coordenadora do mestrado profissional em meio ambiente e satide da Universidade do
Vale do Rio Verde.

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os altimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo
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a. nome: Roberto Corréa Barbuti

b. data de nascimento: 26.08.1968

c. profissdo: Administrador de Empresas

d. CPF: 076.238.618-59

e. cargo eletivo ocupado: Conselho de Administracdo
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: sim, conforme critérios descritos no item VII dessa Proposta.

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 12.03.2026

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacgéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP-FGV e Direito pela USP/S8o Francisco. MBA pelo Institut
Européen d'Administration des Affaires (Instituto Europeu de Administracdo de Empresas) — INSEAD.

Experiéncia profissional: Sécio da Barbuti Consultoria (atual). CEO da Igud Saneamento (08.2023 — 08.2025).
Presidente do Conselho da Abcon (09.2023 — 01.2025). CEO e Conselheiro da Corsan — Cia Riograndense de
Saneamento (05.2019 — 06.2023). Presidente do Conselho da Sulgas-Cia de Gas do Estado do RS (02.2020 — 02.2022).

Declara que, durante os Ultimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao
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a. nome: José Alvim Pereira

b. data de nascimento: 15.02.1971

c. profisséo: Engenheiro Civil

d. CPF: 805.243.976-00

e. cargo eletivo ocupado: Conselho de Administracdo
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: nao

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 26.04.2024

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Kennedy e Péds-graduado em Engenharia Sanitaria e Meio
Ambiente pela UFMG. Formado no Programa de Desenvolvimento de Conselheiros pela Fundagdo Dom Cabral.

Experiéncia Profissional: Gerente da Divisdo de Expansdo Sudeste, Gerente da Divisdo Centro Leste, Gerente do
Distrito de Lagoa Santa, Gerente do Distrito de Contagem, Conselheiro no Conselho de Administracdo da COPASA
MG.

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao
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a. nome: Jose Formoso Martinez

b. data de nascimento: 10.10.1958

c. profissdo: Engenheiro e Administrador

d. CPF: 059.557.727-07

e. cargo eletivo ocupado: Conselho de Administracdo
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: sim, conforme critérios descritos no item VII dessa Proposta.

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: ndo aplicavel

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacgéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Engenharia e Administragdo de Empresas.

Experiéncia Profissional: experiéncia superior em cargos executivos e de direcdo em empresas de grande porte - CEO
da Embratel; CEO da Claro. Atuagcdo em Conselhos: conselheiro da Brasscom (Associacdo Brasileira das Empresas de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo) e conselheiro da AMCHAM (Camara Americana de Comeércio).
Certificacdo pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa).

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao
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Itens 7.3 a 7.6 dos Indicados para o Conselho Fiscal

Em observancia ao artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia disponibiliza abaixo as informagdes
indicadas no formulario de referéncia, itens 7.3 a 7.6, relativamente aos candidatos indicados ao Conselho
Fiscal da COPASA MG:

a. nome: Fabio Baccheretti Vitor

b. data de nascimento: 16.02.1984

c. profissdo: Médico

d. CPF: 055.733.306-75

e. cargo eletivo ocupado: Conselho Fiscal (Titular)
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028
i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: ndo aplicavel

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: ndo aplicavel

I. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcées
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participac¢ao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Medicina.

Experiéncia profissional:  Secretdrio de Estado de Salde de Minas Gerais (2021 - atual)
Presidente do CONASS (2023 - 2025) e Vice-Presidente (2022 - 2023)
Presidente da FHEMIG (2019 - 2021). Médico — Santa Casa de Misericérdia de BH (2017 — atual).
Médico — DOPSOM - Diagnostico por Imagem (2022 — atual). Conselheiro GASMIG (2021 — 2024), Santo Anténio
Energia S.A. (2021 — 2023) e Companhia Brasileira de Litio (2021 — 2022).

Declara que, durante os Ultimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo
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a. nome: Marco Antdnio Mendonga Gaspar

b. data de nascimento: 24.06.1969

c. profissdo: Engenheiro Mecéanico

d. CPF: 857.458.207-72

e. cargo eletivo ocupado: Conselho Fiscal (Suplente)
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: ndo aplicavel

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: ndo aplicavel

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacgéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Engenharia Mecanica.

Experiéncia Profissional: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico - Subsecretario de Liberdade
Econdmica e Empreendedorismo, desde 01.2026. Superintendente de Micro e Pequenas Empresas (09.2023 — 12.2025).
Diretor de Projetos de Desenvolvimento Local (06.2021 — 09.2023). Secretaria de Estado de Salde - assessor do
Gabinete do Secretario (01.2021 — 04.2021). Camara de Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte - vice-presidente de
Promocéo de Negdcios (desde 01.2019).

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenagdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao
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a. nome: Felipe Magno Parreira de Sousa

b. data de nascimento: 23.01.1987

c. profissdo: Servidor Publico Estadual

d. CPF: 086.453.076-50

e. cargo eletivo ocupado: Conselho Fiscal (Titular)
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028
i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: ndo aplicavel

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 19.07.2024

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacgéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Administragdo Publica pela Fundacdo Jodo Pinheiro; Especializacdo em Gestdo Estratégica pela
Fundag&o Jodo Pinheiro.

Experiéncia Profissional: No Estado de Minas Gerais, atua desde janeiro de 2019 como Subsecretario de Planejamento
e Orcamento. Anteriormente, exerceu o cargo de Superintendente Central de Planejamento e Programagao Orgamentaria
da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo entre 2017 e 2019, tendo também atuado como Diretor Central de
Monitoramento da Execucgdo Fisica e Orcamentaria da mesma Secretaria no periodo de 2012 a 2017. Entre 2010 e 2012,
desempenhou a funcdo de técnico na Diretoria Central de Planejamento, Programacao e Normas da Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo. Na Minas Gerais Administracdo e Servi¢os S.A. — MGS, atuou como membro do Conselho
de Administracdo entre 2020 e 2024 e, anteriormente, como membro do Conselho Fiscal no periodo de 2019 a 2020.
Na Minas Gerais Participacdes S.A., exerceu o cargo de membro do Conselho de Administragio entre 2022 e 2024. E
membro do Conselho Fiscal da COPASA MG desde 07.2024.

Declara que, durante os Ultimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, condenagdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, ainda, ndo ser
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n.° 50/2021.

m. descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao
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a. nome: Claudio Politi

b. data de nascimento: 18.03.1956

c. profissdo: Engenheiro Eletricista

d. CPF: 543.885.707-53

e. cargo eletivo ocupado: Conselho Fiscal (Suplente)
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: ndo aplicavel

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 19.07.2024

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Engenharia Elétrica pela UFRJ. P6s-graduado em Administracdo de Marketing pela FGV e em Formagéo
de Conselheiro pela FDC.

Experiéncia Profissional: Sécio-diretor e Presidente do Conselho da Ablsan, empresa voltada para o desenvolvimento
de empreendimentos comerciais e de varejo, e em concessfes de terminais rodoviarios e de metr6. CO-CEO da
Construtora Ferraz Bueno, empresa voltada para o desenvolvimento de incorporagdes imobiliarias populares do tipo
Minha Casa Minha Vida.

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenagdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, ainda, ndo ser
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n.° 50/2021.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo
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a. nome: Reges Moisés dos Santos

b. data de nascimento: 12.02.1972

c. profissdo: Advogado (Servidor Publico)

d. CPF: 013.904.397-71

e. cargo eletivo ocupado: Conselho Fiscal (Titular)
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028
i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: ndo aplicavel

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 26.04.2024

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacgéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Direito - Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Pés-graduado em Direito Previdenciario -
Universidade Gama Filho / Instituto Brasileiro de Pesquisa e Capacitacéo.

Experiéncia Profissional: Chefe de Gabinete da SEF/MG, desde 04.2021, até 0 momento presente; Assessor Especial
da SEF/MG, de 10.2019 a 04.2021; Gerente de Governanga Corporativa do Rioprevidéncia, de 01.2019 a 08.2019;
Diretor-Presidente do Rioprevidéncia, de 07.2016 a 12.2018; de 02.2015 a 07.2016, foi Diretor de Seguridade do
Rioprevidéncia.

Declara que, durante os dltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, ainda, ndo ser
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n.° 50/2021.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo
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a. nome: Juliano Fisicaro Borges

b. data de nascimento: 16.05.1971

c. profissdo: Economista

d. CPF: 925.313.186-15

e. cargo eletivo ocupado: Conselho Fiscal (Suplente)
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: ndo aplicavel

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: 13.12.2023

I. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela PUC Minas. Pds-graduado em Orgamento e Finangas Publicas pela Fundacédo
Jodo Pinheiro. Mestrado em Administracdo Publica pela Fundacéo Jodo Pinheiro.

Experiéncia Profissional: Atuou como Técnico da Assessoria Econdmica e como Assessor-Chefe de Planejamento e
Coordenagdo da SEPLAN do Governo Estadual entre 2000 e 2002, e Superintendente Central de Coordenacdo Geral
da SEPLAG do Governo Estadual, no periodo de 2003 a 2004. De 2005 a 2007, foi Superintendente Central de Auditoria
de Gestdo na Auditoria Geral do Estado de Minas Gerais. No periodo de 2007 a 2014, foi Secretario-Adjunto de Estado
de Desenvolvimento Social, sendo que, em 2011, foi Controlador-Geral Adjunto da Controladoria Geral do Estado de
Minas Gerais. Atuou também como Chefe de Gabinete no Gabinete do Governador do Estado de Minas Gerais em
2019, e de 2020 a 2022, atuou como Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de Governo. Foi Secretério de Estado
de Governo do Estado de Minas Gerais (2020 a 2022) e Secretario de Estado Adjunto de Governo (2023). Atuou na
Assessoria Especial do Vice-Governador da Secretaria-Geral. Foi Secretario Adjunto de Casa Civil em 2024 e
Secretario Adjunto de Governo (Atual). Adicionalmente, atuou como professor em Instituigdes de Ensino Superior,
como Fundacdo Jodo Pinheiro, UNA, UEMG, PUC Minas e FUPAC.

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacdo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao
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a. nome: Hugo Gongcalves Vieira de Assuncao

b. data de nascimento: 05.10.1974

c. profissdo: Engenheiro

d. CPF: 248.802.578-00

e. cargo eletivo ocupado: Conselho Fiscal (Titular)
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: nédo

j. se 6 membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: nao aplicavel.

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: ndo aplicavel.

I. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduado em Engenharia

Experiéncia Profissional: Chief Financial Officer (Perfin Infra Administragdo de Recursos Ltda. — desde 2021) - atua
como responsavel pela gestdo financeira, planejamento estratégico, controles, estruturagdo econdémico-financeira e
suporte a governanca da companhia. Atuagdo como Administrador e Diretor em diversas sociedades empresariais,
especialmente nos setores de gestdo de recursos, infraestrutura, transmissdo de energia e geracdo de energia
fotovoltaica, incluindo: Perfin Wealth Management Ltda, Perfin Equities Administracdo de Recursos Ltda, CGI —
Transmissora Campina Grande Igaracu S.A., Usina de Energia Fotovoltaica Pedro Leopoldo S.A., Usina de Energia
Fotovoltaica Pedro Leopoldo | Ltda, Usina de Energia Fotovoltaica Pedro Leopoldo Il Ltda, Usina de Energia
Fotovoltaica de Coromandel S.A., Apollo 14 ParticipacGes S.A., Voyager Participacdes S.A.

Declara que, durante os Gltimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, condenagdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo
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a. nome: Carolina Maria Rocha Freitas

b. data de nascimento: 26.04.1981

c. profissdo: Economista

d. CPF: 091.556.577-37

e. cargo eletivo ocupado: Conselho Fiscal (Suplente)
f. data de eleicdo: 30.04.2026

g. data da posse: 30.04.2026

h. prazo do mandato: AGO do exercicio de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: néo

j. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia: ndo aplicavel

k. caso 0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos: ndo aplicavel.

I. principais experiéncias profissionais durante os altimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em:
i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii. sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Graduada em Ciéncias Econdmicas

Experiéncia Profissional: Diretora de Risco e Compliance na Perfin Infra Administragdo de Recursos Ltda. Responsavel
pela estruturagdo e supervisdo dos processos de gestdo de riscos, conformidade regulatoria, controles internos e
governanga corporativa. Atuacdo como Diretora e Administradora em diversas sociedades de administracdo de
recursos, holdings e companhias de investimento, incluindo empresas dos setores de infraestrutura, energia e
participagdes financeiras, entre elas: Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda, Perfin Equities Administracdo de
Recursos Ltda, Perfin Wealth Management Ltda, CGI — Transmissora Campina Grande lIgaracu S.A., Angelim
Participacfes S.A., Apollo 14, 15 e 17 Participacfes S.A., Infra Il Investments S.A., Mercury Investments Participaces
S.A. e Candiota, VVoyager, Mariner Il e Mariner 111 Participacdes S.A.

Declara que, durante os ultimos 5 anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou
qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenacéo criminal: ndo

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii. condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo
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7.4.  Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

As informagdes sobre a participacdo em comités foram incluidas, quando aplicaveis, nos dados dos indicados
constantes no item 7.3.
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7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

N&o aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
N&o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor

N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

N&o aplicavel.
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7.6. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em gque 0 emissor
detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social

N&o aplicavel.
b. controlador direto ou indireto do emissor
N&o aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.
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XI1. Esclarecimentos Adicionais

A fim de facilitar a participacdo na Assembleia pela forma presencial ou parcialmente digital (remota), a
Companbhia solicita a entrega dos seguintes documentos na sede da Companhia, aos cuidados da Geréncia de
RelacBGes com Investidores, até 27.04.2026: (i) extrato ou comprovante de titularidade de acdes expedido pela
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) ou pelo Bradesco S.A., instituicdo prestadora de servicos de acdes escriturais da
Companhia; (ii) para aqueles que se fizerem representar por procuracdo, instrumento de mandato com
observancia das disposicGes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei Federal n° 6.404/1976).

Em caso de duvida em relacdo aos assuntos constantes da Ordem do Dia, a Proposta da Administracdo e aos
procedimentos de representacéo, favor contatar a Geréncia de Relagfes com Investidores, por meio do telefone
(31) 3250-1602 ou do e-mail ri@copasa.com.br.
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