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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e cinco de mar¢co do ano de dois mil e vinte e seis, as
nove horas e trinta minutos, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, n° 525,
bairro Santo Anténio, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca:
convocacdo realizada nos termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os
Conselheiros Carlos Alexandre Jorge da Costa, Gustavo de Oliveira Barbosa, José Alvim Pereira,
Marcia Fragoso Soares, Marilia Carvalho de Melo, Roberto Corréa Barbuti e Rodolfo Torres dos
Santos. Presente, ainda, o Secretario Executivo de Governancga, Valdoir Henrique dos Santos Araujo.
3. Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutéria, o Presidente do Conselho de
Administracdo, Gustavo de Oliveira Barbosa, que convidou Valdoir Henrique dos Santos Araujo para
secretaria-lo. 4. Ordem _do_dia: 4.1. reporte da Diretora-Presidente; 4.2. reporte do Comité de
Investimentos — CINV; 4.3. reporte do Comité de Gestdo de Pessoas - CGP; 4.4. reporte dos
assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria Estatutario - COAUDI; 4.5. reporte dos assuntos
discutidos pelo Comité Transitorio de Renegociacdo de Contratos de Concessdo - CTRC;
4.6. Participagdo nos Lucros e Resultados e bbnus para ocupantes de cargos de confianca,
4.7. cronograma de implantacdo das acdes relativas & mitigagdo do contencioso trabalhista;
4.8. acompanhamento das contingéncias judiciais; 4.9. atualizacdo das perspectivas de mercado
(investidores e analistas) e pontos criticos; 4.10. acompanhamento do Orcamento Empresarial 2026;
4.10.1 faturamento; 4.10.2. custeio e despesas; 4.10.3. Programa de Investimentos; 4.11. follow-up
da incorporacdo de ativos; 4.12. acompanhamento do Orgamento Regulatério;
4.13. acompanhamento dos Indicadores Estratégicos; 4.14. evolucdo do Plano de Acao relativo as
Unidades de Tratamento de Residuos; 4.15. acompanhamento das multas e pendéncias ambientais;
4.16. revisdo do Cddigo de Conduta e Integridade; 4.17. informe sobre alteracdo do veiculo de
publicagBes societarias da Companhia; 4.18. formalizagdo do IV termo aditivo de valor e prazo ao
contrato n° 24.0062, referente a prestacdo de servicos de auditoria externa e emissao de parecer das
demonstragdes financeiras; 4.19. investimentos para obras de retrofit da estacdo de tratamento de
esgoto - ETE Sede Nova Serrana e das obras remanescentes da localidade de Boa Vista;
4.20. instauragdo de processo administrativo licitatério para obras e servicos de ampliacdo e
melhorias da estacdo de tratamento de agua - ETA Serra Azul, no municipio de Juatuba.
5. Deliberacfes/Discussdes: os Conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre os
seguintes assuntos: 5.1. a Diretora-Presidente, Marilia Carvalho de Melo, reportou ao Conselho de
Administracdo informacdes sobre o0s assuntos relevantes e atuais da Companhia;
5.2. 0 Coordendador do CINV, Gustavo de Oliveira Barbosa, reportou informacdes sobre os temas
tratados na reunido de 24/03/2026; 5.3. a Coordenadora do CGP, Mércia Fragoso Soares, reportou
informagdes sobre os assuntos discutidos na reunido realizada em 18/03/2026; 5.4. o Coordenador
do COAUDI, Rodolfo Torres dos Santos, apresentou informacdes sobre os assuntos tratados na
reunido do COAUDI de 24/03/2026, destacando os principais pontos discutidos; 5.5. o Coordenador
do CTRC, Gustavo de Oliveira Barbosa, reportou informacdes sobre os temas discutidos na reunido
do Comité em 24/03/2026; 5.6. aprovar o pagamento, no més de marco de 2026, da remuneracao
varidvel para os Diretores Estatutarios, referente ao exercicio social de 2025, conforme valores
apresentados e em estrita consonancia com os montantes aprovados na Assembleia Geral Ordinéria
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realizada em 30/04/2025. No que se refere a deliberacdo relativa a Participagdo nos Lucros e
Resultados e ao bénus destinado aos ocupantes de cargos de confianca, apds analise e discusséo, o
Conselho de Administracao solicitou a realizacao de ajustes, de modo que o tema seja submetido a
deliberacdo oportunamente. Registra-se que o Conselheiro José Alvim Pereira ndo participou da
discusséo e da deliberagédo relativas a este assunto, em conformidade com o disposto no artigo 16
do Regimento Interno do Conselho de Administracdo; 5.7. foi apresentado o cronograma de
implantacdo das acdes relativas a mitigagdo do contencioso trabalhista; 5.8. foi apresentado o
acompanhamento do provisionamento das contingéncias judiciais; 5.9. foram apresentadas
informacdes relativas as perspectivas de mercado, abrangendo a visdo dos investidores e analistas,
bem como os principais destaques e pontos criticos. Na oportunidade, foram compartilhadas
informacBes acerca dos estudos e das tratativas em andamento relacionadas a contratacdo do
seguro Public Offering Securities Insurance (POSI); 5.10.; 5.10.1; 5.10.2. e 5.10.3. foi apresentado o
acompanhamento do Orcamento Empresarial 2026, sendo demonstrados os resultados apurados no
més de fevereiro de 2026, abrangendo o faturamento e inadimpléncia; os custos e as despesas; bem
como o andamento do Programa de Investimentos - Pl. Na ocasido, em atendimento a demanda do
Conselho de Administragcdo na reunido de 28/01/2026, foi disponibilizado material contendo a anélise
das frustracbes do PI, com destaque para afericdo dos respectivos ofensores (metodologia e
comportamento), a consolidacéo das conclusfes sobre as frustagfes identificadas e a apresentacdo
do plano de acdo referente as obras estruturantes, incluindo status e prazos;
5.11. foram disponibilizadas informagbes relativas ao follow-up da incorporacdo de ativos;
5.12. foram disponibilizadas informacdes relativas aos resultados do acompanhamento do
Orcamento Regulatério; 5.13. foram disponibilizadas informacdes relativas ao acompanhamento dos
Indicadores Estratégicos; 5.14. o assunto relativo ao item 4.14 da Ordem do Dia foi transferido para a
proxima reunido ordinaria; 5.15. foram apresentadas informacdes relativas ao acompanhamento das
multas e pendéncias ambientais da Companhia; 5.16. 0 assunto relativo ao item 4.16 da Ordem do
Dia foi retirado de pauta; 5.17. foi repassada informacdo acerca da definicAo do veiculo de
publicacbes societarias da Companhia e de suas subsidiarias, que passardo a ser realizadas
exclusivamente no jornal “O Tempo”. Registrou-se que tal definicdo sera devidamente comunicada
aos acionistas por meio da ata da Assembleia Geral ordinaria, a ser realizada em 30/04/2026, em
conformidade com o disposto no § 3° do artigo 289 da Lei n°® 6.404/1976; 5.18. ap6és analise do
material disponibilizado previamente, considerando a manifestacdo favoravel do COAUDI na reuniédo
de 24/03/2026, o Conselho de Administracdo autorizou, conforme artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, a formalizagdo do IV termo aditivo de valor e prazo ao contrato n°® 24.0062, referente a
prestacdo de servicos de auditoria externa e emissdo de parecer das demonstracdes financeiras;
5.19. apés andlise do material disponibilizado previamente, considerando a manifestacéo favoravel
do CINV na reunido de 24/03/2026, o Conselho de Administracéo autorizou, conforme artigo 29 do
Estatuto Social da Companhia, os investimentos para a contratacdo das obras e servicos de retrofit
da ETE Gamas, bem como a continuagéo das obras remanescentes na localidade de Boa Vista, no
municipio de Nova Serrana; 5.20. ap6s analise do material disponibilizado previamente,
considerando a manifestacdo favordvel do CINV na reunido de 24/03/2026, o Conselho de
Administracdo autorizou, conforme artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, a instauracdo de
processo administrativo licitatorio, referente & execugdo das obras e servicos de ampliacdo e
melhorias da ETA Serra Azul, no municipio de Juatuba. 6. Assuntos Gerais: 6.1. em razdo da
recomposicao do Conselho de Administracao, foi deliberada a alteracdo da composicao dos comités
de assessoramento, com a nomeacdo do Conselheiro Roberto Corréa Barbuti para ocupar o cargo
de membro do Comité de Gestdo de Pessoas, em substituicdo ao Conselheiro Gustavo de Oliveira
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Barbosa, bem como para o cargo de membro do Comité Transitério de Renegociagdo de Contratos
de Concessao - CTRC, em substituicdo a Conselheira Marcia Fragoso Soares. Na mesma ocasiao,
foi deliberada pela alteracdo da coordenacdo do CTRC, tendo o referido Conselheiro sido nomeado
para exercer a funcdo de Coordenador deste Comité, em substituicdo ao Conselheiro Gustavo de
Oliveira Barbosa. 7. Participantes: Adriano Rudek de Moura, Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores; Carolina Damido Lara Meireles, Gerente Juridica Trabalhista; Cleyson Jacomini de
Sousa, Diretor de Clientes, Comunicacdo e Sustentabilidade; Edmar Orlandi Pereira Leite,
Supervisor Administrativo da Diretoria Adjunta de Pessoas; Eduardo César Silva Gomes, Diretor
Adjunto de Pessoas; Elisédngela Martins de Oliveira, Gerente de Informacdes e Estudos Econdmicos;
italo José Cabral Guerra, Superintendente da Controladoria e Financas; Laura Petri Geraldino,
Diretora de Operacdes; Marco Aurélio Martins da Costa Vasconcelos, Diretor Adjunto Juridico;
Marcus Tulius de Paula Reis, Superintendente de Engenharia de Projetos e Meio Ambiente; Ozanan
Araujo Pessoa, Superintendente de Empreendimentos; Pablo Duarte de Lima, Gerente de Servicos
Corporativos; Pablo Ferrragco Andredo, Diretor de Engenharia e Meio Ambiente; Wallace Lucio da
Silva, Superintendente de Desenvolvimento Comercial. 8. Encerramento: nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos e concluida a ata, depois lida, aprovada e assinada pelo
Secretario Valdoir Henrique dos Santos Araujo e pelos Conselheiros Carlos Alexandre Jorge da
Costa, Gustavo de Oliveira Barbosa, José Alvim Pereira, Marcia Fragoso Soares, Marilia Carvalho de
Melo, Roberto Corréa Barbuti e Rodolfo Torres dos Santos. Belo Horizonte, 25 de margo de 2026.
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