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Principais Destaques —4T25

** Receita de 1,88 bilhdo (+6,9% vs. 4T24)
** EBITDA de 731 milhdes no 4T25 (+14,1% vs. 4T24) e margem de 38,5%

** Revisao Tarifaria: +6,56% de Efeito Tarifario Médio - alteracéo para WACC pré-impostos de 13,70%
(equivalente a 9,79% pds-impostos, vs. 7,92% no ciclo anterior) e reconhecimento anual dos

investimentos
*%* 505 milhdes de geracao de caixa operacional no 4T25, 5,2% acima do 4T24
*» Alavancagem de 2,3x Divida Liquida/EBITDA
** Contratacdo de Hedge (swap para IPCA+) para praticamente 100% da divida em moeda estrangeira

** Entrada da COPASA no Ibovespa (janeiro de 2026)
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Principais Destaques — 2025

** Receita de 7,36 bilhdes (+5,6% vs. 2024)

** EBITDA anual de 2,95 bilhdes (+5,7% vs. 2024) e margem de 39,8%

** CAPEX recorde em 2025: 2,9 bilh6es (+31,5% vs. 2024)

** Reducéo de perdas para 32,4% em 2025 (-5,7 p.p. vs. 2024)

«* 2,3 bilhdes de Geracao de Caixa Operacional em 2025, 12,8% acima de 2024

** Dividendos Regulares: 515 MM pagos e 139 MM a pagar — Extraordinarios: 200 MM pagos

** Inadimpléncia de 2,91% (vs. 2,92% em 2024)
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Plano de eficiéncia pré-privatizacao - Expansao estrutural de margens em andamento

Copasa ja esta executando um abrangente programa de transformacgéao operacional

% Redesenho do Modelo Operacional e
Organizacional

* Novo Modelo Operacional Centralizado

(Agua, Esgoto e Manutenc&o)

* Redimensionamento da mao de obra e reducéo de

horas extras

 Automacdao das Estacdes de Tratamento

% Eficiéncia Operacional e Servicos
Compartilhados

* Implantacdo do Modelo de Orgcamento Base Zero
« Strategic Sourcing e Renegociacao de Contratos

* Criacao do Centro de Servicos Compartilhados
(+150 servigcos centralizados)
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Otimizacéo do Custo de Energia

55% da energia consumida proveniente do mercado livre

Energia Fotovoltaica (~19% do consumo) ~R$222mm
economizados no periodo (2023—-2025)

Tarifa vigente e otimizacdo da demanda

Reducéo de Perdas e Melhoria de Receita
100km de rede substituidos em 2025; >300km em 2026
Contratacao por performance para reducéao de perdas
Substituicdo de 1 MM de hidrometros em 2026

Implementacdo de novos hidrometros para clientes com
alto consumo




Evolucao do EBITDA (4T24 vs. 4T25)

Crescimento do volume-mix e da receita, aliado ao controle de custos, impulsionam o resultado

+90 / +14,1%

Receita Liquida
+6,9% / 4T24

Pessoal

Custos e outras despesas
(sem depreciacédo) +3,0% / 4T24

Servigos Custos

4T24
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U Reajuste de 6,42% em janeiro de 2025
O Pessoal: impactos do ACT, compensados pela reducéo de ~170 emp. (-2%)

O Elevacdo de 20 MM na perda por reducédo ao valor recuperavel de contas a

receber
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Lucro Liquido (4T24 vs. 4T25)

Lucro Liquido cresce impulsionado pelo EBITDA, apesar da elevacao da depreciacao

Deprec. e
amort.

EBITDA

4T24
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+65 / +23,9%

+90
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Financeiro
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Geracao de Caixa Operacional (4T24 vs. 4T25)

Geracéao de caixa operacional: 505 MM

(R$ milhdes)

+5,2% +93,4%
4T25
Caixa - jm’cio Atividgdeg Capex Financiamentos _ J_CP + Caixa -,final
do periodo operacionais Dividendos do periodo
4T24 843 +480 -525 -183 - 615
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Resultados — (2025 vs 2024)

Crescimento de receita e rentabilidade, impulsionado por eficiéncia operacional

///7 Receita ‘\\\ ///> Custos e Despesas ‘\\\ ///7 EBITDA ‘\\\ ///> Lucro Liquido ‘\\\
(Sem D&A)

Liquida

+5,6%/v 7,360 +4,V
4,199

R$ milhdes

+5,6%

+7,5%
6,968 4,012 0

/ Geracio de Caixa \
+12,8% +25,7%

+2.322 -2.800

+21,2% +28,5%

2025

.

+1.148 -828

Caixa — Inicio do Atividades Capex i ; JCP + Caixa — Final do
2024 Periodo Operacionais P Financiamentos Dividendos Periodo
\\\\ 995 +2.075 -2.227 +947 -1.158 615
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Remuneracao aos Acionistas

Remuneracéao consistente, demonstrando compromisso com a geragao de valor aos acionistas

% 2025:
* Regulares: payout de 50% (515 ja pagos e 139 com data a ser definida ha AGO)

» Extraordinarios: 200 (pagos em 12/2025)

% 2026: payout de 50% (dividendos regulares)

372
K10[0)
638 606
391
283

2021 2022 2023 2024 2025

(R$ milhdes)

m Regulares ® Extraordinarios
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Investimentos Estratégicos

Plano de investimentos consistente impulsionando a universalizacao e a melhoria dos servigcos

2.870
2,169
1,628
1,003 1,306

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(R$ milhdes)

Cobertura
(4T25)

- Agua: > 99,0%
* Esgoto: 80,1%

EInvestimentos Estimados E Investimentos Planejados (*) Os investimentos planejados n&o incluem as capitalizagdes

Foco dos Investimentos

&> _ =\ Retrofit de
~ Universalizacéo . Seguranga Reducéo ‘| Estacdes de
\7/ do Esgoto Hidrica / de Perdas o o ¢ Trat. de Esgoto
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Estrutura de Capital
Alavancagem Controlada e Capacidade de Investimento

Nivel de alavancagem em 2,3x, com cronograma de amortizacdo adequado

Divida Liquida e Alavancagem (R$ blllgc;es) Cronograma de Amortizacdo (R$ milhdes)
5,4 957 996 Prazo Médio Ponderado:
3.8 680 775 718 8,2 anos
519 468 464
343 295
I I g o
H
12/2023 12/2024 12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
ate
s Divida Liquida =—e=Divida Liquida/EBITDA (n° de vezes) 2043
Indexadores da Divida (4T25)() Cupom Médio
1.3%
= IPCA e 9.0%
o 0
= Moeda Estrangeira
= TR
= TILP
2023 2024 2025

(*) Hedge dividas BEI - €90,5 MM — IPCA + 7,42% a.a / KfW - €32,5 MM - IPCA + 6,07% a.a.

Ratings —Escala Nacional
*Moody’s: AAA.br — estavel (julho/2025)
11 3 copasa [ SOVERNO | o oven “Fitch: AAA(bra) — estavel (abril/2025)

DE MINAS rrosees




Performance Operacional

AcOes estruturadas impulsionando a evolucéo dos resultados operacionais

indice de Perdas na Distribuicéo

40.5% 40.1% 9
— — 39.4% 38.6% 38.1%
— —_—— ﬁ\?ﬁf%
12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025
4.52 Inadimpléncia (%)
3.50
3.22
2.97 2.92 2.91
12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025

Empregados/Mil Ligacdes

1.55
1.42
© p 1.'33 1.23 1.22 1.18
11,393 10,692 10,185 9,542 9,613 0,441
12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025

= Empregados ®—Empregados/Mil Ligacbes
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Substituicdo de 730 mil hidrémetros em 2025 e instalagdo de
macromedidores

Utilizacao de tecnologias de identificacdo de vazamentos néo visiveis
Renovacao de 110 km de redes (RMBH) em 2025
Revisdo da metodologia pelo 6rgao regulador

Continuidade das acbes de recuperacao de crédito e de regularizacdo

dos débitos

Reducéao gradual do quadro de empregados em funcdo dos PDVIs

implementados e dos desligamentos por turnover




32 Revisao Tarifaria

Avancos regulatérios permitindo o retorno adequado do capital, impulsionando a universalizacéo

%+ Efeito Tarifario Médio: 6,56%
+ Data da Aplicacao: 22/01/2026

Principais Avangos
» Alteracao para WACC pré-impostos
« WACC pré-impostos de 13,70% (equivalente a 9,79% pds-impostos, vs 7,92% no ciclo anterior)
 Fim da PMT
* Reconhecimento anual dos investimentos ao longo do ciclo

« Compartilhamento parcial dos ganhos de eficiéncia
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AVISO

Eventuais declaracbes feitas durante esta apresentacao referentes a perspectivas de
negocios, projecdes e metas operacionais e financeiras da Copasa constituem-se em
premissas e expectativas da Administracao da Companhia, baseadas em informacdoes
atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos e incertezas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.
Alteragcdes na politica macroeconémica, na legislacdo ou em outros fatores
operacionais podem afgtar o desempenho futuro da COPASA MG e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes. Os
dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral COPASA Patos Saneamento.



CONTATOS

ri.copasa.com.br
ri@copasa.com.br
(31) 3250-2015
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