7 copasa

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
COMPANHIA ABERTA
NIRE 31.300.036.375
CNPJ N° 17.281.106/0001-03
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: realizada no dia vinte e trés de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis,
as 10:00 horas, na sede da Companhia, na rua Mar de Espanha, n® 525, bairro Santo Antbénio, CEP
30330-900, na cidade de Belo Horizonte/MG. 2. Presenca: presentes acionistas representantes de
76,51% (setenta e seis virgula cinquenta e um por cento) do capital social com direito a voto na
Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, conforme se verifica: (i) pelo Mapa Consolidado de Voto a
Distancia, divulgado em 21/02/2026, nos termos da Resolucdo CVM n.° 81/2022; e (ii) pelos
registros de participagédo por meio digital, nos termos da Resolu¢do CVM n.° 81/2022. Presentes,
ainda: Adriano Rudek de Moura, Diretor Financeiro e de Relages com Investidores; Marco Aurélio
Martins da Costa Vasconcelos, Diretor Adjunto Juridico; Marilia Carvalho de Melo, Diretora-
Presidente; Osvaldo Raimundo Rodrigues, Gerente de Rela¢cdes com Investidores; Rafael Eugénio
dos Santos Quirino, Gerente Juridico de Demandas Especiais; e Valdoir Henrique dos Santos
Araljo, Secretario Executivo de Governanca. 3. Convocacdo: o Edital de Convocacédo foi
publicado, na forma do artigo 124 da Lei Federal n.° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), no Diario Oficial
de Minas Gerais nas seguintes edi¢des: 30 de janeiro de 2026, pagina 39; 31 de janeiro de 2026,
pagina 43; e 03 de fevereiro de 2026, pagina 32; no Jornal O Tempo nas seguintes edi¢des: 30 de
janeiro de 2026, pagina 14; 31 de janeiro de 2026, pagina 12; e 02 de fevereiro de 2026, pagina 14,
bem como no Jornal O Tempo Digital nas seguintes edi¢cdes: 30 de janeiro de 2026; 31 de janeiro
de 2026 e 02 de fevereiro de 2026. 4. Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma do
paragrafo Unico do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores, Adriano Rudek de Moura, que convidou Valdoir Henrique dos Santos Araujo para
secretaria-lo. 5. Ordem _do Dia: (i) condicionado a liquidacdo da oferta publica de distribuicao
secundaria de acbes que seja realizada pelo Estado de Minas Gerais no processo de privatizagéo
da Companhia (“Oferta de Privatiza¢&o”), a criagdo de agao preferencial de classe especial, de
titularidade exclusiva do Estado de Minas Gerais, nos termos do art. 17, 8§ 7°, da Lei das S.A.
(“Golden Share”); (ii) condicionado a liquidagéo da Oferta de Privatizacdo, a conversao de 1 (uma)
acao ordinéria de titularidade do Estado de Minas Gerais em 1 (uma) Golden Share;
(iii) condicionado a liquidacéo da Oferta de Privatizacdo, a reforma integral do estatuto social da
Companhia, com vistas a: (a) refletir a criagdo de Golden Share e sua respectiva emisséo;
(b) adequar o estatuto da Companhia a condicdo de empresa privada; (c) incluir compromissos de
atuacao em relacao a resiliéncia hidrica; (d) incluir e refletir disposicdes da Lei Estadual n.° 25.664,
de 22 de dezembro de 2025, incluindo a previsédo sobre limite de votos; (e) refletir ajustes legais e
regulatorios aplicaveis; (f) incluir o endereco completo da Companhia e ajustar as regras para
abertura de estabelecimentos; (g) ajustar as regras relativas ao desenvolvimento das finalidades e
atividades da Companhia; (h) incluir regras relacionadas ao limite de voto e para informar a
Companhia a respeito da participacdo detida; (i) ajustar o limite do capital autorizado e as
competéncias para as deliberacdes sobre emissdes e capitalizacdo dentro do limite do capital
autorizado; (j) ajustar a competéncia para a outorga de opcdes de compra ou subscricdo de acoes;
(k) ajustar as regras de governanca da Companhia; (l) ajustar regras de convocacao e realizacdo
das assembleias gerais e lavratura das atas; (m) ajustar e alterar a estrutura, requisitos e regras
relacionadas a composicao e funcionamento do conselho de administracdo, a diretoria, ao conselho
fiscal e aos 6rgdos e comités da Companhia; (n) ajustar e alterar as competéncias da assembleia
geral e dos 6rgdos da administracdo da Companhia; (0) ajustar as regras de representacdo da
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Companhia; (p) refletir a criagdo do Comité de Transacdes entre Partes Relacionadas; (q) ajustar
as regras relativas a destinacéo de resultados; (r) refletir ajustes as decisdes de gestao, defesa e
indenidade dos administradores, membros do conselho fiscal e de comités estatutarios da
Companhia, incluindo a autorizagcéo para celebracdo de contratos de indenidade; (s) incluir regras
e dispositivo para protecéo contra dispersao acionaria; (t) incluir disposicdes gerais para evidenciar
regras aplicaveis ao valor de reembolso na hipotese de exercicio de direito de retirada pelos
acionistas; (u) incluir regras para tratamento de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia; (v) incluir previsédo sobre obrigactes da Lei Estadual n.° 25.664, de 22 de dezembro de
2025; (w) aprimoramento da redacéo e das previsdes dos dispositivos, bem como uniformizacéo de
termos definidos; e (x) exclusdo e inclusdo de dispositivos e renumeracdo completa do estatuto
(“Reforma do Estatuto Social”); e (iv) condicionado a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo, a
consolidacdo do estatuto social. 6. Quérum de Instalacdo: considerando a existéncia de quérum
de instalacdo para deliberacao da Ordem do Dia, foi instalada a Assembleia Geral Extraordinaria.
7. Deliberacdes: apods a discusséo das matérias, foi deliberado, pelo voto dos acionistas presentes,
conforme segue: (i) aprovar, por maioria de votos, computando-se as abstencbes e 0s votos
contrarios, conforme votos constantes do Anexo |, condicionado a liquidacdo da Oferta de
Privatizagéo, a criagcdo de Golden Share; (i.a) consignar que, nos termos do art. 17, § 7°, da Lei das
S.A., e do art. 4° da Lei Estadual 25.664, de 22 de dezembro de 2025, a Golden Share sera de
titularidade exclusiva do Estado de Minas Gerais e conferird poder de veto conforme previsto na Lei
Estadual 25.664, de 22 de dezembro de 2025; (i.b) consignar que a Golden Share néo tera direito
a voto e ndo conferird qualquer direito econémico ou patrimonial diferenciado ou mais privilegiado
ao Estado de Minas Gerais em relacdo aos demais acionistas; (ii) aprovar, por maioria de votos,
computando-se as abstengBes e 0s votos contrarios, conforme votos constantes do Anexo |,
condicionado a liquidacdo da Oferta de Privatizagcéo, a conversédo de 1 (uma) acdo ordinaria de
titularidade do Estado de Minas Gerais em 1 (uma) Golden Share; (ii.a) consignar que o Estado de
Minas Gerais consente com a conversdo de 1 (uma) agéo ordinaria de sua titularidade em 1 (uma)
Golden Share; (iii) aprovar, por maioria de votos, computando-se as abstengbes e 0s votos
contrarios, conforme votos constantes do Anexo |, condicionado a liquidacdo da Oferta de
Privatizagdo, a Reforma do Estatuto Social, com vistas a: (a) refletir a criagdo de Golden Share e
sua respectiva emissao; (b) adequar o estatuto da Companhia a condicdo de empresa privada;
(c) incluir compromissos de atuacédo em relacdo a resiliéncia hidrica; (d) incluir e refletir disposicdes
da Lei Estadual n.° 25.664, de 22 de dezembro de 2025, incluindo a previséo sobre limite de votos;
(e) refletir ajustes legais e regulatdrios aplicaveis; (f) incluir o endereco completo da Companhia e
ajustar as regras para abertura de estabelecimentos; (g) ajustar as regras relativas ao
desenvolvimento das finalidades e atividades da Companhia; (h) incluir regras relacionadas ao limite
de voto e para informar a Companhia a respeito da participacéo detida; (i) ajustar o limite do capital
autorizado e as competéncias para as deliberacGes sobre emissfes e capitalizacdo dentro do limite
do capital autorizado; (j) ajustar a competéncia para a outorga de opgdes de compra ou subscri¢do
de acbes; (k) ajustar as regras de governanca da Companhia; (l) ajustar regras de convocagao e
realizacdo das assembleias gerais e lavratura das atas; (m) ajustar e alterar a estrutura, requisitos
e regras relacionadas a composi¢ao e funcionamento do conselho de administracéo, a diretoria, ao
conselho fiscal e aos 6rgdos e comités da Companhia; (n) ajustar e alterar as competéncias da
assembleia geral e dos o6rgaos da administracdo da Companhia; (0) ajustar as regras de
representacdo da Companhia; (p) refletir a criacdo do Comité de Transacbes entre Partes
Relacionadas; (q) ajustar as regras relativas a destinacdo de resultados; (r) refletir ajustes as
decisBes de gestdo, defesa e indenidade dos administradores, membros do conselho fiscal e de
comités estatutarios da Companhia, incluindo a autorizagdo para celebracdo de contratos de
indenidade; (s) incluir regras e dispositivo para protecado contra dispersdo acionaria; (t) incluir
disposicdes gerais para evidenciar regras aplicaveis ao valor de reembolso na hipotese de exercicio
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de direito de retirada pelos acionistas; (u) incluir regras para tratamento de acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia; (v) incluir previsao sobre obrigacfes da Lei Estadual n.° 25.664,
de 22 de dezembro de 2025; (w) aprimoramento da redacéo e das previsdes dos dispositivos, bem
como uniformizacdo de termos definidos; e (x) excluséo e inclusdo de dispositivos e renumeragao
completa do estatuto; (iii.a) consignar que o Estatuto Social, com as alteracBes ora aprovadas,
condicionado a liquidacao da Oferta de Privatizacdo, passara a vigorar com as reda¢fes constantes
do Anexo Il & presente; e (iv) aprovar, por maioria de votos, computando-se as abstencdes e 0s
votos contrarios, conforme votos constantes do Anexo |, condicionado a liquidacdo da Oferta de
Privatizacdo, a consolidagdo do Estatuto Social, conforme Anexo ll, ja refletindo a Reforma do
Estatuto Social. O representante do acionista BNDES Participagbes S/A - BNDESPAR registrou
abstencao de votos em relacdo a todos os itens da Ordem do Dia. A representante do acionista
Estado de Minas Gerais ressaltou que a Advocacia-Geral do Estado, como representante formal do
acionista controlador, manifestou-se sobre os assuntos da Ordem do Dia, nos termos do Oficio
SECGERAL/GAB GOVERNADOR n.° 6/2026 de 28/01/2026 e do Oficio SEDE/CCGE n° 6/2026 de
28/01/2026. 8. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos
pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata que, lida, conferida, e achada conforme, foi por
todos assinada, sendo sua publicacdo em forma de sumario e com a omisséo da assinatura dos
acionistas, de acordo com o artigo 130 da Lei das S.A.. Presentes na AGE: Presidente: Adriano
Rudek de Moura; Secretario: Valdoir Henrique dos Santos Araudjo; bem como os seguintes
acionistas: ESTADO DE MINAS GERAIS, representado pela Procuradora do Estado, Daniela Victor
de Souza Melo; BNDES Participagbes S/A - BNDESPAR, representado por Nelson Granthon
Barata; os acionistas Leonardo Gabos Naal e Lucas Alves da Silva. Por meio do Boletim de Voto a
Distancia, os seguintes acionistas. 1290 Funds - 1290 Loomis Sayles Multi-asset Income Fund;
Acadian Emerging Markets Small Cap Equity Fund Llc; Adilson Kanehira; Adriano Costa de
Alcantara; Adriano Gomes Ferreira; Adriany Martins; Afonso Alves; Agf Investments Inc; Agostinho
Alberto Correia Rodrigues; Ailtom Ferreira Serrano; Alaska Permanent Fund; Alberto Deodato de
Mello; Alcides Alberto de Camargo; Alex Roque Giordan; Alexandre Prado Rocha; Alisson Aurelio
Madeiro; All Country Ex Us Equity Market Subtrust of Dfa Gr; Allianzgi International Small-cap
Opportunities Llc; Almerinda da Silva Oliveira; Altamir Santos Filho; Alvaro Gomes; Amauri Shossei
Kudaka; Amelia Graciliana Martins; American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark; American
Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark; American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark;
American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark; American Century Etf Trust-avantis
Responsible Eme; American Century Icav; Andre Carvalho Sawruk; Andre Lima de Moura; Andre
Luiz Silva da Costa; Andre Ricardo Moura Neves; Antonio Carlos da Silva; Antonio Henrique Tabosa
Pinheiro Guimaraes; Antonio Paulo Lima de Carvalho; Aramco Asia Singapore Pte. Ltd.; Argucia
Endowment Fundo de Inv Multimercado; Argucia Income Fundo de Investimento Em Acoes; Ark
Invest Ucits Icav; Arthur Santana Rodrigues Uzual; Australiansuper Pty Ltd As Trustee For
Australiasuper; Ayr do Couto Bahia; Az Fund 1 - Az Equity - Brazil Trend; Belchior Paveglio
Belmonte; Blackrock Global Funds - S. Global Smallcap Fund; Bnp Paribas Funds Emerging Climate
Solutions; Boris Carneiro Zuniga; Braulio Damasceno Batista; Bruno de Carvalho Barros; Bruno
Santos de Arruda; Cacio Aurelio Valendolf; California Public Employees Retirement System;
California State Teachers Retirement System; Calvert Impact Fund, Inc. - Calvert Global Water
Fund; Cambria Emerging Shareholder Yield Etf; Carlos Alberto Batista da Silva; Carlos Augusto
Czech; Carlos Eduardo Araujo da Fonseca; Carlos Henrique Rufino dos Santos; Carlos Ozenedir
Mayer; Carlos Roberto Fagundes; Catholic Responsible Investments International Equ; Causeway
International Opportunities Cit; Causeway International Opportunities Fund; Cc&l Q Emerging
Markets Equity Fund; Cc&l Q Emerging Markets Equity Fund Lp; Cc&l Q Global Equity Ucits Fund,
A Sub-fund of Connor, Clark; Cc&l Q Global Small Cap Equity Ucits Fund, A Sub-fund of Con; Ccandl
Q Emerging Markets Equity Ucits Fund A Sub Fund of Co; Celso Jose Costa Tulio da Silva Esteves;
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Chang Hwa Co Bank, Ltd In Its C As M Cust of N B Fund; Chevron Master Pension Trust; Cicero
Eder Rodrigues Viana; Classe A Responsabilidade Limitada do Perfin Infra li Master Uv Fi Em
ParticipacOes Infraestrutura; Cleber Lincoln Andrade Costa; Cleyton Soares Oliveira; College
Retirement Equities Fund; Commingled Pen Tr Fd (activebuilders Em Mkts Eq) of Jpmcb Na; Connor
Clark & Lunn Collective Investment Trust; Cristiano de Castro; Cullen Funds Plc - Cullen Water
Fund; Danilo Fazio Dias; Danilo Machado Fontenla; David Bastos; David Bonanno Leandro; Dela
Natura- En Levensverzekeringen N.v.; Diego Teodoro do Amaral; Dimensional Emerging Core
Equity Market Etf of Dim; Diogo Duarte Correa; Diogo Ribeiro de Albuquerque; Dirce Teresinha
Kuhne; Duart Moreira Duart; Eder Bernardes da Silva; Edmea Andrade de Azevedo Oliveira; Edris
Gustavo Mannah; Edson Ferreira Santana; Eduardo Cardoso Braga; Eduardo de Lorenzo Nogueira;
Eduardo Uemura Okada; Elias Geraldo Tomaz de Souza; Emanoel Tavares Campos; Emanuel
Fernando Maia de Souza; Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets Ex
China Core Equity Portfolio of; Emerging Markets Small Capit Equity Index Non-lendable Fund;
Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund; Emerging Markets Small Capitalization
Equity Index Fund B; Emerson Electric Company Master Retirement Tr; Ensign Peak Advisors,inc;
Euclides Oliveira Pereira; Everton de Gusmao Rocha; Fabio Cardozo; Fabio dos Santos; Fabio lvis
Pereira da Silva; Fabio Luiz Girotto; Fabio Roberto Oyamburo Chaves; Fabio Silva Paes; Felipe
Fernandes de Carvalho; Felipe Tartari Geraldes; Felipe Tozim Demiti; Fernanda Rishter Lourenco
Abou Rizk; Fernando Cardozo; Fernando Henrique Ramalho; Fernando Silva Santos; Fidelity Salem
Street T: Fidelity Total Inte Index Fund; Fidelity Summer St Trust Fidelity Water Sustainability Fund;
Filipe Medeiros Rangel; Firefighters Retirement System; Firemen S Annuity and Ben. Fd of Chicago;
First Trust Emerging Markets Small Cap Alphadex Fund; Firstenergy Corporation Master Retirement
Tru; Fis Group Collective Investment Trust; Flavio Ceroni Roberto; Flexshares Morningstar
Emerging Markets Factor Tilt Index F; Flexshares Morningstar Global Upstream Resources Index
Fund; Flexshares Stoxx Global Bond Infrastructure Index Fund; Fmr Capital Inc.; Ford Motor Co
Defined Benef Master Trust; Francois Nicoli; Fundo de Investimento Financeiro Multimercado Ls;
Fundo de Investimento Jabura Acdes; Geldasio Pereira Bezerra; General Pension and Social
Security Authority; Genoa Capital Arpa Master Classe de Investimento Em Acbes -
Responsabilidade Limitada; Genoa Capital Arpa Master Classe de Investimento Em Agles -
Responsabilidade Limitada; Genoa Capital Cruise Brasilprev Fife Fundo de Investimento Financeiro
Multimercado Resp Limitada; Genoa Capital Cruise Prev A Fife Fundo de Investimento Financeiro
Multimercado Resp Limitada; Genoa Capital Cruise Prev C Fife Fif - Ci Multi - Responsabilidade
Limitada; Genoa Capital Pulse Prev A Fife Fif Mult - Resp Limitada; Genoa Capital Pulse Prev C
Fife Fif Mult - Resp Limitada; Genoa Capital Radar Master Classe de Investimento Multimercado -
Resp Limitada; Genoa Capital Vestas Master Classe de Investimento Multimercado -
Responsabilidade Limitada; Geovan Dantas Ferraz; Gilberto Cardoso Braz; Gilberto Martins dos
Nascimento; Gilsimar Ramos da Silva; Glauber Cassio da Silva Cordeiro; Global Core Infrastructure
Index Fund; Global Core Infrastructure Index Non-lendable Fund e; Global X Clean Water Etf; Global
X Clean Water Ucits Etf; Globeflex Emerging Markets Small Cap, L.p.; Gmo Multi-asset Trust;
Government Pension Fund; Guilherme Almeida dos Santos; Guilherme Silva Ferreira; Gustavo
Cangussu Silva; Gustavo de Oliveira Romualdo da Silva; Gustavo Oliveira de Souza; Halliburton Co
Employee Benefit Master Trust; Hardihood | Fia; Hartford Schroders International Multi-cap Value
Fund; Helio Marcelo de Souza Theophilo; Henrique Savio Pfeilsticker Ribas; Hsbc Etfs Plc H Msci
e M S C Esg U Etf Bc Bnp Paribas Br Sa; Humberto Carvalho de Oliveira; Ibm 401 (k) Plus Plan;
Igor Abreu da Silva; International Monetary Fund; Invesco Dwa Emerging Markets Momentum Etf;
Invesco S&p Global Water Index Etf; Investeringsforeningen Nordea Invest E. Markets Kl; Ishares
Core Msci Emerging Markets Etf; Ishares Core Msci Emerging Markets Imi Index Etf; Ishares Core
Msci Total International Stock Etf; Ishares Emerging Markets Dividend Etf; Ishares Emerging
Markets Imi Equity Index Fund; Ishares Environmental Infrastructure and Industria; Ishares Global
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Monthly Dividend Index Etf (cad-hedged); Ishares lii Public Limited Company; Ishares v Public
Limited Company; Ishares Msci Brazil Small Cap Etf; Ishares Msci Emerging Markets Small Cap Etf;
Ishares Public Limited Company; Ishares S&p Global Water Index Fund; Ishares V Public Limited
Company; Jaime de Souza Azevedo; Jair Priori Minharo; James Yumiya; Jean Carlos Silva Batalha;
Joao Batista Tabarim; Joao Carlos da Silva Jorge; Joao Comarim Filho; Joao Merlo Filho; Joao
Paulo Barroso Pereira; Joao Victor do Nascimento Farias; Johcm Emerging Markets Small Mid Cap
Equity Fund; John Deere Pension Trust; Jonathan Leite Santos; Jones Delon Avelino Cosme; Jose
Antonio da Silveira; Jose Aparecido Calcanhoto; Jose Junior Evangelista Campos; Jose Roberto
Rodrigues Junior; Jose Rodrigo Pereira de Carvalho; Jose Taciano Galvao Ferreira; Josimar
Ferreira Lima; Josivaldo Jose dos Anjos; Jpmorgan Activebuilders Emerging Markets Equity Etf;
Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin America Equity Fund; Juliano Batista Benedetto; Junior
Fernandes da Silva; Laercio Seidi Nonaka; Leandro Abrao Martins de Oliveira; Leandro Lima
Vicente; Leandro Miotto Mendes; Legal & General Collective Investment Trust; Legal General Global
Infrastructure Index Fund; Legal General U. Etf P. Limited Company; Leonardo Azevedo Carvalho;
Leonardo David Faber Nogueira; Leonardo Donegal Liqueri Saldias; Leonardo Joao Camargo
Kreuz; Levir Itsuru Ogusuko; Lidiane Gomes da Silva; Lousiana State Employees Retir System; Lsv
Emerging Markets Equity Fund Lp; Lsv Emerging Markets Equity Fund Usa; Lsv Emerging Markets
Small Cap Equity Fund, Lp; Lsv Global Small Micro Cap Equity Fund, Lp; Lsv International (ac)
Value Equity Fund, Lp; Lucas Noal Potter; Luis Henrique Rodrigues Barroso Coelho; Luis Roberto
Teixeira da Silva; Marc Roger Lignon; Marcelo Cavalcanti Bastos; Marcelo Henrique da Silva;
Marcelo Jovani D Almarco; Marcelo Pereira Sette; Marcio Cristiano Vilas Boas Utrera; Marcio
Guilherme Moraes da Costa; Marcio Ricardo Schaefer; Marco Aurelio Lopes Pinheiro; Marcos
Antonio dos Santos Monteiro; Marcos Paulo Silva Costa; Maria do Socorro Linhares Pinheiro; Marieli
Kohler; Mario Cezar Mendes da Costa; Marlon Cabral de Almeida; Mateus Henrique Nery de
Santana; Mateus Prince Antunes; Mateus Souza Pinto; Matheus da Silva Sena Silva; Mauricio Brum
Esteves; Mauro Cesar Gomes de Souza; Mercer Qif Fund Plc; Mercer Ucits Common Contractual
Fund; Miguel Gropelli Crochemore; Miqueias Alvares Pinheiro; Msci Emerging Markets Ex China Imi
Index Fund; Murilo Brasil Silva; Nat West Bk Plc As Tr of St James PI Gl Small Comp Unit Fund;
Natwest Trust and Dep S L As T F St.james's P B M U Trust; Natwest Trustee and Depositary
Services Limited As; Nbimc Low Volatility Emerging Markets Equity Fund; Nelson Brilhante; New
Ireland Assurance Company Public Limited Company; New York State Teachers Retirement
System; Nfs Limited; Nordea Discretionary; Nordea Emerging Market Equities Fund; Norges Bank;
Northern Trust Collective Eafe Small Cap Index Fund-non Lend; Northern Trust Common All Country
World Ex-us Investable Mar; Odair Moreno; Ohio Police and Fire Pension Fund; Okoworld Growing
Markets 2.0; Okoworld Klima; Okoworld Water For Life; Omers Administration Corporation; Ouquelio
Francisco da Silva Junior; Partner Fif - Classe de Investimentos Em Ac¢des - Resp Limitada; Paulo
Cesar Emiliano; Paulo Henrigue Mendes de Andrade; Paulo Rogerio Mendes; Paulo Sergio Couto
Jabour; Paulo Victor Crespo Neiva; Pedro Bernardinelli Junior; Pedro Carlos Cosentino; Pedro
Ferreira de Andrade; Pedro Henrique Pellozo de Oliveira; Pedro Santhyago Lima da Costa;
Pensiondanmark Pensionsforsikringsaktieselskab; People S Bank of China; Perfin Foresight li
Masterm Fif - Classe de Investimento Em Acdes - Resp Limitada; Perfin Foresight Masterm Fif -
Classe de Investimento Em Acbes - Resp Limitada; Perfin Infra Equity Master Fundo de
Investimentos Em Acdes; Perfin Infra li Master A Fundo de Investimentos Em Participacdes; Perfin
Infra li Master C Fundo de Investimentos Em Participacdes; Perfin Infra li Master e Infraestrutura
Resp Limitada Fundo de Investimentos Em Participacdes; Perfin Mariner lii Fundo de Investimentos
Em Participacdes; Perfin Mariner Iv Fundo de Investimentos Em Participagfes; Phi Alpha Fia; Police
and Firemen's Retirement System of New Jers; Porto Sfa Equity Hedge Fundo de Investimento
Financeiro; Porto Sfa Master Fundo de Investimento Financeiro Em Acgfes; Public Employees
Retirement System of Ohio; Qic Listed Equities Fund; Rafael Camilo de Almeida; Rafael Ecke
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Tavares Busanello; Rafael Fabiano Palma; Rafael Reginaldo Pinto; Rafael Renelo Puopolo; Ram
(lux) Systematic Funds; Reinaldo Raposo Mathias; Roberto Aoki Romero; Roberto Carlos Lima de
Brito; Roberto de Araujo; Rodolfo Farias Costa; Rodrigo Epaminondas da Silva; Rogerio Cardoso
Vieira da Silva; Rogerio Luiz Korosi; Rogerio Torres Fernandez; Ronaldo Tadashi Kawano; Ryder
Court Emerging Marktes Small Cap Fund (dst); Sabadell Emergente Mixto Flexible, Fi; Salvador
Fernandes de Jesus Junior; Salvador Rocha Lisboa; Sandra Cardoso da Cruz; Schroder Collective
Investment Trust; Schroder Gep Global Active Value Fund; Schroder Global Value Fund; Schroder
International Selection Fund; Sebastiao Martins Xavier; Shell Tr (berm) Ltd As Tr O Shell Ov Con P
F; Sidney Renato da Silva; Silvair Vieira dos Santos; Sparta Fundo de Investimento Em Acoes - Bdr
Nivel I; Spartan Group Trust For Employee Benefit Plans: Sp; Spdr Portfolio Msci Global Stock
Market Etf; Spdr S&p Emerging Markets Ex-china Etf; Spdr Sp Emerging Markets Small Cap Etf;
Spw Multi-manager Icve - Spw Global (ex Uk) Equity; Ssga Spdr Etfs Europe | Plc; Ssgatc I. F. F. T.
E.R.P.S.S.M. E. M. S. C. I. S. L.f.; St St Msci Emerging Mkt Small Ci Non Lending Common Trt
Fund; St Str Msci Acwi Ex Usa Imi Screened Non-lending Comm Tr Fd; State of Alaska Retirement
and Benefits Plans; State of Idaho, Endowment Fund Investment Board; State St Gl Adv Trust
Company Inv Ff Tax Ex Ret Plans; State Streete M S Cap A S L Qib C Trust Fund; State Street G.
A.L. Sicav-S. S. E. M. S. C. Esg S.e. F.; State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio;
Teacher Retirement System of Texas; Teachers Retirement System of Oklahoma; Teachers
Retirement System of The City of New York; Teachers Retirement System of The State of lllinois;
Tesco Plc Pension Scheme; Texas Municipal Retirement System; The Bank of New York Mellon
Emp Ben Collective Invest Fd Pla; The Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust;
The Methodist Hospital; The Pension Reserves Investment Management Board; The Regents of
The University of California; The United Nations Joints Staff Pension Fund; Thiago de Carvalho
Mazette; Thomas Alexander Seabra Sales Christensen; Thomas Magno de Jesus Silveira; Thrift
Savings Plan; Thrift Savings Plan; Thrivent Core Emerging Markets Equity Fund; Thrivent
International Allocation Fund; Thrivent International Allocation Portfolio; Thrivent Partner Emerging
Markets Equity Portfolio; Tiago Aranha Lobo; Ui Bvk Kapitalverwaltun. Mbh On Behalf of Bayvk A2-
fonds; Umberto Martins Custodio; Utah State Retirement Systems; Vaerdipapirfonden Nordea Invest
Portefolje Aktier; Valdeci Roberto de Abreu Monteiro; Vanderlei Alves Pereira Junior; Vanderson
Cardoso; Vaneck Vectors Brazil Small-cap Etf; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund;
Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li; Vanguard
Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Plc / Vanguard Esg Emerging
Markets; Vanguard Funds Plc / Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard Inv Funds Icvc-vanguard
Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total
International Stock Index Fd, A Se Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of;
Veruska Matisushita Comarin; Vident International Equity Fund - Wi; Virtus Global Fund Icav;
Wanderlei Alves de Oliveira; Warlleysson Santos Saraiva; Washington State Investment Board;
Washington Willer Mota Figueiredo; Welber Amaro Santos de Souza; Welisson Martins Barbosa
Ferraz; Weslei Guadalupe de Souza; Wesley Dias Maciel; William Persch; Willian Gurgel Gusmao;
e Ws Access Global Active Value Fund.

Belo Horizonte, 23 de fevereiro de 2026.

Confere com a original arquivada na Companhia.
Mesa:

Adriano Rudek de Moura Valdoir Henrique dos Santos Araujo
Presidente da reuniédo Secretario da reunido
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG

COMPANHIA ABERTA
NIRE 31.300.036.375
CNPJ N° 17.281.106/0001-03
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

ANEXO |

MAPA DE VOTOS

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

Total

Condicionado a liquidacdo da Oferta
de Privatizacéo, a criacdo de Golden
Share

276.115.063

544.443

13.466.417

290.125.923

Condicionado a liquidagéo da Oferta
de Privatizacdo, a converséo de 1
(uma) acao ordinaria de titularidade do
Estado de Minas Gerais em 1 (uma)
Golden Share

276.610.056

51.039

13.464.828

290.125.923

Condicionado a liquidagéo da Oferta
de Privatizacdo, a Reforma do Estatuto
Social

233.429.975

43.527.040

13.168.908

290.125.923

Condicionado a liquidacao da Oferta
de Privatizacéo, a consolidacéo do
estatuto social

242.970.144

33.987.451

13.168.328

290.125.923
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.©17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Codigo CVM n.° 01944-5

ESTATUTO SOCIAL

Condicionado a liquidacéo da Oferta de Privatizacao

Belo Horizonte/Minas Gerais - Brasil
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.©17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Codigo CVM n.° 01944-5

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacéo, Sede, Prazo e Objeto

Artigo 1°. A Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG é uma
companhia aberta que tem como competéncia planejar, executar, ampliar, remodelar e
explorar servicos de saneamento béasico, com vistas a contribuir para o bem estar social
e para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Paragrafo Primeiro. Para os efeitos deste Estatuto considera-se saneamento basico o
conjunto de servicos, infraestrutura e instalacdes operacionais de:

| - abastecimento de dgua potavel, constituido pelas atividades e pela disponibilizacao e
manutencao de infraestruturas e instalac6es operacionais necessarias ao abastecimento
de agua potavel, desde a captacdo até as ligacdes prediais e seus instrumentos de
medicao;

Il - esgotamento sanitario, constituido pelas atividades e pela disponibilizacdo e
manutencao de infraestruturas e instalacdes operacionais necessarias a coleta, ao
transporte, ao tratamento desde as ligaces prediais até sua destinacao final no meio
ambiente;

[l - limpeza urbana e manejo de residuos solidos, constituidos pelas atividades de coleta,
transporte, transbordo, tratamento e destino final do lixo doméstico e do lixo originario da
varricao e da limpeza de logradouros e vias publicas.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera, ainda, prestar servicos que sejam conexos
ou derivados dos servigos publicos de saneamento basico, a exemplo de:

| - administracdo, operacdo, conservacao, manutencdo e regularizacdo ambiental de
barragens para abastecimento de agua;

Il - gerenciamento e operacao de infraestruturas e instalagdes hidricas para fornecimento
de agua bruta;
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lll - venda de subprodutos derivados do processo de tratamento de agua e de
esgotamento sanitario;

IV - servicos laboratoriais, de pericia e analise técnica, inclusive biologica e quimica,
relacionados ao saneamento basico;

V - servicos de manutencdo em equipamentos eletromecanicos, relacionados ao
saneamento basico;

VI - servicos de engenharia, relacionados ao saneamento basico, ndo abrangidos no
Paragrafo Primeiro deste Artigo;

VII - treinamentos, consultoria e assessoria, intermediacdo de contratos, cobranca e
demais servicos de natureza técnico, administrativa ou comercial, relacionados a
prestacdo do servico de saneamento basico;

VIII - armazenamento, conservacao e geracao de energia elétrica para consumo proprio,
com possibilidade de comercializacdo do excedente, visando a eficiéncia na operacao dos
servicos de saneamento basico e a otimizacao do uso de seus ativos patrimoniais;

IX - servicos de pitometria e realizagdo de ensaios metrolégicos em macro e micro
medidores;

X - promover, estimular, coordenar e executar atividades de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, inovacao e difusdo do conhecimento, com vistas a geracéo
de solucdes sustentaveis para o setor de saneamento basico e ambiental, inclusive, mas
ndo se limitando, a medidas voltadas a resiliéncia hidrica; e

Xl - promover e executar atividades de transferéncia de tecnologia, difusdo de inovacgao e
capacitacdo técnica, visando a ampliacdo da eficiéncia operacional, sustentabilidade
ambiental e incluséao social.

Paragrafo Terceiro. As atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo abrangem
prioritariamente as areas do conhecimento relacionadas ao saneamento basico, meio
ambiente, saude publica, engenharia, ciéncias bioldgicas e sociais aplicadas, bem como
outras areas correlatas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e tecnolégico
do setor.
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Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Mar de Espanha, 525, Bairro Santo Antonio, CEP 30330-900, e tera prazo
de duragéo indeterminado.
Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios, representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos para a realizacdo de suas atividades em qualquer lugar do territorio
nacional, incluindo outro Estado, ou no exterior.
Artigo 3°. Pararealizacdo de seu objeto social, a Companhia devera investir em projetos
de sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos solidos e
desenvolvimento empresarial.
Artigo 4°. Para o cumprimento de suas finalidades institucionais, podera a Companhia:
| - propor desapropriacoes;
Il - promover encampacéo de servicgos;
lIl - receber doacdes e subvencoes;

IV - atuar no Brasil e no exterior;

V - firmar convénio e formar consércio ou qualquer outra forma de parceria com pessoas
de direito publico ou privado;

VI - celebrar contratos, inclusive de programa, de concesséo e de permissao de servi¢o
publico;

VII - subcontratar parte de suas atividades, observado o disposto na legislacéo aplicavel;

VIII - executar servicos de montagem, recuperacao e ensaios inerentes a verificagao inicial
e apos reparo de medidores de agua e esgoto, vedada em qualquer hipotese a sua
comercializacéo; e

IX - contrair empréstimo, financiamento com instituicdo financeira ou agéncia de fomento
nacional ou internacional, bem como emitir debéntures ou outros valores mobiliarios,
obrigando-se a contrapartida, se for o caso.
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Paragrafo Primeiro. As atividades da Companhia, previstas no seu objeto social, seréo
desenvolvidas diretamente ou por intermédio de empresas subsidiarias integrais
especialmente constituidas para tais fins ou ainda por intermédio de empresas de que
participem a Companhia ou suas controladas, majoritaria ou minoritariamente, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera fornecer apoio operacional, logistico,
administrativo e técnico a operagdo de suas controladas.

Artigo 5°. A Companhia se regerd pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposi¢cées do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO I
Capital Social e Acbes

Artigo 6°. O capital social da Companhia é de R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhées de
reais) totalmente subscrito e integralizado, representado por 380.253.068 (trezentas e
oitenta milhdes, duzentas e cinquenta e trés mil e sessenta e oito) acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal e por 1 (uma) acédo preferencial de classe especial
titularizada exclusivamente pelo Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Primeiro. Cada acéo ordindria dara direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia, observado o limite previsto no Artigo 7°.

Paragrafo Segundo. A acéo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente
pelo Estado de Minas Gerais néo tera direito a voto, e terd poder de veto nas deliberacdes
sociais relacionadas as seguintes matérias:

(i) alteracdo da denominacéo e sede da Companhia;

(i) alteracdo do limite ao exercicio do direito de voto, conforme previsto no Artigo 7°.

Paragrafo Terceiro. A acédo preferencial de classe especial somente podera ser
cancelada, extinta e/ou resgatada mediante autorizagéo legal.
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Paragrafo Quarto. As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo Quinto. As acles sao escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito
em instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, em
nome de seus titulares, sem emisséao de certificados, podendo o custo de transferéncia e
averbacao, assim como o servicgo relativo as a¢des custodiadas, ser cobrado do acionista.

Paréagrafo Sexto. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 7°. E vedado a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em numero superior ao
equivalente ao percentual de 45% (quarenta e cinco por cento) da quantidade total de
acOes em que se dividir o capital votante da Companhia, independentemente da
participagédo do acionista ou Grupo de Acionistas no capital social.

Paragrafo Primeiro. E vedada a celebracéo de acordos de acionistas visando a regular
0 exercicio do direito de voto em numero superior ao correspondente ao percentual de
45% (quarenta e cinco por cento) da quantidade total de acdes em que se dividir o capital
votante da Companhia.

Paragrafo Segundo. Nao serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas ou
acordo de votos sobre exercicio do direito de voto que conflite com as disposicfes deste
Artigo 7°.

Paragrafo Terceiro. O presidente da Assembleia Geral da Companhia ndo computara
votos proferidos em desconformidade as regras estipuladas neste Artigo 7°, sem prejuizo
do exercicio do poder de veto por parte do Estado de Minas Gerais, nos termos do Artigo
6°.Paragrafo Segundo, deste Estatuto.

Paragrafo Quarto. Para os fins deste Estatuto, serd conceituado como “Grupo de
Acionistas” da Companhia:

() todos os signatarios e partes vinculadas, signatarias ou ndo, a acordo de acionistas
ou acordo de voto que vincule o exercicio de direito voto de acdes de emissdo da
Companhia, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum, arquivados ou ndo na sede da Companhia;

(i) dois ou mais acionistas se um acionista for, direta ou indiretamente, acionista
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controlador ou sociedade controladora do(s) outro(s) acionistas, observado o estabelecido
no Paragrafo Quinto deste Artigo;

(i) acionistas que sejam entidades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, observado o estabelecido
no Paragrafo Quinto deste Artigo;

(iv) acionistas que sejam sociedades, associacdes, fundagcdes, cooperativas e trusts,
fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento com 0s mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades,
observado o estabelecido no Paragrafo Quinto deste Artigo; e

(v) qualquer pessoa natural ou juridica ou entidade, ou grupo de pessoas ou entidades,
agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse.

Paragrafo Quinto. Para fins do disposto neste Estatuto, no caso de fundos de
investimentos, carteiras de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos de
investimento que possuam o mesmo administrador, gestor ou general partner, esses
somente serdo considerados integrantes de um mesmo Grupo de Acionistas se
apresentarem cumulativamente as seguintes caracteristicas: (i) o administrador, gestor ou
general partner, conforme o caso, diretamente ou por meio de entidades controladas,
controladoras ou sob controle comum, detém participacdo direta ou indireta que
represente 20% ou mais do patrimoénio do referido fundo de investimento, carteira de
investimento, limited partnership ou veiculo de investimento; e (ii) 0 administrador, gestor
ou general partner, conforme o caso, do fundo de investimento, carteira de investimento,
limited partnership ou veiculo de investimento detém poder de definir, de forma
discricionéria, a politica de investimentos e/ou o exercicio de direitos politicos de acionista
na Companhia, incluindo de votos em Assembleias Gerais. Ainda, no caso de fundos de
investimentos, carteiras de investimentos ou outros veiculos de investimentos
pertencentes ou controlados por um mesmo investidor, tais fundos de investimento,
carteiras de investimentos ou veiculo de investimento nao serdo considerados integrantes
de um mesmo Grupo de Acionistas desde que mantenham processos decisorios
autbnomos e independentes entre si. Para fins de esclarecimento (i) ndo serdo
computadas como participagdo do Grupo de Acionistas as acbes de emissdo da
Companhia detidas por instituicdo financeira (ou suas controladas) integrantes do referido
Grupo de Acionistas que sejam detidas exclusivamente em raz&o de exercicio de garantia
firme em oferta publica de acdes, desde que o acionista e/ou Grupo de Acionistas nao
exerca os direitos politicos decorrentes dessas ac¢oes; (i) ndo serdo computadas como
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participacdo do Grupo de Acionistas as acbes de emissdo da Companhia que sejam
consolidadas por beneficiario de alienacao fiduciaria, desde que o acionista e/ou Grupo
de Acionistas ndo exerca os direitos politicos decorrentes dessas acdes; (iii) ndo serédo
computadas como participacdo do Grupo de Acionistas as a¢fes de emissao da
Companhia detidas por formador de mercado exclusivamente no ambito da prestacdo dos
servicos de formador de mercado, desde que o acionista e/ou Grupo de Acionistas nao
exerca os direitos politicos decorrentes dessas acoes; e (iv) ndo serdo computadas como
participagdo do Grupo de Acionistas as acbes de emissdao da Companhia detidas por
fundos de indice (ETF) ou fundos quantitativos, desde que o acionista e/ou Grupo de
Acionistas ndo exerca os direitos politicos decorrentes dessas acdes.

Paragrafo Sexto. Os acionistas devem manter a Companhia informada sobre seu
pertencimento a um Grupo de Acionistas, nos termos deste Estatuto, caso tal Grupo de
Acionistas detenha, ao todo, acdes ou outros direitos que assegurem direitos politicos e/ou
patrimoniais de acionista ou a conversdo em acoes, de forma tal que sua participacéo
represente 15% (quinze por cento) ou mais do capital social. Os acionistas e/ou Grupo de
Acionistas que detenham, ao todo, acdes ou outros direitos que assegurem direitos
politicos e/ou patrimoniais de acionista ou a conversdo em ac¢des, de forma tal que sua
participacao represente 15% (quinze por cento) ou mais do capital social, deveréo informar
a Companhia, até o final de cada trimestre do ano, a participacao atualizada detida no
capital social da Companhia.

Paragrafo Sétimo. A Companhia podera pedir aos acionistas documentos e
informacdes, conforme entendam necessario, para verificar o eventual pertencimento de
um acionista a um Grupo de Acionistas.

Artigo 8°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 25.000.000.000,00 (vinte e cinco bilhées de reais), independentemente de reforma
estatutaria, com ou sem emissao de novas ac¢des, incluindo a capitalizacéo de lucros ou
reservas, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira, também,
estabelecer as condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo, bem como estabelecer se a subscri¢cdo sera publica ou privada.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo da Companhia podera, dentro dos
limites do capital autorizado, deliberar sobre a emissédo de ac¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em ac¢des ordinarias e bonus de subscri¢ao.

Paragrafo Segundo. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o
direito de preferéncia, ou reduzido o prazo para 0 seu exercicio, nas emissdes de acoes,
debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
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mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢cdo publica, nos termos da lei.

Artigo 9°. A Companhia poderd, por deliberacéo do Conselho de Administracao, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo ou
cancelamento, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou
subscricdo de acgOes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados, colaboradores e pessoas que prestem servicos a
Companhia ou as sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO IlI
Da Assembleia Geral

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o0 exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacéo
as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas observando-se o0s
prazos previstos na legislacdo, pelo Conselho de Administracdo ou nas hipbteses
admitidas em lei.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por substituto por ele indicado, ou, na
auséncia de indicacao, por quem for escolhido pela maioria dos presentes, e serdo
secretariadas por quem o presidente da Assembleia Geral indicar.

Artigo 12. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos, contados da data da
realizacdo da respectiva Assembleia Geral: (i) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma
do Artigo 126 da Lei n° 6.404/1976; (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado
na forma da lei, na hipotese de representacdo do acionista; e (iii) demais documentos e
informacdes que sejam especificados no anuncio de convocacao.

Paragrafo Primeiro. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.
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Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do prazo previsto no caput deste Artigo, o acionista
gue comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessérios até o momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral poderéa participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente, ressalvada e observada a faculdade da
Companhia de exigir depdsito prévio nos casos de participacao por sistema eletrénico.

Paragrafo Terceiro. O disposto neste Artigo ndo se aplica aos acionistas que optarem
por exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia, os quais estarao
sujeitos aos requisitos e prazos legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 13. A ata da Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterd a transcricdo apenas das
deliberacbes tomadas, sendo autorizada sua publicacdo com a omissao das assinaturas
dos acionistas, conforme Artigo 130 da Lei n°® 6.404/1976.

Artigo 14. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto, serdo tomadas por maioria dos
presentes, ndo se computando 0s votos em branco e abstencdes.

CAPITULO IV
Da Administracao

Subsecéo |
Regras Gerais

Artigo 15. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracédo e por uma
Diretoria Executiva, com os poderes conferidos pela legislacao aplicavel e de acordo com
0 presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no
Artigo 81 do presente Estatuto.

Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 16. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-
Presidente ndo poderado ser acumulados pela mesma pessoa.
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Artigo 17. Aremuneracao global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administragéo deliberar acerca da distribuicdo da remuneragao
global entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, bem
como da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 18. A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos 6rgaos
estatutarios, ocupantes de cargos de confianca, representantes, prepostos e outros
colaboradores da Companhia e/ou de suas controladas, para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de suas func¢des, mediante aprovacdo do
Conselho de Administragao.

Subsecao Il
Requisitos e VedacOes para Administradores

Artigo 19. As indicagOes de administradores dever&o observar 0s requisitos e vedagdes
impostos nos termos da legislacdo aplicavel e observar o estabelecido na politica de
indicacdo que seja aprovada pela Companhia.

CAPITULO V
Dos Org&os de Administracéo

Subsecéo |
Conselho de Administracéao

Artigo 20. O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 7 (sete) e no
méximo 11 (onze) membros, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
gualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, um sera Presidente
e um Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos dos presentes na primeira reuniao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral determinara o numero de cargos do Conselho
de Administracdo da Companhia a serem preenchidos para o respectivo prazo de gestao,
pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 2 (dois) ou 25%
(vinte e cinco por cento), o que for maior, de Conselheiros independentes, conforme
definichio do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo aplicavel
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(“Conselheiros Independentes”), que serdo assim declarados na Assembleia Geral que 0s
eleger.

Paragrafo Unico. Na hipdtese do calculo do nimero de Conselheiros Independentes,
em decorréncia do percentual referido no caput deste Artigo, resultar em numero
fracionario sera feito o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 22. Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracéo,
incluindo do Presidente e do Vice-Presidente, o substituto podera ser nomeado pelos
Conselheiros remanescentes para completar o respectivo prazo de gestdo, até que seja
convocada Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos do Conselho de
Administragdo da Companhia, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova
eleicéo.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, compete a Diretoria Executiva convocar a Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracéo nao poderéo se afastar
do exercicio de suas funcdes, injustificadamente, sob pena de destituicdo do cargo, salvo
caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de Administracao.

Artigo 23. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 9 (nove) vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por
seu Presidente, ou por seu Vice-Presidente, ou, ainda, por metade dos membros em
exercicio em conjunto, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, com o envio por escrito
do local, data e hora da reunido e da pauta.

Paragrafo Segundo. Em carater de urgéncia, formalmente justificado, as reunibes do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas sem a observancia do prazo
estabelecido no Artigo 23, Paragrafo Primeiro, desde que seja assegurada a ciéncia a
todos os integrantes do Conselho em exercicio.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido em que participarem todos os Conselheiros em exercicio.
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Artigo 24. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, podendo ser realizadas de forma presencial,
remota ou hibrida.

Paragrafo Primeiro. E facultada a participacdo nas reunibes do Conselho de
Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacédo, sendo que, nesse caso, a participacdo do Conselheiro sera considerada
presenca pessoal e seu voto sera incorporado a ata da referida reuniéo.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, esse podera, com base na pauta e nos documentos da reunido, manifestar
formalmente seu voto ao Presidente do Conselho de Administracdo ou presidente da
reunido, por meios que permitam a comprovacao do recebimento da manifestacéo, até a
data da reuniéo, sendo considerado presente a reunido e seu voto incorporado a ata.

Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Artigo 26. As deliberacdes nas reunifes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente
do Conselho o voto de qualidade.

Artigo 27. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras
competéncias previstas na legislacéo aplicavel:

| - fixar a orientacdo geral dos negodcios da Companhia, definindo sua missdo, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;

Il - eleger e destituir os diretores da Companhia e os membros dos comités vinculados ao
Conselho de Administracao;

lll - fixar as atribuicdes dos diretores, bem como definir os assuntos, as unidades
organizacionais e as competéncias de sua responsabilidade, observadas as disposi¢coes
aplicaveis deste Estatuto;

IV - aprovar o compromisso com metas e resultados especificos assumidos pelos
membros da Diretoria Executiva, bem como fiscalizar seu cumprimento;

V - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o planejamento estratégico, o plano de
negocios para o0 exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com
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analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os 5 (cinco) anos seguintes, o
programa de investimentos e o orgamento empresarial da Companhia, bem como suas
eventuais revisoes;

VI - promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na execucao
do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo;

VIl - promover o acompanhamento do atendimento as metas de universalizacdo da
prestacdo dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em todos
0s municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela Companhia, considerando a
inclusdo de areas rurais e nucleos urbanos informais consolidados, nos termos da
legislacdo aplicavel;

VIII - aprovar o orcamento dos comités vinculados ao Conselho de Administragéo e das
Unidades Estatutérias, quando aplicavel;

IX - fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracéo e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

X - avaliar anualmente o desempenho, individual e coletivo dos administradores da
Companhia e de suas controladas e dos membros de comités vinculados ao Conselho de
Administracao;

Xl - aprovar as politicas e os regulamentos da Companhia e o Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia;

XIl - aprovar o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da Companhia, bem como
manifestar-se sobre o0 aumento do quantitativo de pessoal proprio;

X1l - manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria Executiva
e as demonstracbes financeiras relativas a cada exercicio social, que deverdo ser
submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, bem como sobre a proposta de destinacdo do
resultado do exercicio;

X1V - apreciar as demonstrag@es financeiras trimestrais intermediarias da Companhia;
XV - deliberar sobre a declaracéo de juros sobre o capital proprio e/ou distribuicdo de

dividendos intermediarios e/ou intercalares, observadas as disposi¢cdes normativas
aplicaveis;

Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 23/02/2026 - Condicionada & Liquidagéo da Oferta de Privatizacéo 14



3 copasa Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG

XVI - deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre seu cancelamento, venda
ou transferéncia, observadas as normas aplicaveis;

XVII - deliberar sobre a emisséo, para colocacdo publica ou privada, no Brasil ou no
exterior, de debéntures, notas promissoérias (commercial papers), notas comerciais e
outros valores mobiliarios e titulos de divida n&o conversiveis em acoes,
independentemente do valor, bem como determinar os termos e as condi¢oes da emissao;

XVIII - deliberar sobre o aumento do capital social, com ou sem emisséo de acdes, sobre
a emissao e oferta de debéntures conversiveis em acdes e de bédnus de subscri¢cdo, nos
limites do capital autorizado, bem como estabelecer as condicfes da emissao, inclusive
preco, prazo e forma de sua integralizagédo ou exercicio;

XIX- convocar a Assembleia Geral nos casos previstos na legislagdo ou quando julgar
necessario;

XX - aprovar e monitorar decisfes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e Cddigo de
Conduta e Integridade;

XXI - implementar e supervisionar os sistemas de gestédo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a
Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacfes contébeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupc¢éo e fraude, conforme aplicavel,

XXII - aprovar a metodologia a ser aplicada nos estudos de viabilidade econémico-
financeira, bem como a metodologia do calculo para o custo de capital da Companhia e a
periodicidade para sua revisao;

XXIII- autorizar previamente a celebracdo de negocios juridicos, incluindo a assuncgéo de
obrigagbes em geral, quando o valor envolvido ultrapassar R$80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais);

XXIV - autorizar previamente a contratagcdo de empréstimos e financiamentos, quando o
valor envolvido ultrapassar R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais);

XXV - autorizar, por proposta da Diretoria Executiva, a exclusdo de bens moveis do ativo,
guando o valor ultrapassar R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), por motivo de
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alienacéo, bem como por destruicdo, perda e extravio;

XXVI - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, a alienag&o, aquisi¢ao, constituicdo
de 6nus reais, bem como prestacao de garantia a terceiros, de bens imoveis, quando o
valor ultrapassar R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

XXVII- autorizar a alienacéo de bens moveis e a prestacdo de garantia a terceiros, quando
o valor ultrapassar R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

XXVIII - autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes
judiciais e a celebracéo de acordos judiciais e extrajudiciais, quando o valor ultrapassar
R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

XXIX - autorizar a doacgéo, a municipio, de areas avaliadas em até R$8.000.000,00 (oito
milhdes de reais) destinadas a implantacdo ou ampliacao de sistemas de abastecimento
de &gua, de esgotamento sanitario ou de residuos soélidos, quando a propriedade do
imével for condicdo para a transferéncia de recursos financeiros oriundos de 6rgaos
publicos para o custeio das obras;

XXX - deliberar sobre a constituicdo de empresas subsidiarias integrais, bem como sobre
a participacdo da Companhia ou de suas controladas em outras empresas, de forma
majoritaria ou minoritaria;

XXXI- autorizar a contratacao e a destituicdo de auditores independentes;

XXXII - autorizar a contratagdo de seguro, em favor dos membros dos 6rgéos estatutarios,
dos ocupantes de cargos de confiangca, bem como dos empregados, dos procuradores,
dos prepostos e dos mandatarios, para a cobertura de responsabilidade decorrente do
exercicio de suas funcdes, observando o disposto neste Estatuto;

XXXIII - manifestar a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢cdes que tenha
por objeto as agdes e outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agoes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, o qual
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacéo da
oferta publica de aquisicdo de ac¢bes disponiveis no mercado, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
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XXXIV - manifestar sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes societérias, aumentos
de capital e outras transac¢des que derem origem a mudanca de controle da Companhia e
consignar se tais transacdes asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas;

XXXV - avaliar e divulgar anualmente a relacdo dos Conselheiros Independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia;

XXXVI - deliberar acerca das transacbes com partes relacionadas, nos casos
estabelecidos pela Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; e

XXXVII - dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto.

Paragrafo Unico. Os valores citados nos incisos deste Artigo 27 serdo atualizados no
més de janeiro de cada ano, com base na variacdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA dos ultimos 12 meses, tendo o0 més de janeiro de 2025 como
data base de atualizacao.

Artigo 28. O Conselho de Administracédo podera instituir comités técnicos e consultivos
para seu assessoramento, devendo aprovar os respectivos regimentos.

Subsecao I
Diretoria Executiva

Artigo 29. A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 3 (trés) e no méaximo 7
(sete) membros, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, permitida a cumulacdo de cargos, desde que observado o nimero minimo
de membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, que definira suas areas de atuacao e atribuicdes.

Artigo 30. Os membros da Diretoria Executiva seréo eleitos para um prazo de gestao
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Artigo 31. Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor, compete a Diretoria
Executiva indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard interinamente
suas funcgdes, perdurando esta substituicdo até deliberacdo do Conselho de Administracéo
a respeito da substituicao.
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Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria Executiva ndao poderdo se afastar
injustificadamente do exercicio de suas fun¢des, sob pena de destituicdo do cargo, salvo
caso de licenca concedida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 32. As reunides da Diretoria Executiva serdo convocadas pelo Diretor-Presidente,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da reunido, com o envio por escrito do local,
data, hora da reunido e pauta.

Paréagrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores em exercicio.

Paragrafo Segundo. Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria Executiva poderéo
ser convocadas sem observancia do prazo estabelecido no Artigo 32, caput, desde que
assegurada ciéncia a todos os Diretores em exercicio.

Paragrafo Terceiro. As reunifes poderdo ser convocadas, excepcionalmente, por 2/3
(dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia de 3 (trés) dias, e sem prejuizo
do estabelecido no Artigo 32, Paragrafo Segundo.

Artigo 33. As reunides da Diretoria Executiva serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia, podendo ser realizadas de forma presencial, remota ou hibrida.

Paragrafo Primeiro. E facultada a participacdo nas reunides da Diretoria Executiva por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, sendo que,
nesse caso, a participacdo do Diretor sera considerada presenca pessoal e seu voto sera
incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia de qualquer membro da Diretoria Executiva,
esse poderd, com base na pauta e nos documentos da reunido, manifestar formalmente
seu voto ao Diretor-Presidente ou presidente da reunido, por meios que permitam a
comprovacéo do recebimento da manifestacéo, até a data da reunido, sendo considerado
presente a reunido e seu voto incorporado a ata.

Artigo 34. As reunibes da Diretoria Executiva serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio.

Artigo 35. As deliberacbes nas reunides da Diretoria Executiva serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor-
Presidente o voto de qualidade.
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Artigo 36. Compete a Diretoria Executiva a administracdo dos negocios sociais da
Companhia e, no exercicio dessa funcéo, deve cumprir e fazer cumprir as leis, as regras
deste Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.
A Diretoria Executiva tem poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecuc¢ao do objeto social, observadas as disposic¢des legais,
estatutarias e constantes do seu regimento interno.

Artigo 37. Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislacéo aplicavel:

| - recomendar para aprovacao do Conselho de Administracdo o planejamento estratégico,
o plano de negdcios para o0 exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0os 5 (cinco) anos
seguintes, o programa de investimentos e o orcamento empresarial da Companhia, bem
Como suas eventuais revisoes;

Il - aprovar as participacdes em licitagbes, reequilibrios econdmico-financeiros de
contratos de programa e concessao e quaisquer Termos Aditivos nos quais o Valor
Presente Liquido - VPL tenha apresentado resultado positivo ou melhore um resultado de
VPL negativo, conforme o estudo de viabilidade econémico-financeira,;

lIl - autorizar previamente a celebracdo de negdcios juridicos, bem como a obtencdo de
empréstimos e financiamentos e assuncdo de obrigacdes em geral, quando o valor
ultrapassar R$16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) limitado a R$80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais);

IV - autorizar a alienacao de bens moveis e a prestacdo de garantia a terceiros quando o
valor envolvido ultrapassar R$800.000,00 (oitocentos mil reais) limitado a R$8.000.000,00
(oito milhdes de reais);

V - autorizar a exclusdo de bens moveis do ativo, quando o valor ultrapassar
R$800.000,00 (oitocentos mil reais) limitado a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), por
destruicéo, perda e extravio;

VI - aprovar a alienacgdo, aquisicao, constituicdo de 6nus reais, bem como prestacéo de
garantia a terceiros, de bens imdveis, quando o valor ultrapassar R$800.000,00

(oitocentos mil reais) limitado a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

VII - autorizar a exclusao de bens iméveis do ativo por inutilidade ao servico;
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VIII - autorizar a concessao de subvencao a entidades beneficentes de acordo com os
critérios e limites definidos pela Companhia;

IX - autorizar doagdes de sucatas e bens inserviveis, de acordo com os critérios e limites
definidos pela Companhia;

X - autorizar a propositura de acdes judiciais, processos administrativos e a celebracao de
acordos judiciais e extrajudiciais, quando o valor ultrapassar R$800.000,00 (oitocentos mil

reais) limitado a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais);

Xl - autorizar as provisées judiciais da Companhia, independentemente de seu valor,
mediante proposta do Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores;

XIl - aprovar a contratacdo de instituicdo depositaria prestadora de servicos de acdes
escriturais, reportando esse ato ao Conselho de Administracéo; e

XIlI - aprovar a instituicdo e a modificacdo de Normas de Procedimentos da Companhia.
Paragrafo Unico. Os valores citados nos incisos deste Artigo 37 seréo atualizados no
més de janeiro de cada ano, com base na variagdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA dos ultimos 12 meses, tendo o més de janeiro de 2025 como
data base de atualizacao.

Artigo 38. Compete ao Diretor-Presidente:

| - exercer a dire¢cdo da Companhia, diligenciando para que sejam fielmente observadas
as deliberacdes e as diretrizes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

Il - coordenar o planejamento global da Companhia, inclusive a elaboracéo da Estratégia
de Longo Prazo, Planos Plurianuais, Planos de Negdcios e Orcamentos Anuais, a serem
submetidos ao Conselho de Administracéo;

[l - dirigir os trabalhos da Companhia;

IV - definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;

V - conferir outras atribuicbes aos Diretores no interesse da Companhia, observado o
disposto neste Estatuto e nas deliberacbes do Conselho de Administracdo; e

VI - praticar os demais atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
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guais seja, pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a Diretoria Executiva.
Artigo 39. Compete a cada Diretor:

| - executar as atribuicdes relativas a sua area de atuacdo, responsabilizando-se pelo
cumprimento das deliberacbes e das diretrizes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

Il - participar das reunibes da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das
politicas a serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva
area de atuacao; e

lIl - exercer outras atribuicdes que lhes forem determinadas pelo Diretor-Presidente ou
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores, além dos deveres e responsabilidades préprios,
serdo gestores das areas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. Ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores compete,
adicionalmente, responsabilizar-se pela prestacéo de informacdes ao publico investidor, a
CVM e as Bolsas de Valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais bem como
as entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os
registros da Companhia nessas instituicoes.

Artigo 40. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

| - por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido;

Il - por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos;

[Il - por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador devidamente constituido, para a pratica
dos seguintes atos:

a) representacao da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais
e municipais, entidades de classes, bem como nas Assembleias Gerais de acionistas

e/ou reunides de sécios das sociedades nas quais a Companhia participe;

b) endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia;
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¢) movimentacao de contas bancarias instituidas fora da sede da Companhia;

d) de representacédo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para
matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos
trabalhistas;

e) representacdo da Companhia em juizo e/ou perante O6rgdos reguladores,
observadas as aprovacgdes aplicaveis, quando for o caso; e

f) pratica de atos de simples rotina administrativa que ndo importem assuncao e/ou
renuncia de obrigacéo ou direito, inclusive os realizados fora da sede social e perante
orgaos reguladores, reparticbes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza.

IV - por 1 (um) Superintendente conjuntamente com 1 (um) Gerente, conforme nomeados
em ato da Diretoria Executiva ou do Diretor-Presidente, para a pratica dos seguintes atos:

a) firmar convénio para cooperacédo técnica e cientifica que ndo implicar em énus para
a Companhia; apadrinhamento de entidade social; repasse de valores arrecadados
pelo Programa CONFIA EM 6%, ou o que vier a substitui-lo; Convénio de Estagio;
Convénios de empréstimos consignados; Programa Pré-Mananciais; Termo de
Compromisso com municipios referente a dados sobre Plano Municipal de
Saneamento Basico;

b) firmar Contratos, Distratos, Aditivos e Termos de Rerratificacao de: (i) Fornecimento
de Agua Bruta; (i) Prestacéo de Servigos para Recebimento e Tratamento de Efluentes
Liquidos Domésticos e Ndo Domésticos — PRECEND; (iii) Prestacao de Servicos para
fornecimento de Agua e coleta de Esgotos sanitarios a Grandes Clientes; (iv)
Prestacdo de Servicos para Orgéos Publicos; e (v) obras e servicos de engenharia,
bem como de outros servicos e compras, nos valores limites aprovados em ato da
Diretoria Executiva ou do Diretor-Presidente, atualizado nos termos do Regulamento
de Contratacbes da Companhia;

c) firmar Termo de Acordo e Doacao referente a Loteamentos e Termo de Doacéo para
a CEMIG ou outra concessiondria de energia elétrica; e

d) firmar contrato de locacédo de imoveis, de vale transporte, e de lanche padréao, no
valor definido no Regulamento de Contratagcdes da Companhia.
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Paragrafo Unico. As procuracBes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes
conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado
a, no maximo, 1 (um) ano.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 41. O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos, dos quais um sera seu Presidente e outro seu Vice-
Presidente, e numero igual de suplentes eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicdo, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera as competéncias e atribui¢cdes previstas na
legislagcdo aplicavel e tera funcionamento disciplinado por regimento interno especifico a
ser aprovado pelo proprio 6érgao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 42. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no Artigo 81 do presente Estatuto.

Artigo 43. No caso de vacéancia de membro titular no Conselho Fiscal, esse sera
substituido pelo respectivo suplente para exercer o cargo até o término do prazo de
atuacdo ou até a eleicdo de novo membro.

Paragrafo Unico. No caso de afastamento temporario de membro titular do Conselho
Fiscal, ele sera substituido pelo respectivo suplente, até seu retorno.

Artigo 44. Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral, respeitado o minimo legal.

CAPITULO VII
Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 45. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracéo, por ele eleito, sera formado por no minimo 3 (trés) e no
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maximo 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, sendo, obrigatoriamente, pelo
menos 1 (um) dos membros Conselheiro Independente e pelo menos 1 (um) dos membros
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo 45.

Paragrafo Segundo. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estédo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro. Para fins deste Artigo 45, considera-se membro independente do
Comité de Auditoria aquele que atender aos requisitos previstos na Resolucdo CVM 23,
de 2021.

Paragrafo Quarto.  E vedada a participacéo dos Diretores da Companhia, de diretores
de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob
controle comum no Comité de Auditoria.

Artigo 46. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. O membro do Comité de Auditoria integrante do Conselho de
Administracdo tera seu mandato limitado ao seu prazo de gestdo como Conselheiro.

Paragrafo Segundo. Os membros do Comité de Auditoria poderao ser reconduzidos em
seus mandatos, observado o prazo maximo de 10 (dez) anos para exercicio do cargo, e
somente poderdao ocupar novamente cargo no Comité de Auditoria apés decorrido, no
minimo, 3 (trés) anos do final do ultimo mandato.

Artigo 47. Nos casos de vacéancia de cargos de membro do Comité de Auditoria,
competira ao Conselho de Administracdo eleger novo membro para completar o mandato.

Artigo 48. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias, inclusive
de carater sigiloso, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo
de suas atividades.

Artigo 49. O funcionamento do Comité de Auditoria sera estabelecido em regimento
interno, devendo as reunibes ocorrer no minimo, bimestralmente, de modo que as
informacgdes contabeis sejam apreciadas antes de sua divulgacao.
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Artigo 50. Para o desempenho de suas funcdes, o Comité de Auditoria tera acesso as
informacdes de que necessitar e dispora de autonomia operacional e dotacao
orcamentaria, anual ou por projeto, nos limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e
investigacoes relacionadas as suas atividades, inclusive com a contratacéo e utilizacao de
especialistas externos independentes.

Artigo 51. Compete ao Comité de Auditoria:

| - opinar sobre a contratacao e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar sua independéncia,
a qualidade dos servicos prestados e a adequacéo de tais servicos as necessidades da
Companhia e de suas controladas;

lll - avaliar as demonstragdes financeiras trimestrais, intermediarias e anuais;

IV - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas

controladas;

V - avaliar, anualmente, se a estrutura e o orcamento da Auditoria Interna estdo suficientes
para o desempenho de suas func¢des;

VI - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacgdes e medi¢des divulgadas pela Companhia e
de suas controladas;
VII - avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da Companhia e de suas controladas,
podendo requerer, entre outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneracao dos Administradores;

b) utilizagcéo de ativos;

) gastos incorridos em nome da Companhia,

VIII - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo da Companhia e a Unidade de
Auditoria Interna, a adequacéo e a divulgacéo das transacdes com partes relacionadas;

Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 23/02/2026 - Condicionada & Liquidagéo da Oferta de Privatizacéo 25



3 copasa Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG

IX - avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou o0 aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacfes entre partes
relacionadas;

X - elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacfes e registrar, se houver, as divergéncias significativas
entre administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria em relacdo as
demonstracdes financeiras;

Xl - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais
e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo patrocinado
pela Companhia;

XIl - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e membros
do Conselho Fiscal da Companhia e de suas empresas controladas; e

XIll - opinar sobre as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao,
bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Artigo 52. Sé&o deveres dos membros do Comité de Auditoria:
| - exercer as suas func¢des no exclusivo interesse da Companhia;

Il - guardar sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcdes, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao.

Artigo 53. O Comité de Auditoria podera atuar e exercer suas funcdes nas controladas
diretas e indiretas da Companhia.

CAPITULO VI
Do Comité de Transacdes entre Partes Relacionadas

Artigo 54. O Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas, 6érgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracdo, serd composto por 3 (trés) membros, todos
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, administradores
ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.
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Paragrafo Unico. O Comité de Transacdes com Partes Relacionadas devera ser
composto, em sua maioria, por membros independentes, aplicaveis para tanto o0s
requisitos definidos no Regulamento do Novo Mercado, e que nao tenham conflito de
interesses na atuacao e deliberacdes do 6rgéo.

Artigo 55. Nos casos de vacancia de cargo de membro do Comité de Transacfes com
Partes Relacionadas, competira ao Conselho de Administracédo eleger novo membro para
completar o mandato.

Artigo 56. O funcionamento do Comité de Transa¢Bes com Partes Relacionadas sera
disciplinado em regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 57. Sem prejuizo das demais atribuicdes estabelecidas nas normas aplicaveis e
no regimento interno, caberd ao Comité de Transacdes entre Partes Relacionadas:

| - executar e zelar pela observancia da politica de transa¢des com partes relacionadas
aprovada pelo Conselho de Administracao;

Il - observadas as alcadas definidas na politica de transa¢des entre partes relacionadas
da Companhia, analisar e opinar acerca das operac¢des que caracterizem transagcao com
parte relacionada;

[l - zelar para que as transacfes com partes relacionadas sujeitas a analise do Comité de
Transacfes com Partes Relacionadas sejam realizadas nos melhores termos para a
Companhia e seus acionistas, com condicfes comutativas ou compensacao adequada; e

IV - submeter recomendacfes a administracdo da Companhia acerca da conveniéncia e
oportunidade na realizacdo das transacdes com partes relacionadas sujeitas a analise do

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas.

CAPITULO IX
Unidade de Auditoria Interna

Artigo 58. A Unidade de Auditoria Interna da Companhia atua com autonomia e
independéncia e vincula-se diretamente ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. As atividades da Unidade de Auditoria Interna s&o supervisionadas
pelo Comité de Auditoria.

Artigo 59. A Unidade de Auditoria Interna desenvolve atividade de avaliagédo
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independente, objetiva e de consultoria orientada para agregar valor e melhorar as
operacdes da Companhia, auxiliando-a no alcance de seus objetivos estratégicos e

visando a melhoria da eficiéncia e eficacia dos controles, da gestdo de riscos, do
desempenho dos processos e da governanga corporativa.

Paragrafo Unico. Para atuacdo independente, sera assegurado a Unidade de
Auditoria Interna orcamento proprio.

Artigo 60. Compete a Unidade de Auditoria Interna:

| - auxiliar o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo, dentro do limite de suas
competéncias;

Il - aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéao,
classificacdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e transacoes, visando ao
preparo de demonstracfes financeiras;

lIl - examinar e avaliar a adequacéo, eficiéncia e eficacia do desempenho das unidades
em relacdo as suas atribuicdes e aos planos, objetivos e politicas da Companhia;

IV - apurar fraudes e irregularidades identificadas pela prépria Unidade de Auditoria
Interna ou a partir de demandas da administracéo ou do recebimento de denuncias;

V - gerenciar o canal de denuncias da Companhia;

VI - reportar ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragéao, os resultados das
auditorias realizadas; e

VII - coordenar o relacionamento com os 6rgdos de controle externo.

Paragrafo Primeiro. Para fins do cumprimento de suas funcdes, a Unidade de Auditoria
Interna podera ter acesso, sem nenhuma restricdo, a quaisquer dependéncias, arquivos,
documentos e sistemas informatizados da Companhia, cabendo as unidades envolvidas
colaborar na localizag&o e elaboracéo de informacdes e na interpretacdo de atos, dados
ou fatos administrativos, quando solicitadas.

Paragrafo Segundo. A Unidade de Auditoria Interna podera, para o cumprimento de
suas funcgbes, solicitar as areas da Companhia, quando necessario ou pertinente,
informacdes que deverdo ser apresentadas tempestiva e obrigatoriamente pelos seus
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respectivos gestores.

Artigo 61. O funcionamento da Unidade de Auditoria Interna sera disciplinado em
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO X
Unidade de Integridade e Gestédo de Riscos

Artigo 62. A Companhia mantera estrutura especifica de Unidade de Integridade e
Gestao de Riscos, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, para atuar nas atividades
de conformidade, gestao de riscos e controles internos.

Paragrafo Primeiro. O Diretor-Presidente poderd delegar a diretor estatutario a
conducdo da Unidade de Integridade e Gestdo de Riscos, funcdo que podera ser
desempenhada concomitantemente a suas outras competéncias.

Paragrafo Segundo. Para a atuacdo independente, serd assegurado a Unidade de
Integridade e Gestdo de Riscos orcamento préprio.

Artigo 63. O funcionamento da Unidade de Integridade e Gestdo de Riscos seré
disciplinada em regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 64. Compete a Unidade de Integridade e Gestédo de Riscos:

| - promover as politicas de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Anticorrup¢ao e demais
politicas atinentes a atuagéo da unidade e difundir a cultura de integridade na organizacao;

Il - analisar atividades e acdes das diversas unidades da Companhia, com vistas a manter
a aderéncia as regulamentacdes, leis, cédigos, normas e padrdes; e

[l - liderar e supervisionar as atividades de gerenciamento de riscos e de implementacéo
de controles internos.

CAPITULO XI
Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Artigo 65. O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro e encerrar-se-a em 31
(trinta e um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas na legislacéo aplicavel.
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Artigo 66. O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacao:

| - a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal,
gue nao excedera 20% (vinte por cento) do Capital Social,

Il - a parcela do lucro liqguido remanescente, por proposta dos 6rgdos da administracao,
podera ser destinada a formac&o de reserva para contingéncias, na forma prevista no
Artigo 195 da Lei n°® 6.404/1976;

lIl - a parcela do lucro liquido decorrente de doagBes ou subvengdes governamentais para
investimentos, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais;

IV - a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deduc¢fes e acréscimos previstos no Artigo 202, I,
Il e lll da Lei n® 6.404/ 1976, seré distribuida aos acionistas como dividendo anual minimo
obrigatério;

V - o saldo remanescente, apos atendidas as disposi¢cfes contidas nos itens anteriores
deste Artigo, tera a destinacéo determinada pela Assembleia Geral com base na proposta
da administracéo, conforme o disposto no Artigo 176, 83° e 196 da Lei n°® 6.404/1976,
observadas as disposi¢cdes contidas no Artigo 134, 84° da referida Lei.

Paragrafo Primeiro. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal
acrescido do montante contabilizado na reserva de capital representar valor que exceda
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a constituicdo de reserva legal.

Paragrafo Segundo. Caso o saldo das reservas de lucros, nos termos da lei, ultrapasse
o capital social, sera deliberada a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na distribuicao de dividendos adicionais aos acionistas.

Artigo 67. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio,
0s quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 68. A Companhia poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores, podendo com base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, dividendos intermediarios e intercalares e/ou juros sobre o capital proprio.
Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos neste
Artigo poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.
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Artigo 69. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que
forem colocados a disposi¢éo dos acionistas.

CAPITULO XII
Da Defesa Judicial

Artigo 70. Os administradores, os membros do Conselho Fiscal e de comités estatutarios
sdo responsaveis, nos termos da lei, pelos atos praticados e pelos danos causados no
exercicio de suas funcgoes.

Artigo 71. A Companhia, nos casos em que nao tomar o polo ativo das acdes,
assegurard aos administradores e aos membros do Conselho Fiscal e de comités
estatutarios, por meio de sua unidade Juridica, a defesa em processos administrativos e
judiciais propostos por terceiros, durante ou apos 0s respectivos mandatos, até o final do
prazo prescricional de responsabilidade desses administradores e membros, por atos
relacionados com o exercicio de suas funcdes proprias, desde que nédo haja conflito de
interesses com a Companhia.

Paréagrafo Primeiro. A Companhia podera, a seu critério, contratar assessores legais de
reconhecida reputacéo profissional para assumir, a qualquer tempo, a defesa abrangida
por este Artigo 71.

Paragrafo Segundo. Havendo a contratacdo do seguro referido no Artigo 18 deste
Estatuto, os administradores, os membros do Conselho Fiscal e de comités estatutarios
poderdo optar pela contratacdo de advogado particular para sua defesa, observando-se
as condicbes e requisitos dispostos no referido seguro. Nesta hipétese, todo o custo
financeiro da contratacdo sera arcado pelo seguro se coberto pela apdlice.

Paragrafo Terceiro. Quando o administrador, membro do Conselho Fiscal, membro de
comité estatutario figurarem no polo passivo de agéo judicial, que tenha por objeto ato de
gestao por ele praticado no curso do seu contrato de trabalho, e que gere conflito de
interesses com a Companhia, nos casos de improcedéncia da acdo, fardo jus ao
ressarcimento das custas judiciais e honorarios advocaticios despendidos na acdo. Nesta
hipotese, todo o custo financeiro da contratacdo sera arcado pelo seguro se coberto pela
apolice.

Paragrafo Quarto. A garantia prevista nesse Artigo 71 se estende aos empregados da
Companhia e aos seus mandatarios e representantes legalmente constituidos, que
atuarem em nome da Companhia, no que Ihes for aplicavel.
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Paragrafo Quinto. Se o administrador, conselheiro fiscal, membro de comité
estatutario ou empregado ou mandatério ou representante da Companhia for condenado,
com deciséo transitada em julgado, por violagéo de lei, deste Estatuto ou em decorréncia
de sua culpa ou dolo, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas ou
prejuizos a ela causados, salvo quando evidenciado que o ato foi praticado de boa-fé, com
razoabilidade e visando ao interesse da Companhia.

Artigo 72. Sem prejuizo da contratacdo do seguro referido no Artigo 18 deste Estatuto e
do previsto no Artigo 71, a Companhia podera estabelecer politicas, conceder e celebrar
contratos de indenidade com os administradores, membros do Conselho Fiscal, membros
de comités estatutarios e ndo estatutarios, empregados e/ou outros colaboradores que
exercam cargo ou funcdo de gestdo ou representacdo da Companhia ou de suas
controladas, ou aqueles que, empregados ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia
para exercer essas funcdes, estatutarias ou ndo, em sociedades ou entidades nas quais
a Companhia seja sbécia, acionista, quotista ou detenha qualquer participacdo, para
indeniza-los e manté-los indenes com relacdo a determinadas despesas relacionadas a
processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos regularmente
praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes, observadas as normas aplicaveis.

CAPITULO X
Da Alienacédo do Controle Acionario e Protecdo a Dispersdo Acionaria

Artigo 73. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acOes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacao e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 74. Observado o disposto no Artigo 78, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas
gue adquirir ou se tornar titular, por qualquer meio, direta ou indiretamente, de acbes de
emissdao da Companhia, ou outros direitos que assegurem direitos politicos e/ou
patrimoniais de acionista ou a conversdo em ac¢bes, em quantidade tal que sua
participagdo ultrapasse 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia
(“Participacdo Relevante Inicial”), ficara obrigado a realizar oferta publica de aquisicédo da
totalidade das acdes em circulacdo, nos termos deste Estatuto e da regulamentacéo
aplicavel (“OPA Aquisicéo Participacdo Relevante”). O acionista e/ou Grupo de Acionistas
nao estara obrigado a realizacdo da OPA Aquisicdo Participacdo Relevante prevista neste

Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 23/02/2026 - Condicionada & Liquidagéo da Oferta de Privatizacéo 32



3 copasa Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG

Artigo se retornar a patamar igual ou inferior a Participacdo Relevante Inicial em até 90
(noventa) dias a contar da notificacéo do acionista e/ou Grupo de Acionistas a Companhia
sobre a superacdo da referida participagcdo, desde que o acionista e/ou Grupo de
Acionistas ndo exerca o direito de voto em relacdo as a¢fes que superarem a Participacéo
Relevante Inicial.

Paragrafo Unico. O acionista ou Grupo de Acionistas que ultrapassar a Participacao
Relevante Inicial e ficar obrigado a realizar a OPA Aquisi¢ao Participacdo Relevante nos
termos deste Artigo 74 podera aumentar sua participacdo até o limite de 45% (quarenta e
cinco por cento) do capital social da Companhia sem necessidade de nova oferta publica,
desde que tal aumento ocorra ap0s a conclusdo da OPA Aquisicdo Participacao
Relevante. Ultrapassado o referido limite de 45% (quarenta e cinco por cento) do capital
social, aplicar-se-a o disposto no Artigo 75.

Artigo 75. Também sera exigida a realizacdo de OPA Aquisi¢do Participacdo Relevante
sempre que qualquer acionista ou Grupo de Acionistas adquirir ou se tornar titular, por
gualquer meio, direta ou indiretamente, de acfes de emissdo da Companhia, ou de outros
direitos que assegurem direitos politicos e/ou patrimoniais de acionista ou a conversao em
aclOes, em quantidade tal que sua participacdo ultrapasse 45% (quarenta e cinco por
cento) do capital social (“Participacdo Relevante Qualificada”), e que nao retorne a
patamar igual ou inferior a tal percentual em até 90 (noventa) dias a contar da notificacao
do acionista e/ou Grupo de Acionistas a Companhia sobre a superacao da referida
participacdo, sem prejuizo da observancia do limite previsto no Artigo 7°.

Artigo 76. A OPA Agquisicdo Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo 76 e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios.

Paragrafo Primeiro. O preco de aquisicdo na OPA Aquisi¢ao Participacdo Relevante de
cada acao de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 150%
(cento e cinquenta por cento) do preco de emissao das a¢cdes no mais recente aumento
de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 36 (trinta e seis)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatodria a realizacdo da OPA Aquisicdo
Participacdo Relevante, devidamente atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, até o
momento do pagamento; e (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada
da cotacao unitaria média das acdes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em
gue houver o maior volume de negociacdes das acdes de emissdo da Companhia durante
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o periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a data de aquisicdo ou do evento
gue resultou na obrigacao de realizagdo da oferta publica de aquisicao de a¢fes, devendo
ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas néo se
limitando: (a) a celebragao de contrato de aquisi¢cao, ou (b) a formalizagdo de instrumento
gue resultou na titularidade (ou que garantiu a titularidade) sobre as acdes de emissao da
Companhia ou outros direitos que assegurem direitos politicos e/ou patrimoniais de
acionista ou a conversao em agofes, ou (c) a liquidacdo da aquisicdo, quando esta tiver
sido realizada em bolsa de valores sem a celebracao de instrumento contratual, ou (d) a
divulgacao, por parte da Companhia, de comunicagéo a respeito da referida aquisi¢cao ou
do evento do qual decorreu a aquisigao.

Paragrafo Segundo. A realizacdo da OPA Aquisicdo Participacdo Relevante néo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de acdes concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro. O acionista ou Grupo de Acionistas que tenha ficado obrigado a
realizar a OPA Aquisicao Participacdo Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA Aquisicdo Participacdo Relevante
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da OPA Aquisicéo Participacdo Relevante podera ser
dispensada, ou realizada em termos e condi¢cdes diversos do previsto neste Estatuto,
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral
sera instalada, em primeira convoca¢ado, com a presenca de acionistas que representem
mais da metade do capital social com direito de voto e, em segunda convocag¢ao, com
gualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicédo
de acbes serd considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocacéo; e (i) ndo serdo computadas as
acoOes detidas pelo acionista ou Grupo de Acionistas que tenha ficado obrigado a realizar
a OPA Aquisicao Participacdo Relevante para fins dos quoruns de instalacdo e
deliberacéo exigidos por este paragrafo.

Paragrafo Quinto.  Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizagdo de
OPA Agquisicdo Participacdo Relevante estara dispensada, desde que o acionista ou
Grupo de Acionistas adquirente esteja obrigado e realize a oferta publica de aquisi¢édo de
acOes por alienacdo de controle, conforme prevista no Artigo 73 deste Estatuto, e nos
termos da legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.
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Artigo 77. Na hipotese de o acionista ou Grupo de Acionistas que ficar obrigado a realizar
a OPA Aquisicdo Participacdo Relevante ndo cumprir com as obrigagbes impostas,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo ou
solicitacao do registro da OPA Aquisicao Participacédo Relevante, ou para atendimento das
eventuais solicitacfes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracéao
da Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o acionista ou Grupo de Acionistas
gue tenha ficado obrigado a realizar a OPA Aquisi¢cédo Participacdo Relevante ndo podera
votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do acionista que nao cumpriu
com qualquer obrigacdo imposta nos termos do Artigo 74, Artigo 75 e Artigo 76, sem
prejuizo das demais medidas cabiveis.

Artigo 78. O acionista ou Grupo de Acionistas que tenham adquirido 30% (trinta por
cento) ou mais de a¢des representativas do capital social no ambito da oferta publica de
distribuicdo secundéaria realizada pelo Estado de Minas Gerais no processo de
privatizagdo da Companhia (“Oferta de Privatizacao”) (i) ndo estara sujeito a obrigacao de
realizar a OPA Aquisicao Participacdo Relevante em raz&o da superacéo da Participacao
Relevante Inicial e (ii) estara sujeito a obrigacéo de realizar OPA Aquisi¢ao Participacéo
Relevante caso ultrapasse a Participacdo Relevante Qualificada.

Paragrafo Primeiro. A excecdo prevista neste Artigo 78 somente se aplicara ao
acionista ou Grupo de Acionistas que tenham adquirido 30% (trinta por cento) ou mais de
acoOes representativas do capital social no ambito da Oferta de Privatizacéao.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo no disposto no Artigo 78, caput e Paragrafo Primeiro:

(i) qualquer outro acionista ou Grupo de Acionistas que ultrapassem a Participacao
Relevante Inicial em momento anterior ou no ambito da Oferta de Privatizagdo somente
estaréo obrigados a realizar a OPA Aquisicéo Participacdo Relevante se houver qualquer
acréscimo de participacdo acionaria apos a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo. O
acionista e/ou Grupo de Acionistas ndo estara obrigado a realizacdo da OPA Aquisi¢ao
Participagdo Relevante prevista neste item se retornar a patamar igual ou inferior ao
percentual detido imediatamente apods a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo em até 90
(noventa) dias a contar da notificacdo do acionista e/ou Grupo de Acionistas a Companhia
sobre a superacdo da referida participacdo, desde que o acionista e/ou Grupo de
Acionistas ndo exerca o direito de voto em relacdo as agcbes que superarem referida
participagao; e

(ii) quaisquer acionistas ou Grupo de Acionistas que ultrapassem a Participacdo Relevante
Qualificada em momento anterior ou no ambito da Oferta de Privatizacdo somente estarédo
obrigados a realizar a OPA Aquisicdo Participacdo Relevante se houver qualquer
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acréscimo de participacdo acionaria apos a liquidacéo da Oferta de Privatizacdo e se nao
retornar a patamar igual ou inferior ao percentual detido imediatamente apés a liquidacéo
da Oferta de Privatizacdo em até 90 (noventa) dias a contar da notificacdo do acionista
e/ou Grupo de Acionistas & Companhia sobre a superacao da referida participacdo, sem
prejuizo da observancia do limite previsto no Artigo 7°.

Paragrafo Terceiro. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que tenha
ultrapassado a Participagdo Relevante Inicial e/ou a Participagdo Relevante Qualificada
(incluindo o acionista ou Grupo de Acionistas que tenham adquirido 30% (trinta por cento)
ou mais de agdes representativas do capital social no ambito da Oferta de Privatizagao
e/ou gquaisquer acionistas ou Grupo de Acionistas que ultrapassem a Participacao
Relevante Inicial e/ou Participacdo Relevante Qualificada em momento anterior ou no
ambito da Oferta de Privatizacdo) venha, posteriormente, a reduzir sua participacdo de
modo que passe a deter participacdo inferior a Participacdo Relevante Inicial e/ou a
Participacdo Relevante Qualificada, tal acionista ou Grupo de Acionistas ficard novamente
sujeito & OPA Aquisicdo Relevante caso volte a ultrapassar os referidos patamares, ainda
gue ja tenha realizado a OPA Aquisicdo Relevante em decorréncia da superacéo anterior.

Artigo 79. O disposto no Artigo 74, Artigo 75 e Artigo 76 ndo se aplica na hipétese de um
acionista ou Grupo de Acionistas se tornar titular de acdes de emissao da Companhia em
guantidade que ultrapasse a Participacdo Relevante Inicial e/ou a Participacdo Relevante
Qualificada em decorréncia (i) da incorporagéo de outra sociedade pela Companhia; (ii)
da incorporacéo de acfes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de
acOes em tesouraria; (iv) da recompra, do resgate ou da reducdo de capital com
cancelamento de a¢des pela Companhia; (v) da subscricdo publica ou privada de acdes
da Companhia em emissdo primaria, dentro do limite do direito de preferéncia ou
prioridade na subscricao, conforme aplicavel; (vi) de sucessao por forca de reorganizacao
societaria ou disposicao legal, incluindo a sucesséo por forca de heranca; ou (vii) da
aquisicao de acdes por meio de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes voluntaria
realizada nos termos da legislacao e regulamentacéao aplicaveis (“OPA Voluntaria”) desde
que (vii.a) a OPA Voluntaria tenha por objeto a¢gbBes representativas da totalidade do
capital social da Companhia e seja dirigida indistintamente a todos os acionistas; (vii.b) a
OPA Voluntaria tenha adesé&o de titulares de acdes representando o correspondem a ao
menos 20% do total de acdes de emissdo da Companhia, excluidas aquelas detidas pelo
ofertante da OPA Voluntaria e as mantidas em tesouraria; e (vii.c) a OPA Voluntéaria seja
realizada apos, o que ocorrer primeiro: (1) 31 de dezembro de 2033, ou (2) o cumprimento
das metas de universalizacdo da prestacdo dos servigos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario em todos os municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela
Companhia, conforme previstas nos instrumentos juridicos celebrados pela Companhia
com os respectivos titulares.
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Paragrafo Unico. Uma vez atingido percentual igual ou superior a Participacéo
Relevante Inicial e/ou & Participagcdo Relevante Qualificada em decorréncia dos eventos
previstos neste Artigo 79, qualquer acréscimo subsequente de participacao aciondria que
nao seja decorrente de um novo evento previsto neste Artigo 79 implicara a
obrigatoriedade de realizacdo de OPA Aquisicdo Participacdo Relevante pelo respectivo
acionista ou Grupo de Acionistas.

CAPITULO XIV
Da Liquidagéo

Artigo 80. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nhomear o liquidante,
devendo o Conselho Fiscal funcionar no periodo de liquidagéo.

CAPITULO XV
Da Arbitragem

Artigo 81. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu Regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicfes contidas na Lei Federal n°® 6.385/1976, na Lei n° 6.404/1976, no Estatuto da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XVI
Disposigcdes Gerais

Artigo 82. Na hipdtese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Companhia
a titulo de reembolso pelas ac¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de
retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor patrimonial por acao,
a ser apurado com base no ultimo conjunto de demonstragdes financeiras aprovadas pela
Assembleia Geral, sendo facultado ao acionista requerer levantamento de balanco
especial nas hipoteses previstas no Artigo 45 da Lei n° 6.404/1976.
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Artigo 83. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados na sede
social. Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas que conflite com as
disposicOes deste Estatuto.

Artigo 84. Os adquirentes de participacao societaria no ambito da Oferta de Privatizacao

obrigam-se a cumprir fielmente todas as determinacdes e obrigacdes a eles atribuidas nos
termos da Lei Estadual n® 25.664, de 22 de dezembro de 2025.

Anexo a Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 23 de fevereiro de 2026.

Adriano Rudek de Moura Valdoir Henrique dos Santos Araujo
Presidente da Assembleia Secretario da Assembleia
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