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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2026
1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e oito de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, as dez
horas e trinta minutos, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, n® 525, bairro
Santo Antbnio, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: convocagao
realizada nos termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os Conselheiros Carlos
Alexandre Jorge da Costa, Gustavo de Oliveira Barbosa, Hamilton Amadeo, José Alvim Pereira e
Marcia Fragoso Soares. Presentes, ainda, a Diretora-Presidente, Marilia Carvalho de Melo e o
Secretario Executivo de Governancga, Valdoir Henrique dos Santos Araudjo. 3. Mesa: assumiu a
presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Presidente do Conselho de Administragéo,
Hamilton Amadeo, que convidou Valdoir Henrique dos Santos Araujo para secretaria-lo. 4. Ordem do
dia: 4.1. reporte da Diretora-Presidente; 4.2. reporte do Comité de Investimentos - CINV; 4.3. reporte
do Comité de Gestdo de Pessoas - CGP; 4.4. reporte dos assuntos discutidos pelo Comité de
Auditoria Estatutario - COAUDI; 4.5. reporte dos assuntos discutidos pelo Comité Transitorio de
Renegociagéo de Contratos de Concessao - CTRC; 4.6. reforma do Estatuto Social da Companhia;
4.7. acompanhamento do Orgcamento Empresarial 2025; 4.8. follow-up da incorporacdo de Ativos;
4.9. acompanhamento do Orcamento Regulatério; 4.10. resultados da revisdo tarifaria;
4.11. acompanhamento dos Indicadores Estratégicos; 4.12. Plano de Acao referente ao Indicador
indice de Satisfacdo do Cliente; 4.13. atualizacido das perspectivas de mercado (investidores e
analistas) e pontos criticos; 4.14. reporte referente aos trabalhos de auditoria acerca de demandas
especificas do Conselho de Administracdo; 4.15. Instituicdo do Regulamento Interno de Dispute
Board na COPASA MG - Proposta de Resolucdo do Conselho de Administracdo - PCA n° 001/26;
4.16. revisdo do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios - PCCS - PCA n° 002/26;
4.17. inclusdo de indicadores ao risco corporativo - “R041 - Ambiental” - PCA n° 003/26;
4.18. definicdo do nivel de criticidade residual do risco corporativo - “R047 - Gestdo de Ativos” - PCA
n° 004/26; 4.19. instauracdo de processo administrativo licitatorio para aquisicao de cloreto férrico -
PCA n° 005/26. 5. Deliberacfes/Discussdes: os Conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram
sobre 0s seguintes assuntos: 5.1. a Diretora-Presidente, Marilia Carvalho de Melo, reportou ao
Conselho de Administracdo informacdes sobre os atuais assuntos relevantes da Companhia;
5.2. 0 Coordenador do CINV, Hamilton Amadeo, reportou informacBes sobre os assuntos
apresentados na reunido de 27/01/2026; 5.3. a Coordenadora do CGP, Mércia Fragoso Soares,
reportou informacdes sobre os assuntos apresentados na reunido de 21/01/2026; 5.4. o Secretario
Executivo de Governanca, Valdoir Henrique dos Santos Araujo, apresentou informacdes sobre os
assuntos tratados na reunido do COAUDI de 23/01/2026, destacando os principais pontos discutidos;
5.5. a Diretora-Presidente reportou informacdes sobre os assuntos discutidos na reunido do CTRC
de 27/01/2026. Na oportunidade, em razdo da renuncia apresentada pelo conselheiro Guilherme
Augusto Duarte de Faria, o Conselho de Administracdo deliberou pela nomeagédo da conselheira
Méarcia Fragoso Soares para a recomposicdo do Comité, bem como pela designacdo do conselheiro
Gustavo de Oliveira Barbosa para assumir sua coordenacdo; 5.6. foram apresentadas e discutidas
informacfes preliminares para a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia;
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5.7. foram apresentadas informacdes sobre o acompanhamento do Orcamento Empresarial 2025,
sendo demonstrados os resultados de dezembro, relativos ao faturamento, bem como aos custos e
despesas e ao Programa de Investimentos; 5.8. foi apresentado o follow-up da incorporacédo de
Ativos; 5.9. foram apresentadas informac@es relativas aos resultados do Orcamento Regulatério em
dezembro de 2025 e de janeiro a dezembro de 2025; 5.10. foram apresentados os resultados da
revisdo tarifaria; 5.11. foi apresentado o acompanhamento dos Indicadores Estratégicos;
5.12. em atendimento a demanda do Conselho de Administracdo na reunido de 27/11/2025, foram
apresentadas informac6es relativas ao Indicador indice de Satisfacdo do Cliente, sendo demonstrado
o Plano de Acéo para melhoria desse indicador; 5.13. foram apresentadas informacdes relativas as
perspectivas de mercado (investidores e analistas), bem como aos principais destagues e pontos
criticos; 5.14. foram apresentadas informac6es referentes aos trabalhos de auditoria realizados em
atendimento a demandas especificas do Conselho de Administragdo; 5.15. apds analise do material
disponibilizado previamente, considerando a manifestacdo favoravel do CINV na reunido de
27/01/2026, o Conselho de Administragdo aprovou, conforme artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, a instituicdo do Regulamento Dispute Board, n® CSMG-2026-001/0; 5.16. apds analise
do material disponibilizado previamente, considerando a manifestagéo favoravel do CGP na reunido
de 21/01/2026, o Conselho de Administragdo autorizou, conforme artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, a alteracéo do artigo 94 do Regulamento do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios -
PCCS, passando a vigorar a versao n° 2018-010/25. Registra-se que o Conselheiro José Alvim
Pereira ndo participou da discusséao relativa a esse assunto, em conformidade com o artigo 16 do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo; 5.17. considerando o material disponibilizado
previamente, bem como a manifestacdo favordvel do COAUDI na reunido de 23/01/2026, o
Conselho de Administracdo autorizou, conforme a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, a
inclusdo dos seguintes indicadores ao Risco “R041 - Ambiental”: “indice de Regularizagdo Ambiental
de ETAs”, “indice de Regularizagdo Ambiental de ETES” e “indice de Atendimento as Condicionantes
Ambientais”; 5.18. considerando o material disponibilizado previamente, bem como a manifestacdo
favoravel do COAUDI na reunido de 23/01/2026, o Conselho de Administragdo, aprovou, conforme
Politica de Gestédo de Riscos Corporativos, a definicdo do nivel de criticidade residual do risco “R047
- Gestdo de Ativos”, pelo método multicritério; 5.19. apdés analise do material disponibilizado
previamente, considerando a manifestacéo favoravel do CINV na reunido de 27/01/2026, o Conselho
de Administracdo autorizou, conforme artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, a instauracéo de
processo administrativo licitatorio, referente a aquisicdo de cloreto férrico. 6. Assuntos Gerais:
6.1. considerando o pedido de renuncia apresentado em 23/01/2026 pelo Conselheiro Guilherme
Augusto Duarte de Faria, o Conselho de Administracdo, apds analise de curriculo e verificacdo dos
requisitos e vedacdes, considerando a manifestacédo favoravel do Comité de Auditoria Estatutario -
COAUDI registrada na reunido de 28/01/2026, e em conformidade com a Politica de Indicacéo e
Elegibilidade de Membros Estatutarios da Companhia, nomeou, nos termos do artigo 22 do Estatuto
Social da Companhia, a Sra. Marilia Carvalho de Melo, brasileira, divorciada, engenheira civil, CPF
n°® 038.626.426.07, portadora da Identidade n° M7051190, residente e domiciliada em Belo
Horizonte/MG, na rua Ceara, n° 1305, apartamento 1101, bairro Funcionarios, CEP 30150-313, para
ocupar o cargo de Conselheira de Administracdo, para o restante do prazo de gestdo em curso que
terminara na data da Assembleia Geral Ordinaria de 2026. A posse da Conselheira, ora eleita, fica
condicionada a: (i) assinatura do Termo de Posse; e (ii) assinatura da Declaracdo de
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Desimpedimento nos termos da legislacdo aplicavel. O Conselho de Administracdo registrou seus
agradecimentos ao Sr. Guilherme Duarte de Faria pelos relevantes servicos prestados, bem como
pela dedicacdo e pelo comprometimento demonstrados ao longo de seu mandato, desejando-lhe
éxito em seus projetos pessoais e profissionais. 7. Participantes: Adriano Rudek de Moura, Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores; Bruna Belloto, Consultora da Stocche Forbes
Advogados; Bruno Vieira Andrade, Gerente de Ativos; Carolina Crosland Guimaraes Veloso, Analista
de Planejamento e Controle da Geréncia de Relacionamento com Clientes; Cleyson Jacomini de
Sousa, Diretor de Clientes, Comunicagéo e Sustentabilidade; Elisangela Martins de Oliveira, Gerente
de Informacées e Estudos Econdémicos; Italo José Cabral Guerra, Superintendente da Controladoria
e Financas; Flavia Cunha Machado, Consultora da Ernst & Young; Laura Petri Geraldino, Diretora de
Operacdes; Lucas London, Consultor da BTG Pactual; Marco Aurélio Martins da Costa Vasconcelos,
Diretor Adjunto Juridico; Marcos Antunes de Castro, Gerente de Desenvolvimento Empresarial;
Mauricio Paulo Pereira, Gerente de Planejamento de Portf6lio de Investimentos; Michelle Gomes de
Resende, Diretora Adjunta de Gestéo Estratégica e Regulacao; Nadma Aparecida Barbosa, Gerente
de Relacionamento com Clientes; Ozanan Araljo Pessoa, Superintendente de Empreendimentos;
Pablo Ferrago Andredo, Diretor de Engenharia e Meio Ambiente; Renata Gomes Ubaldo Machado
Vasconcelos, Auditora Geral; Ricardo Freoa, Consultor da Stocche Forbes Advogados; Thimoteo
Cézar Lima, Gerente de Assuntos Regulatérios; Wallace Lucio da Silva, Superintendente de
Desenvolvimento Comercial. 8. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e concluida a ata, depois lida, aprovada e assinada pelo Secretario Valdoir Henrique dos
Santos Araujo e pelos Conselheiros Carlos Alexandre Jorge da Costa, Gustavo de Oliveira Barbosa,
Hamilton Amadeo, José Alvim Pereira e Marcia Fragoso Soares. O Conselheiro Rodolfo Torres dos
Santos manifestou seu voto quanto aos assuntos deliberativos da ordem do dia, nos termos do artigo
26 do Estatuto Social da Companhia. Belo Horizonte, 28 de janeiro de 2026.
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