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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.2 17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Cédigo CVM n.2 01944-5

Mensagem da Administracao
Prezados Senhores Acionistas,
A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG (“Companhia” ou “COPASA

MG”) tem o prazer de convida-los a participar da Assembleia Geral Extraordinaria, que
serd realizada no dia 23 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, de modo parcialmente

digital, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, n2 525, bairro Santo
Antonio, CEP: 30330-900, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais
(“Assembleia Geral”).

Em consondncia com as boas praticas de governanca corporativa, a COPASA MG
apresenta este Manual para Participa¢do dos Acionistas (“Manual”), visando incentivar
a participacdo de seus Acionistas e a auxilid-los na tomada de decisGes, com a
disponibilizacao de informagdes tempestivas acerca dos assuntos a serem deliberados
na Assembleia Geral.

Este Manual contém informacgdes e orientagdes necessarias a participacdo e ao exercicio
do direito de voto dos Acionistas e devera ser lido em conjunto com a Proposta da
Administracao da Companhia, disponivel nos sites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional), e de relagbes com investidores da

Companhia (https://ri.copasa.com.br/).

Considerando que esta é a oportunidade de discutir e votar as matérias propostas pela
Administracao, a Companhia ressalta que a participacdao dos Acionistas na Assembleia
Geral, ora convocada, é de extrema relevancia.

Para eventuais duvidas e questionamentos, a Geréncia de Relacdes com Investidores
permanece a disposicdo, por meio do e-mail ri@copasa.com.br e pelos telefones (31)
3250-1386, (31) 3250-1861 e (31) 3250-1602.

Contamos com sua presenca.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional
https://ri.copasa.com.br/
mailto:ri@copasa.com.br
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.2 17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Cédigo CVM n.2 01944-5

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

A COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG (“Companhia”) vem pelo
presente, nos termos do art. 124 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e
dos arts. 42 a 62 da Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81”), convocar a

Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira convocacao,

no dia 23 de fevereiro de 2026, as 10:00h, de modo parcialmente digital, para examinar, discutir

e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

(i) condicionado a liquidagdo da oferta publica de distribuicdo secundaria de acGes
que seja realizada pelo Estado de Minas Gerais no processo de privatizacdo da

Companhia (“Oferta de Privatizacdo”), a criacdo de ac¢do preferencial de classe especial,

de titularidade exclusiva do Estado de Minas Gerais, nos termos do art. 17, § 79, da Lei
das S.A. (“Golden Share”);

(ii) condicionado a liquidagcdo da Oferta de Privatizagdo, a conversdo de 1 (uma)

acdo ordindria de titularidade do Estado de Minas Gerais em 1 (uma) Golden Share;

(iii) condicionado a liquidagdo da Oferta de Privatizagdo, a reforma integral do
estatuto social da Companhia, com vistas a: (a) refletir a criagdo de Golden Share e sua
respectiva emissdo; (b) adequar o estatuto da Companhia a condicdo de empresa
privada; (c) incluir compromissos de atua¢do em relacdo a resiliéncia hidrica; (d) incluir
e refletir disposicdes da Lei Estadual n.2 25.664, de 22 de dezembro de 2025, incluindo
a previsdo sobre limite de votos; (e) refletir ajustes legais e regulatérios aplicaveis; (f)
incluir o endereco completo da Companhia e ajustar as regras para abertura de
estabelecimentos; (g) ajustar as regras relativas ao desenvolvimento das finalidades e
atividades da Companhia; (h) incluir regras relacionadas ao limite de voto e para
informar a Companhia a respeito da participacdo detida; (i) ajustar o limite do capital
autorizado e as competéncias para as deliberagbes sobre emissdes e capitalizacdo
dentro do limite do capital autorizado; (j) ajustar a competéncia para a outorga de
opc¢Oes de compra ou subscricdo de acgGes; (k) ajustar as regras de governanca da

Companhia; (I) ajustar regras de convocagdo e realizacdo das assembleias gerais e
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lavratura das atas; (m) ajustar e alterar a estrutura, requisitos e regras relacionadas a
composicdo e funcionamento do conselho de administracdo, a diretoria, ao conselho
fiscal e aos érgdos e comités da Companhia; (n) ajustar e alterar as competéncias da
assembleia geral e dos érgdos da administracdo da Companhia; (o) ajustar as regras de
representacdo da Companhia; (p) refletir a criacdo do Comité de Transagdes entre
Partes Relacionadas; (q) ajustar as regras relativas a destinacdo de resultados; (r) refletir
ajustes as decisGes de gestdo, defesa e indenidade dos administradores, membros do
conselho fiscal e de comités estatutarios da Companhia, incluindo a autorizacdo para
celebracdo de contratos de indenidade; (s) incluir regras e dispositivo para protecdo
contra dispersdo acionaria; (t) incluir disposicGes gerais para evidenciar regras aplicaveis
ao valor de reembolso na hipdtese de exercicio de direito de retirada pelos acionistas;
(u) incluir regras para tratamento de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia; (v) incluir previsdao sobre obrigacGes da Lei Estadual n.2 25.664, de 22 de
dezembro de 2025; (w) aprimoramento da redacdo e das previsdes dos dispositivos,
bem como uniformizacdo de termos definidos; e (x) exclusdo e inclusdo de dispositivos

e renumeracdo completa do estatuto (“Reforma do Estatuto Social”); e

(iv) condicionado a liquidagdo da Oferta de Privatizacdo, a consolidagdo do estatuto

social.

Conforme a RCVM 81, e considerando a dispersdo da base acionaria, visando facilitar a
participacdao dos acionistas, a Companhia informa que a participagdo na Assembleia Geral
podera ocorrer: (a) presencialmente; (b) por meio do sistema eletrénico para participagdo a

III

distancia disponibilizado pela Companhia (“Plataforma Digital”); ou (c) por meio do boletim de

voto a distancia.

Participacdo Presencialmente:

Para participagdo na Assembleia Geral na forma presencial, o acionista devera comparecer no
endereco da sede da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Mar de Espanha, 525, Santo Ant6nio, CEP: 30330-900, na data e hordrio marcados

para a realizacdo da Assembleia Geral.

Para melhor organizagdo dos trabalhos, solicita-se o depdsito prévio pelos acionistas, dos
documentos exigidos nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 11 do estatuto social da
Companhia, conforme indicados abaixo, na sede da Companhia aos cuidados da Geréncia de

RelagBes com Investidores, até o dia 20 de fevereiro de 2026 (inclusive).

N3o obstante, o acionista, seu representante legal e/ou procurador, que comparecer

presencialmente na Assembleia Geral até o hordrio de seu inicio, munido de todos os
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documentos exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de envia-los

previamente a Companhia.

Participacdo por meio da Plataforma Digital

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital
deverdo solicitar a Geréncia de Relages com Investidores, por meio do e-mail

ri@copasa.com.br, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, isto &, até 21 de

fevereiro de 2026 (inclusive), o link e os dados de acesso a Plataforma Digital.

A solicitacdo devera estar acompanhada da documentacdo pertinente, conforme descrita

abaixo (“Cadastro”).

Apds o Cadastro, a Companbhia ira analisar a documentacao apresentada, podendo, conforme o
caso, solicitar que o acionista ou seu representante providencie a complementacdo dos

documentos também até o dia 21 de fevereiro de 2026 (inclusive).

Apds a aprovagdo, o acionista ou seu representante recebera, no e-mail cadastrado, a

confirmacdo de efetivo credenciamento para participacdo na Assembleia Geral.

Documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 11 do estatuto social da Companhia, para
participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a

Companhia os seguintes documentos:

(a) Pessoa Fisica: cdpia simples do documento de identidade com foto do acionista
(Carteira de Identidade Registro Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras

funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracado Publica);

(b) Pessoa Juridica: coépia simples do documento de identidade com foto do
representante legal e copia simples do Ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado e/ou os documentos societdrios, devidamente registrado no drgdo
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso),

e/ou procuragdes que comprovem a representacdo legal do acionista;

(c) Fundos de Investimento: cdpia simples do documento de identidade com foto
do representante legal; cdpia simples do ultimo regulamento consolidado do fundo,

devidamente registrado no drgao competente; e cépia simples do estatuto ou contrato
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social do seu administrador ou gestor, devidamente registrado no 6rgao competente,
e/ou procuracgdo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e documentos

societdrios que comprovem os poderes de representacao.

Além dos documentos listados acima, os acionistas ou seus representantes, também deverao
apresentar extrato ou comprovante de titularidade de ag¢bes expedido pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo ou pelo Banco Bradesco S.A., instituicdo prestadora de servicos de agles

escriturais da Companhia.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22 da Lei n.2 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuracdo deverd conter indicagcdo do lugar onde foi
passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com
a designacdo e extensdao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do

documento e dos signatarios.

A Companhia recomenda, ainda, que a procuragdo contenha a inten¢do especifica de voto a ser
proferido em nome do acionista, conforme os modelos de procuragdes constantes dos Anexos

1 e ll do Manual.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 12, da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdao ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatdrios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento
nao seja signatdrio da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em Consulado
Brasileiro e traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados

no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.
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Para os documentos originalmente lavrados em portugués ou em inglés, ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nesses mesmos idiomas, a Companhia ndo exigira

traducdo juramentada.

A Companhia ressalta que as informagcdes e documentos indicados acima deverdao ser

encaminhados a Geréncia de RelagGes com Investidores, por meio do e-mail ri@copasa.com.br,

ou, para os acionistas que participarem presencialmente, depositados na sede social da

Companhia.

Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a distancia, deverao preencher o boletim de
voto a distancia, nos termos da RCVM 81, conforme orientacdes detalhadas que constam no

boletim disponibilizado pela Companhia e no Manual.

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral e com as
informacgbes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral, incluindo a Proposta
da Administracdo e o Manual, estdo a disposicao dos Senhores Acionistas na sede social da
Companhia, bem como nos sites da CVM (https://www.gov.br/cym/pt-br), da B3

(https://www.b3.com.br/pt br/institucional), e de relagdes com investidores da Companhia

(https://ri.copasa.com.br/).

Belo Horizonte/MG, 29 de janeiro de 2026.

HAMILTON AMADEO

Presidente do Conselho de Administracdo


mailto:ri@copasa.com.br
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.2 17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Cédigo CVM n.2 01944-5

Senhores Acionistas,

Em atengdo ao disposto nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 80”), da Resolugcdo CVM n.2 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”), a administracdo da COPASA MG submete a apreciacao
de V.Sas. o presente Manual, contendo as informacgdes e documentos necessarios para
a participacdo de V.Sas. na Assembleia Geral, a ser realizada, em primeira convocagao,
no dia 23 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas.

Ordem do Dia

Serdo examinadas, discutidas e votadas na Assembleia Geral as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

(i) condicionado a liquidacdo da oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes que seja realizada pelo Estado de Minas Gerais no processo de privatizacao
da Companhia (“Oferta de Privatizacdo”), a criacdo de acdo preferencial de classe

especial, de titularidade exclusiva do Estado de Minas Gerais, nos termos do art.
17, § 79, da Lei das S.A. (“Golden Share”);

(ii) condicionado a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo, a conversdo de 1
(uma) acdo ordinaria de titularidade do Estado de Minas Gerais em 1 (uma)
Golden Share;

(iii) condicionado a liquidacdo da Oferta de Privatizacao, a reforma integral
do estatuto social da Companhia, com vistas a: (a) refletir a criacdo de Golden
Share e sua respectiva emissao; (b) adequar o estatuto da Companhia a condicdo
de empresa privada; (c) incluir compromissos de atuacdo em relacdo a resiliéncia
hidrica; (d) incluir e refletir disposicbes da Lei Estadual n.2 25.664, de 22 de
dezembro de 2025, incluindo a previsao sobre limite de votos; (e) refletir ajustes
legais e regulatdrios aplicaveis; (f) incluir o endereco completo da Companhia e
ajustar as regras para abertura de estabelecimentos; (g) ajustar as regras
relativas ao desenvolvimento das finalidades e atividades da Companhia; (h)
incluir regras relacionadas ao limite de voto e para informar a Companhia a
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respeito da participacdo detida; (i) ajustar o limite do capital autorizado e as
competéncias para as deliberagdes sobre emissdes e capitalizagcdao dentro do
limite do capital autorizado; (j) ajustar a competéncia para a outorga de opcdes
de compra ou subscricdo de acles; (k) ajustar as regras de governanca da
Companhia; (I) ajustar regras de convocacdo e realizacdo das assembleias gerais
e lavratura das atas; (m) ajustar e alterar a estrutura, requisitos e regras
relacionadas a composicao e funcionamento do conselho de administracao, a
diretoria, ao conselho fiscal e aos érgaos e comités da Companhia; (n) ajustar e
alterar as competéncias da assembleia geral e dos 6rgaos da administracdo da
Companhia; (o) ajustar as regras de representacdo da Companhia; (p) refletir a
criacdo do Comité de Transagdes entre Partes Relacionadas; (q) ajustar as regras
relativas a destinacdo de resultados; (r) refletir ajustes as decisGes de gestao,
defesa e indenidade dos administradores, membros do conselho fiscal e de
comités estatutdrios da Companbhia, incluindo a autoriza¢do para celebracdo de
contratos de indenidade; (s) incluir regras e dispositivo para protecdo contra
dispersao acionaria; (t) incluir disposicdes gerais para evidenciar regras aplicaveis
ao valor de reembolso na hipdtese de exercicio de direito de retirada pelos
acionistas; (u) incluir regras para tratamento de acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia; (v) incluir previsao sobre obrigacées da Lei Estadual n.2
25.664, de 22 de dezembro de 2025; (w) aprimoramento da redagdo e das
previsdes dos dispositivos, bem como uniformizacdo de termos definidos; e (x)
exclusdo e inclusdo de dispositivos e renumeracdo completa do estatuto
(“Reforma do Estatuto Social”); e

(iv) condicionado a liquidacao da Oferta de Privatizacao, a consolidacdo do
estatuto social.

Documentos a Disposi¢cao dos Acionistas

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral estado a
disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, localizada na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na rua Mar de Espanha, n? 525, bairro Santo
Antoénio, CEP: 30330-900, bem como nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
da B3 (https://www.b3.com.br/pt _br/institucional), e de relagdes com investidores da

Companhia (https://ri.copasa.com.br/).

Convocacgao da Assembleia Geral

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por meio
de anuncio publicado, por no minimo 3 (trés) vezes, nos jornais habitualmente utilizados

10
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pela Companhia, contendo, além do local, da data e da hora da Assembleia Geral, a
respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacao
de assembleia geral serd realizada com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias da
data de sua realizagao, em jornal de grande circula¢ao editado na localidade em que
esteja situada a sede da companhia, de forma resumida, com a divulga¢do simultanea
da integra do documento na pdgina do mesmo jornal na internet, que devera
providenciar certificacdo digital da autenticidade do documento mantido na pagina
propria emitida por autoridade certificadora credenciada no dambito da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

No caso especifico da Companhia, o edital de convocacgdo sera publicado por 3 (trés)
vezes no jornal “O Tempo” e no “Didrio Oficial de Minas Gerais”.

Caso ndo seja instalada a Assembleia Geral na primeira convocacdo, o prazo de
antecedéncia da segunda convocacdo serd de 8 (oito) dias, nos termos da legislacdao
aplicavel.

Participacao dos Acionistas na Assembleia Geral

Em conformidade com a Resolucdo da CVM n? 81, e considerando a dispersdo da base
acionaria, visando facilitar a participacdo dos Acionistas, a Companhia informa que a
participacdo na Assembleia Geral poderd ocorrer: (a) presencialmente; (b) por meio do
sistema eletrénico para participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia
(“Plataforma_Digital”); ou (c) por meio do boletim de voto a distancia, conforme

instrucdes detalhadas abaixo.

A Companbhia ressalta que somente poderdo participar da Assembleia Geral aqueles que
forem acionistas da Companhia na data da Assembleia Geral, sendo que a titularidade
das acdes para tanto serd a constante da base aciondria mais atualizada disponibilizada
pelo escriturador a Companhia.

Orientagles para Participag¢do Presencialmente
Para participacdo na Assembleia Geral na forma presencial, o acionista devera
comparecer no endereco da sede da Companhia, localizada na cidade de Belo Horizonte,

Estado de Minas Gerais, na rua Mar de Espanha, 525, Santo Ant6nio, CEP: 30330-900,
na data e horario marcados para a realizacdo da Assembleia Geral.
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Para melhor organizagao dos trabalhos, solicita-se o depdsito prévio pelos acionistas,
dos documentos listados no tdpico "Documentos necessarios para participacdao da
Assembleia Geral”, na sede da Companhia, aos cuidados da Geréncia de Rela¢des com
Investidores, até o dia 20 de fevereiro de 2026 (inclusive).

N3o obstante, o acionista, seu representante legal e/ou procurador, que comparecer
presencialmente na Assembleia Geral até o horario de seu inicio, munido de todos os
documentos exigidos poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de enviar os
documentos previamente a Companhia.

Orientagdes para Participagéo por meio da Plataforma Digital
Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma

Digital deverao solicitar a Geréncia de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
ri@copasa.com.br, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, isto é, até

21 de fevereiro de 2026 (inclusive), o link e os dados de acesso a Plataforma Digital.

A solicitacdo devera estar acompanhada da documentag¢do pertinente, conforme
descrita no tépico "Documentos necessdrios para participacdo da Assembleia Geral”
(“Cadastro”).

Apds o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentacdo apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista ou seu representante providencie a
complementacao dos documentos também até o dia 21 de fevereiro de 2026

(inclusive).

Apds a aprovagao, o acionista ou seu representante receberd, no e-mail cadastrado, a
confirmacdo de efetivo credenciamento para participacdo na Assembleia Geral.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital
serd exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente
credenciados conforme os termos deste Manual.

A Companhia destaca, ainda, que as informacGes e orientacdes para acesso a Plataforma
Digital sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista integral responsabilidade
sobre a posse e sigilo das informacgdes e orientacdes que lhe forem transmitidas pela
Companhia nos termos deste Manual.

Caso o acionista ndo receba a confirmacdo de credenciamento para participacdo na
Assembleia Geral, com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia
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Geral, ou tenha dificuldades em relagdao ao Cadastro, deverd entrar em contato com a
Geréncia de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@copasa.com.br, com até

24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja
prestado o suporte necessario.

Os acionistas deverdao se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (ii) ndo transferir
ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista
ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou
qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia
Geral.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 30 minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, sendo
gue o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante
0 acesso via link, conforme instrucdes e nos hordrios aqui indicados. Apds 5 minutos do
horario marcado para o inicio da Assembleia Geral, ndo serd possivel o ingresso do
acionista na Assembleia Geral, independentemente da realizagdo e valida¢ao do
Cadastro.

Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital para
participacdo da Assembleia Geral com pelo menos 15 minutos de antecedéncia.

A Companhia ndo se responsabilizard por eventuais falhas de conexdao ou problemas
operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexao
com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do
acionista, entre outros).

Instrucdes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestagdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio
da Assembleia Geral.

Documentos necessdrios para participa¢do na Assembleia Geral

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 11 do estatuto social da Companhia,

para participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes deverao
apresentar a Companhia os seguintes documentos:
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(a) Pessoa Fisica: copia simples do documento de identidade com foto do
acionista (Carteira de ldentidade Registro Geral — RG, Carteira Nacional
de Habilitacdo — CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos
orgdos da Administracdo Publica);

(b) Pessoa Juridica: copia simples do documento de identidade com foto do
representante legal e cdpia simples do ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e/ou os documentos societdrios, devidamente
registrado no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou
Junta Comercial, conforme o caso), e/ou procuraces que comprovem a
representacao legal do acionista;

(c) Fundos de Investimento: cépia simples do documento de identidade com
foto do representante legal; cépia simples do ultimo regulamento
consolidado do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente; e
copia simples do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, devidamente registrado no érgdo competente, e/ou procuracdo,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacgao.

Além dos documentos listados acima, os acionistas ou seus representantes, também
deverdo apresentar extrato ou comprovante de titularidade de a¢des expedido pela B3
ou pelo Banco Bradesco S.A., instituicdo prestadora de servigos de a¢des escriturais da
Companbhia.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art.
126, § 19, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22 da Lei n.2 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo devera conter indicacado do lugar
onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo
da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital,
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.
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A Companhia recomenda, ainda, que a procuragdao contenha a intengao especifica de
voto a ser proferido em nome do acionista, conforme os modelos de procuragdes
constantes dos Anexos | e Il do presente Manual.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no art. 126, § 12, da Lei das S.A.
As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas
do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissao
do documento ndo seja signatdrio da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila),
legalizados em Consulado Brasileiro e traduzidos por tradutor juramentado matriculado
na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da
legislagcdao em vigor.

Para os documentos originalmente lavrados em portugués ou em inglés, ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nesses mesmos idiomas, a Companhia nao
exigira traducdo juramentada.

A Companbhia ressalta que as informagdes e documentos indicados acima deverao ser
encaminhados a Geréncia de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
ri@copasa.com.br, ou, para os acionistas que participarem presencialmente,

depositados na sede social da Companhia.

Eventuais informagcdes complementares relativas a participacdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede
social da Companhia, bem como nas paginas eletronicas da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional), e

de relagcGes com investidores da Companhia (https://ri.copasa.com.br/).

Boletim de Voto a Distancia

Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas paginas
da Companhia (https://ri.copasa.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e

da B3 (https://www.b3.com.br/pt _br/institucional) na rede mundial de computadores,

em versdo passivel de impressao e preenchimento manual (“Boletim”).
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Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o Boletim disponibilizado pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacbes descritas no Boletim,
observados os seguintes procedimentos:

Envio do boletim diretamente a Companhia

Caso opte por enviar suas instru¢des de voto diretamente a Companhia, o acionista
deverd encaminhar a Companhia, conforme orientacdes e informacgdes dispostas no
Boletim, os seguintes documentos:

a) o Boletim com todos os campos devidamente preenchidos, rubricado e
assinado com a firma reconhecida, ou, alternativamente, com assinatura digital,
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas
a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que
comprovem, a critério da Companhia, a autoria e integridade do documento e
dos signatdrios; e

b) copia simples do documento de identidade e de comprovagdao de
representacdo, conforme instrucées contidas no tépico especifico deste Manual.

Para ser aceito validamente, o Boletim, acompanhado da respectiva documentacao,
devera ser recebido pela Companhia até o dia 19 de fevereiro de 2026 (inclusive).

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao enderego eletronico informado pelos acionistas no Boletim, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento do
Boletim, bem como se o Boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que o
voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio
do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e
prazos necessarios a regularizacdao do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o Boletim ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim
e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados

(ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
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formalidades de envio indicadas acima.
Envio por meio dos prestadores de servi¢o

Conforme facultado pelo art. 27, inciso Il, da RCVM 81, além do envio do Boletim
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrugdes de
preenchimento do Boletim para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de
coleta e transmissao de instruges de preenchimento do Boletim, desde que referidas
instrugGes sejam recebidas até 19 de fevereiro de 2026 (inclusive), ou outra data

especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as acdes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custddia ou pela
Central Depositaria da B3; ou (b) caso as acBes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Banco Bradesco S.A.

O agente de custddia, o Banco Bradesco S.A. e a Central Depositaria da B3, conforme
aplicavel, verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
funcdo que caberd a Companhia, no momento da realizagdo da Assembleia Geral, depois
do recebimento das informacGes dos prestadores de servicos de custddia, escrituracao
e depositdrio central.

As instrugdes de voto proferidas por acionistas detentores de a¢des de emissdo da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco
S.A., deverdo ser entregues fisicamente em qualquer agéncia do Banco Bradesco S.A.
em territério nacional.

Caso haja quaisquer duvidas, os acionistas deverdo contatar o setor responsavel na
instituicdo, através do telefone 0800-7011616, observado que o Banco Bradesco S.A.
restringe o exercicio do voto a distancia para acionistas custodiados nos livros escriturais
as agéncias do banco, e ndo aceita boletins por meio eletrénico ou correspondéncia.

Por sua vez, o servico de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento de voto
a ser realizado via depositario central devera ocorrer por meio do sistema eletronico
disponibilizado pela B3, acessivel na Area do Investidor (disponivel em
www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos > Voto a Distancia”, aba “Assembleias

em Aberto”. O acionista devera registrar o voto em cada deliberacao e, ao final, clicar
em “Enviar Voto”.

17


http://www.investidor.b3.com.br/

Companhia de Saneamento de Minas Gerais
~~N
; Copasa Manual para Participagdo dos Acionistas na Assembleia Geral

Extraordinaria a ser realizada em 23 de fevereiro de 2026

Caso necessitem de informagGes adicionais, os acionistas deverdao entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custddia ou o escriturador da Companhia, conforme
0 caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para
tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificagdao ou reenvio, devendo informar os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade depositadas no depositario central e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acdes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de
voto devem ser enviadas apenas para uma instituicdao, sendo que o voto sera sempre
considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

Informagoes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e as instru¢des de voto contidas
no mapa analitico do escriturador para um mesmo nuimero de inscricdo no CPF
ou CNPJ, as instrucdes de voto provenientes do escriturador prevalecerdo, de
acordo com as disposicdes do § 22 do art. 48 da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela
Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa analitico do depositario
central para um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucbes de
voto provenientes do depositario central prevalecerdo, de acordo com as
disposicoes do § 42 do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, o depositario
central, ao receber as instru¢cdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou as que recebeu diretamente, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacao a distancia por meio do Boletim, o acionista
ndo podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que
participe e vote por meio do sistema eletronico, todas as instrucdes de voto
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recebidas por meio do Boletim para aquele acionista, identificado por meio do
numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28,
§ 29, inciso I, da RCVM 81;

(v) conforme previsto no art. 49, inciso |, e paragrafo unico da RCVM 81, as
instrucdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de
eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua realizagao
em segunda convocagdo, desde que o eventual adiamento ou realizagdao em
segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacdo em primeira convocacdo e o conteudo do Boletim
nao tenha sido alterado.

Regras para Instalagao da Assembleia Geral

Como regra geral enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas titulares de, no minimo, 1/4
(um quarto) do total de votos conferidos pelas acées com direito a voto e, em segunda
convocagao, com qualquer numero de Acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Nao obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais que tenham
por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira
convocacgdo, com a presenca de Acionistas titulares de acGes representativas de, pelo
menos, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Considerando que a ordem do dia da Assembleia Geral contempla matérias que
demandam a reforma do estatuto social, a Assembleia Geral serd instalada, em primeira
convocagao, com a presenca de Acionistas representando, pelo menos 2/3 (dois tercos)
do total de votos conferidos pelas acGes com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia Geral em primeira convocagao, novos anuncios
de convocacdo serdao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em
segunda convocac¢do, a Assembleia Geral podera ser instalada com a presenca de
Acionistas titulares de qualguer numero de a¢des com direito a voto.

Aprovacao das Matérias Objeto da Ordem do Dia
Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberacdes das assembleias gerais,

ressalvadas as excec¢des previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
desconsideradas as abstencées.
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Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral ndo estao
sujeitas a aprovagao por quérum qualificado, a aprovagdo das matérias objeto da ordem
do dia da Assembleia Geral dependerd do voto da maioria absoluta das a¢cdes com
direito a voto presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstencdes.

Ata da Assembleia Geral

Os trabalhos das assembleias gerais sao documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130,
caput), e, no caso das assembleias realizadas de forma parcialmente digital, os
procedimentos de registro de presenca de Acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢cdo
das deliberacdes tomadas (art. 130, § 12, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou
propostas submetidas a assembleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer Acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (art. 130, § 19, “a”, da Lei
das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido de Acionista interessado, autenticard
exemplar ou copia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto
apresentado (art. 130, § 12, “b”, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certidGes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), a
serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta
comercial do estado da sede da Companhia e publicadas na forma da lei.
Adicionalmente, o art. 130, § 29, da Lei das S.A. prevé a possibilidade de publicacdo da
ata com omissao das assinaturas dos Acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma parcialmente digital, o registro
em ata dos Acionistas que participarem da Assembleia Geral por meio do sistema
eletrénico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa, conforme
previsdo do art. 47, § 29, da RCVM 81.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na

forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e
gue sua publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos Acionistas.
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Em conformidade com as orientagbes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia Geral.
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.2 17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Cédigo CVM n.2 01944-5

MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS
NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

ANEXO |

(Modelo de procuragdo para pessoa fisica)
PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,
[NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissGo], portador(a) da carteira de
identidade n.2 [e], expedida pelo(a) [®], inscrito(a) no CPF sob o n.2 [e], residente e
domiciliado(a) na cidade [*], Estado [®], na [endereco], CEP: [¢] (“Outorgante”), nomeia
e constitui seu(s) bastante(s) procurador(es)

J

(inserir a qualificagdo completa da(s) pessoa(s) nomeada(s)) ao(s) qual(is) confere
poderes especiais para representar os interesses do(a) Outorgante na Assembleia Geral
Extraordindria da COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG, a
ser realizada, em primeira convocacgao, no dia 23 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas,
de modo parcialmente digital, na sede social da Companhia, localizada na rua Mar de
Espanha, n2 525, bairro Santo Antonio, CEP: 30330-900, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais (“AGE”), podendo:

.  deliberar, discutir e votar nas matérias constantes da ordem do dia, examinar e
aprovar documentos e contas, impugnar, concordar, assinar atas e livros de
presenca, observando as seguintes instrucdes de voto:

(i) condicionado a liquidacdo da oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes que seja realizada pelo Estado de Minas Gerais no processo de privatizacao
da Companhia (“Oferta de Privatizacdo”), a criacdo de acdo preferencial de classe

especial, de titularidade exclusiva do Estado de Minas Gerais, nos termos do art.
17, § 79, da Lei das S.A. (“Golden Share”);
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( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

(ii) condicionado a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo, a conversado de 1
(uma) acdo ordindria de titularidade do Estado de Minas Gerais em 1 (uma)
Golden Share;

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

(iii) condicionado a liquidacdo da Oferta de Privatizacao, a reforma integral
do estatuto social da Companhia, com vistas a: (a) refletir a criacdo de Golden
Share e sua respectiva emissao; (b) adequar o estatuto da Companhia a condicao
de empresa privada; (c) incluir compromissos de atuagao em relagdo a resiliéncia
hidrica; (d) incluir e refletir disposicdes da Lei Estadual n.2 25.664, de 22 de
dezembro de 2025, incluindo a previsao sobre limite de votos; (e) refletir ajustes
legais e regulatérios aplicaveis; (f) incluir o endereco completo da Companhia e
ajustar as regras para abertura de estabelecimentos; (g) ajustar as regras
relativas ao desenvolvimento das finalidades e atividades da Companhia; (h)
incluir regras relacionadas ao limite de voto e para informar a Companhia a
respeito da participacdo detida; (i) ajustar o limite do capital autorizado e as
competéncias para as deliberagdes sobre emissdes e capitalizagdo dentro do
limite do capital autorizado; (j) ajustar a competéncia para a outorga de opcoes
de compra ou subscricdo de acOes; (k) ajustar as regras de governanca da
Companhia; (I) ajustar regras de convocacao e realizacdo das assembleias gerais
e lavratura das atas; (m) ajustar e alterar a estrutura, requisitos e regras
relacionadas a composi¢cdao e funcionamento do conselho de administracao, a
diretoria, ao conselho fiscal e aos érgdos e comités da Companhia; (n) ajustar e
alterar as competéncias da assembleia geral e dos drgdos da administracdo da
Companhia; (o) ajustar as regras de representacdo da Companhia; (p) refletir a
criacdo do Comité de Transagoes entre Partes Relacionadas; (q) ajustar as regras
relativas a destinacdo de resultados; (r) refletir ajustes as decisdes de gestao,
defesa e indenidade dos administradores, membros do conselho fiscal e de
comités estatutarios da Companhia, incluindo a autorizacao para celebragdo de
contratos de indenidade; (s) incluir regras e dispositivo para protecdo contra
dispersao acionaria; (t) incluir disposicdes gerais para evidenciar regras aplicaveis
ao valor de reembolso na hipdtese de exercicio de direito de retirada pelos
acionistas; (u) incluir regras para tratamento de acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia; (v) incluir previsdo sobre obrigacGes da Lei Estadual n.2
25.664, de 22 de dezembro de 2025; (w) aprimoramento da redacdo e das
previsdes dos dispositivos, bem como uniformizacdo de termos definidos; e (x)
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exclusdao e inclusdao de dispositivos e renumeracdao completa do estatuto
(“Reforma do Estatuto Social”); e

( ) Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se

(iv) condicionado a liquida¢dao da Oferta de Privatizagao, a consolidagao do
estatuto social.

() Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
Il.  praticar todo e qualquer ato necessario ao bom, completo e fiel cumprimento
dos poderes outorgados pelo presente mandato, como se o(a) Outorgante
estivesse pessoalmente presente e os tivesse realizado.
O presente mandato terd validade até a realizacdo da AGE, em primeira convocacdo ou

em convocacles subsequentes, apds o que esta procuracdo serd considerada extinta,
independentemente do instrumento de revogacao.

[Locall], de de 2026.

[NOME]
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Companhia Aberta
CNPJ n.2 17.281.106/0001-03
NIRE 31.300.036.375 | Cédigo CVM n.2 01944-5

MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS
NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

ANEXO Il

(Modelo de procuragdo para pessoa juridica)

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,
[NOME)], [tipo societdrio], com sede na cidade [¢], Estado [®], na [endere¢o], CEP: [e],
inscrita no CNPJ sob o n.2 [¢], neste ato representada por seus Diretores infra-assinados
(“Outorgante”), nomeia e constitui seu(s) bastante(s) procurador(es)

)

(inserir a qualificagdo completa da(s) pessoa(s) nomeada(s)) ao(s) qual(is) confere

poderes especiais para, (agindo em conjunto ou isoladamente), (independentemente da
ordem de nomeacgdo), representar os interesses do(a) Outorgante na Assembleia Geral
Extraordindria da COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG, a
ser realizada, em primeira convocacao, no dia 23 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas,
de modo parcialmente digital, na sede social da Companhia, localizada na rua Mar de
Espanha, n2 525, bairro Santo Antonio, CEP: 30330-900, na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais (“AGE”), podendo:

. deliberar, discutir e votar nas matérias constantes da ordem do dia, examinar e
aprovar documentos e contas, impugnar, concordar, assinar atas e livros de
presenca, observando as seguintes instrucdes de voto:

(i) condicionado a liquidacdo da oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes que seja realizada pelo Estado de Minas Gerais no processo de privatizacao
da Companhia (“Oferta de Privatizacdo”), a criacdo de acdo preferencial de classe

especial, de titularidade exclusiva do Estado de Minas Gerais, nos termos do art.
17, § 79, da Lei das S.A. (“Golden Share”);
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( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

(ii) condicionado a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo, a conversado de 1
(uma) acdo ordindria de titularidade do Estado de Minas Gerais em 1 (uma)
Golden Share;

() Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

(iii) condicionado a liquidacdo da Oferta de Privatizacdo, a reforma integral
do estatuto social da Companhia, com vistas a: (a) refletir a criacdo de Golden
Share e sua respectiva emissao; (b) adequar o estatuto da Companhia a condi¢dao
de empresa privada; (c) incluir compromissos de atuacao em relagdo a resiliéncia
hidrica; (d) incluir e refletir disposicdes da Lei Estadual n.2 25.664, de 22 de
dezembro de 2025, incluindo a previsao sobre limite de votos; (e) refletir ajustes
legais e regulatérios aplicaveis; (f) incluir o endereco completo da Companhia e
ajustar as regras para abertura de estabelecimentos; (g) ajustar as regras
relativas ao desenvolvimento das finalidades e atividades da Companhia; (h)
incluir regras relacionadas ao limite de voto e para informar a Companhia a
respeito da participacdo detida; (i) ajustar o limite do capital autorizado e as
competéncias para as deliberacdes sobre emissGes e capitalizacdo dentro do
limite do capital autorizado; (j) ajustar a competéncia para a outorga de opcoes
de compra ou subscricdo de acOes; (k) ajustar as regras de governanca da
Companhia; (I) ajustar regras de convocacao e realizacdo das assembleias gerais
e lavratura das atas; (m) ajustar e alterar a estrutura, requisitos e regras
relacionadas a composi¢cdo e funcionamento do conselho de administracao, a
diretoria, ao conselho fiscal e aos 6rgaos e comités da Companhia; (n) ajustar e
alterar as competéncias da assembleia geral e dos 6rgdos da administracdo da
Companhia; (o) ajustar as regras de representacdo da Companhia; (p) refletir a
criacdo do Comité de Transac¢Ges entre Partes Relacionadas; (q) ajustar as regras
relativas a destinacdo de resultados; (r) refletir ajustes as decisGes de gestdo,
defesa e indenidade dos administradores, membros do conselho fiscal e de
comités estatutarios da Companhia, incluindo a autorizacdo para celebragdo de
contratos de indenidade; (s) incluir regras e dispositivo para protecdo contra
dispersao acionaria; (t) incluir disposicdes gerais para evidenciar regras aplicaveis
ao valor de reembolso na hipdtese de exercicio de direito de retirada pelos
acionistas; (u) incluir regras para tratamento de acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia; (v) incluir previsdo sobre obrigacées da Lei Estadual n.2
25.664, de 22 de dezembro de 2025; (w) aprimoramento da redacdo e das
previsdes dos dispositivos, bem como uniformizacdo de termos definidos; e (x)
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exclusdao e inclusdao de dispositivos e renumeragao completa do estatuto
(“Reforma do Estatuto Social”); e

( ) Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se

(iv) condicionado a liquida¢dao da Oferta de Privatizagao, a consolidagao do
estatuto social.

() Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
praticar todo e qualquer ato necessario ao bom, completo e fiel cumprimento

dos poderes outorgados pelo presente mandato, como se o(a) Outorgante
estivesse pessoalmente presente e os tivesse realizado.

O presente mandato terd validade até a realizacdo da AGE, em primeira convocacdo ou

em convocacles subsequentes, apds o que esta procuracdo serd considerada extinta,

independentemente do instrumento de revogacao.

[Locall], de de 2026.

[NOME]
p. [*] e [e]
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