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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG
COMPANHIA ABERTA
NIRE 31.300.036.375
CNPJ n° 17.281.106/0001-03
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, hora e local: realizada no dia vinte e sete de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco,

as nove horas, na sede da Companhia, localizada na rua Mar de Espanha, n° 525, bairro Santo
Antdnio, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. 2. Presenca: convocacao realizada
nos termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os Conselheiros Carlos Alexandre
Jorge, Guilherme Augusto Duarte de Faria, Gustavo de Oliveira Barbosa, José Alvim Pereira, Marcia
Fragoso Soares e Rodolfo Torres dos Santos. O Conselheiro Hamilton Amadeo participou da reunido
por meio de videoconferéncia, conforme artigo 24 do Estatuto Social da Companhia. Presentes,
ainda, o Diretor-Presidente, Fernando Passalio de Avelar, virtualmente, e o Secretario Executivo de
Governanca, Valdoir Henrique dos Santos Araujo, presencialmente. 3. Mesa: assumiu a presidéncia
dos trabalhos, na forma estatutéria, o Presidente do Conselho de Administracdo, Hamilton Amadeo,
gue convidou Valdoir Henrique dos Santos Araujo para secretaria-lo. 4. Ordem do dia: 4.1. reporte
do Comité de Gestdo de Pessoas - CGP; 4.2. reporte do Comité de Auditoria Estatutario - COAUDI;
4.3. reporte do Comité Transitorio de Renegociacdo de Contratos de Concessdo - CTRC;

4.4. acompanhamento do Orgcamento Regulatorio; 4.5. acompanhamento dos Indicadores
Estratégicos; 4.6. acompanhamento do Orcamento Empresarial 2025; 4.7. acompanhamento do
Programa de Investimentos; 4.8. suplementagdo adicional de recursos para o Programa de
Investimentos 2025; 4.9. Follow-up da incorporacdo de Ativos; 4.10. reporte do Diretor-Presidente;
4.11. reporte do Comité de Investimentos - CINV; 4.12. atualizacdo das perspectivas de mercado
(investidores e analistas) e pontos criticos; 4.13. atualizagdo sobre a revisdo do Planejamento
Estratégico; 4.14. Orcamento Empresarial 2026; 4.15. acompanhamento do Plano de Reducéo de
Perdas de Agua; 4.16. acompanhamento das provisdes contingenciais; 4.17. reporte dos trabalhos
da Auditoria Interna; 4.18. Plano Anual de Auditoria Interna para 2026 - Proposta de Resolucdo do
Conselho de Administracdo - PCA n° 057/25; 4.19. acompanhamento dos trabalhos da
Superintendéncia de Compliance e do Programa de Integridade; 4.20. Regulamento de Bbénus por
Desempenho para Cargos de Confianca - PCA n° 064/25; 4.21. instauracdo de processo de
credenciamento, referente a prestacdo de servicos de distribuicdo de créditos eletrbnicos para
alimentacdo e refeicdo, destinados aos empregados da COPASA MG - PCA n° 059/25;
4.22. formalizacdo do Ill termo aditivo de valor ao contrato n® 24.0062, referente a prestacao de
servigos de auditoria externa e emissdo de parecer das demonstracdes financeiras da COPASA MG
- PCA n° 060/25; 4.23. instaurac@o de processo administrativo licitatorio para prestagdo de servigcos
técnicos e de engenharia visando a reducdo de perdas de 4gua na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte - RMBH, no ambito da Zona de Abastecimento - ZA 0200 - PCA n° 061/25;
4.24. instauracdo de processo administrativo licitatério para prestacdo de servicos técnicos e de
engenharia visando a redugéo de perdas de agua na RMBH, no ambito da ZA 1500 - PCA n° 062/25;
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4.25. instauragdo de processos administrativos licitatérios, por meio de ata de registro de precos,
referentes a compra unificada de materiais, destinados ao crescimento vegetativo e as obras da
COPASA MG - PCA n° 063/25. 5. Deliberac&o/Discusséo: os Conselheiros tomaram conhecimento

e deliberaram sobre os seguintes assuntos: 5.1. a Coordenadora do CGP, Marcia Fragoso Soares,
reportou informagdes sobre os assuntos apresentados nas reunides de 14/11/2025 e 19/11/2025;
5.2. o Coordenador do COAUDI, Rodolfo Torres dos Santos, apresentou informacfes sobre os
assuntos tratados nas reunibes de 24/11/2025 e 26/11/2025, destacando os principais pontos
discutidos; 5.3. o Coordenador do CTRC, Guilherme Augusto Duarte de Faria, reportou informagdes
sobre os assuntos discutido na reunido de 10/11/2025; 5.4. foram apresentadas informacoes
relativas aos resultados do Orgcamento Regulatério no més de outubro de 2025;
5.5. foi apresentado o acompanhamento dos Indicadores Estratégicos; 5.6. foram apresentadas
informagdes sobre o acompanhamento do Orgamento Empresarial 2025, sendo demonstrados os
resultados de outubro, relativos ao faturamento, bem como aos custos e despesas;
5.7. foram apresentados os resultados até outubro do acompanhamento do Programa de
Investimentos de 2025; 5.8. apds analise do material disponibilizado previamente, considerando a
manifestacao favoravel do CINV na reunido de 25/11/2025, o Conselho de Administragdo autorizou,
conforme inciso V do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, a suplementacdo adicional de
recursos para o Programa de Investimentos de 2025, no valor de R$153.000.000,00 (cento e
cinquenta e trés milhdes de reais), passando o montante para R$2.469.000.000,00 (dois bilhdes,
guatrocentos e sessenta e nove milhdes de reais); 5.9. foi apresentado o follow-up da incorporagéo
de ativos; 5.10. o Diretor-Presidente, Fernando Passalio de Avelar, reportou ao Conselho de
Administracdo informagdes sobre os atuais assuntos relevantes da Companhia; 5.11. o Coordenador
do CINV, Hamilton Amadeo, reportou informacdes sobre os assuntos apresentados na reunido de
25/11/2025; 5.12. foram apresentadas informacfes relativas as perspectivas de mercado
(investidores e analistas), bem como aos principais destaqgues e pontos criticos;
5.13. foram atualizadas as informagcGes sobre o projeto do Planejamento Estratégico 2026-2030;
5.14. foram apresentadas as projecdes e premissas do Orcamento Empresarial para o exercicio de
2026; 5.15. foi apresentado o acompanhamento do Plano de Reducdo de Perdas de Agua;
5.16. foram disponibilizadas informa¢Bes relativas ao acompanhamento das Provisbes
Contingenciais; 5.17. foram disponibilizadas informagdes relativas ao reporte da Auditoria Interna,
gue demonstra os resultados dos trabalhos de auditoria concluidos no periodo de agosto a outubro
de 2025, bem como ao follow-up de planos de acdo (recomendacdes da auditoria) e ao
acompanhamento do Canal de Denuncia; 5.18. considerando o material disponibilizado previamente,
bem como a manifestagcdo favoravel do COAUDI na reunido de 27/10/2025, o Conselho de
Administracdo aprovou o Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2026;
5.19. foram disponibilizadas informac®es relativas aos trabalhos concluidos, parcialmente concluidos
e previstos no ambito da Superintendéncia de Compliance, considerando o Plano Anual de 2025,
bem como ao andamento dos trabalhos da Ouvidoria, da Gestdo de Riscos, as acdes referentes a
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Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD e a avaliagdo do sistema de gestdo de compliance
(métricas de integridade); 5.20. apds andlise do material disponibilizado previamente, considerando a
manifestacao favoravel do CGP na reunido de 19/11/2025, o Conselho de Administracdo aprovou,
conforme artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, a instituicAo do Regulamento de Bonus por
Desempenho para Cargos de Confianga, n® CSMG-2025-002. Registra-se que o Conselheiro José
Alvim Pereira ndo participou da discussao relativa a esse assunto, em conformidade com o artigo 16
do Regimento Interno do Conselho de Administracdo; 5.21. apds analise do material disponibilizado
previamente, o Conselho de Administragdo autorizou, conforme artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, a instauracdo de processo de credenciamento, referente a prestacdo de servigos de
distribuicdo de créditos para alimentacao e refeicdo, por meio de cartdes eletrénicos e/ou magnéticos
com chip de seguranca, para os empregados da COPASA MG, com prazo de vigéncia previsto de 15
(quinze) meses; 5.22. apés andlise do material disponibilizado previamente, considerando a
manifestacdo favoravel do COAUDI na reunido de 24/11/2025, o Conselho de Administragédo
autorizou, conforme artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, a formalizacéo do Il termo aditivo de
valor ao contrato n°® 24.0062, referente a prestacdo de servigcos de auditoria externa e emissao de
parecer das demonstragbes financeiras da COPASA MG e de suas subsidiarias;
5.23. e 5.24. apo6s analise do material disponibilizado previamente, considerando a manifestacéo
favoravel do CINV na reunido de 25/11/2025, o Conselho de Administracdo autorizou, conforme
artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, a instauracédo de processos administrativos licitatorios,
referentes a prestacdo de servigos técnicos e de engenharia, por performance, visando a reducéo de
perdas de 4gua na RMBH, no dmbito da ZA 0200 e ZA 1500, em atendimento ao Planejamento de
Hidrometria e Reduc¢do de Perdas 2025, com prazo de vigéncia previsto de 60 (sessenta) meses;
5.25. ap6s andlise do material disponibilizado previamente, considerando a manifestagdo favoravel
do CINV na reunido de 25/11/2025, o Conselho de Administracdo autorizou, conforme artigo 29 do
Estatuto Social da Companhia, a instauracdo de processos administrativos licitatérios, por meio de
ata de registro de precos, referentes a compra unificada de materiais, destinados ao crescimento
vegetativo e as obras da COPASA MG, para o periodo de 2025 e 2026. 6. Participantes: Adriano
Rudek de Moura, Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores; Bruna Ribeiro, Consultora
BCG; Bruno Gorski, Consultor da Kearney; Carina Souza Alves, Gerente de Planejamento e Controle
Orcamentario; Claudio Goncgalves, Consultor da Kearney; Cleyson Jacomini de Sousa, Diretor de
Clientes, Comunicacdo e Sustentabilidade; Eduardo Canabarro, Consultor da BCG; Elisangela
Martins de Oliveira, Gerente de Informacfes e Estudos Econémicos; Gedrgia Naccache, Consultora
da Kearney; italo José Cabral Guerra, Superintendente da Controladoria e Financas; Juliana Abreu,
Consultora da BCG; Laura Petri Geraldino, Diretora de Operacdes; Magna Terezinha de Melo Cabral,
Gerente de Administracdo Tributéria; Marcelo Beraldo Michelazzo, Superintendente Planejamento
Investimento Gestao Ativos; Marcos Antunes de Castro, Gerente de Desenvolvimento Empresarial;
Michelle Gomes de Resende, Diretora Adjunta de Gestado Estratégica e Regulacdo; Naiara Miranda
Jacome, Gerente de Planejamento e Orcamento; Nelson Cunha Guimardes, Superintendente de
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Desenvolvimento Operacional e Inovacao; Osvaldo Raimundo Rodrigues, Gerente de Relagdes com
Investidores; Pablo Ferrago Andredo, Diretor de Engenharia e Meio Ambiente; Thimdteo Cézar Lima,
Gerente de Assuntos Regulatorios; e Valter de Souza Lucas Juanior, Gerente de Hidrometria e
Perdas. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e concluida a

ata, depois lida, aprovada e assinada pelo Secretério Valdoir Henriqgue dos Santos Araujo e pelos
Conselheiros Carlos Alexandre Jorge da Costa, Guilherme Augusto Duarte de Faria, Gustavo de
Oliveira Barbosa, Hamilton Amadeo, José Alvim Pereira, Marcia Fragoso Soares e Rodolfo Torres
dos Santos. Belo Horizonte, 27 de novembro de 2025.
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