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Destaques - 3T25

= Investimentos recordes no Reducéo de perdas para
%Ml 9M25: 2,0 bilhées em \. 37,3% em 09/2025 (1,1 p.p.
CAPEX (+26% vs. 9M24) — vs. 09/2024)

Dividendos regulares (3T25):

345 milhdes pagos no 1S25 e N
170 milhdes a serem pagos |:||:||:||:|
em 10/11

Revisao Tarifaria: +5,50 de
Efeito Tarifario Médio
(preliminar)

Contratacéo de Hedge (swap OM25: EBITDA de 2,2
para IPCA+) para 65% da bilhdes (+3,3% vs 9M24) e
divida em moeda estrangeira margem de 40,2%

@

701 milhoes de geracao de Adequado nivel de

Caixa Operacional no 3T25, é\\/{q: Alavancagem de 2,1x (1,8x
S22 em 00/2024)

26% acima do 3T24

A GOVERNO AQUI O TREM
2 u Copasa A DE MINAS PROSPERA.




Agenda de Geracao de Valor

Principais iniciativas focadas no crescimento da base de ativos e ganhos de eficiéncia

Reestruturacéo organizacional orientada por processos

O Implantacdo, em 10/2025, do Centro de Servigcos Compartilhados (CSC)
0 Redesenho do modelo operacional da Diretoria de Operagoes (10/2025)

Gestao de CAPEX

O Implantagcdo do novo modelo de gestdo de CAPEX

Eficiéncia operacional

O Inicio dos trabalhos para implantagcao do Or¢camento Base Zero para 2026
O Aplicacao de Advanced Analytics em gestao de fraude

O Aplicacao de Strategic Sourcing em contratos de servico

Revisao do Planejamento Estrategico

O Inicio do processo de revisdo do Planejamento Estratégico (2026-2030)

N GOVERNO AQUI O TREM
3 \J Copasa A DE MINAS PROSPERA.




Evolucao do EBITDA (3T24 vs. 3T25)

Foco na eficiéncia operacional no longo prazo

Reducéao no volume-mix e elevacéo nos custos ndo administraveis influenciam os resultados do trimestre (R$ milhdes)
+1/+0,1%
Receita Liquida Custos e outras despesas
+3,4% / 60 (sem depreciacao) +5,6% / 59
+114 Pessoal Servicos
[ ] Terceiros Custos
Mix -26 I
- ) )
-54 Preco

Receita:
U Reducao no volume-mix (baixas temperaturas)

Custos e despesas:

O Pessoal: impactos do ACT, compensados pela redugéo de ~200 emp. (2%)
Q Serv. Terc.: reajuste e expansao de servicos e ndo recorrentes (13MM)
3T24 O Custos ndo Adm: reajustes de tarifa de energia elétrica + bandeira vermelha

3T25

N GOVERNO AQUI O TREM
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Lucro Liquido (3T24 vs. 3T25)

Rentabilidade e Sustentabilidade Financeira

Elevacéo nas depreciacdes com encerramento de obras ocasiona leve reducéo do LL

IR + CSLL Financeiro

3T24

N GOVERNO AQUI O TREM
5 \J Copasa A DE MINAS PROSPERA.

-7 1-2,0%
Deprec. e
+1
amort. +14 +17 Outros
EBITDA - I e —
40 — Resultado -0,2

3T25

(R$ milhdes)




Geracao de Caixa Operacional
Sustentando Investimentos e Dividendos
Geracdo de caixa operacional: 701 MM (R$ milhdes)

3T25
Caixa - inicio Atividades Capex Financiamentos JCP+  Caixa - final
do periodo operacionais Dividendos  do periodo
3T24 280 +559 -620 +1.091 -467 843

A GOVERNO AQUI O TREM
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Investimentos Estratégicos
Construindo a Base de Ativos do Futuro

(R$ milhdes)
Elevacédo de 26% nos investimentos realizados nos 9M25, totalizando R$2,0 bi
3.726 3.826
3.426 3.426
2.542 Cobertura
2.169 (3T25)

1.628

1.306 438
1.003 366
406
940 1.190
597
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
mOM m4T “ Previsto

| J:
GOVERNO

N s A GOVERNO  .cuiorrem
(5 COpasa A DEMINAS e N

Foco dos Investimentos

+ Agua: > 99,4%
* Esgoto: 78,4%

-2 Retrofit de
. Universalizagcao ' Seguranga Reducao Estacées de
do Esgoto < Hidrica ' de Perdas A4 Trat. de Esgoto




Estrutura de Capital

Alavancagem Controlada e Capacidade de Investimento

Nivel de alavancagem em 2,1x, com cronograma de amortizacado adequado

Alavancagem e Divida Liquida (R$ bilhoes)

6,1
5,2
3’4 l I

09/2023 09/2024 09/2025
== Divida Liquida —e=Divida Liquida/EBITDA (n° de vezes)

Indexadores da Divida (3T25)"
1,6%

= |PCA
CDI
= Moeda Estrangeira
= TR
= TILP

(*) Hedge dividas BEI - €90,5 MM — IPCA + 7,4% a.a / KfW - €32,5 MM - IPCA + 6,41% a.a.

N GOVERNO AQUI O TREM
\J Copasa A DE MINAS PROSPERA.

Cronograma de Amortizagao (R$ milhoes)

957 996 Prazo Médio Ponderado:

680 775 718 8,2 anos
519 468 464
343 295
""llllrw
[
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

até
2043

Cupom Médio (%)

9,4% 9,3%
‘\SM/
09/2023 09/2024 09/2025

Ratings —Escala Nacional
*Moody’s: AAA.br — estavel (julho/2025)
| *Fitch: AAA(bra) — estavel (abril/2025)




Performance Operacional
Eficiéncia em Evolucéo
Continuidade das ac¢bes adotadas

indice de Perdas na Distribuicio (%)
40,5 40,1

» Substituicdo anual de ~20% dos hidrometros

394 - Utilizagao de tecnologias via satélite, algoritmo especifico e
38,6 38.1 — equipamentos como georadares, geofones, hastes e cameras
37,3 na pesquisa de vazamentos nao visiveis

+ Contratacdo da substituicdo de 350 km de redes (RMBH)
12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 09/2025

. A - 10
4,52 Inadimpléncia (%) Leve aumento, especialmente entre as categoria residencial e
social

35 Continuidade das ac¢des de recuperacao de crédito e de

regularizacdo dos débitos

3,22 2,97 2,92 3,01

+ 4.
12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 09/2025

Empregados
1,55 1,42
1,33

12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 09/2025

1,23 1,22 1,19

Programas de desligamentos implementados em 2021 e 2023

Desligamentos pontuais

mmm Empregados  —@=—Empregados/Mil Ligagdes

N GOVERNO AQUI O TREM
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32 Revisao Tarifaria
Novo Ciclo, Novas Oportunidades

Foco na remuneracao adequada do capital para demanda da universalizacao

12 Fase 22 Fase

Jul/24 a Jul/25

32 Fase 01/01/2026

Mai/24 a Ago/24 Ago/25 a Nov/25

O DiretrizeSQ
O CronogramaQ

+ Aplicagdo das  Aplicacdo da Tarifa
metodologias

* Calculos finais

« Divulgacao do resultado
- Fatorx @ (até 02/12/2025)
* Metodologia dos o
reajustes anuais

» Estrutura tarifaria o

Principais avancos:
= Incremento do WACC de 7,924% para 9,419% (valor preliminar)

» Reconhecimento anual dos investimentos ao longo do ciclo e fim da PMT
= Compartilhamento parcial dos ganhos de eficiéncia

Efeito Tarifario Médio: 5,50% (preliminar)

-~ GOVERNO .cuiorren
10 u Copasa A DE MINAS rrospera.
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AVISO

Eventuais declaracfes feitas durante esta apresentacao referentes a perspectivas de
negocios, projecdes e metas operacionais e financeiras da Copasa constituem-se em
premissas e expectativas da Administracao da Companhia, baseadas em informacoes
atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos e incertezas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.
Alteragcdes na politica macroeconémica, na legislacdo ou em outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da COPASA MG e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes. Os
dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral COPASA Patos Saneamento.



CONTATOS

ri.copasa.com.br
ri@copasa.com.br
(31) 3250-2015
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