Release de

Resultados

3T25

Reservatorio do Rio Manso

Belo Horizonte, 03 de novembro de 2025 - A COPASA MG (B3: CSMG3) anuncia hoje o
resultado do terceiro trimestre de 2025 (3T25). As informacdes financeiras, exceto quando

N
' Copasa indicado de outra forma, sdo apresentadas em milhares de reais (R$ mil) e se referem a

Controladora e a subsidiaria Patos Saneamento. As tabelas deste relatério estdo disponiveis para
download no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.copasa.com.br).

HIGHLIGHTS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

= A receita liquida de &gua, esgoto e residuos solidos totalizou R$1,84 bilh&o no 3T25, 3,4% superior ao registrado no 3T24
(R$1,78 bilh&o).

= Os custos e despesas, sem depreciacdes e amortizagdes, totalizaram R$1,06 bilhdo no 3T25 (contra R$1,0 bilhdo no 3T24),
apresentando elevacéo de 4,6%.

= O EBITDA do 3T25 foi de R$726,9 milhdes, em linha com o observado no 3T24 (R$725,7 milhdes). A Margem EBITDA
foi de 39,3% (40,5% no 3T24).

» O lucro liquido no 3T25 foi de R$360,8 milhdes, 2,0% inferior ao do 3T24 (R$368,3 milhdes).
= O payout de 2025 sera de 50% do lucro liquido ajustado.

= Os Dividendos Regulares referentes ao exercicio de 2025 (janeiro a setembro de 2025) totalizaram R$514,6 milhdes: JCP
no valor de R$447,3 milhdes e Dividendos no valor de R$67,2 milhdes.

» A Divida Liquida atingiu R$6,06 bilhdes em setembro de 2025 e a relacdo Divida Liquida/EBITDA atingiu 2,1x.

= Os investimentos consolidados realizados, de janeiro a setembro de 2025, incluindo as capitalizagbes, somaram R$2,0
bilhdes, 26% superior a igual periodo de 2024.

= Em setembro 2025, o nimero de economias (unidades consumidoras) de agua atingiu 5,76 milhdes (5,68 milhdes em
setembro de 2024) e o de esgoto atingiu 4,24 milhdes (4,12 milhdes em setembro de 2024) (dados consolidados).

» No 3T25, o volume medido de agua atingiu 172,6 milhdes de m2 e o volume medido de esgoto atingiu de 119,5 milhdes
de m3 (dados consolidados).

= Ainadimpléncia (relagdo entre o saldo de contas a receber vencidas entre 90 e 359 dias e o valor total faturado em 12 meses)
atingiu 3,01% em setembro de 2025 (2,97% em setembro de 2024).

» O indice de perdas na distribuicdo da COPASA MG foi de 37,3% em setembro de 2025 (contra 38,4% em setembro de

2024).
» O indice “empregados por mil liga¢cdes de adgua e esgoto” da Controladora, passou de 1,23 (setembro 2024) para 1,19
(setembro de 2025).
= O nivel dos reservatorios do Sistema Paraopeba encontra-se em 54% da capacidade de reservacao.
Teleconferéncia de Resultados Relagdes com Investidores
04 de novembro de 2025 (terca-feira) Contato (31)3250-2015
Horério: 11:00 ri@copasa.com.br
Link para acesso: Cligue aqui ri.copasa.com.br



http://ri.copasa.com.br/informacoes-financeiras/planilha-interativa/
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_kcOdoPAZSsiCBi-jkOrxiQ#/registration
https://ri.copasa.com.br/
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1. Apresentacao das Informacdes Financeiras e Operacionais

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 09.05.2024, foi assinado Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo de Patos de Minas. Posteriormente, foi constituida a Sociedade de Propdsito Especifico, sob a
denominacdo de COPASA Patos Saneamento S.A. (Patos Saneamento), subsidiaria integral da COPASA MG.

Em abril de 2025, a Controladora realizou um aporte de R$189,8 milhdes nessa subsidiaria, sob a forma de bens
componentes da infraestrutura e de estoques existentes naquele municipio.

Dessa forma, para facilitar a compreensdo das informacdes prestadas neste Release, 0s dados operacionais e
financeiras deste Release, exceto quando indicado de outra forma, se referem & COPASA MG (Controladora) e
a subsidiaria Patos Saneamento, conjuntamente (“pro-forma”, “Copasa”).


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/66871ad8-d6e9-b1da-d301-3e2ebf8952f5?origin=1
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2. Desempenho Operacional

2.1. Dados Operacionais

A seguir, os principais dados operacionais comparando-se 0 3T25 com o0s demais periodos de referéncia. Em
relacdo ao volume medido, a variacao foi decorrente do efeito conjunto de (i) temperaturas mais altas no 3T24
em relacdo ao 3T25, que contribuiram para aumento no consumo observado no periodo anterior; (ii)
temperaturas médias mais baixas no 3T25, com impactos no volume medido; (iii) menor periodo de consumo
registrado no 3T25 (92,1 dias) contra 92,7 dias do 3T24; e (iv) incremento no nimero de economias de agua e
de esgoto, nos ultimos 12 meses.

Dados Operacionais Pré-Format

Agua

Ligacdes (1.000 unidades) 4.657 4.589 1,5% 4.636 0,5% 4.564 0,6%
Economias (1.000 unidades) 5.637 5.557 1,4% 5.614 0,4% 5.522 0,6%
Populagdo Atendida (1.000 habitantes) 11.615 11.555 0,5% 11.596 0,2% 11.608 -0,5%
Volume Distribuido (1.000 m3) 290.786  289.022 0,6%  286.813 1,4%  275.688 4,8%
Volume Medido (1.000 m3) 169.749 172736  -1,7%  168.606 0,7%  166.970 3,5%
Extensdo de Rede (km) 66.014 64.370 2,6% 65.559 0,7% 62.848 2,4%
indice de Hidrometracio (%) 99,9 99,4 0,5p.p. 99,9 0,0 p.p. 100,0 -0,6 p.p.
indice de Perdas? (%) 37,3 384 -1,1p.p. 37,6 -0,3p.p. 38,9 -0,5p.p.
indice de Perdas? (litros/ligxdia) 250,2 257,0 -2,6% 253,4 -1,3% 252,2 1,9%
Esgoto

Ligagdes (1.000 unidades) 3.250 3.177 2,3% 3.226 0,8% 3.121 1,8%
Economias (1.000 unidades) 4.177 4.068 2,7% 4.142 0,8% 3.972 2,4%
Populagdo Atendida (1.000 habitantes) 8.666 8.557 1,3% 8.623 0,5% 8.481 0,9%
Volume Medido (1.000 m3) 118.145  119.252 -0,9%  117.933 0,2%  115.157 3,6%
Volume Tratado (1.000 m3) 85.941 83.531 2,9% 88.795 -3,2% 89.606 -6,8%
Extensdo de Rede (km) 33.219 32.506 2,2% 33.023 0,6% 31.985 1,6%

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.

(2) Percentual da diferenca entre o volume de agua distribuido e o volume medido, ajustado pela inclusdo do consumo néo autorizado
estimado e pela excluséo do volume autorizado néo faturado, considerando os Gltimos 12 meses.

(3) Média diaria da diferenga entre o volume de agua distribuido e o volume medido, ajustada pela inclusdo do consumo nao autorizado
estimado e pela excluséo do volume autorizado ndo faturado, dividida pelo nimero de ligagdes ativas no periodo, considerando os Gltimos
12 meses. O célculo segue as diretrizes da Norma de Referéncia ANA n° 9/2024.

A seguir, os principais dados operacionais da subsidiaria COPANOR, comparando-se 0 3T25 com os demais
periodos de referéncia:

Dados Operacionais

COPANOR

Agua

Ligacdes (1.000 unidades) 119 117 2,0% 118 0,8% 113 3,1%
Economias (1.000 unidades) 122 120 2,0% 121 0,8% 117 2,9%
Populagdo Atendida (1.000 habitantes) 229 226 1,6% 228 0,8% 225 0,4%
Volume Distribuido (1.000 m3) 3.984 3.952 0,8% 3.977 0,2% 3.919 0,9%
Volume Medido (1.000 m3) 2.824 2.845  -0,8% 2.730 3,4% 2.622 8,5%
Extensdo de Rede (km) 3.275 3.114 5,1% 3.269 0,2% 2.846 9,4%
Esgoto

LigacBes (1.000 unidades) 62 55  13,2% 59 4,3% 54 1,9%
Economias (1.000 unidades) 64 57  13,0% 61 4,3% 56 1,7%
Populagdo Atendida (1.000 habitantes) 121 108  12,2% 107  13,0% 107 0,4%
Volume Medido (1.000 m3) 1.404 1.267  10,8% 1.295 8,4% 1.205 5,1%
Extensdo de Rede (km) 1.590 1.549 2,6% 1.589 0,1% 1.547 0,1%
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A seguir, os principais dados operacionais consolidados, comparando-se 0 3T25 com os demais periodos de
referéncia:

Dados Operacionais

Consolidadot

Agua

Ligagdes (1.000 unidades) 4.776 4.706 1,5% 4.754 0,5% 4.677 0,6%
Economias (1.000 unidades) 5.759 5.677 1,4% 5.736 0,4% 5.638 0,7%
Populacdo Atendida (1.000 habitantes) 11.844 11.781 0,5% 11.824 0,2% 11.833 -0,4%
Volume Distribuido (1.000 m3) 294.770  292.975 0,6%  290.789 1,4%  279.606 4,8%
Volume Medido (1.000 m3) 172573  175.581 -1,7%  171.336 0,7%  169.592 3,5%
Extenséo de Rede (km) 69.289 67.485 2,7% 68.828 0,7% 65.694 2,7%
Esgoto

Ligacdes (1.000 unidades) 3.312 3.232 2,5% 3.285 0,8% 3.175 1,8%
Economias (1.000 unidades) 4.241 4.125 2,8% 4.203 0,9% 4.028 2,4%
Populagdo Atendida (1.000 habitantes) 8.787 8.665 1,4% 8.730 0,6% 8.588 0,9%
Volume Medido (1.000 m3) 119.549  120.519 -0,8%  119.228 0,3%  116.363 3,6%
Extensdo de Rede (km) 34.808 34.055 2,2% 34.611 0,6% 33.532 1,6%

(1) Os dados referem-se a Controladora e as subsidiérias integrais Patos Saneamento e COPANOR.

2.1.1. Periodo de Consumo e VVolume Medido — Base 90 dias

A Companhia apresenta, a seguir, tabela com periodo de consumo e volume medido real e ajustado para 90 dias
de faturamento, com o intuito de permitir uma analise comparativa entre o0 3T25 e o0s demais periodos:

Periodo de Consumo e Volume! 3T25 3T24

Periodo de Consumo

Dias de Consumo (trimestre) 92,1 92,7 -0,6% 92,0 0,1% 93,9 -1,3%
Volume de Agua (1.000 m?)

Volume Medido — Real® 169.749 172736  -1,7%  168.606 0,7%  166.970 3,5%
Volume Medido — Ajustado® 165.878  167.705  -1,1%  164.941 0,6%  160.035 4,8%
Volume de Esgoto (1.000 m3)

Volume Medido — Real® 118.145  119.252 -0,9%  117.933 02%  115.157 3,6%
Volume Medido — Ajustado® 115451 115779  -0,3%  115.369 0,1%  110.374 4,9%

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.
(2) Representa o volume efetivamente medido, considerando o calendério real de faturamento de cada periodo.
(3) Representa o volume ajustado, considerando calendario tedrico uniforme de 90 dias para os periodos comparativos.

2.2. Base de Clientes

A sequir, tabela com informac6es trimestrais sobre a base de clientes, o volume medido e o faturamento por
categoria de consumidor (Residencial, Residencial Social, Comercial, Industrial e Pablica):

Economia por Categoria Volume Medido por Faturamento por Categoria

Dados Consolidados?

Categoria

Agua e Esgoto (Média 3T25 3T24 3723 | 3T25 3T24 3T23 | 3T25 3T24 3723
Trimestral)

Residencial 782% 791% 77.9%| 73.6% 743% 735%| 676% 681% 67.8%
Residencial Social 114% 105% 116%| 110% 103% 114%| 53%  50%  55%
Comercial 91%  92%  92%| 91%  92%  90%| 155% 155%  154%
Industrial 0.6%  06%  06%| 220 21%  21%| 42%  41%  40%
Publica 07%  06%  0.7%| 41%  41%  40%| 74% 73%  7.3%
Total 100,0% 100,0% 1000%)| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0% 100.0% 100,0%

(1) Os dados referem-se a Controladora e as subsidiarias integrais Patos Saneamento e COPANOR.
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2.3. Inadimpléncia

Abaixo a evolugdo da inadimpléncia — relacdo entre o saldo de contas a receber vencidas entre 90 e 359 dias e o
valor total faturado nos ultimos 12 meses — no encerramento do 3T23, 3T24 e 3T25.

Mesmo com o reforgo nas a¢des de cobranga — incluindo negociagdes com clientes estratégicos, disponibilizagéo
de agéncias moveis em regides populares, além de medidas como negativacdo, protesto e judicializacdo —
observou-se um leve aumento no indice durante o trimestre, especialmente entre os clientes das categorias
residencial e social.

A Companhia segue comprometida com a recuperacao de crédito, por meio da realizacdo de campanhas
direcionadas, parcerias estratégicas e iniciativas voltadas a regularizagdo dos débitos pendentes.

Inadimpléncia (%)
3,07
297 3,01
Set'23 Set'24 Set'25

2.4. Indices de Cobertura

O indice de cobertura do servico de agua da Controladora e da Patos Saneamento, conjuntamente, esta acima de
99%, sendo superior, portanto, ao requerido pelo Novo Marco do Setor de Saneamento, 0 que demonstra que a
Companhia j& atingiu a universalizacdo antes do prazo preconizado, de 2033.

Quanto ao esgotamento sanitario, o indice de cobertura global para esgoto coletado e tratado foi de 78,4% em
setembro de 2025 (77,3% em 12/2024), sendo que o0 Marco do Saneamento determina que o indice de coleta e
tratamento atinja 90% até 2033.

Os indices de cobertura de agua e de esgoto sao muito superiores aos verificados para a média nacional. Segundo
os dados divulgados, em marco de 2025, pelo Sistema Nacional de InformacGes em Saneamento Bésico —
SINISA, para o ano de referéncia de 2023, o indice de atendimento urbano com rede de &4gua, em nivel nacional,
montou a 92,1%. Dos domicilios urbanos, 61,6% sdo atendidos com rede coletora de esgoto, sendo que 78,4%
do volume de esgoto coletado passa por tratamento, 0 que demonstra a superioridade dos indicadores da
Companhia.
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2.5. Gestdo do Quadro de Empregados

2.5.1. Empregados e Empregados por Mil Ligaces

O ndmero de empregados, no ambito da Copasa (pré-forma), apresentou reducdo de 2,0% em relacdo ao
observado em setembro de 2024, chegando a 9.473 empregados em setembro de 2025. Essa reducdo
proporcionou melhoria no indice “nimero de empregados por mil ligacbes”, conforme gréafico abaixo:

N® de Empregados e Empregados/mil Ligacoes!

119

Setf23 Setfl4 Set/25

mmm N°de Empregados Empregados/mil Ligactes

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiria integral Patos Saneamento.

Em relagcdo a COPANOR, o nimero de empregados era de 474 em setembro de 2025, e o indicador empregados
por mil ligacBes correspondia a 2,59.
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2.6. Energia Elétrica

Conforme grafico a seguir, a Companhia tem buscado ampliar as fontes e formas de contratacdo de energia
utilizada em suas instalagBes, com objetivo de reducdo das despesas com esse insumo e busca pela utilizagdo de
fontes limpas e renovaveis, em estrito alinhamento as politicas ESG e ao processo de descarbonizacdo do seu
modelo de negdcios.

100% Energia Consumida nas Instalacoes?
100% .
0%
80%
10% 62% ]
60% “ 5 8,/ °
30% 46%
L]
40% 38% «40%
30% 25%
L
20% 13% 18%
10% *
0% 0%
0% - .
Dez22 Dez/23 Dez24 Set/25
e—Nlercado Cativo e—Nercado Livre ® Energia Fotovoltaica

(1) As informages do grafico acima consideram a média moével do consumo dos Ultimos 12 meses da Controladora e da
subsidiaria integral Patos Saneamento, podendo haver pequenas divergéncias em relagdo aos percentuais divulgados
anteriormente, que refletiam informacdes referentes a periodos mensais/trimestrais.
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3. Desempenho Financeiro Trimestral

3.1. Receitas

A seguir, tabela com a receita bruta, as dedugdes (PIS/Cofins) e a receita liquida de agua, esgoto e residuos
solidos nos periodos comparativos:

Receita Bruta, Deducdes e Receita

Liquidat

Receita Bruta - Agua 1.327.143 1.296.166 2,4% 1.290.969 2,8% 1.172.825 10,5%
Receita Bruta - Esgoto 694.777  659.651 53%  667.793 40% 611.125 7,9%
Receita Bruta - Residuos Sélidos 1.346 1.354 -0,6% 1499 -10,2% 1.325 2.2%

Receita Bruta - Agua, Esgoto e 2023266 1957171  34% 1960261  32% 1785275  9.6%
Residuos Sélidos

PIS/Cofins (187.240) (181.135)  3.4% (181.409)  3.2% (165.239)  9,6%
Rlel e Liglulice = agiue, [Esein e 1.836.026 1.776.036  3,4% 1778852  3.2% 1620036  9,6%

Residuos Sélidos
(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiéria integral Patos Saneamento.

A receita liquida de agua, esgoto e residuos sélidos do 3T25 totalizou R$1,84 bilhdo, conforme tabela a seguir:

Receita Liquidat

Receita Liquida Direta - Agua 1.188.634  1.157.683 2,7% 1.155.890 2,8% 1.050.449 10,2%
Receita Liquida Direta - Esgoto 626.153 595.212 52% 602.056 4,0% 551.273 8,0%
Esegcgltoa HIE PR RIEE S /AGIER 1814787 1752895  35% 1757.946  32% 1601722 94%
Receita Liquida Indireta - Agua 15.707 18.537 -15,3% 15.629 0,5% 13.834 34,0%
Receita Liquida Indireta - Esgoto 4.350 3.416 27,3% 3.961 9,8% 3.317 3,0%
RGBT LT (e IE R oA 20057 21953  -86% 19500  24%  17.151 28,0%
Esgoto

Receita Liquida - Residuos Solidos 1.182 1.188 -0,5% 1315 -10,1% 1.163 2,1%

Receita Liquida - Agua, Esgoto e 1.836.026  1.776.036 34% 1.778.851  32% 1.620.036 9.6%
Residuos Soélidos

(1) Os dados referem-se & Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.

A variacdo na receita liquida, comparando-se 0 3T25 com o 3T24, foi de 3,4%, em decorréncia, principalmente,
de:

= impactos do reajuste tarifario aplicado em 01.01.2025, no dmbito da Controladora, com Efeito Tarifério
Médio (ETM) de 6,42%, conforme autorizacdo da Arsae-MG; e

= queda de 1,7% no volume medido de agua e de 0,9% no volume de esgoto, conforme detalhado no item 2.1
deste Release.

Adicionalmente, em funcédo do registro da receita pelo regime de competéncia, as receitas de agua e esgoto da
Companhia contém um componente de “consumo a faturar”, que consiste nos valores estimados das receitas para
0 periodo compreendido entre a data da leitura (“Faturamento”) e o final de cada més de competéncia.
Consequentemente, o consumo a faturar daquele més é reconhecido, estornando-se o do més anterior, podendo
gerar efeitos positivos ou negativos na receita daquele més.
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Abaixo a conciliagdo da receita liquida, considerando o faturamento e consumo a faturar:

Conciliacao da Receita Liquidat 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Faturamento - Agua 1.191.252 1.288.176 1.300.340 1.308.995 1.319.742 1.340.061 1.349.719
Faturamento - Esgoto 637.669 693.453 692.174 690.206 697.079 716.274 717.275
Faturamento - Residuos Sélidos 1.457 1.501 1.353 1.280 1.512 1.499 1.347
Outros (15.721) (26.941)  (31.935) (28.904)  (27.154)  (34.128) (57.921)
Faturamento Bruto 1.814.656 1.956.189 1.961.932 1.971.577 1.991.179 2.023.706 2.010.420

Consumo a Faturar (Liquido do
Estorno Anterior)

Receita Bruta 1.862.762 1.919.072 1.957.171 1.940.058 2.053.238 1.960.261 2.023.267
PIS/ICOFINS (172.386)  (177.604) (181.135) (179.539) (190.006) (181.409) (187.240)
Receita Liquioa - Agua, Esgoto & 1.690.376  1.741.468 1.776.036 1.760.519 1.863.232 1.778.852 1.836.027

Residuos Sélidos
(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiéria integral Patos Saneamento.

48.105 (37.116) (4.762) (31.519) 62.059  (63.445) 12.848

3.2. Custos e Despesas

A tabela a seguir apresenta os custos das vendas e dos servicos prestados, despesas com vendas e administrativas
nos periodos comparativos:

Custos e Despesast

Custos Administraveis 831.302  799.743 39%  846.319 -18%  749.128 6,8%
Pessoal? 416.467  401.365 3,8%  407.122 2,3%  408.895 -1,8%
Servicos de Terceiros 233.163  207.612 12,3% 233576  -0,2%  182.244  13,9%
PPP do Rio Manso 24.770 23.277 6,4% 23.786 4,1% 23415  -0,6%
Materiais 13.808 17.165 -19,6% 14919  -7,4% 19532 -12,1%
perda por Reducao ao Valor 46273 55737 -17,0% 64348 -28,1%  33.660  65,6%
ecuperavel de Contas a Receber

Repasse Tarifario a Municipios 78.519 72.855 7,8% 81.593 -3,8% 68.689 6,1%
Custos Operacionais Diversos 18.301 21,732  -15,8% 20.975 -12,7% 12.693 71,2%
Custos ndo Administraveis 224.610  209.667 71%  197.620 13,7%  181.288 15,7%
Energia Elétrica 179.218  163.724 95%  149.790 19,6%  156.625 4,5%
Telecomunicagdes 4.638 5.091 -8,9% 4.888 -5,1% 5.029 1,2%
Materials de Tratamento e de 31.343 30038  43% 32480 -35% 28817  42%
Combustiveis e Lubrificantes 9411 10.814 -13,0% 10462 -10,1% 7.395  46,2%
Créditos Tributarios - - - - - (16.578) -100,0%
Custos de Capital 240.513  200.433 20,00  232.105 3,6%  193.007 3,8%
Deprecia¢des e Amortizacdes 240.513  200.433 20,0%  232.105 3,6%  193.007 3,8%
Cgbr_anga pelo Uso de Recursos i i i i i 18.112 -100,0%
Hidricos

Total dos Custos e Despesas 1.296.425 1.209.843 7,2% 1.276.044 1,6% 1.141.535 6,0%
Lsles o g5 SRRt (0 Lo e oo 1055912 1000410  4,6% 1043939 1,1% 948528  64%
Depreciacdes e Amortizacgdes)
(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.
(2) Inclui obrigagbes previdenciérias.

A seguir, a Companhia apresenta 0os comentarios sobre os itens que compdem 0s custos e despesas que
apresentaram as varia¢fes mais significativas, comparando-se o 3T25 com 0 3T24:

10
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3.2.1. Custos Administraveis

3.2.1.1. Pessoal

A Companhia (pr6-forma) mostra a seguir tabela com os valores dos salérios, encargos e beneficios, bem como
a participacdo dos empregados nos lucros nos periodos comparativos:

Salarios, Encargos e Beneficios 394.160  378.690 4,1%  400.177 -15%  381.604 -0,8%
Participacdo nos Lucros 22.307 22.675 -1,6% 6.945 221,2% 27.291 -16,9%
Pessoal Total 416.467  401.365 3,8%  407.122 2,3%  408.895 -1,8%

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.
A elevacdo nos salérios, encargos e beneficios foi de 4,1%, explicada, principalmente, pelos seguintes fatores:

= reflexos nos salarios, férias, 13°, dentre outros beneficios, decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
2024, cuja data base € novembro e que tomou como base o INPC (4,62%);

= aumento de R$5,0 milhdes nos gastos com Programa de Salde, em virtude de maior utilizacdo do Plano de
Saude pelos empregados;

= reducdo de R$1,6 milhdo nos gastos referentes a horas extras, em fungdo de reavaliagdo das escalas de trabalho
e demais esforcos da Companhia neste tema; e

= reducdo em 2,0% no nimero de empregados, comparando setembro de 2025 com setembro de 2024.

3.2.1.2. Servicos de Terceiros
A elevacdo verificada nessa conta foi de 12,3%, destacando-se as seguintes variagoes:

= incremento de R$16,8 milhGes nos gastos com servicos técnicos profissionais, dos quais cerca de R$13
milhdes sdo referentes a consultorias empresariais (ndo recorrentes);

= aumento de R$4,0 milhGes nos servigos de transporte contratado;

= aumento de R$4,9 milhdes em servicos de informatica, decorrente de contratagdo de novos servigos de
tecnologia da informacéo, atualizaces de sistemas, renovagdo de licencas, e expansdo da infraestrutura de TI
para atender as demandas da organizacéo; e

= aumento de R$3,1 milhdes em servigos de caminhao-pipa como decorréncia da falta de abastecimento pontual
e emergencial, aumento da demanda em regides atendidas, novos contratos emergenciais e reajustes contratuais
aplicados no periodo.

A seguir, tabela com o somatdrio dos custos de pessoal e servigos de terceiros. Conforme pode ser observado, a
variacao dos valores totais registrados no 3T25, comparativamente ao 3T24, foi de 6,7%:

Pessoal + Servicos de Terceirost

Pessoal 416.467  401.365 3,8%  407.122 2,3%  408.895 -1,8%
Servicos de Terceiros 233.163  207.612 12,3%  233.576 -0,2%  182.244  13,9%
Total (a) + (b) 649.630  608.977 6,7%  640.698 14%  591.139 3,0%

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.

11
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3.2.1.3. PPP do Rio Manso

O aumento de 6,4% verificado nesse item, comparando-se 0 3T25 com 3T24, deveu-se, principalmente ao
reajuste contratual de 5,1% aplicado em abril/2025 (IPCA) e ao maior custo com a parcela de energia elétrica na
contraprestacdo, em funcdo de aplicacdo de bandeira vermelha, apesar dos ganhos com a migracdo de parte do
consumo para o mercado livre.

3.2.1.4. Materiais

A reducdo de 19,6% verificada nessa conta é decorrente, principalmente, da queda nos gastos referentes a
material de conservagdo e manutencdo de bens de sistemas operacionais e em pecas, acessorios e componentes
para veiculos, decorrente da reducédo da frota propria.

3.2.1.5. Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel de Contas a Receber

A reducdo de 17,0% (R$9,4 milhdes), comparando-se o 3T25 com o 3T24, é decorrente, principalmente, do
aumento na recuperacdo de contas baixadas nos dois periodos comparativos (R$18,8 milhdes), parcialmente
compensado pelo incremento pontual na provisao (R$9,3 milhdes), a qual decorreu de aumento na receita e da
revisao anual na matriz de provisao, ocorrida no 2T25.

3.2.1.6. Repasse Tarifario a Municipios

O aumento de 7,8% verificado nesse item, comparando-se 0 3T25 com 3T24, deveu-se, principalmente a
elevacdo da receita liquida, bem como do incremento de novos fundos municipais de saneamento habilitados a
receber tal repasse.

Vale ressaltar que, em fungdo do aditamento do contrato de concessdo com o municipio de Divindpolis, houve
alteracdo nas regras do repasse, com impacto de R$1,0 milhdo (reducédo) nos valores repassados no 3T25.
3.2.1.7. Custos Operacionais Diversos

A queda de 15,8% verificada, comparando-se 0 3T25 com 3T24, deveu-se, principalmente, a reducdo nas
iniciativas relacionadas ao Programa Nacional de Incentivo a Cultura (PRONAC) num montante de R$5,0
milhdes, parcialmente compensada pelo aumento nos custos com consumo de dgua da Companhia, num montante
de R$1,7 milhéo.

3.2.2. Custos Nao Administraveis

3.2.2.1. Energia Elétrica
Comparando-se 0 3T25 com 0 3T24, houve um aumento de 9,5% neste gasto, conforme a seguir:
= elevacdo de cerca de 3,4% no consumo de energia elétrica da Companhiga;

= reajuste de 7,8% em julho de 2025, aplicado pela Cemig sobre as tarifas de energia incidentes no mercado
cativo;

= reajuste médio de 5,3% nas tarifas incidentes no mercado livre; e

= diferenga na aplicacdo de bandeiras tarifarias nos periodos comparativos: no 3T24 houve a incidéncia de
bandeira tarifaria amarela em agosto e verde nos demais meses, enquanto no 3T25, foram aplicadas 3 (trés)
bandeiras vermelhas no periodo.

12
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Esses acréscimos foram parcialmente compensados pela mudanga na matriz energética, com redugdo do consumo
no mercado cativo, maior utilizacdo de energia fotovoltaica e crescimento do mercado livre varejista, conforme
indicado no item 2.6 deste Release.

3.2.3. Combustiveis e Lubrificantes

A reducdo de 13,0% neste item deveu-se, principalmente, & queda nos volumes consumidos nos dois periodos
comparativos.

3.2.4. Depreciagdes e Amortizagoes

O aumento de 20,0% no item depreciacGes e amortizaces no 3T25, comparativamente ao 3T24, foi decorrente,
principalmente, de incorporacBes no imobilizado e no intangivel ocorridas entre os 2 (dois) periodos
comparativos.

3.3. Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A seguir, tabela com as Outras Receitas e Despesas Operacionais nos periodos comparativos:

Outras Receitas (Despesas)

Operacionais

Outras Receitas Operacionais 19.305 11.332 70,4% 12434  55,3% 23.526 -51,8%
Receita de Multas Contratuais 2.742 3.065 -10,5% 2.640 3,9% 1430 114,3%
Doacdes e Subvengdes p/ Investimentos 2.359 1.904 23,9% 2.249 4,9% 1.254 51,8%
Ganho na Alienacdo de Bens 11.086 2.789 297,5% 6.000 84,8% 599 365,6%
Reversdo de Provisdo ndo Dedutivel 7 2 256,9% 31 -77,0% 5.827 -100,0%
Outras Receitas 3.111 3572 -12,9% 1514 105,5% 14416 -75,2%
Outras Despesas Operacionais (69.577) (52.792) 31,8% (62.102) 12,0% (5.025) 950,6%
Demandas Judiciais e Indenizac¢Ges (23.599) (18.097) 30,4%  (26.136) -9,7% 28.962 -162,5%
Taxa da Arsae-MG (15.399)  (15.109) 1,9%  (15.399) 0,0% (14.203) 6,4%
Despesas com Preservacdo Ambiental (14.916) (7.241) 106,0% (7.922) 883% (11.470) -36,9%
Impostos e Tributos (4.599) (3.412) 34,8% (4.174) 10,2% (3.739) -8,7%
Passivo Atuarial - (2.640) -100,0% - - (1.656) 59,4%
Multas Ambientais (5.327) (2.673)  99,3% (511) 942,5% (986) 171,1%
Programa Regulatorio de Pesquisa, (935) (712)  313%  (1.969) -52,5% (775)  -82%
Desenvolvimento e Inovacdo

Outras Despesas (4.803) (2.908) 65,1% (5.991) -19,8% (1.158) 151,2%

Outras Receitas (Despesas)
Operacionais Liquidas
(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.

(50.273)  (41.460) 2153%  (49.668) 12%  18.501 -324,1%

3.3.1. Outras Receitas Operacionais

A variacdo observada em Outras Receitas Operacionais refere-se, principalmente, ao incremento na rubrica
Ganho na Alienagdo de Bens, no montante de R$8,2 milhdes, decorrente de incremento em leildes de veiculos e
bens inserviveis celebrados pela Companhia, em relagdo ao ocorrido no 3T24.

3.3.2. Outras Despesas Operacionais

As Outras Despesas Operacionais passaram de um valor negativo de R$52,8 milhGes, no 3T24, para um valor
negativo de R$69,6 milhdes, no 3T25, decorrente do efeito liquido entre:

= aumento em R$5,5 milhGes na rubrica Demandas Judiciais e Indenizag¢fes, em funcéo, basicamente, do
incremento liquido de R$8,4 milhdes em provisdo de processos diversos de natureza civel, ambiental, criminal e
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administrativa no periodo comparativo, parcialmente compensado pela reducéo nos pagamentos de processos de
natureza trabalhista no mesmo periodo, num montante de R$1,2 milhdo;

= incremento de R$2,6 milhdes nos gastos com multas ambientais, decorrente da adesdo pela Companhia, no
3T25, ao Programa Estadual de Conversdo de Multas Ambientais (PECMA); e

= incremento nas despesas com preservacdo ambiental, no &mbito do Programa Prd-Mananciais, no montante
de R$7,6 milhdes, conforme definido pelo regulador.

3.4. Equivaléncia Patrimonial (Subsidiaria COPANOR)

A seguir, DRE sintético da COPANOR referente aos periodos comparativos:

Demonstrativo Sintético da

COPANOR

Receita Liquida de Vendas efou 15368 16222 -53% 14128  88% 15755  3,0%

Servigos

Receita de Construcéo 5.833 8.885 -34,4% 3.779 54,4% 2.704 228,6%
Outras Receitas Operacionais 19 24 -20,8% 194 -90,2% 529  -95,5%
Custos e Despesas Operacionais (20.518) (18.232) 12,5%  (20.045) 2,4%  (19.629) -7,1%
Custos de Construcao (5.833) (8.885) -34,4% (3.779)  54,4% (2.704) 228,6%
Outras Despesas Operacionais (1.143) (412) 177,4% (704)  62,4% (782) -47,3%
ﬁf’;gl'éaai (Despesas) Financeiras 1.858 1586  17,2% 1708  8,8% 1525  4,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido (4.416) (813) 443,5% (4.719) -6,4% (2.602) -68,8%

3.5. Resultado Financeiro

A seguir, tabela com as receitas e despesas financeiras nos periodos comparativos:

Receitas (Despesas) Financeirast 3T25 3T24

Receitas Financeiras 152.627 129596 17,8%  108.182 41,1% 77.770  66,6%
Varia¢des Monetérias e Cambiais 66.717 43.619 53,0% 25.969 156,9% 15.920 174,0%
Juros 8.180 12.739  -35,8% 7.792 5,0% 13.499 -5,6%

Ganho Real em Aplicac¢des Financeiras 36.537 37.880 -3,5% 31.307  16,7% 18.491 104,9%
Ganho com Instrumentos Derivativos
Financeiros
(F:?"p'ta".za‘?aOdeA“Vos 38501 35358  89% 43114 -107%  29.860  18,4%
inanceiros/Outros

Despesas Financeiras (186.427) (180.510) 3,3% (212.277) -12,2% 12.984 n.m.
Variagdes Monetarias e Cambiais (22.608) (78.282) -71,1% (86.897) -74,0%  (23.738) 229,8%
E”C""FQPSSObr.e.F!”a”C'ame”toe (142507) (102.049) 39,6% (124.876) 141% 36905  n.m.
rovisGes Judiciais

Perda com Instrumentos Derivativos

2.692 - n.m. - n.m. - n.m.

: . (21.274) - n.m. - n.m. - n.m.
Financeiros
Diversas (38) (179) -78,8% (504) -92,5% (183) -2,2%
Resultado Financeiro Liquido (33.800) (50.914) -33,6% (104.095) -67,5% 90.754 n.m.

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.

O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$33,8 milhdes no 3T25, versus um valor negativo de R$50,9
milhdes no 3T24, uma variagdo liquida negativa em R$17,1 milhdes, em decorréncia do efeito liquido de:

= resultado positivo em variagdes cambiais no montante de R$57,1 milhdes no periodo comparativo, em funcéo
do comportamento distinto do cambio nos periodos comparativos: valorizacdo de 2,8% do real frente ao euro,
no 3T25, e desvalorizagdo de 2,0%, no 3T24;
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= aumento na receita de variagdo monetaria num montante de R$21,5 milhdes no 3T25, impulsionado
principalmente pela atualizacdo monetéaria sobre faturamento e parcelamentos de contas a clientes;

= perda registradas em Instrumentos Derivativos Financeiros, no valor de R$21,3 milhGes no 3T25, decorrente
de operacdo de swap contratada visando protecdo contra variagdo na moeda euro; e

= incremento nas Despesas de Juros sobre Financiamentos num montante de R$43,0 milhdes, decorrente do
aumento das taxas de juros da economia, bem como da elevagdo da divida bruta da Companhia nos dois periodos
comparativos.

3.6. Lucro Liquido

A seguir, tabela do lucro liquido nos periodos comparativos:

Lucro Liquido e Lucro por Acéo! 3T25 3T24

Resultado antes do Resultado

) : . 484913 523919 -7,4%  448.420 8,1%  494.399 6,0%
Financeiro e dos Tributos

Resultado Financeiro Liquido (33.800) (50.914) -33,6% (104.095) -67,5%  90.754 -156,1%
ﬁﬁi‘:g""do antes dos Tributossobre o 51 193 473005 -4,606 344325 31,0%  585.153 -19.206
Tributos sobre o Lucro (90.283) (104.738) -13,8%  (54.884)  64,5% (148.039) -29,2%
Lucro Liquido 360.830 368.267 -2,0%  289.441 24,7%  437.114 -15,8%
Aligquota Efetiva de IR/CSLL 19,62%  22,14% -2,5p.p. 15,16% 4,5 p.p. 25,30% -3,2 p.p.

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.

O lucro liquido apresentou queda de 2,0%, refletindo as informagdes detalhadas anteriormente. A redugéo
observada nos tributos sobre o lucro e na aliquota efetiva de IR/CSLL referem-se, principalmente, ao maior
beneficio fiscal de JCP declarado neste trimestre, em comparagdo com o 3T24.

3.7. EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medigao ndo contabil adotada pela COPASA MG, calculada de acordo com a Resolugdo CVM
n° 156/2022, consistindo, conforme tabela a seguir, no lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro,
resultado financeiro, depreciagdes/amortizacBes e desses mesmos itens da subsidiaria COPANOR.

EBITDA, Margem e Lucro Liquido - RS Milhées

T3 T4 aTas
=i Lucro Liquido do Periodo mmm EEITDA Ajustado Margem EBEITDA Ajustada
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A seguir, tabela com a conciliagdo do lucro liquido ao EBITDA nos periodos comparativos:

Lucro Liguido do Periodo 360.830  368.267 -2,000 289.441 24,7%  437.114 -15,8%
(+) Tributos sobre o Lucro 90.283  104.738 -13,8% 54.884  64,5%  148.039 -29,2%
(+) Resultado Financeiro 33.800 50.914 -33,6%  104.095 -67,5%  (90.754) -156,1%
(+) DepreciagOes e Amortizagdes 240.513  200.433  20,0%  232.105 3,6%  193.007 3,8%
(+) Tributos sobre o Lucro, Resultado

Financeiro e Depreciacfes 1.500 1333 12,5% 1.545 -2,9% 1.349 -1,2%
/Amortizacfes da COPANOR

(=) EBITDA 726.927  725.685 0,2%  682.070 6,690  688.755 5,4%
Margem EBITDA?2 39,3% 40,5% -1,2 p.p. 38,0%0 1,3 p.p. 41,5% -1,0 p.p.
EBITDA Ajustado? 726.927  725.685 0,2%  682.070 6,690 638.883 13,6%
Margem EBITDA Ajustada? 39,3% 40,5% -1,2 p.p. 38,0% 1,3 p.p. 38,5% 2,0 p.p.

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiéria integral Patos Saneamento.

(2) A Companhia alterou, a partir do 1T24, a forma de calculo da margem EBITDA, que passou a ser calculada a partir da divisdo do
EBITDA pelo somatério da receita liquida de agua, esgoto e residuos sélidos da Controladora e das subsidiarias.

(3) O valor do ajuste no 3T23 refere-se a reversdo da provisao de processo trabalhista, no montante de R$49,9 milhdes.
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A seguir, apresentamos um resumo da Politica de Dividendos da COPASA MG, aprovada em abril de 2023.

Dividendos Extraordinarios

Dividendos Regulares

Alcada de Aprovacédo: Conselho de Administragéo.
25% a 50% do Lucro Liquido.

Declaraces trimestrais.

e Pagamento em até 60 dias, a contar da declaragdo, exceto
os valores referentes ao quarto trimestre, cuja definicéo
ocorrerd na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que aprovar

as Demonstracdes Financeiras do exercicio.

e Alcada de Aprovacdo: Conselho de Administracéo.

e DistribuicGes devem observar:

(i) As diretrizes gerais compreendendo (i) a observancia ao
interesse publico que justificou a criagdo da COPASA MG;
e (ii) a garantia de recursos, em seu Plano de Investimentos,
para atendimento & universalizagdo e as demais metas
qualitativas e quantitativas estabelecidas.

(i) As restricoes legais, regulatorias,
financeiras, bem como os covenants.

estatutarias,

4.2. Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

4.2.1. Remuneracéo aos Acionistas - 2025

Declarados

O Conselho de Administracdo deliberou, em reunido realizada em 12.12.2024, que a distribui¢do de Dividendos

Regulares correspondera a 50% do lucro liquido, ajust
sob a forma de JCP ou dividendos.

ado conforme artigo 202 da Lei Federal n° 6.404/1976,

A seguir, tabela com as distribuices de Dividendos Regulares realizadas:

Referéncia Evento Societario Df?ta.do Wielierr llol 9l et D el
Direito Total (R$) Pagamento
JCP 1725 RCA 26.02.2025 05.03.2025 113.334 0,29889232 25.04.2025
Dividendos 1T25 RCA 26.02.2025 05.03.2025 67.235 0,17731616 25.04.2025
JCP 2725 RCA 12.06.2025 23.06.2025 164.281 0,43325116 11.08.2025
JCP 3T25 RCA 11.09.2025 22.09.2025 169.705 0,44755577 10.11.2025
Total Declarado — Jan a Set/25 514.555 1,35701542
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5. Endividamento e Rating

5.1. Divida Bruta e Divida Liquida

Conforme gréfico a seguir, a divida liquida consolidada passou de R$5,15 bilhGes em setembro de 2024 para
R$6,06 bilhdes em setembro de 2025. Ja o indice de alavancagem, medido pela relagéo Divida Liquida/EBITDA
dos ultimos 12 meses, atingiu, em setembro de 2025, 2,1x (setembro de 2024: 1,8x).

Endividamento e Alavancagem - R$ Bilhoes

6,69

6,24

6,06

4,69

092023 092024 09,2025
i—iDivida Bruta - Longo Prazo == Divida Liguida

== Divida Bruta - Curto Prazo (%) Divida Liguida/EBITDA (n° de vezes)

A Divida Bruta considera Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Passivo de Arrendamento Mercantil.

5.2. Estratificacdo da Divida

A seguir, tabela com a divida total, estratificada em moeda nacional e moeda estrangeira:

Divida Total* Valor (R$ milhdes)

Divida em Moeda Nacional 5.511,5
Divida em Moeda Estrangeira 1.177,9
Total da Divida Bruta 6.689,4

(1) As informagdes sobre as dividas estdo detalhadas no anexo 11.5.

A divida em moeda estrangeira e 0 hedge contratado constam na tabela a seguir:

Agente Financiador Valor em Reais Valor em Euro  Valor do Hedge Contratado Taxa do Hedae
g (milhdes) (milhdes) (€ milhdes) g

BEI 562,1 90,1 90,5 IPCA +7,42% a.a.
Kfw! 204,1 32,7 32,5 IPCA +6,41% a.a.
AFD 411,7 66,0 @ -

Total da Divida em
Moeda Estrangeira
(1) Hedge contratado em 02.10.2025.
(2) Referente ao contrato da AFD, a Companhia esta avaliando a contratagdo do hedge.

1.177,9 188,7
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5.3. Indexadores da Divida

A seguir, a Companhia apresenta a representatividade da divida por indexador contratual em setembro de 2023,
2024 e 2025:

Indexadores

I | 31,5%
IPCA 34.7%

38,9%

| 36,7%

[
. g
29.7%

0
Moeda l | ;3% °
Estrangeira 19.3%
17.6%
[ 1 18.8%%
TR 13.8%
12.3%
l 3.5%
TJLP 2.2%
1.6%
0.1%
Outres. 0,0%
0,0%

409/2023 =m09/2024 m09/2025

O calculo da representatividade da divida por indexador € realizado antes do diferimento do custo de captagio.

5.4. Cupom Médio
A seguir, a evolucdo do cupom médio nos periodos comparativos:

Periodo de Referéncia Set/25 Set/24 Set/23
Cupom Médio (a.a.) 9,3% 8,1% 9,4%

5.5. Covenants

A Companhia estava dentro dos limites estabelecidos para todos 0s seus covenants financeiros contratuais e
estatutarios referente aos ltimos 3 (trés) exercicios e ao 3T25. A seguir, os valores registrados para 0s covenants
estatutarios da Companhia nesses periodos:

Covenants Estatutarios Limite 2022 2023 2024 3T25
Divida Liquida/EBITDA (n° de vezes) <3,0xW 1,6 15 1,9 2,1
EBITDA/Servico da Divida >1,2 1,7 1,9 2,4 2,2

(1) O Estatuto Social estabelece ainda que o esse indicador poderd atingir, no maximo, 4 vezes, em fungdo de motivos conjunturais,
mediante justificativa e especifica aprovacdo do Conselho de Administracéo.
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5.6. Rating Corporativo

Em 17.04.2025, a Agéncia de rating Fitch publicou relatério, elevando os ratings Nacional de Longo Prazo da
Companhia e de suas emissdes de debéntures quirografarias para AAA(bra), com Perspectiva estavel do rating
corporativo.

Em 01.07.2025, a Agéncia de rating Moody’s publicou relatorio, afirmando o rating Corporativo em AAA.br
para a COPASA MG. A Perspectiva do rating corporativo permaneceu estavel.

A seguir, tabela com o resumo dos ratings:

Agéncia Escala Nacional Perspectiva Link do Relatdrio
Fitch Ratings AAA(bra) Estavel 17.04.2025 Relatdrio
Moody’s AAA.br Estavel 01.07.2025 Relatério
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6. Programa de Investimentos e Captacdo de Recursos

6.1. Programa de Investimentos — 2025 a 2029

A seguir, o Programa Plurianual de Investimentos para o periodo de 2025 a 2029:

Investimentos Previstos - R$ Milhées

3526

3.726
3.426

2.542

2025 2026

2027

2028 2029

® AguaEsgoto e Desenvolvimento Empresarial e Operacional M Capitalizagdes

O patamar de aportes previstos no Programa de Investimentos visa a ampliacdo dos sistemas de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario, extensdo de redes, seguranca hidrica, combate a perdas, desenvolvimento
empresarial, atendimento de metas regulatorias e de eficiéncia, compromissos de concesséo assumidos, reposicao
de ativos depreciados, alinhados a consecucdo do objeto social e da missdo da Companhia, garantindo a

sustentabilidade e perenidade da Companhia.

6.2. Programa de Investimentos — 2025

Conforme tabela a seguir, os valores investidos no periodo de janeiro a setembro de 2025 (9M25), incluindo
capitalizacOes, totalizaram R$2,0 bilhGes, 26% superior ao valor investido no mesmo periodo de 2024:

Investimentos Realizados (R$ milhdes) 9M25 9M24 9M23
Agua 956,4 735,6 473,5
Esgoto 660,5 601,4 484,2
Desenvolvimento Empresarial e Operacional 95,5 33,4 39,6

Subtotal 1.712,3 1.370,4 997,3
Capitalizacdes! 253,7 184,6 192,3
Total - Controladora 1.966,0 1.555,0 1.189,6
Patos Saneamento e COPANOR (incluindo capitaliza¢Ges) 37,7 36,2 18,4
Total — Consolidado 2.003,7 1.591,2 1.208,0

(1) Referentes a capitalizagBes (juros, gastos de pessoal, materiais e servicos), bem como outros valores adicionados/relacionados
aos ativos da Companhia.

Segue abaixo o detalhamento dos investimentos realizados:

6.2.1. Sistemas de Abastecimento de Agua

as

implantagcdo, ampliacdo, melhorias e atendimento a compromissos contratuais referentes aos sistemas de

abastecimento de agua com destaque para o Sistema Rio Manso e 0os municipios de Barroso, Belo Horizonte,

Betim, Brumadinho, Caratinga, Cataguases, Concei¢do do Mato Dentro, Contagem, Curvelo, Divinépol

is,

Esmeraldas, Extrema, Inhapim, Juatuba, Lagoa Santa, Montes Claros, Mutum, Nova Lima, Nova Resende, Patos
de Minas, Pedra Azul, Pouso Alegre, Riacho dos Machados, Ribeirdo das Neves, Teofilo Otoni, Trés Marias,

Ub4, Urucania, Varginha, Virgem da Lapa, dentre outros;
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= acOes visando a eficientizagdo da hidrometracéo e a redugdo de perda, com destaque para aquisi¢do de macro
e micromedidores de vazao;

= aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizagdo e otimizagdo do sistema de abastecimento de
agua em diversos municipios operados;

= reposicao de ativos de agua em diversos municipios operados; e

= execucdo de obras para implantacdo de Unidades de Tratamento de Residuos - UTRs nas EstacGes de
Tratamento de Agua - ETA dos municipios de Além Paraiba, Arcos, Betim, Cataguases, Divindpolis, Frutal,
Guaxupé, Ibirité, Iturama, Nova Lima, Ouro Branco, Paracatu, Pouso Alegre, Varginha, dentre outros.

6.2.2. Sistemas de Esgotamento Sanitario

= implantagdo, ampliacdo, melhorias e atendimento a compromissos contratuais referentes aos sistemas de
esgotamento sanitario dos municipios de Além Paraiba, Almenara, Ataleia, Belo Horizonte, Betim, Bom Jesus
da Penha, Botelhos, Buritis, Cambuquira, Campina Verde, Caratinga, Carbonita, Concei¢cdo Do Mato Dentro,
Confins, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Contagem, Coronel Fabriciano, Divinépolis, Extrema, Guaxupé,
Guimarania, Ibirité, Igarapé, Ipuiuna, Itabirinha, Iturama, Janalba, Januéria, Joaima, Juatuba, Malacacheta, Mata
Verde, Medina, Montes Claros, Mutum, Paracatu, Patos de Minas, Pedra Azul, Pouso Alegre, Resende Costa,
Rio Pomba, Sabara, Santa Luzia, Sdo Gotardo, Sdo Jodo Nepomuceno, So Joaquim de Bicas, Sarzedo, Trés
Coragdes, Turmalina, Ub4, dentre outros;

= reposicao de ativos de esgoto em diversos municipios operados; e

= aquisicdo de equipamentos operacionais para modernizacao e otimizacdo do sistema de esgotamento sanitario
em diversos municipios operados.

6.2.3. Desenvolvimento Empresarial e Operacional

= investimentos em programas para modernizacao da infraestrutura de informatica, de unidades operacionais e
eficientizacdo energética; e

= investimentos em programas para pesquisa, monitoramento e protecao de recursos hidricos.
6.3. Captacao de Recursos

6.3.1. Recursos Contratados

Conforme tabela a seguir, a Companhia possuia, em setembro de 2025, recursos contratados e ainda ndo liberados
de R$1,16 bilhdo. Os valores serdo registrados contabilmente quando da efetiva liberacéo.

Linha de Financiamento Saldo a Liberar (R$ milhdes)

Caixa Econémica Federal 95,3
Kfw? 225,2
AFD? 842,6
Saldo Total a Liberar 1.163,1

(1) As referidas linhas de financiamento (KfW e AFD) foram contratadas em euro, sendo que os saldos foram
convertidos para Reais (R$) no encerramento de setembro de 2025 (€1,0 equivalente a R$6,2414).

Em 30.10.2025, foi divulgado o Anuncio de Encerramento referente a 212 Emissdo de Debéntures, totalizando
R$600,0 milhGes, dividido em 2 (duas) séries de R$300 milhdes cada, com vencimento de 10 anos. A 12
(primeira) série sera remunerada a taxa DI, +0,52% a.a.; e a 22 (segunda) série atrelada ao IPCA, +8,33% a.a. Os
recursos serdo destinados, basicamente, a execucéo de parte do programa de investimentos da Companhia e suas
subsidiérias.
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7. Concessoes de Prestacdo de Servicos

Conforme tabela a seguir, em setembro de 2025, a Companhia (consolidado) possuia 636 concessdes para
prestacdo de servicos de agua e 309 concessdes para prestacao de servigos de esgotamento sanitario, sendo que
633 concessdes de agua e 273 de esgoto estavam em operacgao.

. 09/2025 09/2024

Concessoes -2 _—
Total Controladora3 COPANOR Total Controladora® COPANOR

Agua
Concessoes 636 587 49 637 588 49
Em Operagéo 633 584 49 632 583 49
Esgoto
Concessoes? 309 253 56 308 252 56
Em Operacéo 273 231 42 273 231 42

(1) Considera-se apenas 1 (uma) concessdo/operagdo por municipio, independentemente de haver mais de um contrato, nos casos de atendimento de
COPASA MG e COPANOR no mesmo municipio, ou de se tratar de um contrato que abranja somente distritos e localidades.

(2) Inclui as concessdes vencidas com 56 municipios e a concessdo com 1 (um) municipio cujo contrato foi declarado judicialmente nulo.

(3) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.

(4) A alteracdo de 308 para 309 se deu por conta da incluséo da concesséo de esgoto do municipio Senador Modestino Gongalves (populagéo de 3 mil
habitantes).

Nos ultimos 12 meses, ocorreram as seguintes movimentagdes nas concessdes:

= Encerramento de contrato: foi encerrado o contrato de concessdo de agua no municipio de Santana do
Manhuagu (populagdo urbana de 8,0 mil habitantes; 0,02% da receita da Companhia).

= |nicio de operacao: foi iniciada a operacdo de 4gua nos municipios de Mesquita e Gameleiras (ambas com
populacdo urbana de 3,5 mil habitantes).

Vale ressaltar que, em 2024, foram aditados 4 (quatro) Contratos de Concessdo de agua e esgotamento sanitario,
tendo ocorrido mudanca da forma de regulacdo, que passou de discricionaria para contratual, conforme tabela a
sequir:

Municipio Represe_ntatiyid_ade da Vencimento Data_do
Receita Liquidat Comunicado
Patos de Minas 1,6% 12/2038 09.05.2024
Divindpolis 2,3% 06/2041 31.07.2024
Visconde do Rio Branco 0,3% 07/2054 01.08.2024
Rio Pomba 0,1% 09/2054 10.09.2024

(1) Percentual em relagdo a Receita Liquida total da Companhia.

As 10 principais concessdes vigentes em 30.09.2025, que representavam, em conjunto, cerca de 49% da receita
liquida de &gua e esgoto, bem como os respectivos vencimentos, encontram-se elencadas a seguir:

Relacdo das 10 Maiores Concessoes Vigentes Vencimento
Belo Horizonte 11/2032
Contagem 02/2073
Betim 12/2042
Montes Claros 07/2048
Ribeirdo das Neves 05/2034
Divinopolis 06/2041
Patos de Minas 12/2038
Santa Luzia 02/2050
Pouso Alegre 08/2046
Varginha 06/2047
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Em setembro de 2025, 83% das receitas de agua e esgoto da Companhia eram provenientes de concessfes Cujos
prazos de vencimentos ocorrem apds dezembro de 2031. Encontram-se vencidas as concessoes referentes a 56
municipios e judicialmente nulo o contrato de 1 (um) municipio, que representam, conjuntamente, cerca de 5,1%
das receitas de agua e esgoto.

Atendendo ao principio da continuidade da prestagdo dos servigos publicos essenciais, 0s servi¢os continuam
sendo prestados e faturados normalmente pela Companhia, tanto nos municipios com concessdes vencidas,
quanto no municipio em que foi decretada a nulidade contratual.
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8. Situacéo Hidrica
8.1. Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH)

8.1.1. Sistema Paraopeba (Rio Manso, Vargem das Flores e Serra Azul)

O Sistema Paraopeba é operado de forma integrada, garantindo maior flexibilidade operacional para a
distribuicdo de &gua, de forma a equilibrar a demanda e a manter niveis seguros de operacao. A seguir, a evolugdo
dos niveis dos reservatorios desse Sistema, que, conjuntamente, sdo responsaveis por 52% do volume distribuido
da RMBH. Em 20.10.2025, os reservatorios se encontravam com 54,4% de sua capacidade, conforme
demonstrado a seguir:

Volume Agregado do Sistema Paraopeba

10% 2017 2 2024 2025

o

%
P e e

8.2. Interior do Estado de Minas Gerais

As atividades da Companhia no interior do Estado s&o pulverizadas em varios municipios e bacias hidrograficas
distintas. De forma geral, a maioria das localidades onde a Companhia presta seus servigos possui fonte de
producdo de agua local. Assim, eventual restricdo hidrica no abastecimento impacta apenas localmente e de
forma marginal as receitas totais da Companhia.

Em 20.10.2025, encontrava-se em situagdo de racionamento 0 municipio de Prata, que possui cerca de 11,3 mil
ligacOes de agua, representando 0,2% do total da Companhia. Em outubro de 2024, estava em racionamento o
municipio de Carneirinho, que possui cerca de 3,6 mil ligacdes de agua, representando 0,07% do total.

Visando a minimizar os impactos da situa¢do hidrica, a Companhia recorre, quando necessario, a meios que
contribuem para a regularizagéo do abastecimento nas localidades afetadas, por meio da utilizagdo de caminhes-
pipa, perfuracBes de pogos e investimentos em captacOes alternativas, conforme as opgdes disponiveis em cada
regido e o grau de criticidade da escassez em cada caso. Adicionalmente, sdo intensificadas as campanhas de
conscientizagdo quanto ao consumo racional da agua.
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9. Ambiente Regulatorio

9.1. Reajuste das Tarifas

Em 29.11.2024, foi divulgado Fato Relevante informando que a Agéncia Reguladora de Servicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais (Arsae-MG), por meio da Resolucéo
n® 197/2024, autorizou reajuste de 6,42%, com vigéncia a partir de 01.01.2025.

9.2. Terceira Revisao Tarifaria

9.2.1. Cronograma

A seguir, cronograma divulgado pela Arsae-MG:

Periodo de Consulta Publica

Temas a Serem Abordados

Inicio Final Resultado

Diretrizes, Abordagem Geral, Pauta e Cronograma mai/24 jun/24
Metodologia de Verificacdo dos Ativos
Classificacdo Regulatdria das Contas Contabeis .
Reconstrucdo da Receita Tarifaria de Equilibrio bz Rl ey S
22 Fase Custos de Capital
Metodologia [l @4 .
Programas Especiais (PPM, PDI e Repasses FMSB) I R e
Estrutura Tarifaria e Avaliacdo da Capacidade de Pagamento . .
Metodologia de Reajustes Tarifarios Anuais s EGZS e
32 Fase - .
Resultados Resultado Final - COPASA MG ago/25 set/25 nov/25
STOE1 P21z (o)o VIl Publicacdo da Resolugdo até 02.12.2025
Processo Aplicacdo das Novas Tarifas 01.01.2026

9.2.2. Resultado Preliminar

Conforme Comunicado ao Mercado de 02.09.2025, a Arsae-MG disponibilizou os documentos preliminares
referentes a Consulta e Audiéncia Publica n® 65 — Resultados da 32 Revisdo Tariféaria Peridédica da COPASA-
MG, indicando um Efeito Tarifario Médio (ETM) preliminar de 5,50%. O resultado final devera ser divulgado
até o inicio de dezembro de 2025, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026, marcando o inicio de um novo
ciclo tarifario de 4 (quatro) anos.

9.2.3. Links dos Principais Documentos Divulgados

Os links dos principais documentos divulgados pela Arsae-MG, referentes a revisdo tarifaria, encontram-se
elencados abaixo, sendo que tais documentos podem ser acessados por meio do enderego
Www.arsae.mg.gov.br/consultas-publicas.

12 Fase (Diretrizes, Abordagem Geral, Pauta e Cronograma): Consulta e Audiéncia Publica n° 52/2024

» Documentos Finais apo6s a Consulta Publica:

o Nota Técnica CRE 03/2024.

o Relatério Técnico CRE 01/2024.

22 Fase (12 Etapa de Metodologias): Consulta e Audiéncia Publica n°® 54/2024

» Documentos Finais apés a Consulta Publica:
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Relatério Técnico CRE 02/2024 — Anélise das Contribuicoes — Metodologia de Verificacdo de Ativos.

Nota Técnica CRE 08/2024 — Metodologia de Verificacdo dos Ativos.

Relatério Técnico CRE 04/2024 — Anélise das Contribuicoes a Consulta e Audiéncia — Metodologias

Nota Técnica CRE n° 10/2024 — Metodologia de Reconstrucdo da Receita, IRT e ETM.

Nota Técnica CRE n°® 11/2024 — Classificacdo Requlatéria das Contas Contabeis.

Nota Técnica CRE n°® 12/2024 — Metodologia de Custos de Capital.

22 Fase (22 Etapa de Metodologias): Consulta e Audiéncia Pablica n® 60/2025

>
L]
L]
L]

Documentos Finais apds a Consulta Publica:

Nota Técnica CRE 04/2025 — Fator X e Incentivos Tarifarios.
Nota Técnica CRE 05/2025 — Programas Especiais.
Relatdrio Técnico CRE 05/2025 — Anélise das Contribuic6es a Consulta e Audiéncia Publica n® 60/2025.

Relatério Técnico CRE 05-B/2025 — Anélise das Contribuicoes a Consulta e Audiéncia Pablica n°
60/2025.

22 Fase (3? Etapa de Metodologias): Consulta e Audiéncia Publica n® 63/2025:

>

Documentos Finais apds a Consulta Publica:

Nota Técnica CRE 10/2025 — Estrutura Tariféria P6s CP.

Nota Técnica CRE 11/2025 — Metodologia de Reajuste Pds CP.

Relatério Técnico CRE 07/2025 — Metodologia de Reajuste e Estrutura Tarifaria .

32 Fase (Resultados): Consulta e Audiéncia Puablica n° 65/2025:

>

Documentos Preliminares (Pré Consulta Publica):
Nota Técnica CRE n° 12/2025 — Custos de Capital.
Planilha WACC.

Planilha BRE e BRA.

Planilha JOA.

Nota Técnica CRE 13/2025 — Resultados Preliminares.

Planilha de Resultados Preliminares.
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https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/04/Relatorio_Tecnico_CRE_02_2024_Respostas_CP54.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/04/NT_CRE_08_2024_Verificacao_Ativos.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/07/Relatorio_Tecnico_CRE_04_2024_Respostas_CP54_.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/07/NT_CRE_10_2024_ReconstrucaoReceitaTarifaria_PosCP_.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/07/NT_CRE_11_2024_Classificacao_Regulatoria_Copasa_pos_CP54.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/07/NT_CRE_12_2024_Custos_de_Capital_posCP54.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/NT_CRE_04_2025_Fator_X_Incentivos_PosCP.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/NT_CRE_05_2025_Programas-Especiais_PosCP.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio_Tecnico_CRE_05_2025_Respostas_CP60.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio_Tecnico_CRE_05_B_2025_Resposta_CP_60.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio_Tecnico_CRE_05_B_2025_Resposta_CP_60.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/consultas-publicas/
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/NT_CRE_10_2025_EstruturaTarifaria_PosCP_corrigida28082025.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/NT_CRE_11_2025_Metodologia_Reajustes_PosCP_corrigida28082025.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio_Tecnico_CRE_07_2025_Respostas_CP63.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/consultas-publicas/
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/NT_CRE_12_2025_Custos_de_Capital_atualizada_posCP63.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/1_WACC_Copasa_2025_preliminar_preCP65.xlsx
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/2_BRE_e_BRA_RTP_Copasa_2025_preliminar_preCP65.xlsx
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/3_JOA_Copasa_2025_preliminar_preCP65.xlsx
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/NT_CRE_13_2025_Resultado_RTP_Copasa_PreCP65_010925.pdf
https://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/4_RTP_Copasa_2025_preliminar_preCP65-1.xlsm
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10.Fato Relevante e Comunicados ao Mercado
A seguir, relacdo dos documentos mais relevantes divulgados a partir de 01.07.2025:

= Fato Relevante divulgado em 01.08.2025 — Oficio recebido do acionista controlador.

= Comunicado ao Mercado divulgado em 08.08.2025 — Solicitacdo de instauracdo de mesa de conciliacdo e
prevencdo de conflitos - TCE.

= Comunicado ao Mercado divulgado em 02.09.2025 — Resultado preliminar da revisao tarifaria.

= Comunicado ao Mercado divulgado em 18.09.2025 — Destituicdo e eleicdo de diretor estatutario.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/416ff231-53bd-739d-30c8-1218baf1e395?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/2eeaeb60-9dee-769b-7f5e-400c48eb8523?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/2eeaeb60-9dee-769b-7f5e-400c48eb8523?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/afd64c40-b3bc-c49d-076c-60b05c50f63a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/95a92bed-d143-23d5-0e6b-9956e9a8080a?origin=1
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11.Anexos

11.1. Demonstrativo de Resultado Trimestral (COPASA + Patos Saneamento)

DRE - PRO-FORMA! 3T25 3T24

Receita Operacional de Servigos

Servicos de Agua 1.204.341 1.176.220 2,4% 1.171.520 2,8% 1.064.283 10,5%
Servicos de Esgoto 630.503  598.628 53%  606.017 4,0%  554.590 7,9%
Receitas de Residuos Sélidos 1.182 1.188 -0,5% 1.315 -10,1% 1.163 2,1%
Receitas de Construcédo 257.363  245.250 49%  183.058 40,6%  239.081 2,6%

Receita Operacional Liquida de 2093389 2021.286 3,6% 1961910 6,7% 1.859.117 87%

Servicos

ggt‘; 30"": Vendas e dos Servigos (964.999) (909.824)  61% (945.461)  2.1% (853.062)  6,7%
Custos de Construgdo (257.363) (245.250) 4,9% (183.058) 40,6% (239.081) 2,6%
Custos dos Servicos Vendidos (1.222.362) (1.155.074) 5,8% (1.128.519) 8,3% (1.092.143) 5,8%
Lucro Bruto 871.027  866.212 0,690  833.391 45%  766.974 12,9%
Despesas com Vendas (71.395)  (72.543) -16%  (73.751) -32%  (72.772) -0,3%
Perdas de Credito Esperadas das Contas 0 o 0
a Receber de Clientes (46.273)  (55.737) -17,0%  (64.348) -28,1% (33.660)  65,6%
Despesas Administrativas (213.757) (171.739) 245% (192.484) 11,1% (182.041) -57%
Outras Receitas Operacionais 19.305 11.332  70,4% 12,434  55,3% 23.526 -51,8%
Outras Despesas Operacionais (69.578) (52.794) 31,8%  (62.103) 12,0% (5.025) 950,6%
Participacdo no Resultado de 0 A0 _ra Qo
Controlada (4.416) (812) 443,8% (4.719) 6,4% (2.603) -68,8%
Despesas/Receitas Operacionais (386.114) (342.293) 12,8% (384.971) 0,3% (272.575) 25,6%
Resultado Operacional 484913 523919 -7,4%  448.420 8,1%  494.399 6,0%
Receitas Financeiras 152.627 129596 17,8%  108.182 41,1% 77.770  66,6%
Despesas Financeiras (186.427) (180.510) 3,3% (212.277) -12.2% 12.984 -1490,2%
Despesas Financeiras, Liquidas (33.800) (50.914) -33,6% (104.095) -67,5% 90.754 -156,1%
Lucro antes dos Impostos 451.113  473.005 -4,6% 344325 31,0%  585.153 -19,2%

Imposto de Renda e Contribuicéo
Social Correntes
Imposto de Renda e Contribuicéo
Social Diferidos

(109.294) (118.654) -7,9%  (66.307) 64,8% (70.959) 67,2%

19.011 13916  36,6% 11.423  66,4%  (77.080) -118,1%

Resultado Liquido do Periodo 360.830 368.267 -2,0% 289.441 24,7%  437.114 -15,8%
Acdes em Circulagao no Fim do 379.181 379181  0,0% 379181  00% 379181  0,0%
Periodo (milhares)

Lucro liquido por Acéo (em R$) 0,95 097 -2,0% 0,76 24,7% 1,15 -15,8%

(1) Os dados referem-se a Controladora e a subsidiaria integral Patos Saneamento.
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11.2. Balanc¢o Patrimonial — Ativo (Controladora — COPASA)

09/2025 09/2025 09/2024

ATIVO - CONTROLADORA 09/2025  09/2024 X 06/2025 X 09/2023 X
09/2024 06/2025 09/2023

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa/ Titulos

572.843 1.047.402 -453%  994.467 -42,4% 1.203.526 -13,0%
e Valores Mobiliarios

Contas a Receber de Clientes 1.421.872 1.297.670 9,6% 1.345.469 57% 1.233.234 5,2%
Bancos e Aplica¢des de Convénio 7.810 7.029 11,1% 6.766  15,4% 345 1937,4%
Estoques 100.158 99.825 0,3% 96.275 4,0% 112244 -11,1%
Impostos a Recuperar 24.887 753 3205,0% 108.805 -77,1% 12.637 -94,0%
Convénio de Cooperagdo Técnica 27.684 54.892 -49,6% 27.651 0,1% 55.496 -1,1%
Outros Ativos 38.681 38.169 1,3% 39.892 -3,0% 35.765 6,7%

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE  2.193.935 2.545.740 -13,8% 2.619.325 -16,2% 2.653.247 -4,1%

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo:

Contas a Receber de Clientes 51.307 69.649 -26,3% 49.360 3,9% 43.731 59,3%
Caucbes em Garantias de EMpréstimos, 5 799 33937 4706 34327  14%  61.926 -463%
Financiamentos e Debéntures
Imposto de Renda e Contribuicdo o 0 0
Social Diferidos 259.774 307.177 -15,4% 241.252 7,7% 234.007 31,3%
Aplicacdo Financeira Vinculada 90.186 83.101 8,5% 84.832 6,3% 74616  11,4%

Altivos Financeiros - Contratos de 1.767.284 1286798 37,3% 1.651.534  7.0% 936.483  37,4%

Concessdo

Convénio de Cooperacao Técnica - 2.556 -100,0% - - - -
Outros Ativos 44.675 51.730 -13,6% 50.202 -11,0% 43.867 17,9%
Ativo de Contrato 3.258.596 2.739.135 19,0% 2.895.580 12,5% 2.609.858 5,0%
,[\)A'gfégons‘ti‘i'e Uso de Arrendamento 86.013  79.622  80% 90456 -49% 86393  -7.8%
Investimentos 555.574 314.904 76,4% 527.220 5,4% 274.452 14,7%
Intangivel 6.669.146 6.100.388 9,3% 6.590.429 1,2% 5.539.800 10,1%
Imobilizado 1.748.827 1.728.233 1,2% 1.729.848 1,1% 1.442.914 19,8%

TOTAL DO ATIVO NAO

CIRCULANTE 14.566.181 12.796.524  13,8% 13.945.040 4,5% 11.348.047 12,8%

TOTAL DO ATIVO 16.760.116 15.342.264 9,2% 16.564.365 1,2% 14.001.294 9,6%
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11.3. Balanc¢o Patrimonial — Passivo (Controladora — COPASA)

09/2025 09/2025 09/2024
PASSIVO - CONTROLADORA 09/2025  09/2024 X 06/2025 X 09/2023 X

09/2024 06/2025 09/2023
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 144.797 122.914 17,8%  130.269 11,2%  119.066 3,2%
Debéntures 633.764  536.460 18,1%  604.664 4,8%  565.445 -5,1%
Parceria Publico Privada 47.524 46.926 1,3% 49.910 -4,8% 48.243 -2,7%
Fornecedores 428.049  333.501 28,4%  345.332 24,0%  326.247 2,2%
Obrigaces - Arrendamento Mercantil 31.297 47.620 -34,3% 40.320 -22,4% 40.539 17,5%
Impostos, Taxas, ContribuigGes e 100.153  67.444 618% 65916  656%  96.801  -30,4%
Obrigac@es Sociais e Trabalhistas
Provisdo para Férias 215.031  207.393 3,7% 195.159 10,2%  199.010 4,2%
Convénio de Cooperacdo Técnica 129 92 40,2% 116 11,2% 2.370  -96,1%

Participacdo dos Empregados nos
Lucros
Obrigaces de Beneficios de

67.680 64.229 5,4% 45.374 49,2% 65.372 -1,7%

. 9.133 - n.m. - n.m. 9.828 -100,0%
Aposentadoria
Dividendos e Juros sobre o Capital 161.452 477 nm. 153374  53% 119528 -99,6%
Proprio a Pagar
IR e CSLL a Pagar - - - - - 289 -100,0%
Derivativos Passivo 12.831 - n.m. - n.m. - -
Outros Passivos 75.284 62.174 21,1% 59.013 27,6% 107.763  -42,3%

TOTAL DO PASSIVO

CIRCULANTE 1.936.124 1.489.230 30,0% 1.689.447 14,6% 1.700.591 -12,4%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 1.736.808 1.809.718 -4,0% 1.792.559 -3,1% 1.062.706 70,3%
Debéntures 4.112.117 3.691.013 11,4% 4.292.351 -4,2% 2.849.331  29,5%
ObrigagGes de Beneficios de - 95.989 -100,0% . - 34370 179,3%
Aposentadoria

Obrigaces - Arrendamento Mercantil 17.677 32173 -451% 21410 -17,4% 56.750 -43,3%
Parceria Publico Privada 88.995  133.144  -332% 97.769 -9,0%  173.370  -23,2%
Provisdo para Demandas Judiciais 184.346 138.198 334%  179.819 2,5% 134.857 2,5%
Convénio de Cooperacdo Técnica 4.756 4.534 4,9% 4.701 1,2% - n.m.
Outros Passivos 66.839 81.676 -18,2% 64.980 2,9% 98.213  -16,8%

TOTAL DO PASSIVO NAO

CIRCULANTE 6.211.538 5.986.445 3,8% 6.453.589 -3,8% 4.409.597  35,8%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Realizado 5.000.000 3.606.531  38,6% 5.000.000 0,0% 3.402.385 6,0%
Ac0Bes em Tesouraria (8.576) (8.576) 0,0% (8.576) 0,0% (8.576) 0,0%
Reservas de Lucros 3.039.291 3.721.575 -18,3% 3.039.291 0,0% 3.856.600 -3,5%
Lucros Acumulados 564.245  592.784 -48%  373.113 51,2%  636.593 -6,9%
Ajustes de AvaliagBes Patrimoniais 17.494  (45.725) n.m. 17.501 0,0% 4.104 n.m.

TOTAL DO PATRIMONIO

LiQUIDO 8.612.454 7.866.589 9,5% 8.421.329 2,3% 7.891.106 -0,3%

TOTAL DO PASSIVO E

A A 0 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO 16.760.116 15.342.264 9,2% 16.564.365 1,2% 14.001.294 9,6%
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11.4. Fluxo de Caixa (Controladora— COPASA)

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa nas atividades operacionais:

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 360.830 368.267 289.441 437.114
Ajustes para Reconciliar o Lucro Liquido e o Caixa Liquido:

Perdas de Crédito Esperadas das Contas a Receber de Clientes 45.945 55.737 64.184 33.660
Encargos e Var.monet./Cambiais, Liquidas (26.254) 38.749 78.797 11.854
Variag@es Instrumentos Financeiros Derivativos 18.581

Receitas e Despesas de Juros, Liquidos 117.544 78.909 97.313 47.691
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (18.522) (13.916) (11.423) 77.080
Participacdo no Resultado de Controlada (4.559) 812 (2.586) 2.603
(Ganho) Perda na Baixa de Intangivel e Imobilizado (18.258) (1.447) 3.075 58.982
Depreciacéo e Amortizagéo 236.390 200.433 227.950 193.007
Constituicéo (Reverséo) de Provisdes 9.606 1.188 13.163 (246.385)
Proviséo com Beneficios de Aposentadoria - 2.640 69 14.404
Ativos Financeiros (31.167) (21.241) (26.922) (16.397)
Proviséo para Perdas de Estoque e em Investimento (216) 1) 599 398
Dividendos e JCP Prescritos (31) - - -
Outros (3.506) (3.022) (3.372) (1.256)
Lucro Ajustado 686.383 707.108 730.288 612.755
Variagdes no Ativo:

Contas a Receber de Clientes (106.449) (59.452) 64.580 (64.192)
Estoques (3.783) 1.902 1.759 6.914
Impostos a Recuperar 83.918 35.481 (5.698) 233.576
Bancos e Aplicagdes de Convénio (1.044) (2.670) 811 2.084
Adiantamento Repasse Tarifario 2114 2.940 2.233 2.626
Convénio de Cooperagédo Técnica (33) (546) 22.696 (14.473)
Outros Ativos 21.410 (1.652) 12.353 (3.318)
Variacoes no Passivo:

Fornecedores 82.717 (663) (1.699) 19.900
Impostos, Taxas, Contribui¢des e Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 137.297 73.007 (1.370) (87.233)
Provisdes para Férias e 13° Salario 19.872 20.930 32.574 17.234
Participa¢do dos Empregados nos Lucros 22.306 22.672 (65.612) 16.796
Convénio de Cooperagéo Técnica 68 4.542 69 (4.793)
Contingéncias (5.079) 13.891 (1.921) (1.662)
Obrigacoes de Beneficios de Aposentadoria 9.133 (17.923) (8.963) (12.617)
Programa de Desligamento Voluntario Incentivado - PDVI (2.634) (2.799) (3.711) (44.032)
Outros 22.167 (8.132) (3.340) (4.536)
Caixa Gerado nas Operagdes 969.407 791.306 774.238 672.945
Juros Pagos (161.743) (111.505) (128.041) (121.327)
Juros Pagos da Parceria Pablico Privada (4.236) (3.676) (4.236) (2.316)
Pagamento de IR/CSLL (102.581) (117.165) (87.797) (66.507)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 700.847 558.960 554.164 482.795
Fluxo de Caixa nas Atividades de Investimento:
Aumento de Capital de Subsidiarias (COPANOR) (23.795) (23.805) - (23.795)
Valor Recebido pela Venda de Imobilizado 11.085 2.789 6.000 599
Aquisicdo de Ativos de Contrato (524.522) (403.560) (433.640) (333.891)
Aquisicao de Ativos Intangiveis (188.120) (206.927) (176.755) (133.592)
Aquisicdo de Ativos Imobilizados (36.972) (12.376) (11.303) (11.602)
Caucdo em Garantia de Financiamentos 391 223 (260) 2.259
Bancos e Aplicagdes de Convénio (1.044) (2.670) 811 2.084
Aumento de Titulos e VValores Mobiliarios (172) 230.474 (460) -
Resgates de Titulos e Valores Mobiliérios 62.352 (204.243) 39.902 -
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento (700.797) (620.095) (575.705) (508.707)
Fluxo de Caixa nas Atividades de Financiamento:

Ingresso de Empréstimos, Finan. e Debéntures 3.570 1.313.230 904.694 951.348
Pagamentos Instrumentos Financeiros Derivativos (5.750)
Amortizacdo de Empréstimos, Finan. e Debéntures (176.831) (181.382) (155.231) (315.751)
Juros sobre o Capital Proprio Pagos (153.075) (273.500) (235.638) (120.323)
Dividendos Pagos - (193.865) (80.667) -
Custo de Captacéo - (15.288) (5.578) (14.080)
Pagamento do Passivo de Arrendamento Mercantil (28.605) (15.893) (27.706) (12.319)
Pagamento a Parceria Publico Privada (8.932) (9.209) (8.933) (10.769)
Caixa Liguido Aplicado nas Atividades de Financiamento (369.623) 624.093 390.941 488.875
(Diminuigdo) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa no Periodo (369.573) 562.958 369.400 462.963
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 870.540 280.201 501.140 740.563
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 500.967 843.159 870.540 1.203.526
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Endividamento - Linhas de Financiamento

Dados Consolidadost

Em Moeda Nacional:
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Indexador + Juros
(a.a)

TR+7,30%aTR +

Inicio do
Contrato

Término
do
Contrato

Saldo
Devedor
Contabil

Percentual
sobre o
Total®

Financiamento CEF?2 8.50% 16.08.2009| 16.01.2043 712.212 10,67%
Caixa/Debéntures - 52 Emissdo TR +9,00% 20.09.2011| 01.09.2031 105.676 1,58%
BNDES/Debéntures - 82 Emissao
12 Série TILP +1,87% 15.06.2015| 15.06.2028 26.425 0,40%
22 Série IPCA + 8,18% 15.06.2015| 15.06.2028 18.012 0,27%
BNDES/Debéntures - 112 Emissao
12 Série TILP + 2,62% 15.01.2017| 15.01.2031 78.177 1,17%
28 Série IPCA + 8,85% 15.01.2017| 15.01.2031 47.665 0,71%
Debéntures de Mercado - 122 Emissao
22 Série IPCA +5,27% 15.01.2018| 15.01.2026 15.143 0,23%
Debéntures de Mercado - 142 Emissao
22 Série IPCA + 4,30% 15.06.2019| 15.06.2026 50.673 0,76%
Debéntures de Mercado - 152 Emissao
Série Unica CDI +1,75% 16.12.2020| 16.12.2025 38.701 0,58%
Debéntures de Mercado - 162 Emissao
12 Série IPCA +5,23% 15.09.2021| 15.09.2031 227.168 3,40%
28 Série CDI + 1,30% 15.09.2021| 15.09.2026 156.787 2,35%
Debéntures de Mercado - 172 Emissao
Série Unica CDI +1,30% 16.12.2022| 16.12.2029 754.532 11,30%
Debéntures de Mercado - 182 Emissao
12 Série CDI +1,20% 15.09.2023| 16.09.2030 114.377 1,71%
22 Série IPCA + 7,10% 15.09.2023| 16.09.2030 863.327 12,93%
Debéntures de Mercado - 192 Emissao
12 Série CDI +0,90% 15.07.2024| 15.07.2034 497.807 7,46%
22 Série IPCA +7,27% 15.07.2024| 15.07.2034 876.101 13,12%
Debéntures de Mercado - 202 Emissao
12 Série CDI + 0,60% 15.05.2025| 15.05.2035 419.650 6,29%
22 Série IPCA +8,21% 15.05.2025| 15.05.2035 495.772 7,43%
Em Moeda Estrangeira®*:
Kfw Euro + 1,41% 13.12.2018| 15.05.2034 204.109 3,06%
Banco Europeu de Investimento (BEI) Euro +Euribor + 0,55% | 13.12.2019| 20.09.2033 562.057 8,42%
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) Euro +Euribor +2,69% | 29.12.2023| 20.12.2043 411.736 6,17%
(-) Custo de Captacdo (a diferir) (48.619)
(=) Total dos Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures 6.627.486
(+) Passivo de Arrendamento Mercantil 49.041
(+) Passivo de Derivativos 12.831
Total da Divida Bruta (Curto + Longo Prazo) 6.689.358
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores
Mobiliarios (633.079)
Divida Liquida 6.056.279

(1) Os dados referem-se & Controladora e as subsidiérias integrais Patos Saneamento e COPANOR.

(2) Caixa Econdmica Federal: recursos FGTS.

(3) Nos contratos em moeda estrangeira incide, adicionalmente, taxa de disponibilidade (0,25% a.a.) sobre o saldo a desembolsar.
(4) Dividas contratadas em Euro, cuja cotacéo em relacéo ao Real era de R$6,2414 em 30.09.2025.
(5) O célculo da representatividade da divida por indexador é realizado antes do diferimento do custo de captagdo.
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Sobre a COPASA MG

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG é uma sociedade de economia mista, controlada
pelo Estado de Minas Gerais, cujas a¢des sdo negociadas, desde fevereiro de 2006, no Novo Mercado, segmento
de mais alto nivel de governanca corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo, sob o codigo CSMG3. A COPASA
MG tem como atividade planejar, executar, ampliar, remodelar e explorar servi¢os publicos de saneamento
basico, envolvendo abastecimento de agua, esgotamento sanitario e residuos sélidos. A Companhia possui, em
conjunto com suas subsidiérias, concessdes em 75% dos municipios do estado de Minas Gerais, atendendo uma
populacdo aproximada de 11,8 milhdes de habitantes com servicos de abastecimento de agua, dos quais 8,8
milhdes de habitantes possuem, também, 0s servigos de esgotamento sanitario.

Relagdes com Investidores

Diretor Financeiro e de RelacGes com Investidores
Adriano Rudek de Moura

Gerente de RI
Osvaldo Raimundo Rodrigues

Analistas de RI
Carla Radicchi
Rogério de Souza Silva Pinto

E-mail: ri@copasa.com.br
Site: ri.copasa.com.br

Telefones para atendimento aos investidores:
(31)3250-1063/1065/1386/1602/1643/1861

Eventuais informagdes constantes neste documento, referentes a perspectivas de negdcios, projecdes e metas operacionais e financeiras
da COPASA MG, constituem-se em premissas e expectativas da Administracdo da Companhia, baseadas em informagdes atualmente
disponiveis. Elas envolvem riscos e incertezas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou
ndo ocorrer. Alteragdes na politica macroecondmica, na legislacdo ou em outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro
da COPASA MG e conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideraces.
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