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1. A COPASA MG

1.1 Visão Geral 

(IPO

1.2 Subsidiárias

Copasa Serviços de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A – COPANOR: 

Copasa Patos Saneamento S.A:
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2. 

CNPJ:

NIRE: 31.300.036.375.

Sede:

Tipo de Estatal:

Tipo de Capital: Aberto. 

Setor de Atuação:

.

Auditores Independentes Atuais da Empresa:

.
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3. 
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Concessões1,2
12/2024 12/2023

Total Controladora COPANOR Total Controladora COPANOR
Água

Concessões 637 588 49 638 589 49
Em Operação 633 584 49 633 584 49
Esgoto
Concessões 308 252 56 309 253 56
Em Operação 273 231 42 273 231 42

Relação das 10 Maiores Concessões Vigentes Vencimento

Belo Horizonte 11/2032

Contagem 02/2073

Betim 12/2042

Montes Claros 07/2048

Ribeirão das Neves 05/2034

Divinópolis 06/2041

Patos de Minas 12/2038

Santa Luzia 02/2050

Pouso Alegre 08/2046

Varginha 06/2047
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3.2.1 Plano Plurianual de Ação Governamental (PPAG)
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Atuação (Dados 
Consolidados) Nossos Ativos Benefícios Sociais Gerados 

Água

1.352 Estações de Tratamento de 
Água

11,8 milhões de pessoas atendidas

4.724 ligações (1.000 und)
com tarifa social

5.698 economias (1.000 und)

67.979 de km de extensão da rede
691.974 (1.000 m³) de volume medido

Esgoto

310 Estações de Tratamento de 
Esgoto

8,7 milhões de pessoas atendidas

3.247 ligações (1.000 und)
com tarifa social

4.144 economias (1.000 und) 476.513 (1.000 m³) de volume medido

356.952 (1.000 m³) de volume 
tratado(1)34.200 de km de extensão da rede

Resíduos Sólidos
1 Aterro Sanitário - Município de 

Varginha(1) 44.670 toneladas de resíduos sólidos(1)

(1) 

3.2.3 Programas Sociais e Ambientais

ão: 
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entidades.

o Programa de Apadrinhamento
Solidariedágua

 

Programa Pró-Mananciais 2024 De 2017 a 2024

Valor investido R$20,1 milhões R$136,1 milhões

Mudas plantadas 2,2 mil 682,9 mil

Metros de cercas para proteção de APPs 373,0 mil 3,0 milhões

Bacias de contenção de água de chuva 6,5 mil 40,6 mil

Adequação de estradas (metros) 686,9 mil 3,2 milhões
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Terraceamento (metros) 236,2 mil 1,4 milhões

Construção de aceiros (metros quadrados) 357,7 mil 623,2 mil

Programa Chuá:

Programa AmbientAÇÃO:

3.2.4 Demonstração do Valor Adicionado (DVA) 
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Indicador 2022 2023 2024
Meta 

2024

Índice de Hidrometração (%)1

Índice de Macromedição (%)2 98,6 98,2 96,3

Perda na Distribuição (litros/ligxdia)3 251,3 252,6 253,2 235,5

Índice de Tratamento de Esgoto (%)4 72,7 75,2 78,7 75,4
5 90,7 97,7 98,3 100,0

tratado.
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da COPASA MG. 
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3.3.3 Programa de Investimentos 

Investimentos Realizados (R$ milhões) 2022 2023 2024

Água 579,4 680,0 1.014,2

Esgoto 449,3 671,0 801,3

Desenvolvimento Empresarial e Operacional 100,8 78,5 70,9

Subtotal 1.129,5 1.429,5 1.886,5

Capitalizações 176,1 198,6 282,5

Total – Controladora 1.305,6 1.628,0 2.169,0

COPANOR 39,6 31,5 53,9

Total – COPASA MG e COPANOR 1.345,2 1.659,5 2.222,9

outros.

Sistemas de Esgotamento Sanitário
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rating
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Linha de Financiamento Saldo a Liberar (R$ milhões)

Caixa Econômica Federal 114,5

KfW1 232,2

AFD¹ 868,9

Saldo Total a Liberar 1.215,6
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covenants

stakeholders
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4. Carta Anual de Governança Corporativa

Assembleia Geral:

no 

Conselho de Administração: 

A íntegra 

 e .
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 e 

 e .

 

 e .

Comitês não estatutários:

Comitê de Pessoas:  

Comitê de Investimentos

Comitê de Governança Corporativa
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Compliance

Compliance 

.
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.

COPASA MG.
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Programa de Integridade 
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Acionistas Ações (%) Número de Acionistas

Estado de Minas Gerais 190.249.612 1

Acionistas Nacionais (Minoritários) 87.030.324 157.776

Acionistas Estrangeiros (Minoritários) 101.901.494 350

Ações em Tesouraria 1.071.639 1

Total 380.253.069 100,00% 158.129

integrada.
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compliance
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a) 
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b) 

d) 

e) 

g) 
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h) 

i) 

ão do 
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a) 
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para realização de seu objeto social 
a COPASA MG deverá investir em projetos de sistemas de abastecimento de água, esgotamento sanitário, 
resíduos sólidos e desenvolvimento empresarial, que em seu conjunto garantam à Companhia retorno real 
superior ou igual ao seu custo de capital. 

Rating

rating. 

Perdas de água
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nobreaks Network Operations 
Center
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b) 
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d) 

e) 

Global Reporting Initiative
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g) 

Legislação ambiental
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Carbon Disclosure Project GHG Protocol.

rating

“Artigo 4º 

(...)

a) o endividamento líquido consolidado deve ser igual ou inferior a 3 vezes o LAJIDA (EBITDA) – Lucro Antes dos 
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuição Social sobre o Lucro Líquido, Depreciação e Amortização 
acumulado nos últimos 12 meses; e 

b) o LAJIDA (EBITDA) deve ser superior a 1,2 vezes o Serviço da Dívida, acumulados nos últimos 12 meses. 
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Parágrafo Primeiro A meta estabelecida na alínea “a” do inciso IX poderá ser alterada por motivos conjunturais, 

a) o endividamento líquido consolidado poderá atingir, no máximo, 4 vezes o LAJIDA (EBITDA) acumulado nos 
últimos 12 meses.
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Companhia 

ATIVO (R$ mil) 31.12.2024 31.12.2023 Var(%)

Caixa e equivalentes de caixa 642.082 1.031.425

Títulos e Valores Mobiliários 177.972 -

Contas a receber de clientes 1.289.584 1.281.019

7.754 124

Estoques 104.850 111.821

Impostos a recuperar 101.139 37.215

54.964 51.376

Outros ativos 28.066 30.523

Total do ativo circulante 2.406.411 2.543.503 -5,4%

NÃO CIRCULANTE

Realizável a longo prazo:

Contas a receber de clientes 75.457 56.284

-
37.712 61.883

75.185 75.285

Imposto de renda e contribuição social diferidos 219.604 236.824

1.381.729 1.016.635

2.546 4.479

Outros ativos 52.463 48.150

Ativo de contrato 3.174.929 2.609.114

Direitos de uso de arrendamento mercantil 86.312 86.967

Investimentos - 260

Intangível 6.262.652 5.684.772

Imobilizado 1.736.789 1.765.707

Total do ativo não circulante 13.105.378 11.646.360 12,5%

TOTAL DO ATIVO 15.511.789 14.189.863 9,3%
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PASSIVO (R$ mil) 31.12.2024 31.12.2023 Var (%)

120.791 113.975

586.987 567.681

Parceria Público Privada 44.631 45.752

Fornecedores 358.873 388.277

Obrigações - arrendamento mercantil 48.579 47.531

Impostos, taxas, contribuições e obrigações sociais e 
trabalhistas

73.811 113.118

150.701 141.681

98 1.298

Participação dos empregados nos lucros 84.564 85.225

Obrigações de benefícios de aposentadoria 6 60

Dividendos e Juros sobre o capital próprio a pagar 144.028 430.991

Outros passivos 60.133 76.081

Total do passivo circulante 1.673.202 2.011.670 -16,8%

NÃO CIRCULANTE

1.844.107 1.315.102

3.561.284 2.746.756

Obrigações - arrendamento mercantil 30.775 44.747

Parceria Público Privada 124.821 166.148

Provisão para demandas judiciais 158.773 126.212

Obrigações de benefícios de aposentadoria - 109.577 n.m

4.584 -

Outros passivos 66.014 95.826

Total do passivo não circulante 5.790.358 4.604.368 25,8%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Capital social realizado 3.606.531 3.402.385

Ações em tesouraria (8.576) (8.576) -

Reservas de lucros 4.432.760 4.225.721

Ajustes de avaliação patrimonial 17.514 (45.705)

Total do patrimônio líquido 8.048.229 7.573.825 6,3%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 15.511.789 14.189.863 9,3%
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CONSOLIDADO (R$ mil) 2024 2023 Var (%)

RECEITA OPERACIONAL DE SERVIÇOS

Serviços de água 4.643.923 4.348.842

Serviços de esgoto 2.381.485 2.238.602

Receitas de resíduos sólidos 4.906 4.858

Receitas de construção 847.692 812.077

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA DE SERVIÇOS 7.878.006 7.404.379 6,4%

Custos dos serviços vendidos (3.656.673) (3.530.353)

Custos de construção (847.692) (812.077)

CUSTOS DOS SERVIÇOS VENDIDOS (4.504.365) (4.342.430)

RESULTADO BRUTO 3.373.641 3.061.949 10,2%

Despesas com vendas (288.202) (298.232)

clientes (214.862) (185.496)

Despesas gerais e administrativas (717.294) (651.367)

Outras receitas operacionais 43.530 67.703

Outras despesas operacionais (202.272) (205.363)

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (1.379.100) (1.272.755)

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANC. E DOS 
TRIBUTOS 1.994.541 1.789.194 11,5%

376.241 333.150

(697.776) (336.072)

RESULTADO FINANCEIRO (321.535) (2.922) n.m

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/ O LUCRO 1.673.006 1.786.272 -6,3%

Imposto de renda e contribuição social correntes (371.448) (305.613)

Imposto de renda e contribuição social diferidos 15.362 (101.313)

 

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 1.316.920 1.379.346 -4,5%
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31.12.2024 31.12.2023

Ativo Circulante 2.406.411 2.543.503

Passivo Circulante 1.673.202 2.011.670

Liquidez Corrente 1,44 1,26

31.12.2024 31.12.2023 Var. (%)

Total do Passivo 7.463.560 6.616.038

Passivo Circulante 1.673.202 2.011.670

Relação Passivo Circulante / Total do Passivo 0,22 0,30 -26,3%

Passivo Não Circulante 5.790.358 4.604.368

Relação Passivo Não Circulante / Total do Passivo 0,78 0,70 11,5%

Patrimônio Líquido (PL) 8.048.229 7.573.825

Passivo e Patrimônio Líquido 15.511.789 14.189.863

Relação Exigível Total / PL 0,93 0,87 6,2%

Capital Próprio 51,9% 53,4% -

Capital de Terceiros 48,1% 46,6% -

ão
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2024 2023 Var. (%)

1.964.898 1.429.077

4.148.271 3.314.437

(=) Total Empréstimos, Financiamentos e Debên-
tures 6.113.169 4.743.514 28,9%

(+) Arrendamento Mercantil 79.354 92.278

(=) Dívida Bruta Total (Curto + Longo Prazo) 6.192.523 4.835.792 28,1%

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa; e Títulos e Valores 
Mobiliários 820.054 1.031.425

(=) Dívida Líquida 5.372.469 3.804.367 41,2%

EBITDA 2.795.546 2.578.765 8,4%

Dívida Líquida / EBITDA 1,9x 1,5x -

Endividamento - Linhas de 
Financiamento  

Dados Consolidados

Indexador + 
Juros  
(a.a.)

Início do 
Contrato

Término  
do  

Contrato

Saldo 
Devedor 
Contábil

Percentual 
sobre o 
Total4

Em Moeda Nacional:

Financiamento CEF¹ 16.08.2009 16.01.2043 723.254

FINAME 28.03.2011 15.01.2025 251

15.01.2008 15.05.2025 5.097

20.09.2011 01.09.2031 118.737
BNDES/Debêntures - 8ª Emissão

15.06.2015 15.06.2028 33.037
15.06.2015 15.06.2028 22.099

BNDES/Debêntures - 11ª Emissão
15.01.2017 15.01.2031 87.593
15.01.2017 15.01.2031 52.410

Debêntures de Mercado - 12ª Emissão
IPCA + 

15.01.2018 15.01.2026 44.382

Debêntures de Mercado - 13ª Emissão
15.07.2018 15.07.2025 32.350

Debêntures de Mercado - 14ª Emissão
15.06.2019 15.06.2026 72.518

Debêntures de Mercado - 15ª Emissão
16.12.2020 16.12.2025 154.654

Debêntures de Mercado - 16ª Emissão
IPCA + 

15.09.2021 15.09.2031 258.842

15.09.2021 15.09.2026 273.949
Debêntures de Mercado - 17ª Emissão
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16.12.2022 16.12.2029 753.807
Debêntures de Mercado - 18ª Emissão

15.09.2023 16.09.2030 114.198
15.09.2023 16.09.2030 832.435

Debêntures de Mercado - 19ª Emissão
15.07.2024 15.07.2034 493.602

IPCA + 
15.07.2024 15.07.2034 844.277

Em Moeda Estrangeira2,3:
KfW 13.12.2018 15.05.2034 234.163

Banco Europeu de Investimento (BEI)
Euro +Euribor 

13.12.2019 20.09.2033 591.991

(AFD)
Euro +Euribor 

29.12.2023 20.12.2043 419.109

(-) Custo de Captação (a diferir) (49.584)
(=) Total Empréstimos, Financiamentos e 
Debêntures 6.113.169

(+) Passivo de Arrendamento Mercantil 79.354
Dívida Bruta Total (Curto + Longo Prazo) 6.192.523
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e Títulos 
e Valores Mobiliários

(820.054)

Dívida Líquida 5.372.469

(1)

(2)

(3)
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ri.



47

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS

Conselho de Administração
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Abono Anual: 

 

 

Remuneração Variável: 

Eixo Expansão:

Comitê de Auditoria Estatutário
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Remuneração média

Exercício Social de 2024 (R$)
Conselho de 

Administração
Diretoria 

Executiva
Conselho 

Fiscal

Número de membros(1) 6,25 5,0 3,25

Valor médio de remuneração individual anual 344.201,44 1.570.730,38 82.803,08
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5. 

º

Carlos Alexandre Jorge da Costa

Conselheiro

Guilherme Augusto Duarte de Faria

Conselheiro

Gustavo de Oliveira Barbosa

Conselheiro

Hamilton Amadeo

Presidente do Conselho

Conselheiro

Márcia Fragoso Soares

Conselheira

Rodolfo Torres do Santos

Conselheiro




