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Relatério de revisao sobre as demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Introdugao

Revisamos o balanco patrimonial condensado da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
("Companhia"), em 31 de marco de 2026, e as respectivas demonstracées condensadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balango patrimonial consolidado
condensado da Companhia e suas controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2026, e as
respectivas demonstracoes consolidadas condensadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacgoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracgao e apresentagao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base
eIm nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediéarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
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acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragao Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos - Demonstra¢ées do Valor Adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as
Demonstracgoes do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés findo em 31 de marco de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢oes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagao as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Sao Paulp, 12 de maio de 2026

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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ififéius Ferreira Britto Rego
Contador CRC 1BA024501/0-9
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n? 62.984.091/0001-02

BALANGOS PATRIMONIAIS INTERMEDIARIO CONDENSADO

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Tributos a recuperar
Outros créditos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a receber
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Outros créditos
Tributos diferidos
Investimentos
Imobilizado, liquido
Direito de uso
Intangivel, liquido
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas

abhwWN

- N N
oZ~NoNorg R

Controladora

Cruzeiro do Sul

Educacional

_CSED

B3 LISTED NM

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
19.953 45.682 930.828 808.247
56.744 54.572 232.065 204.074

2.196 2.107 22.052 19.396
122.860 114.325 59.691 44.279
201.753 216.686 1.244.636 1.075.996

6.312 5.812 69.150 56.998
400.760 400.760 - -

10.419 10.325 19.556 19.375

- - 2.192 2.192

94 203 40.309 40.785

- - 120.041 120.251
2.073.382 1.934.144 44 44
108.198 110.590 569.071 581.125
257.797 265.834 879.689 907.740
47.647 50.679 1.915.815 1.926.105
2.904.609 2.778.347 3.615.867 3.654.615
3.106.362 2.995.033 4.860.503 4.730.611

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias

condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n? 62.984.091/0001-02

BALANGOS PATRIMONIAIS INTERMEDIARIO CONDENSADO

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Passivo
Circulante

Fornecedores

Obrigagdes com partes relacionadas

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Passivo de arrendamento

Debéntures

Obrigagdes por aquisigao de participagdes societarias
Receita diferida

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Passivo de arrendamento

Obrigacoes tributarias

Obrigagdes trabalhistas

Debéntures

Obrigagdes por aquisi¢do de participagdes societarias
Provisdo para demandas judiciais

Receita diferida

Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Lucros acumulados do periodo

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Notas

Controladora

Cruzeiro do Sul

Educacional

_CSED

B3 LISTED NM

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
94.485 64.457 158.657 120.150
1.543 1.543 3.905 3.905
75.942 59.048 178.624 141.263
14.866 18.737 63.327 72.781
22.646 14.644 88.414 63.215
45.675 44.483 149.131 149.215
27.786 20.232 154.277 129.437
- - - 17.192
- - 722 722
1.437 1.783 6.626 7.557
284.380 224.927 803.683 705.437
305.333 313.978 972.123 1.001.390
- - 86.968 91.082
3.786 6.049 3.786 6.049
850.000 850.000 1.236.680 1.235.078
- - 32.777 31.891
10.724 9.424 63.608 59.742
- - 7.161 7.341
- - 1.578 1.946
1.169.843 1.179.451 2.404.681 2.434.519
1.203.576 1.203.576 1.203.576 1.203.576
102.993 102.993 102.993 102.993
284.086 284.086 284.086 284.086
61.484 - 61.484 -
1.652.139 1.590.655 1.652.139 1.590.655
3.106.362 2.995.033 4.860.503 4.730.611

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n? 62.984.091/0001-02

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DO RESULTADO

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

(Despesas) e receitas operacionais:
Despesas gerais, administrativas e comerciais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas, liquidas

Lucro antes das despesas e receitas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdao
social

Imposto de renda e contribuigao social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do periodo

Média ponderada das agdes no periodo
Lucro basico e diluido por agbes em reais

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
23 179.024 169.004 701.959 671.774
24 (91.699) (87.870) (329.844) (318.625)
87.325 81.134 372.115 353.149
24 (151.460) (114.224) (231.845) (173.512)
6 169.703 132.409 - -
24 378 597 2.165 6.030
105.946 99.916 142.435 185.667
25.1 3.199 4.541 36.675 23.331
25.2 (47.661) (18.055) (113.469) (117.158)
61.484 86.402 65.641 91.840
22 - - (3.947) (3.852)
22 - 9 (210) (1.577)
61.484 86.411 61.484 86.411
20 364.542.552 364.542.552
20 0,1687 0,2370

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias

condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e
CNPJ n? 62.984.091/0001-02 » CSED

B3 LISTED NM

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 | 31/03/2025
Lucro liquido do periodo 61.484 86.411 61.484 86.411
Total do resultado abrangente do periodo 61.484 86.411 61.484 86.411

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias
condensadas.
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Docusign Envelope ID: 1568A3B5-2477-4B01-9B9A-98F180539F8E Cruzeiro do Sul
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Educacional

CNPJ n2 62.984.091/0001-02 CSED

B3 LISTED NM

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Reserva de capital Reservas de lucros
Total das Total das

Capital Emissao de reservas Retengao de Reserva reservas Lucros

social agoes de capital lucros legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.203.576 102.993 102.993 122.523 41.697 164.220 - 1.470.789
Lucro liquido do periodo - - - - - - 86.411 86.411
Saldos em 31 de margo de 2025 1.203.576 102.993 102.993 122.523 41.697 164.220 86.411 1.557.200
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.203.576 102.993 102.993 227.546 56.540 284.086 - 1.590.655
Lucro liquido do periodo - - - - - - 61.484 61.484
Saldos em 31 de margo de 2026 1.203.576 102.993 102.993 227.546 56.540 284.086 61.484 1.652.139

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n2 62.984.091/0001-02

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacéo e amortizacéo
Depreciagao do direito de uso
Amortizagéo do custo de captagéo
Juros incorridos sobre aquisi¢cdo de controladas
Juros de debéntures
Juros sobre passivo de arrendamento
Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Provisdo para demanda judicial
Provisao para perdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa
Baixa de imobilizado
Receita diferida sobre venda de imével
Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social com o fluxo de caixa

Acréscimo (decréscimo) em ativos
Contas a receber

Depositos judiciais

Tributos a recuperar

Outros créditos

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagoes tributarias

Obrigagées com partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controladas
Pagamento obrigagdes por aquisigdes de participacdes societarias
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Aquisicao de imobilizado
Aquisigao de intangivel
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagao de debéntures

Pagamento de debéntures principal

Pagamento de debéntures juros

Pagamento de arrendamento principal

Pagamento de arrendamento juros
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No fim do periodo

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa

Notas

6
7e8
11
10
17
10
11

16

18

10
10
10
11
11

Controladora

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
61.484 86.402 65.641 91.840
(169.703) (132.409) 2 2
8.520 7.736 33.028 32.663
10.219 9.915 33.683 32.788
156 47 393 412
. - 958 (264)
31.723 3.188 50.374 36.717
8.919 9.674 26.953 29.649
2 478 (382) 4.798
1.300 (929) 4.235 335
8.827 5.158 28.986 (9.204)
277 226 3.409 896
= 5 (180) (180)
(38.278) (10.514) 247.098 220.450
(11.499) (3.684) (68.747) (8.705)
(94) (25) (181) (2.112)
(89) (760) (4.220) (4.049)
(11.961) (6.475) (17.859) (17.419)
29.208 10.957 34.651 30.182
14.631 12.254 35.098 32.505
(3.871) (1.421) (14.034) 15.999
2 c 2 291
8.002 437 25.199 8.125
(346) (266) (1.299) 363
(14.297) 503 235.706 275.630
5 = (1.917) (3.412)
(14.297) 503 233.789 272.218
34.000 - . .
: = (14.710) (206.489)
. (172.787) 2 2
(1.958) (2.305) (7.608) (6.830)
(595) (2.783) (2.629) (5.412)
31.447 (177.875) (24.947) (218.731)
. 298.547 . 298.547
= = = (21.000)
(24.325) = (24.325) (15.584)
(9.635) (8.128) (34.983) (28.455)
(8.919) (9.674) (26.953) (29.649)
(42.879) 280.745 (86.261) 203.859
(25.729) 103.373 122.581 257.346
45.682 58.930 808.247 555.331
19.953 162.303 930.828 812.677
(25.729) 103.373 122.581 257.346

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias

condensadas.
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Docusign Envelope ID: 1568A3B5-2477-4B01-9B9A-98F180539F8E ECdruzqiro do Sul
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n2 62.984.091/0001-02 N\ CSED

B3 LISTED NM

DEMONSTRAGAO INTERMEDIARIA CONDENSADA DO VALOR ADICIONADO

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas 701.186 759.095 2.192.775 2.386.400
Receitas de servigos 709.476 763.633 2.215.281 2.369.003
Resultados nao operacionais 445 150 4.923 4.841
Receitas com construgéo de ativos préprios 71 470 1.532 3.346
Outras receitas 21 - 25 6
Provisédo para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (8.827) (5.158) (28.986) 9.204
Insumos adquiridos de terceiros (128.162) (106.454) (215.826) (209.290)
Custos de produtos e servigos vendidos (110.578) (91.143) (184.694) (178.837)
Energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais (17.307) (15.085) (27.723) (29.557)
Perda na realizagéo de ativos (277) (226) (3.409) (896)
Retengoes (18.739) (17.650) (66.711) (65.451)
Depreciagao e amortizagédo e depreciacédo do direito de uso (18.739) (17.650) (66.711) (65.451)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 554.285 634.991 1.910.238 2.111.659
Valor adicionado recebido em transferéncia 172.902 137.151 36.701 24.518
Receitas financeiras 3.199 4.541 36.675 23.331
Aluguéis - 201 26 1.187
Resultado de equivaléncia patrimonial 169.703 132.409 - -
Valor adicionado a distribuir 727.187 772.142 1.946.939 2.136.177
Distribuigdo do valor adicionado 727.187 772.142 1.946.939 2.136.177
Empregados 84.247 60.782 247.950 191.634
Remuneragéao direta e encargos 72.778 52.119 215.983 167.586
Beneficios 6.751 5.545 17.004 13.729
FGTS 4.718 3.118 14.963 10.319
Impostos, taxas e contribuigoes 9.311 18.484 34.147 67.611
Federais 1.174 10.986 6.518 41.981
Estaduais 35 1 38 12
Municipais 8.102 7.497 27.591 25.618
Remuneragao de capitais de terceiros 47.673 18.372 113.555 117.676
Despesas financeiras 47.661 18.055 113.469 117.158
Aluguéis 12 317 86 518
Bolsa de estudo 524.472 588.093 1.489.803 1.672.845
Bolsa de estudos e descontos 524.472 588.093 1.489.803 1.672.845
Remuneragao de capitais préprios 61.484 86.411 61.484 86.411
Lucros retidos do periodo 61.484 86.411 61.484 86.411

As notas explicativas sido parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n2 62.984.091/0001-02

cccccccccc

indice

1. INFOrmMAagoes gerais ...........ccooooiiiiii i 10
2. Caixa e equivalentes de CaiXa..............ooooiiiiiii i 16
3. CONtAS @ FECEDIET ...t 17
4. TriDULOS @ FECUPEIAN ..o e 19
5. OULIOS CrEAILOS ...ttt e e e et e e e e e e e s eeeeeeeeeas 19
6. INVESTIMENTOS ...t e e e e e e e e 20
7. IMODBITIZACO ... e e e e e e e e 22
8. Intangivel ... 24
9. FOINECEUOIES ...ttt e et e e e e e e e e e e e e e eeeas 27
10, DEDBENIUIES ...ttt e e 27
T4, ArreNdAMENTOS ... a e e e e e e e e e e e e aane 29
12. Obrigagoes trabalhistas .......................c.. e 32
13. Obrigagoes tribUtArias ..............oooiii i 32
14.  Partes relacionadas ..............c.oooeiiiiiiiiiiii e 35
15. Adiantamentos de Clientes................oooiiiiii 38
16. Provisao para demandas judiciais e depésitos judiciais..............................ccc 38
17. Obrigagoes por aquisicées de participagdes societarias........................................... 43
18.  Receita diferida ... 44
19. Patrimonio lQUIO............ooo ettt —— i ———————— 45
20. ReSUNAdO POr @Ga0 ... ..o 46
21. Instrumentos financeiros e gestao de rSCOS...........cccccoiiiiiiiiiiiiiii 46
22. Imposto de renda e contribuigao social — Corrente e diferido ..., 51
23.  Receita liquida...........cooooiiiiii 53
24. Custos € desSpPesas POr NATUIEZA ...............uuuuuuiiiiiiiicccc e 54
25.  Resultado fINANCEITO.............oooiiiiiii e 56
26. Transacgoes que N30 afetam 0 CaIXA...........cccciiiiiii 56
9

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



Docusign Envelope ID: 1568A3B5-2477-4B01-9B9A-98F180539F8E ECdru,zeliro do Sul
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n262.984.091/0001-02 N\ CSED

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgées gerais

1.1. Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”), com sede em
Sao Paulo-SP, localizada na Rua Cubatéo, 320 — Vila Mariana, € uma sociedade andnima de
capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o cddigo CSED3, onde negocia suas agbes ordinarias. A
Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a atuagao na
prestacdo de ensino em todos os niveis; a administracdo de atividade de educacdo basica,
educacao profissional de nivel médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizante, pos-
graduacao, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do curso
em geral e de extensdo universitaria e pés-graduagao por meio presencial ou de qualquer sistema
tecnoldgico de comunicagéo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma
rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de
dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional
preparatorios para carreira juridica, atualizagao profissional, extensao universitaria, especializacdo
e monografos; a prestacdo de servico de promogao e organizagdo de eventos relacionados ao
setor de educacédo e cursos; o desenvolvimento e a ampliagado do conteudo dos cursos de pds-
graduacao oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pés-graduacido nas
diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a distancia; a prestacéo de
servigos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a edicao de
material didatico, livros e demais atividades correlatas; a gestdo de direitos autorais de obras
literarias; a prestagao de servigos de assessoria, consultoria, orientagao e assisténcia operacional
em gestado empresarial no setor de educagéo; e a participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de s6cia ou acionista controladora no setor de educacao.

Em 31 de margo de 2026, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezessete instituicdes de ensino superior, sendo universidades, centros universitarios e
faculdades, quatro colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;

Universidade Cidade de Sao Paulo, Sao Paulo — SP;

Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Médulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;

Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastidao, Sdo Sebastido — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;

Sociedade Educacional Santa Rita, Caxias do Sul — RS;

CESUCA — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha, Cachoeirinha — RS;
Sociedade Educacional Sao Bento, Bento Gongalves — RS;
Sociedade Educacional Santa Tereza, Caxias do Sul — RS;

Colégio Cruzeiro do Sul, Sao Paulo — SP;

Colégio Alto Padrao, Franca — SP;

10

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



Docusign Envelope ID: 1568A3B5-2477-4B01-9B9A-98F180539F8E
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n2 62.984.091/0001-02

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

B3 LISTED NM

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_

Colégio Itu, Itu — SP;

Colégio Salto, Salto — SP;

Grupo Veritas, Sao Paulo — SP;

Grupo Unipé, Joao Pessoa — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP;

Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR;

Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas, Londrina — PR;
FAPI - Centro de Ensino Superior de Pinhais, Pinhais — PR.

1.2. Base de preparagao

As demonstra¢des financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2026 de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e de acordo com a norma internacional IAS 34
- “Interim Financial Reporting”, emitido pelo “Internacional Accounting Standards Board — IASB” de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), que
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas “normas contabeis
IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations
Committee (SIC Interpretations), aplicaveis a elaboracao do Formulario de Informacdes Trimestrais
- ITR, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

As demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 foram concluidas e aprovadas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia em 12 de maio de 2026.

1.3. Demonstragoes dos fluxos de caixa (“DFC”) e do valor adicionado (“DVA”)

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos
de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta as operag¢des de pagamentos de juros de empréstimos,
financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 - Demonstracao do Valor Adicionado
e com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao
das demonstracdes financeiras. Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragbes
financeiras intermediarias condensadas individuais e como informacdo suplementar as
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas, pois ndo é uma
demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as normas contabeis IFRS.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia passou a apresentar a linha de “Receita com Construcao
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de ativos proprios”. A Administracdo, de forma facultativa, incluiu os valores comparativos nao
materiais para melhor apresentagado da divulgagcao nas demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.

1.4. Consolidagao

As demonstragbes financeiras intermediarias condensadas consolidadas compreendem as
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas da Companhia e suas controladas em 31
de margo de 2026. O controle é obtido quando a Companhia e suas controladas estiverem expostas
ou tiverem o direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiverem
a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagéo a controlada.

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas das controladas sao elaboradas para o
mesmo periodo de divulgagdo que o da Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para
que as politicas contabeis figuem alinhadas com as da Companhia, utilizando praticas contabeis
consistentes.

Os ativos, passivos e o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao
incluidos nas demonstragoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas a partir da data
em que a Companhia e suas controladas obtiverem o controle.

Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados com
transagdes entre controladas sao totalmente eliminados na consolidagao.

A variacdo na participagado societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transag¢ao patrimonial, com seus efeitos registrados no patriménio liquido, e
nao so no resultado do exercicio.

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 as participagdes permanecem iguais
aquelas apresentadas em 31 de dezembro de 2025.

1.5. Notas explicativas ndo apresentadas

Na preparacdo destas demonstracbes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas, os principios, as estimativas, as praticas contabeis, métodos de mensuragéo e
normas adotadas s&o consistentes com as apresentadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025. Por isso, essas demonstracdes financeiras
intermediarias condensadas individuais e consolidadas, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, emitida em 25 de margo de 2026.

Baseados na avaliagdo da Administragao sobre os impactos relevantes das informagbes a serem
divulgadas, as notas explicativas listadas abaixo ndo sao apresentadas ou ndo estdo no mesmo
grau de detalhamento das notas integrantes das demonstrag¢des financeiras anuais:

¢ Politicas contabeis materiais;
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas;
Teste de impairment de ativos nao financeiros;

Movimentacgao do tributo diferido;

Seguros.

1.6. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2026

Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7
- Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo para responder a questbes praticas recentes, melhorar
o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as empresas em geral e ndo apenas
a instituicoes financeiras, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

As alteracoes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excec¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de
um sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagdes de ocorréncia de um
evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagbes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas
ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes ("VJORA").

As alteragbes ao IFRS 9 e IFRS 7 entraram em vigor em 1° de janeiro de 2026. A Companhia néo
identificou impactos em suas demonstragdes financeiras.

Nao ha outras normas CPC, IFRS ou interpretagées IFRIC que entraram em vigor no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2026 que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

1.7. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

CPC 51/IFRS 18 "Apresentacédo e Divulgacdo das Demonstracées Financeiras"

Essa nova norma contabil substituirda o IAS 1 - "Apresentagcdo das Demonstracées Contabeis",
introduzindo novos requisitos que ajudardao a alcangcar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia
aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens
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nas demonstragoes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgagao sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e
ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das
demonstracdes financeiras. A administragao esta atualmente avaliando as implicacdes detalhadas
da aplicagdo da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir de uma
avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

(a) Embora a adogao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

(b) Os itens de linha apresentados nas demonstrag¢des financeiras primarias podem mudar como
resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacédo e desagregacgao. Além
disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo
desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango
patrimonial.

(c) A maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacgao. Além disso, havera novas divulgagcdes significativas necessarias
para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracado; (ii) abertura da natureza de
determinadas linhas de despesas apresentados por fungcdo na categoria operacional da
demonstragdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma
reconciliagcdo para cada linha da demonstracéo de resultado entre os valores reapresentados
pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1.

No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como 0s juros
recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de
financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto &,
as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao
reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

IFRS 19 “Subsidiarias sem Obrigacido Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacées”

Esta nova norma e alteracbes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob normas contédbeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
apliqguem requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacgao
dos usuarios das demonstragdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos
para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntéria para subsidiarias elegiveis. A nova norma
IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas
alteragbes tenham impactos em suas demonstragoes financeiras.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretactes

IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas da Companhia.
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1.8. Reforma tributaria sobre o consumo

Em razdo da promulgagdo da Emenda Constitucional n° 132/2023 e da publicagdo da Lei
Complementar n°® 214, de 16 de janeiro de 2025, que instituiu e regulamentou o Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), a
Companhia iniciou, a partir de janeiro de 2026, a implementacéo gradual das medidas necessarias
para adaptacao ao novo sistema de tributagdo sobre o consumo, conforme previsto para o periodo
de transicao.

Nesse contexto, a Companhia estruturou um Comité Interno de Reforma Tributaria, com o objetivo
de coordenar, avaliar e conduzir as iniciativas relacionadas as mudangas introduzidas pelo novo
modelo, incluindo 0 acompanhamento da substituigcdo progressiva dos tributos atuais (PIS, Cofins,
ICMS, ISS e, parcialmente, IPI) pelos novos tributos, bem como a observancia dos principios da
nao cumulatividade plena, da tributagdo no destino, do calculo “por fora” e das novas regras de
creditamento estabelecidas pela legislagao vigente.

Com o propdsito de assegurar a adequada interpretagdo das normas ja editadas e o planejamento
das adaptagbes necessarias ao longo de todo o periodo de transigao, atualmente previsto até 2032,
a Companhia contratou consultorias tributarias especializadas, bem como consultoria dedicada ao
mapeamento e a revisdo dos processos operacionais, fiscais e financeiros. Esses trabalhos visam
identificar impactos, riscos, oportunidades e agbes prioritarias relacionadas, entre outros aspectos,
as novas regras de apuragao, creditamento, regimes diferenciados, mecanismos de cashback, split
payment, responsabilidades tributarias e obrigagdes acessoérias introduzidas pela Reforma
Tributaria.

A Companhia encontra-se em processo continuo de avaliacdo e implementacao das adequagdes
necessarias para atendimento aos requisitos aplicaveis ao periodo de transicdo da Reforma
Tributaria e vem monitorando, de forma permanente, as necessidades de adaptacdes sistémicas,
operacionais e de controles internos, incluindo ajustes em sistemas ERP, revisbes cadastrais,
novas parametrizagoes fiscais, adequagdes nos fluxos de faturamento, pagamento e
documentacgao fiscal, bem como nos processos de apuragao e recuperacgao de créditos tributarios.

Adicionalmente, a Companhia esta avaliando os impactos decorrentes da publicacdo da Resolucao
CGIBS n° 6, de 30 de abril de 2026, que dispbe sobre aspectos operacionais e procedimentais
relacionados a gestao e a arrecadacao do IBS, bem como do Decreto n°® 12.955, de 29 de abril de
2026, que regulamenta dispositivos da Lei Complementar n® 214/2025 no &mbito federal, inclusive
quanto a obrigagdes acessorias, operacionalizagao e integracéo sistémica dos novos tributos.

A Administragdo continuara acompanhando de forma ativa a evolugdo normativa, incluindo a
edicdo de regulamentagcbes complementares, atos do Comité Gestor do IBS, orientagdes da
Receita Federal do Brasil e demais desdobramentos relacionados a implementagcdo da Reforma
Tributaria, promovendo, sempre que necessario, a atualizagao de seus processos, sistemas e
controles internos, com o objetivo de assegurar a regularidade, conformidade e eficiéncia das
operagdes da Companhia ao longo do periodo de transi¢cado e apés a plena consolidagado do novo
modelo tributario.
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1.9. Continuidade operacional

Apesar da Controladora apresentar CCL negativo no periodo analisado, o grupo econdémico
mantém capacidade de pagamento para honrar seus compromissos de curto prazo e longo prazo.
Esse cenario se explica pela estrutura integrada de gestdo de caixa, na qual os recursos sao
centralizados e administrados de forma consolidada, permitindo o equilibrio entre as empresas do
Grupo. Assim, eventuais déficits de liquidacdo em uma entidade sdo compensados por excedentes
de caixas em outras empresa do grupo.

Portanto, ainda que o CCL isolado da controladora indique insuficiéncia de curto prazo, ndo ha
indicios de incapacidades de liquidagdo de obrigagées, uma vez que a analise consolidado
evidencia solidez financeira.

1.10. Vazamento de dados

Em outubro de 2025, a Companhia identificou um possivel acesso indevido a dados sob sua
responsabilidade. Imediatamente apdés a identificagdo, foram adotadas medidas técnicas e
administrativas para apuragao, bem como comunicag¢ao de incidente 8 ANPD (Agéncia Nacional
de Protecdo de Dados).

Por fim, até a data de aprovacao destas demonstracgdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas, nao foram identificados impactos financeiros materiais decorrentes do
incidente, tampouco ag¢des judiciais ou administrativas com potencial de perda mensuravel.

A Administracdo mantém monitoramento continuo da situacédo e tomara as devidas acdes, caso
surjam novos fatos e circunstancias que requeiram outras medidas aplicaveis.

2. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa - - 58 -
Banco conta movimento 1.470 2.101 8.527 8.374
Equivalentes de caixa 18.483 43.581 922.243 799.873
Total 19.953 45.682 930.828 808.247

O grupo de caixa e equivalentes de caixa é composto pelos numerarios mantidos em caixa, contas
correntes bancarias e aplicacdes financeiras de curto prazo que possuem liquidez inferior a 90
dias, sem risco de alteragdo de valor quando do resgate antecipado.

Em 31 de margo de 2026, as aplicagdes de renda fixa estdo concentradas em operacdes de CDB
e compromissadas, substancialmente indexadas a variacédo de 94% a 101,5% do CDI (90% a
101,5% do CDI em 31 de dezembro de 2025). Tais operagdes estdo contratadas com instituicdes
financeiras nacionais que possuam rating correspondente a AAA, divulgados pelas trés principais
agéncias de risco.
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3. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Mensalidades (i) 83.980 91.827 254.423 269.492
Crédito universitario (ii) 14.230 15.169 133.167 138.438
Acordos em andamento (iii) 20.322 16.887 97.072 86.679
Cartdes a receber (iv) 11.385 5.844 72.372 24.326
FIES a receber (v) 33 263 9.562 8.846
Outras contas a receber 32 - 110 134
Subtotal 129.982 129.990 566.706 527.915
Provisdo para perdas estimadas com créditos de
liquidagéo duvidosa (vi) (64.905) (67.585) (243.659) (244.629)
Ajuste a valor presente (2.021) (2.021) (21.832) (22.214)
Total 63.056 60.384 301.215 261.072
Circulante 56.744 54.572 232.065 204.074
Nao circulante 6.312 5.812 69.150 56.998

(i) Corresponde as mensalidades a receber, dos alunos, provenientes da prestagéo de servigos da atividade de ensino.
(i) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento proprio (Creducsul) e privado (Pravaler).

(iii) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que os juros e multas podem ou ndo ser isentos de
acordo com a negociagao. Tais negocia¢des ocorrem, principalmente, por meio de cartdes (crédito e débito) ou boletos. Caso haja
receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento.

(iv) Cartbes a receber é representado por valores de mensalidades pagos com cartdes de crédito.

(v) O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e que
tem o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal como agentes financeiros. Os valores contratados pelos alunos s&o
repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E (CFT-E), que sao titulos publicos emitidos pelo Tesouro
Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para compensacgao de tributos federais ou convertidos em caixa.

Para que o aluno contrate o FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo Garantidor do Fundo
de Financiamento Estudantil (FG-Fies), um fundo administrado pela CEF com finalidade de compartilhar o risco em operagdes de
crédito educativo. O parcelamento préprio € uma modalidade de cobranca que permite aos alunos pagarem a divida no dobro do
tempo do curso. Os valores séo atualizados conforme o reajuste dos pregos dos servigos e sem a incidéncia de juros.

(vi) A Companhia e suas controladas constituem provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por meio de analise dos saldos de
mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada carteira. Também sao constituidas
provisdes para financiamentos préprios e FIES, de acordo com a estimativa da futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada
faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada.
A Administragao da Companhia avalia constantemente a necessidade da alteragdo nos percentuais de proviséo para perda com o
objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroeconémico do pais. Os montantes sdo considerados suficientes pela
Administragcao para cobrir eventuais perdas na realizagdo das mensalidades, negociacdes a receber e outros ativos a receber
conforme as diretrizes do IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Apdés um ano completo de aplicacdo da nova politica de
PECLD, implementada em 2025, a Administragdo passou a dispor de informagdes histéricas mais robustas acerca do
comportamento da carteira de recebiveis e da efetividade do modelo adotado. Com base na andlise histérica da relagao entre a
despesa de PECLD e a receita liquida, foi identificada a necessidade de aprimoramento da estimativa, de forma a mitigar a
sazonalidade observada na constituicdo da provisdo ao longo do exercicio, especialmente nos trimestres impares.

17

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. \\\\\_



Docusign Envelope ID: 1568A3B5-2477-4B01-9B9A-98F180539F8E

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ n2 62.984.091/0001-02

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentagao da provisdo para créditos para perdas estimadas com liquidacdo duvidosa esta

demonstrada a seguir.

Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2024 65.578 234.726
Constituicao (Reversao) de provisédo para perdas estimadas com créditos de liquidagao

duvidosa 5.158 (9.204)
Baixa contra contas a receber (i) (7.266) (6.875)
Saldos em 31/03/2025 63.470 218.647
Saldos em 31/12/2025 67.585 244.629
Constituicao de provisao para perdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa 8.827 28.986
Baixa contra contas a receber (i) (11.507) (29.956)
Saldos em 31/03/2026 64.905 243.659

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 1 ano o titulo é baixado, bem como a respectiva proviséo para perdas.
Mesmo para os titulos baixados, os esforgos de cobranga continuam e os respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente

ao resultado quando de sua realizagao.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
revisitaram os percentuais de perdas por faixa de vencimento. Os resultados permaneceram
consistentes com o histérico e com as premissas da matriz de provisao. Assim, para 31 de margo
de 2026, a Companhia manteve os percentuais de perda, uma vez que as analises quantitativas e

qualitativas ndo apontaram deterioragao no risco de crédito.

A composicao dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir.

Controladora

Consolidado

31/03/2026 % 3112/2025 % 31/03/2026 % 31/12/2025 %
A vencer 35.132 28% 24.238 18% 260.013  47% 195.628 38%
Crédito universitario 12.781  10% 13.672 1% 124.577 22% 130.859 25%
Acordos em andamento 8.888 7% 4.308 3% 48.996 9% 30.141 6%
Cartbes a receber 11.385 9% 5.844 4% 72372 13% 24.326 5%
FIES a receber 32 0% 263 0% 9.532 2% 8.846 2%
Mensalidades a receber 2.014 2% 151 0% 4.426 1% 1.322 0%
Outras contas a receber 32 0% - 0% 110 0% 134 0%
Vencidos 94.850 72% 105.752 82% 306.693 53% 332.287 62%
Até 180 dias 56.741 43% 67.185 52% 196.306 34% 222.465 41%
Acima de 180 dias 38.109 29% 38.567 30% 110.387 19% 109.822 21%
Total 129.982 100% 129.990 100% 566.706 100% 527.915 100%
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4. Tributos a recuperar

IRRF sobre aplicacao financeira
INSS a recuperar

IR/CS saldo negativo

IRRF sobre folha de pagamento
Demais impostos a recuperar
Total

Circulante
Nao circulante

5. Outros créditos

Ativo indenizatério sobre provisao de contingéncia
e despesas recuperaveis (i)

Adiantamentos a fornecedores

Despesas antecipadas com IPTU

Almoxarifado

Adiantamentos a funcionarios

Dividendos a receber (ii)

Outros

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

2.082 1.986 19.488 16.722

- - 2.358 2.358

s : 517 517

s : 45 45

114 121 1.836 1.946

2.196 2.107 24.244 21.588

2.196 2.107 22.052 19.396

L - 2.192 2.192

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
38 85 40.321 40.706
12.711 11.255 26.151 28.191
10.474 - 19.439 -
1.601 1.385 7.889 8.056
318 207 972 2.449
96.392 99.927 - -
1.420 1.669 5.228 5.662
122.954 114.528 100.000 85.064
122.860 114.325 59.691 44.279
94 203 40.309 40.785

(i) Conforme o contrato de compra e venda da CEUNSP, Médulo, Unipé, Braz Cubas, CESPO e FAPI, existem garantias atreladas
aos processos provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no polo passivo da acédo. No caso de
julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos vendedores, sendo reembolsados os valores a
Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 16.4.

(ii) Dividendos a receber das controladas ACEF e SECID (Nota 14.1).
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6. Investimentos

6.1. Movimentagao dos investimentos

Médulo UDF SECID ACEF Acervo Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.097 145.687 714.411 435.264 55 1.322.514
Equivaléncia patrimonial (1.119) 5.429 83.528 44.813 - 132.651
Amortizagédo de mais valia (i) - - (129) (113) - (242)
Equivaléncia patrimonial total (1.119) 5.429 83.399 44.700 - 132.409
Saldo em 31 de marco de 2025 25.978 151.116  797.810 479.964 55 1.454.923
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.276 154.021 1.184.829 566.974 44  1.934.144
Equivaléncia patrimonial 102 4.170 123.415 42.258 - 169.945
Amortizagao de mais valia (i) - - (129) (113) - (242)
Equivaléncia patrimonial total 102 4170  123.286 42.145 - 169.703
Distribuigao de lucros - - - (30.465) - (30.465)
Saldo em 31 de marco de 2026 28.378 158.191 1.308.115 578.654 44  2.073.382
Saldo patrimonial das controladas 19.352 114.940 1.159.366 461.986

Agio 9.026 43.251 126.789 107.924

Mais valia - - 21.960 8.744

Saldo em 31 de margo de 2026 28.378 158.191 1.308.115 578.654

(i) Efeito das amortizagbes dos intangiveis identificados quando da combinacdo de negdcios, reconhecidas na forma de ajuste a

equivaléncia patrimonial na Companhia.

6.2. Sumario do balango patrimonial e da demonstracao do resultado das controladas

diretas
31 de margo de 2026
Modulo UDF SECID ACEF

% de participagédo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Ativo circulante 3.941 76.966 557.694 500.674
Ativo néo circulante 29.148 115.335 1.792.686 930.494
Total do ativo 33.089 192.301 2.350.380 1.431.168
Passivo circulante 5.479 39.077 298.534 272.609
Passivo n&o circulante 8.258 38.284 892.480 696.573
Patrimoénio liquido 19.352 114.940 1.159.366 461.986
Total do passivo e patriménio liquido 33.089 192.301 2.350.380 1.431.168
Receita liquida 5.858 35.774 317.486 163.819
Custo dos servigos prestados (4.271) (21.728) (135.007) (77.139)
Despesas operacionais, liquidas (956) (6.337) (47.329) (23.736)
Despesas financeiras, liquidas (379) (3.272) (9.181) (19.500)
Imposto de renda e contribui¢éo social (150) (267) (2.554) (1.186)
Lucro liquido do periodo 102 4.170 123.415 42.258
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31 de margo de 2025

Modulo UDF SECID ACEF

% de participagdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Ativo circulante 4.801 63.670 341.608 447.207
Ativo nao circulante 32.975 130.768 1.814.853 951.774
Total do ativo 37.776 194.438  2.156.461 1.398.981
Passivo circulante 5.490 34.914 421.335 208.966
Passivo nao circulante 15.334 51.659 1.084.605 827.168
Patrimonio liquido 16.952 107.865 650.521 362.847
Total do passivo e patrimoénio liquido 37.776 194.438 2.156.461 1.398.981
Receita liquida 5.031 39.722 297.633 160.385
Custo dos servigos prestados (4.497) (21.838) (127.624) (76.795)
Despesas operacionais, liquidas (1.164) (3.990) (36.364) (12.099)
Despesas financeiras, liquidas (549) (7.768) (46.520) (25.474)
Imposto de renda e contribuigédo social 60 (697) (3.597) (1.204)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (1.119) 5.429 83.528 44.813
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7. Imobilizado

71. Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adicoes Baixas Transf. 31/03/2025 31/12/2025 Adicoes Baixas Transf. 31/03/2026

Custo
Acervo bibliografico 13.689 - - - 13.689 13.235 - - - 13.235
Equipamentos de informatica 32.523 4 (10) - 32.517 33.645 345 (54) - 33.936
Maquinas e equipamentos (ii) 53.952 535 (35) - 54.452 56.569 688 (20) - 57.237
Moveis e utensilios 28.628 453 - - 29.081 29.085 172 - - 29.257
Instalagdes 3.045 - - - 3.045 3.045 - - - 3.045
Benfeitorias em propriedades de terceiros (i) 92.942 178 - 1.295 94.415 102.882 - - 474 103.356
Imobilizagdes em andamento (i) 3.670 960 - (1.295) 3.335 3.861 1.376 - (474) 4.763
Outras imobilizagdes 6.658 477 (570) - 6.565 8.132 197 (389) - 7.940
235.107 2.607 (615) - 237.099 250.454 2.778 (463) - 252.769
Depreciagao
Acervo bibliografico (11.414) (113) - - (11.527) (11.400) (106) - - (11.506)
Equipamentos de informatica (28.709) (513) 6 - (29.216) (30.630) (452) 50 - (31.032)
Maquinas e equipamentos (27.518) (774) 13 - (28.279) (30.475) (803) 20 - (31.258)
Moveis e utensilios (17.777) (443) - - (18.220) (19.450) (443) - - (19.893)
Instalagées (2.536) (17) - - (2.553) (2.601) (16) - - (2.617)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (30.824) (2.477) - - (33.301) (41.433) (2.719) - - (44.152)
Outras imobilizagdes (3.475) (280) 370 - (3.385) (3.875) (354) 116 - (4.113)
(122.253) (4.617) 389 - (126.481) (139.864) (4.893) 186 - (144.571)
112.854 (2.010) (226) - 110.618 110.590 (2.115) (277) - 108.198

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequagéo dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campi.
Apds a validagao e finalizagdo das obras para utilizagdo do espacgo, os valores sdo transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades proprias e de terceiros” e
depreciados conforme contrato de locagao.

(i) O grupo de maquinas e equipamentos corresponde @ modernizag&o nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.
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7.2. Consolidado

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2024  Adigcoes Baixas Transf. Reclassif. 31/03/2025 31/12/2025 Adicoes Baixas Transf. 31/03/2026
Custo

Terrenos 80.390 - - - - 80.390 80.390 - - - 80.390
Prédios 104.058 - - - - 104.058 104.058 - - - 104.058
Acervo bibliografico 78.250 17 - - - 78.267 76.643 18 - - 76.661
Equipamentos de informatica 136.079 334 (25) - - 136.388 137.607 366 (2.021) - 135.952
Maquinas e equipamentos (ii) 212.058 2.184 (627) - - 213.615 222.216 5.256 (1.937) - 225.535
Moveis e utensilios 117.617 1.227 (186) - - 118.658 120.666 692 (1.017) - 120.341
Instalagoes 29.405 - - - - 29.405 29.577 - (355) - 29.222
Benfeitorias em propriedades de terceiros (i) 392.576 243 - 3.816 - 396.635 432.105 - (4.106) 9.978 437.977
Imobilizagdes em andamento (i) 12.961 4.626 - (3.816) - 13.771 26.840 3.751 - (9.978) 20.613
Outras imobilizagdes 14.138 479 (647) - (34) 13.936 14.857 196 (389) - 14.664
1.177.532 9.110 (1.485) - (34) 1.185.123 1.244.959 10.279 (9.825) - 1.245.413

Depreciagao
Prédios (27.368) (858) - - - (28.226) (30.804) (858) - - (31.662)
Acervo bibliografico (72.499) (493) - - - (72.992) (72.699) (403) - - (73.102)
Equipamentos de informatica (114.688) (2.060) 21 - - (116.727) (121.939) (1.965) 1.712 - (122.192)
Maquinas e equipamentos (123.130) (3.470) 87 - - (126.513) (135.980) (3.408) 1.747 - (137.641)
Moveis e utensilios (86.157) (1.740) 33 - - (87.864) (92.141) (1.486) 992 - (92.635)
Instalagoes (27.468) (162) - - - (27.630) (28.167) (152) 293 - (28.026)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (130.564) (9.233) 1 - - (139.796) (170.867)  (10.048) 1.556 - (179.359)
Outras imobilizagdes (10.590) (590) 447 - 34 (10.699) (11.237) (604) 116 - (11.725)
(592.464) (18.606) 589 - 34 (610.447) (663.834) (18.924) 6.416 - (676.342)
585.068 (9.496) (896) - - 574.676 581.125 (8.645) (3.409) - 569.071

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequacgao dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campi.
Apds a validacao e finalizagdo das obras para utilizagdo do espacgo, os valores sdo transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades proprias e de terceiros” e
depreciados conforme contrato de locagao.

(ii) O grupo de maquinas e equipamentos corresponde a modernizagdo nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.
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8. Intangivel

8.1. Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em

Movimentagao 31/12/2024 Adigcées 31/03/2025 31/12/2025 Adigoes 31/03/2026
Custo
Marcas - 1 1 1 - 1
Produgéo de materiais - EaD 28.275 765 29.040 32.114 524 32.638
Softwares (i) 101.839 - 101.839 114.448 - 114.448
Softwares em andamento (i) 1.074 2.614 3.688 1.898 71 1.969
Total do custo 131.188 3.380 134.568 148.461 595 149.056
Amortizagoes
Produgéo de materiais - EaD (18.719) (741) (19.460) (21.954) (978) (22.932)
Softwares (66.840) (2.378) (69.218) (75.828) (2.649) (78.477)
Total da amortizacao (85.559) (3.119) (88.678) (97.782) (3.627) (101.409)
Total 45.629 261 45.890 50.679 (3.032) 47.647

(i) Os valores de adi¢cdes em softwares no periodo estéo, substancialmente, relacionados aos projetos de transformagao digital nos sistemas de backoffice, académico e comercial
da Companhia.
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8.2. Consolidado

Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
Movimentagao 31/12/2024 Adicées 31/03/2025 31/12/2025 Adicoes 31/03/2026

Custo

Agio em aquisi¢cdes de investimentos 1.108.089 - 1.108.089 1.108.089 - 1.108.089
Mais valia - Marcas 194.127 - 194.127 194.127 - 194.127
Mais valia - Carteira de clientes 116.543 - 116.543 116.543 - 116.543
Mais valia - Licengas MEC 467.846 - 467.846 467.846 - 467.846
Mais valia - Polos de ensino 93.333 - 93.333 93.333 - 93.333
Mais valia - Relacionamento com clientes 9.908 - 9.908 9.908 - 9.908
Mais valia - Clausula de ndo concorréncia 23.895 - 23.895 23.895 - 23.895
Marcas 762 1 763 763 - 763
Produgao de materiais - EaD 58.153 1.548 59.701 65.512 1.318 66.830
Softwares (i) 300.944 - 300.944 323.404 - 323.404
Softwares em andamento (i) 2.452 7.881 10.333 14.782 2.496 17.278
Total do custo 2.376.052 9.430 2.385.482 2.418.202 3.814 2.422.016
Amortizagao

Mais valia - Marcas (44.168) (1.712) (45.880) (51.020) (1.714) (52.734)
Mais valia - Carteira de clientes (113.380) (790) (114.170) (116.543) - (116.543)
Mais valia - Polos de ensino (36.508) (1.674) (38.182) (43.204) (1.674) (44.878)
Mais valia - Relacionamento com clientes (9.908) - (9.908) (9.908) - (9.908)
Mais valia - Clausula de nao concorréncia (23.512) (383) (23.895) (23.895) - (23.895)
Marcas (26) - (26) (26) - (26)
Produgao de materiais - EaD (44.035) (1.094) (45.129) (48.830) (1.552) (50.382)
Softwares (165.757) (8.404) (174.161) (198.671) (9.164) (207.835)
Total da amortizagao (437.294) (14.057) (451.351) (492.097) (14.104) (506.201)
Total 1.938.758 (4.627) 1.934.131 1.926.105 (10.290) 1.915.815

(i) Os valores de adi¢cdes em softwares no periodo estéo, substancialmente, relacionados aos projetos de transformagao digital nos sistemas de backoffice, académico e comercial
da Companhia.
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Em 31 de margco de 2026, os saldos, liquidos de amortizacdo, dos intangiveis identificados por
unidades geradoras de caixa estavam representados da forma a seguir.

Licencas Polos de

Agio Marcas MEC Ensino
Médulo 9.026 - - -
UDF 43.251 - - -
Unicid 126.789 6.020 15.940 -
Unifran 107.924 5.723 3.021 -
FASS 7.728 - - -
CEUNSP 63.219 6.054 - -
Veritas 102.609 22.302 112.564 -
Unipé 201.922 27.406 37.637 -
Braz Cubas 216.503 19.161 - 4.643
CESPO 218.535 54.727 82.892 43.812
CESA 10.583 - - -
FAPI - - 215.792 -

1.108.089 141.393 467.846 48.455

Os ativos classificados como softwares correspondem a aquisicdo e custos de implementacao de
softwares operacionais da Companhia e suas controladas. Sua taxa de amortizacdo & de, no
minimo, 20% ao ano.

Os agios gerados nas aquisicdes sdo mensurados como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragcao dos resultados.

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o
amortizados, porém a perda de valor recuperavel € testada, no minimo, uma vez ao ano. No periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2026, a Companhia avaliou os impactos de negdcio e de
mercado e nao identificou nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuar um teste para
verificagao ou qualquer provisao referente ao valor recuperavel (impairment) do ativo intangivel com
vida util indefinida.

As parcelas dos agios nao alocadas foram identificadas através de laudo de mensuragao do valor
justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocagéo do pregco de aquisicdo dos negocios
adquiridos, conforme IFRS 3/CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios.

O valor de licengca MEC (Ministério da Educacao), que foi identificado com vida util indefinida de

acordo com estudo preparado por empresa independente, também é submetido anualmente a
analise de recuperabilidade (teste de impairment).
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9. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Fornecedores diversos 50.516 29.309 69.064 37.877
Provisédo de fornecedores 21.342 11.149 41.970 28.841
Repasse de polos 22.627 23.999 47.623 53.432
Total 94.485 64.457 158.657 120.150

10. Debéntures

10.1. Composicao

Modalidade Emissdao Série Encargos financeiros 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Debéntures - ACEF (i) 28 12 Taxa CDI + 1,35 a.a. - - 140.634 135.409
Debéntures - ACEF 32 1@ Taxa CDI + 1,35 a.a. - - 62.409 60.120
Debéntures - ACEF 5 1@ Taxa CDI + 1,35 a.a. - - 310.128 298.754
Debéntures - CSE 22 1@ Taxa CDI + 1,35 a.a. 305.458 318.270 305.458 318.270
Debéntures - CSE 32 12 Taxa CDI + 0,90 a.a. 312.133 301.093 312.133 301.093
Debéntures - CSE 32 22 Taxa CDI + 1,10 a.a. 260.195 250.869 260.195 250.869

877.786 870.232 1.390.957 1.364.515
Circulante 27.786 20.232 154.277 129.437
Nao circulante 850.000 850.000 1.236.680 1.235.078

(i) No dia 16 de junho de 2025, a Assembleia Geral de Debenturistas da 2% Emissdo da ACEF aprovou a implementagéo do
reperfilamento de divida (renegociagdo para alongamento de prazo), alterando o vencimento para o dia 24/06/2030. O
reperfilamento faz parte da estratégia de gestdo de capital ativa da Companhia.

As debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e fidejussoria,
para distribuicdo publica e com esforgos restritos de distribuicdo, possuem as caracteristicas a

seqguir.
Empresa Emissao Série Da.ta c!a Vencimento Quant. ".“".°T V?Iot Pagamento principal e juros Garantias
emissao unitario emissao
ACEF 22 L:Jnica 24/09/2018  24/06/2030 3.000 100 300.000 Semestral (Jun. e Dez.) (i)
ACEF 32 Unica  23/12/2019  23/12/2026 155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (i)
ACEF 52 Unica  27/07/2024  27/07/2029 300.000 1 300.000 Semestral (Jun. e Dez.) (iii)
CSE 22 Unica 05/02/2025 05/02/2030 300.000 1 300.000 Semestral (Fev. e Ago.) (iv)
CSE 32 12 15/11/2025  15/11/2030 300.000 1 300.000 Nov.29 e Nov.30 (v)
CSE 3?2 22 15/11/2025  15/11/2032 250.000 1 250.000 Nov.31 e Nov.32 (v)

(i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade de Santa
Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (b) eventual fragédo, se houver necessidade de
complemento do valor minimo, dos direitos creditérios da titularidade da Companhia, decorrentes dos pagamentos de
mensalidades e taxas dos alunos; (c) alienagéo fiduciaria das a¢des de Santa Rita e Veritas; (d) alienacao fiduciaria das quotas
de Santa Tereza, Sdo Bento e CESUCA; e (e) fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigacdes e
garantias as debéntures.

(i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) alienagéo fiduciaria das quotas da Braz Cubas; (b) a totalidade
dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; e (c)
fianga da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures.
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(i) A Companhia, é a fiadora do contrato, e obrigando-se, como devedora solidaria e principal pagadora de todos os valores devidos
pela emissora, até a final liquidagdo das debéntures.

(iv) Garantia fidejussoria, onde a UDF, ACEF, Modulo e SECID atuam como fiadoras, comprometendo-se a pagar todas as
obrigagdes da emissora caso ela ndo consiga cumprir. Essas entidades garantem o pagamento integral dos valores devidos,
incluindo encargos moratérios e custos adicionais, até a liquidagdo completa das debéntures.

(v) Garantia fidejussoéria, onde a Braz Cubas, ACEF, Médulo e SECID atuam como fiadoras, comprometendo-se a pagar todas as

obrigagdes da emissora caso ela ndo consiga cumprir. Essas entidades garantem o pagamento integral dos valores devidos,
incluindo encargos moratdrios e custos adicionais, até a liquidagdo completa das debéntures.

10.2. Clausulas restritivas (Covenants)

As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutengao de determinados indices
financeiros, os quais sao apurados anualmente, com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas da fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional.

Para a 22, 32 e 52 emissdo da ACEF e para a 22 e 3% emissao da CSE, o resultado do quociente da
divisdo da divida financeira liquida e o EBITDA Ajustado devera ser igual ou inferior a 3,0x,
descontados de todos os impactos do IFRS 16/CPC 06 (R2).

Na data de medicao de 31 de dezembro de 2025, a Companhia atingiu todos os indices requeridos
descritos acima.

As préximas medicdes serdo realizadas para a data-base de 31 de dezembro de 2026.

10.3. Movimentacgao

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 1.023.408
Novas captagoes (i) 300.000 300.000
Custo de captagéo (1.453) (1.453)
Pagamento de juros - (15.584)
Pagamento de principal - (21.000)
Apropriagéo dos juros 3.188 36.717
Amortizagao do custo 47 412
Saldos em 31 de margo de 2025 301.782 1.322.500
Novas captagoes (i) 550.000 550.000
Custo de captacao (i) (2.296) (2.296)
Custo de reperfilamento (ii) - (953)
Pagamento de juros (19.266) (153.623)
Pagamento de principal - (502.375)
Apropriacéo dos juros 39.776 148.549
Amortizagao do custo 236 2.713
Saldos em 31 de dezembro de 2025 870.232 1.364.515
Pagamento de juros (24.325) (24.325)
Apropriagao dos juros 31.723 50.374
Amortizagao do custo 156 393
Saldos em 31 de marco de 2026 877.786 1.390.957

(i) Captagéo da 22 emissdo da CSE no valor de R$300.000, no dia 05 de fevereiro de 2025 e captagéo da 32 emissdo da CSE no valor
de R$550.000, no dia 15 de novembro de 2025.
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(ii) Custo de reperfilamento da 22 emissédo de debéntures da ACEF (alongamento do prazo da divida).

Em 31 de marco de 2026, o cronograma de vencimento era o seguinte:

22 emissao 3% emissao 5% emissao 2? emissao 3? emissdo 3?2 emissao

Periodo

Abr-26 a Mar-27
Abr-27 a Mar-28
Abr-28 a Mar-29
Abr-29 a Mar-30
Acima de 2030

ACEF ACEF ACEF CSE CSE CSE Consolidado
3.954 62.409 60.128 5.458 12.133 10.195 154.277
39.051 - 100.000 60.000 - - 199.051
39.051 - 100.000 120.000 - - 259.051
39.051 - 50.000 120.000 150.000 - 359.051
19.527 - - - 150.000 250.000 419.527
140.634 62.409 310.128 305.458 312.133 260.195 1.390.957

11. Arrendamentos

O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e do direito de
uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo determinados contratos de curto prazo ou de pequenos

montantes.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento
utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e prazos semelhantes
aos contratos de arrendamento.

Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais Taxa

3 anos
6 anos
9 anos
Mais de 10 anos

11.1.

Descrigcao

10,83%
10,95%
10,40%
10,04%

Movimentacgao do direito de uso

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 265.834 907.740
Remensuracao decorrente dos ajustes por inflagéo corrente (i) 2.182 5.632
Depreciacédo no exercicio (10.219) (33.683)

Saldo em 31 de margo de 2026 257.797 879.689
Direito de uso 494.598 1.626.393
(- ) Depreciagdo acumulada (236.801) (746.704)

Saldo em 31 de marco de 2026 257.797 879.689

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.
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Cruzeiro do Sul

Saldo em 31 de dezembro de 2024 299.438 1.002.601
Remensuragdo decorrente dos ajustes por inflagao corrente (i) (119) 30.148
Depreciacédo no exercicio (9.915) (32.788)

Saldo em 31 de margo de 2025 289.404 999.961
Direito de uso 485.932 1.613.400
(- ) Depreciagédo acumulada (196.528) (613.439)

Saldo em 31 de margo de 2025 289.404 999.961

(i) Remensuragdo apurada com base em indice de inflagcdo previsto, apurando a nova prestacdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

11.2. Movimentagao do passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2025 358.461 1.150.605
Remensuragéo decorrente dos ajustes por inflagdo corrente (i) 2.182 5.632
Pagamento de arrendamento principal (9.635) (34.983)
Pagamento de arrendamento juros (8.919) (26.953)
Apropriacao de encargos financeiros 8.919 26.953

Saldo em 31 de marco de 2026 351.008 1.121.254
Circulante 45.675 149.131
Nao circulante 305.333 972.123

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagcdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

Saldo em 31 de dezembro de 2024 387.250 1.226.618
Remensuracao decorrente dos ajustes por inflagdo corrente (i) (119) 30.148
Pagamento de arrendamento principal (8.128) (28.455)
Pagamento de arrendamento juros (9.674) (29.649)
Apropriagdo de encargos financeiros 9.674 29.649

Saldo em 31 de margo de 2025 379.003 1.228.311
Circulante 40.553 132.065
N&o circulante 338.450 1.096.246

(i) Remensuragdo apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagdo mensal para contratos que tiveram
aniversario no periodo.

As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a
valor presente como direito de uso em contrapartida do passivo de arrendamento, considerando a
taxa de juros nominal incremental quando da adogéo inicial, do inicio do contrato ou de sua eventual
modificagdo de escopo. Adicionalmente, no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026,
a Companhia e suas controladas registraram, segundo o regime de competéncia, diretamente no
resultado o montante de R$485 (R$386 em 31 de margo de 2025) relacionado aos contratos que
nao atendem as premissas para a capitalizagdo como direito de uso da norma (auséncia do controle
substancial do bem).

Além dos valores apresentados acima, a Companhia e suas controladas possuem trés contratos
de arrendamento que contém termos de pagamentos variaveis, em complemento aos valores fixos
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de arrendamento. A clausula variavel esta relacionada ao atingimento de metas por faturamento
nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o periodo de trés meses findos em 31 de marco
de 2026, ndo houve atingimento de tais pardmetros, portanto, ndo houve qualquer desembolso
adicional.

Alguns dos membros do grupo de controle da Companhia detém participagdo majoritaria das
sociedades Motriz Participacdes Ltda., HG Cruzeiro do Sul Empreendimentos e Participagbes S.A.
e FP Incorporadora Ltda., que s&o proprietarias de imoveis locados pela Companhia e suas
controladas. Os valores envolvidos no ambito dos referidos contratos de locagao representaram em
31 de margo de 2026, R$101.404 (R$109.009 em 31 de dezembro de 2025) de direito de uso e
R$130.019 (R$137.972 em 31 de dezembro de 2025) de passivo de arrendamento.

11.3. Maturidade dos contratos

Os saldos de arrendamento a pagar, relacionados aos compromissos futuros, para o periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2026 estdo apresentados a seguir.

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Até um ano 78.847 78.481 248.848 251.776
Um ano até cinco anos 319.418 322.969 836.458 858.316
Cinco anos até dez anos 97.257 109.371 428.641 442.788
Dez anos até quinze anos - - 180.256 194.151
Juros embutidos (144.514) (152.360) (572.949) (596.426)
351.008 358.461 1.121.254 1.150.605

11.4. Impactos nas demonstrag¢oes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas do periodo

A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do periodo nas rubricas “Custos” e
“‘Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de depreciacao e juros. Durante o periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2026, tais impactos alcangam os valores de R$33.683
(R$32.788 em 31 de margo de 2025) e R$26.953 (R$29.649 em 31 de margo de 2025),
respectivamente.

11.5. Oficio circular CVM n° 02/2019

Em atendimento ao aludido oficio, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa
de depreciagcao e amortizagao considerando o efeito da inflagao futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal, cujas taxas referenciais s&o
atualizadas com base nas informacdes da B3.
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31/03/2026
~ Consolidado

De 2028 De 2033 i De 2038
até 2032 até 2037 até 2041

Passivo de arrendamento

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.121.254 972.122 458.342 158.357 -
Fluxo com projecéo de inflacdo 1.121.254 1.042.601 642.712 284.902 -
Variagao 7,25% 40,23% 79,91% 0,00%
Direito de uso liquido

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 879.689 745.163 298.158 87.903 -
Fluxo com projecéo de inflacdo 879.689 814.367 463.125 192.982 -
Variagao 9,29% 55,33% 119,54% 0,00%
Despesa financeira

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 99.717 322.672 128.631 21.930
Fluxo com projecéo de inflagdo 102.926 389.802 197.955 41.091
Variagéo 3,22% 20,80% 53,89% 87,37%
Direito de depreciacao

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 134.526 447.006 210.255 87.903
Fluxo com projecéo de inflagdo 141.776 573.919 380.797 212.208
Variagédo 5,39% 28,39% 81,11% 141,41%

12. Obrigagoes trabalhistas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Provisao para férias e encargos 17.792 13.996 55.145 45.049
Salarios a pagar 13.740 11.903 44.253 37.887
Provisao de participagéo nos resultados 24.687 19.629 33.880 26.926
INSS a recolher 5.064 5.416 16.094 18.072
Provisao para 13° salario 4.756 - 15.802 -
FGTS a recolher 1.252 1.798 3.953 6.092
Outras obrigagdes 513 449 1.359 1.380
Provisdo para beneficios dos administradores

(Notas 14.4 e 14.5) 11.924 11.906 11.924 11.906
Total 79.728 65.097 182.410 147.312
Circulante 75.942 59.048 178.624 141.263
N&o circulante 3.786 6.049 3.786 6.049

13. Obrigagoes tributarias

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
PIS e COFINS a recolher 8.329 8.376 16.012 15.968
IRRF a recolher 4,707 6.952 12.280 21.208
ISS a recolher 1.234 1.945 8.425 8.255
Impostos retidos 596 1.464 2.594 3.809
IRPJ e CSLL - - 625 538
Parcelamentos - - 110.359 114.085
Total 14.866 18.737 150.295 163.863
Circulante 14.866 18.737 63.327 72.781
Nao circulante - - 86.968 91.082
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13.1. Parcelamentos

13.1.1. Composicao

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos de parcelamentos sé&o
representados por:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Composigao Encargos Financeiros

PROIES (i) Taxa de juros Selic 98.901 101.746
REFIS (ii) Taxa de juros Selic 6.052 6.571
PERT (iii) Taxa de juros Selic 2.836 2.986
Simplificado RFB Taxa de juros Selic 584 641
FGTS (iv) Taxa de juros remuneratérios 291 301
IPTU (v) Unidade Financeira Municipal (UFM ) 114 114
PGFN (vi) Taxa de juros Selic 1.581 1.726
Total 110.359 114.085

(i) PROIES — Demais débitos e previdenciarios: refere-se ao parcelamento proveniente da controlada Braz Cubas — Programa de
Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento das Instituicbes de Ensino Superior, instituido pela Lei n° 12.688/2012. Esse
programa consiste na renegociacéo de dividas tributarias com o governo federal, convertendo até 90% dessas dividas em bolsas
de estudo e, assim, reduzindo o pagamento em espécie a 10% do total devido. A divida foi negociada em novembro de 2017 em
180 parcelas.

(i) REFIS: refere-se aos parcelamentos proveniente das controladas SECID, Braz Cubas e Unipé, através da Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, de débitos vencidos até 2008; da Lei n° 12.996, de 18 de junho de 2015, de débitos vencidos até 2013; e a reabertura
em todos os periodos habilitados, de acordo com a Lei n°® 11.941.

(iii) PERT: refere-se aos parcelamentos de todos os débitos vencidos até 2017, provenientes das controladas SECID e Unipé, através
da Lei n® 13.496, de 24 de outubro de 2017.

(iv) FGTS: parcelamento definido pela Resolugdo CCFGTS n° 765, de 09 de dezembro de 2014, que permite parcelar débitos em
qualquer esfera oriundos de FGTS. A controlada Unipé aderiu em setembro de 2014 referente a divida de 2005, em 180 parcelas.

(v) PDD IPTU e ISS: Refere-se aos parcelamentos de débitos vencidos até 2023, provenientes da controlada FAPI, regido pelas Leis
Complementares n°® 74/2010 e regido pela Lei Complementar n® 136/2017.

(vi) PGFN: Parcelamento federal — definido EDITALPGDAU N. 2/2023 — DEBITOSPREVIDENCIARIOS, EDITALPGDAU N 3/2023 —
DEBITOSPREVIDENCIARIOS e EDITALPGDAU N. 2/2023 — DEMAISDEBITOS. A controlada FAPI aderiu em maio e junho de
2023 referente divida de 2023, em 36 e 60 parcelas.
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13.1.2. Movimentacgao

Consolidado

Parcelamentos
PROIES

REFIS

PERT

Simplificado RFB
FGTS

IPTU

PGFN

Total parcelamentos

Saldo a compensar PROIES

Parcelamento liquido do crédito PROIES

Consolidado

Parcelamentos
PROIES

REFIS

PERT

Simplificado RFB
FGTS

IPTU

PGFN

Total parcelamentos

Saldo a compensar PROIES

Parcelamento liquido do crédito PROIES

Em 31 de marco de 2026, o cronograma de vencimento era o seguinte:

Periodo Consolidado
|
1 ano 23.383
2 a 3 anos 40.283
Mais de 3 anos 46.693

110.359
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31122025 Atualizagdo o o ontos  31/03/2026
monetaria
102.391 1.587 (4.432) 99.546
6.571 97 (616) 6.052
2.986 57 (207) 2.836
641 24 81) 584
301 5 (15) 291
114 - - 114
1.726 41 (186) 1.581
114.730 1.811 (5.537) 111.004
645 645
114.085 110.359
311122024 Atualizagdo o ontos 310312025  Adigao  Atualizacdo o entos  31/12/2025
monetaria monetaria
111.865 1.715 (4.078) 109.502 - 5.223 (12.334) 102.391
8.452 120 (577) 7.995 - 375 (1.799) 6.571
3.506 64 (191) 3.379 - 209 (602) 2.986
841 11 42) 810 - 14 (183) 641
354 3 (11) 346 - 7 (52) 301
161 19 (10) 170 - (18) (38) 114
2.213 18 (111) 2.120 350 196 (940) 1.726
127.392 1.950 (5.020) 124.322 350 6.006 (15.948) 114.730
1.544 —(151) 645
125.848 124171 114.085
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31/03/2026 31/12/2025
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Adto. para futuro aumento de capital (i)
SECID 400.000 - - 400.000 - -
Médulo 760 - - 760 - -
Dividendos a receber (Nota 5)
ACEF 17.629 - - 21.164 - -
SECID 78.763 - - 78.763 - -
Outras partes relacionadas
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagbes
S.A. (ii) - 807 (2.420) - 807 (9.401)
FP Incorporadora Ltda. (ii) - 615 (1.844) - 615 (7.162)
Motriz Participagdes Ltda. (i) - 121 (364) - 121 (1.413)
Outros (iii) - - - - - (1.186)

497.152 1.543 (4.628) 500.687 1.543 (19.162)
14.2. Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Passivo Resultado Passivo Resultado
Outras partes relacionadas
Motriz Participagdes Ltda. (ii) 2.065 (6.197) 2.065 (24.070)
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagbes
S.A. (i) 1.225 (3.676) 1.225 (14.277)
FP Incorporadora Ltda. (ii) 615 (1.844) 615 (7.162)
Outros (iii) - - - (1.186)
3.905 (11.717) 3.905 (46.695)

(i) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas controladas com
expectativa de integralizagdo ao seu capital social em um periodo de até 12 meses, sendo o principal da SECID para pagamento
das debéntures (resgate antecipado da 22 e 32 emiss&o).

(i) Refere-se ao montante total das parcelas mensais de aluguel dos seguintes iméveis: campi Sao Miguel Paulista, Analia Franco e
Pinheiros, ginasio de esportes, clinica veterinaria, UDF, Médulo e campus CEUNSP — Salto. Os contratos de aluguel celebrados
entre as partes possuem prazo de vigéncia entre 3 e 15 anos, contendo clausula de prorrogagéo automatica, com reajuste anual
pelo indice IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), tomando como base a data de sua assinatura. A totalidade
das obrigatoriedades com os respectivos arrendamentos estdo demonstradas na Nota 11. Os impactos de resultado correspondem
aos juros e contraprestagdes incorridos sobre passivos de arrendamentos firmados com as respectivas empresas, conforme descrito
na Nota 11.2.

(iii) A controladora mantinha registrado créditos a receber de determinados acionistas, na rubrica de “Outros créditos”. Esses valores
foram baixados em agosto de 2025.

14.3. Renovagao de contratos de locagao de iméveis

A Companhia é locataria de 10 imdveis onde estéo instaladas unidades de ensino do Grupo
Cruzeiro do Sul Educacional S.A., cujo proprietarios desses iméveis sdo membros das familias
fundadoras (acionistas).

Em maio de 2024, foi acordado entre as partes extinguir os contratos atuais e celebrar novos
contratos com as seguintes condig¢des (i) substituicdo do IGPM pelo IPCA (com ajuste pelo IPCA
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desde janeiro de 2023), (ii) prazo de 5 anos com renovagao automatica, e (iii) quitagdo muatua dos
contratos extintos. Os novos contratos seguem os termos de mercado semelhantes aos praticados
com terceiros independentes.

14.4. Remuneracgao dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des é de responsabilidade da Assembleia Geral, fixar
o montante global ou individual da remuneragdo dos administradores. No periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026, a remuneragao total (salarios e participagdo nos lucros) dos
conselheiros e diretores estatutarios da Companhia foi de R$3.432 (R$2.804 em 31 de margo de
2025), registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, a qual esta dentro dos limites
aprovados na Assembleia Geral juntamente com as contas anuais em consonéncia com o
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao.

14.5. Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des — Phantom Shares e PPR
Diferido

Em reuniao realizada pelo Conselho de Administragdo em 15 de dezembro de 2022, foi aprovado
o Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des — Phantom Shares e PPR Diferido,
que estabelece os termos e as condi¢des para o pagamento de um prémio em dinheiro,
referenciado ao valor da acdo da Companhia.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo concedido pela Cruzeiro do Sul tem o intuito de incentivar
seus executivos a tomar decisbes, adotar acdes e liderar suas equipes para exceder as
expectativas de ganhos de capital e retorno de investimentos dos acionistas. Consiste em dois
programas distintos — Phantom Shares e PPR Diferido, sendo esse ultimo vinculado a métrica de
retorno das ag¢des da Companhia.

Os programas de Phantom Shares e PPR Diferido envolvem o pagamento de um valor em caixa
ao beneficiario, calculado com base em uma quantidade definida de units. As units sao valores de
referéncia baseados na cotagcdo média da agdo da Companhia. Até 31 de margo de 2026, a
Companhia outorgou 7.022.790 units (1.020.195 na 12 outorga, em 16 de dezembro de 2022,
2.409.825 na 22 outorga, em 16 de agosto de 2023, 2.095.286 na 32 outorga, em 06 de setembro
de 2024 e 1.497.484 na 42 outorga, em 22 de abril de 2025).

O programa de PPR Diferido representa 70% das units concedidas, no qual a quantidade de units
de referéncia para o pagamento em caixa varia conforme o Total Shareholder Return (TSR), que
devera ser analisado de duas maneiras: i) comparado a um custo de capital préprio estimado; e ii)
comparado com o retorno das agdes de um grupo definido de empresas do mesmo setor.

Em 31 de marco de 2026 o valor do passivo correspondente a esse prémio esta registrado no
passivo nao circulante na rubrica “Obrigagbes trabalhistas”, e sua contrapartida no resultado, na
rubrica “Salarios e encargos sociais”, no montante de R$11.924 (R$11.924 em 31 de dezembro de
2025).
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14.5.1. Programa de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Shares

O programa de Phantom Shares contempla o direito sobre as units, cuja concesséo (grant date) foi
aprovada e registrada em ata da reunidao do Conselho de Administracado ocorrida em 10 de fevereiro
de 2022.

Para adquirir o direito de receber o pagamento em caixa referente as units, os beneficiarios devem
permanecer na Companhia por um periodo de 3 anos (por outorga). O valor da unit € definido com
base na média ponderada pelo volume dos pregos da agdo CSED3 (VWAP) na B3, nos 45 pregbes
anteriores a data da primeira Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao que ocorreu no ano
de 2025 (12 outorga), e ocorrerdo nos anos de 2026 (22 outorga), 2027 (32 outorga) e 2028 (42
outorga).

14.5.2. Programa de Incentivo de Longo Prazo — PPR Diferido

O objetivo do programa PPR Diferido é alinhar os interesses dos beneficiarios com os da
Companhia no longo prazo, para garantir a perenidade do negécio e dos resultados alcangados.

As regras para calculo do valor da unit sdo idénticas as do programa de Phantom Shares. Para
adquirir o direito de receber o pagamento em caixa das units, os beneficiarios também devem
permanecer na Companhia por um periodo de 3 anos.

Adicionalmente, o programa estabelece uma meta para distribuicdo de resultados em caixa com
base no Total Shareholder Return (TSR), que é o ganho percentual do retorno total do capital
investido pelo acionista, calculado pela variagdo do valor da unit e adicionados os dividendos
distribuidos.

O percentual de atingimento das metas, comparado com a performance de mercado de certas
partes da Companhia, determinara o valor do incentivo de longo prazo a ser distribuido aos
beneficiarios.

Logo, o PPR Diferido, além de incentivar a permanéncia do beneficiario nos quadros da Companhia,
alinha os pagamentos do programa com a criagao de valor para os acionistas.

A Companhia mensura os seus respectivos valores justos tomando como base o valor justo dos
instrumentos baseados em ag¢des concedidos, pois ndo consegue mensurar o valor dos servigos
recebidos pelos participantes.

Para determinagéo do valor justo dos instrumentos, utilizou-se o0 método de simulagao de Monte
Carlo para precificagédo de ativos, considerando que a agao siga um processo estocastico de Wiener
Generalizado com o Lema de 1t6, também conhecido como Movimento Browniano.

A tabela seguinte apresenta o movimento ocorrido no Plano de Incentivo de Longo Prazo no periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2026 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Consolidado

Quantidade de units em 31 de dezembro de 2024 3.946.450
Canceladas (2.163.782)
Exercidas (12 Outorga) (i) (333.316)
Concedidas (42 Outorga) 1.497.484
Quantidade de units em 31 de dezembro de 2025 2.946.836
Canceladas (188.889)
Quantidade de units em 31 de marco de 2026 2.757.947

(i) Pago no dia 01 de maio de 2025, no valor de R$1.319.

15. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Adiantamentos de mensalidades (i) 22.493 14.643 82.285 58.839
Adiantamentos do centro de eventos (i) 153 1 6.129 4.376
Total 22.646 14.644 88.414 63.215
Circulante 22.646 14.644 88.414 63.215

(i) Mensalidades recebidas antecipadamente que serdo reconhecidas no resultado de acordo com o regime de competéncia.

(i) Adiantamentos de clientes recebidos antecipadamente para a realizagdo de eventos no espago de nossos campus. Esses valores
sdo reconhecidos no momento da realizagao do evento.

16. Provisao para demandas judiciais e depésitos judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a
demandas de natureza civel, tributaria e trabalhista, decorrentes tanto de questées administrativas
quanto judiciais. A administracdo, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos internos e
externos, classifica a probabilidade de perda conforme diretrizes estabelecidas pelas normas
contabeis e politica da Companhia, sendo provisionados os casos em que a perda € considerada
provavel.

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as contingéncias estdo provisionadas
relacionadas aos processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Processos civeis 4.266 4.021 12.056 11.272
Processos tributarios - - 4.048 4.149
Processos trabalhistas 6.458 5.403 47.504 44.321
Total 10.724 9.424 63.608 59.742
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A movimentacg&o da provis&o para as demandas judiciais esta descrita a seguir.

Controladora

Civeis Trabalhistas

(16.1) (16.3)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.021 5.403 9.424
Adigbes 445 2.479 2.924
Reversdes (140) (606) (746)
Pagamentos (175) (1.007) (1.182)
Atualizagao monetaria 115 189 304
Saldos em 31 de marco de 2026 4.266 6.458 10.724

Consolidado
Tributarios Trabalhistas

(%)) (%))
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.272 4.149 44.321 59.742
Adigbes 1.575 - 6.722 8.297
Reversdes (470) - (1.525) (1.995)
Pagamentos (640) - (2.227) (2.867)
Atualizagdo monetaria 215 2 583 800
Processos ex-mantenedor 104 (103) (370) (369)
Saldos em 31 de marco de 2026 12.056 4.048 47.504 63.608

16.1. Processos civeis com perda provavel

A Administragao realizou o levantamento, avaliagdo e quantificacdo das ac¢des de natureza juridica
e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas. A Administracado mantém
provisdo (consolidado) no montante de R$12.056 em 31 de margo de 2026 (sendo R$11.272 em
31 de dezembro de 2025).

As acgdes classificadas com risco provavel envolvem, principalmente, pedidos de indenizacao
relacionados a falhas na prestagao de servigos, decorrentes de alegacdes de cobranga indevida,
por reajuste de mensalidades, descumprimento de oferta, langcamento de descontos,
cancelamentos contratuais, programas de financiamento, bem como supostos vicios na prestagao
de servigos académicos e operacionais, tais como disponibilizagado de disciplinas, aproveitamento
de estudos, questdes envolvendo matricula, entrega de documentos e colagéo de grau, totalizando
provaveis perdas no montante de R$10.856 em 31 de margo de 2026 (R$10.253 em 31 de
dezembro de 2025).

16.2. Processos tributarios com perda provavel

A Administracdo realizou o levantamento e avaliagdo das varias agbes de natureza juridica e
administrativa tributaria. Para suportar as provaveis perdas com essas causas, a Administracédo
mantém provisdo (consolidada) no montante de R$4.048 em 31 de margo de 2026 (sendo R$4.149
em 31 de dezembro de 2025).

Entre as agdes que possuem risco provavel, ha casos em que os objetos se referem a assuntos
pré aquisi¢ao de controlada pela Companhia, de modo que a responsabilidade dos ex-proprietarios
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esta garantida contratualmente. Dessas agdes, destaca-se uma contra a Braz Cubas, com valor
provisionado de R$3.925, movida pela Unido, em que se discute o pagamento da multa de 40% do
FGTS diretamente aos empregados, em acordos judiciais ou extrajudiciais, em desconformidade
com a legislacdo, que determina o seu depdsito nas contas vinculadas da Caixa Econémica
Federal, e a auséncia de recolhimento da contribui¢cdo rescisoéria de 10% por ocasido da dispensa
sem justa causa de trabalhadores durante a gestao dos antigos acionistas.

16.3. Processos trabalhistas com perda provavel

A Administragao realizou o levantamento, avaliacdo e quantificacdo das acbes de natureza
trabalhista, para suportar as provaveis perdas com essas causas. A Administracdo mantém
provisdo (consolidado) no montante de R$47.504 em 31 de margo de 2026 (sendo R$44.321 em
31 de dezembro de 2025).

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, reclamagdes movidas por ex-colaboradores
relacionadas a diferengas salariais, horas extras, redug¢do de jornada de trabalho, garantias,
estabilidade de emprego, responsabilidade subsidiarias e vinculo empregaticios, totalizando
provaveis perdas no montante de R$40.833 em 31 de margo de 2026 (R$40.463 em 31 de
dezembro de 2025). Nenhuma dessas agdes sao, isoladamente, relevantes para serem
destacados.

16.4. Contingéncias provaveis sobre processos de ex-proprietarios

Parte dos processos das controladas refere-se a fatos geradores ocorridos durante a gestao dos
ex-proprietarios, anteriores a aquisicdo pela Companhia. Sao entdo contingéncias de
responsabilidade exclusiva dos ex-proprietarios, limitada ao dever de indenizar. Na hipétese de
eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas controladas possuem garantias
contratuais de ressarcimento. As eventuais perdas definitivas nesses processos serao apuradas e
langadas em conta grafica para os ressarcimentos, bem como poderao ser compensadas, inclusive,
com retencdo de pagamentos advindos de contratos de locagdo celebrados com os ex-
proprietarios, respeitados os limites e as condi¢bes do contrato de compra e venda de quotas
celebrado entre as partes.

Fato gerador Indenizavel ex-
Consolidado ex-proprietarios proprietarios (R$)
Processos civeis 12.056 4.417 4.366
Processos tributarios 4.048 4.047 3.944
Processos trabalhistas 47.504 24.836 24.683
Total 63.608 33.300 32.993

16.5. Processos com perda possivel

A Companhia possui processos classificados como probabilidade de perda possivel, os quais nao
sdo provisionados conforme apresentado a seguir.
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Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Processos civeis 10.938 10.450 50.921 50.234
Processos tributarios 221.586 218.261 284.322 279.655
Processos trabalhistas 13.498 7.192 56.010 47.136
Total 246.022 235.903 391.253 377.025

16.5.1. Processos civeis com perda possivel

A Administracao realizou o levantamento, avaliagao e quantificagao das diversas a¢des de natureza
civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado, em 31 de margo
de 2026, era de R$50.921 (R$50.234 em 31 de dezembro de 2025).

As acbes classificadas com risco possivel envolvem, principalmente, pedidos de indenizagao
relacionados a falhas na prestagao de servigos, decorrentes de alegacdes de cobranga indevida,
por reajuste e reducao de mensalidades, descumprimento de oferta, langamento de descontos,
cancelamentos contratuais, programas de financiamento, bem como supostos vicios na prestagéo
de servigos académicos e operacionais, tais como disponibilizacédo de disciplinas, aproveitamento
de estudos, questdes envolvendo matricula, entrega de documentos, extingdo de curso e turmas,
colacdo de grau, estagios, provas e faltas, totalizando provaveis perdas no montante de R$40.475
em 31 de marco de 2026 (R$41.227 em 31 de dezembro de 2025).

16.5.2. Processos tributarios com perda possivel

A Administragao realizou o levantamento, avaliagdo e quantificagdo dos diversos processos de
natureza juridica e administrativa tributaria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado
foi de R$284.322 em 31 de margo de 2026 (R$279.655 em 31 de dezembro de 2025).

Entre os varios processos tributarios com risco de perda possivel, podemos destacar os descritos
a seguir.

Ha processos movidos pela Prefeitura do Municipal de Sao Paulo contra a Controladora, discutindo
o cumprimento dos requisitos basicos para a manutengao da imunidade tributaria dos periodos de
2008 a 2011, totalizando o valor de R$178.754. A instituicdo apresentou defesa em todos os
processos, além de garantir integralmente o juizo por meio de seguro garantia. Entre 31 de
dezembro de 2025 e 31 de margo de 2026, foi apurado uma variagdo no importe de R$5.526
correspondente a atualizagdo monetaria do periodo.

A Controladora é parte em dois processos administrativos instaurados pela Receita Federal do
Brasil que discutem supostos nao recolhimentos de PIS e COFINS incidentes sobre o faturamento
referente aos exercicios de 2008 a 2011, decorrentes da inclusdo, pela Fiscalizacdo, de receitas
consideradas nao abrangidas pela isencéo prevista na Lei n°® 11.096/2005 (Prouni), bem como de
receitas financeiras na base de calculo das contribuicbes. Ambos o0s processos aguardam
julgamento de Recurso Voluntario pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF),
totalizando o montante de R$21.257.

Ha processos administrativos instaurados pela Receita Federal em face da ACEF discutindo
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principalmente verbas que integram a base de calculo para o recolhimento de contribuicdes sociais
e previdenciarias, entre outras, somando ao risco possivel o valor de R$16.987. A controlada
apresentou defesa em todos os processos e aguarda decisao final na esfera administrativa.

Ha uma execucgao fiscal ajuizada pela Uniao Federal em face da CESPO em 2019, visando a
cobranca de contribui¢cdes previdenciarias relativas a obras realizadas nos espacos de eventos da
Controlada, cujo valor de risco totaliza o montante de R$ 10.796. A execucgdo esta garantida por
meio de penhora de imdvel. Atualmente, aguarda-se julgamento do recurso de apelagao.

A Receita Federal instaurou autos de infragdo em face da Braz Cubas, os quais discutem supostas
infracdes as normas do Prouni, com a consequente nao aplicacado da isencdo de COFINS, com o
langamento da contribui¢ao do periodo de 01/2008 a 12/2009. Atualmente aguarda-se o julgamento
de Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), totalizando o valor
de R$7.536.

Ha dois procedimentos administrativos instaurados pela Receita Federal do Brasil em face da
Controladora, referentes aos exercicios de 2003 a 2006, nos quais se discute a suposta auséncia
de recolhimento de contribuigbes previdenciarias decorrentes de fatos geradores nao declarados
em GFIP. Atualmente os processos aguardam julgamento de Recurso Voluntario perante o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), totalizando o valor de R$6.734.

Ha uma execucao fiscal ajuizada pela Unido Federal em face da Controladora para cobranga de
COFINS referente ao periodo de janeiro/1996 a janeiro/1999, cujo valor em discusséo, classificado
como risco possivel, € de R$6.500.

Adicionalmente, em determinados contratos de locagao imobiliaria, ha discussdées em curso, no
Judiciario, referentes a majoracédo de IPTU retroativo. Caso venham a ser julgados de forma
desfavoravel ao proprietario do imével, por forca da obrigacao contratual da locacgao, a locataria
arcara com a eventual condenacao, atualmente estimada pelos consultores juridicos com perda
possivel de R$2.302.

16.5.3. Processos trabalhistas com perda possivel

A Administracao realizou o levantamento, avaliagao e quantificacdo das diversas acbes de natureza
trabalhista, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado no consolidado, em 31 de
margo de 2026, era de R$56.010 (R$47.136 em 31 de dezembro de 2025).

Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, reclamacgdes movidas por ex-colaboradores
relacionadas a diferengas salariais, horas extras, indenizagao, garantias e estabilidade de emprego,
totalizando provaveis perdas no montante de R$50.422 em 31 de margo de 2026 (R$44.136 em 31
de dezembro de 2025).
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16.5.4. Contingéncias possiveis sobre processos de ex-proprietarios

Fato gerador Indenizavel ex-

Consolidado ex-proprietarios proprietarios (R$)

Processos civeis 50.921 2.265 2.231
Processos tributarios 284.322 43.468 26.365
Processos trabalhistas 56.010 13.554 13.085
Total 391.253 59.287 41.681

Nos termos do item 16.4, as contingéncias relacionadas a fatos geradores anteriores a aquisi¢cao
sdo de responsabilidade exclusiva dos ex-proprietarios, aplicando-se integralmente as garantias
contratuais de ressarcimento, inclusive mediante compensagdo com pagamentos decorrentes de
contratos de locagao, observados os limites e condigdes fixados nos contratos de aquisigéao.

16.6. Depositos judiciais

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Processos civeis 290 309 733 878
Processos tributarios 7.860 7.780 14.211 13.650
Processos trabalhistas 2.269 2.236 4.612 4.847
Total 10.419 10.325 19.556 19.375

17. Obrigagoes por aquisi¢coes de participagoes societarias

17.1. Composicao

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Modalidade Encargos financeiros

ACEF Taxa CDI - 17.192
SECID Taxa CDI 21.114 20.415
Positivo Taxa IPCA 11.663 11.476
32.777 49.083

Circulante - 17.192

Nao circulante 32.777 31.891
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17.2. Movimentacgao

Consolidad

ACEF SECID(i) Positivo(i) o

(=) Saldo em 31/12/2024 26.327 268.040 11.598 305.965
(+) Juros apropriados 613 (1.112) 235 (264)
(-) Compensagao ativo indenizatdrio (ii) (11.452) (23.828) - (35.280)
(-) Pagamentos de principal - (124.042) - (124.042)
(-) Pagamentos de juros - (82.447) - (82.447)
(=) Saldo em 31/03/2025 15.488 36.611 11.833 63.932
(=) Saldo em 31/12/2025 17.192 20.415 11.476 49.083
(+) Juros apropriados 72 699 187 958
(-) Compensagéo ativo indenizatorio (i) (2.554) - - (2.554)
(-) Pagamentos de principal (7.446) - - (7.446)
(-) Pagamentos de juros (7.264) - - (7.264)
(=) Saldo em 31/03/2026 - 21.114 11.663 32.777
Nao circulante - 21.114 11.663 32.777

(i) Em 31 de margo de 2026, o saldo a pagar da SECID estéo representados pelas parcelas retidas nas aquisi¢cbes da Unipé e CESPO
que também séo corrigidas pela CDI. O valor da CESPO é representado pela parcela retida na aquisigdo da FAPI que é corrigido
pelo IPCA.

(i) Compensagdo com ativo indenizatério na rubrica “Outros créditos” (Nota 5), referente a aquisigdo da Braz Cubas (R$11.452) pela

ACEF e referente a aquisigdo da CESPO (R$23.828) pela SECID, totalizando o montante de R$35.280 em 2025. Em 2026 referente
a aquisigéo da Braz Cubas (R$2.554) pela ACEF.

Em 31 de margo de 2026, a parcela n&o circulante apresentava o cronograma de vencimento a

sequir.

Periodo Consolidado
Abr-2029 a Mar-2030 32.777
Total 32.777

18. Receita diferida

Consolidado

(=) Saldo em 31/12/2024 8.785
(-) Apropriacao (722)
(=) Saldo em 31/12/2025 8.063
(-) Apropriacao (180)
(=) Saldo em 31/03/2026 7.883
Circulante 722
N&o circulante 7.161

Propriedade de arrendamento mercantil

Em 20 de margo de 2017, a controlada indireta CEUNSP realizou transacéao de sale and leaseback
do imével onde esta situado o seu campus. A operagao consistiu na venda e no aluguel do referido
imével simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participagdes Ltda.
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O valor da venda do imével foi de R$25.500, com recebimento de acordo com o fluxo de pagamento
estipulado em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e foi registrado, em
2017, como receita diferida no passivo circulante e nao circulante amortizavel pelo prazo de 20
anos, conforme prazo do contrato de aluguel. Em 31 de margo de 2026 o valor nao realizado do
ganho de capital ¢ de R$7.883 (R$8.063 em 31 de dezembro de 2025).

19. Patriménio liquido
19.1.

Capital social

Entre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2026, ndo ocorreram alteragdes no capital social da Companhia.

Posicdo acionaria

A composicao acionaria da Companhia em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, é
apresentada a seguir.

31/03/2026 31/12/2025

Acionistas Acoes % Part. Acoes % Part.

Archy LLC (GIC) 132.707.280 36,40% 132.707.280 36,40%
D2HFP - Fundo de Investimento em Ac¢bes 85.679.880 23,50% 85.679.880 23,50%
Gama 1 FIA 42.839.940 11,75% 42.839.940 11,75%
Redmond FIA 42.839.940 11,75% 42.839.940 11,75%
Government of Singapore (GIC) 15.300.000 4,20% 15.300.000 4,20%
Acgdes em circulagéo 45.175.512  12,40% 45.175.512  12,40%
364.542.552 100,00% 364.542.552 100,00%

19.2. Reserva legal

A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somente pode ser
usada para compensar perdas ou aumentar o capital social.

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade
com o artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
19.3. Reserva de retengao de lucros

A reserva de retencgao de lucros, conforme artigo 196 da Lei n°® 6.404.76, é representada pelo lucro
liquido ndo distribuido apds constituicao da reserva legal e dos dividendos minimos obrigatorios.

19.4. Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pela constituicao da reserva legal, conforme a Lei das Sociedades por Agdes.
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20. Resultado por agao

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas pela
quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo. Para os periodos de
trés meses findos em 31 de margco de 2026 e 2025, a Companhia ndo detém acbes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores.

Lucro por agao - Basico e Diluido 31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do periodo 61.484 86.411
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias 364.542.552  364.542.552
Lucro por agdo em R$ 0,1687 0,2370

21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos
21.1. Instrumentos financeiros

As atividades da Companhia e/ou de suas controladas as expdéem a diversos riscos de mercado
(incluindo taxa de juros de valor justo e de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco
de liquidez.

A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposi¢cdes aos riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros descritos a seguir.

21.1.1. Risco de mercado

O risco de mercado ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicagdes financeiras.

21.1.2. Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdo nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia aos
riscos de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e
financiamentos, debéntures e aplicagdes financeiras, sujeitos a taxas de juros variaveis.

As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota 2 e sobre
debéntures na Nota 10, respectivamente.

21.1.3. Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas sao representados por caixa
e equivalentes de caixa e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou
encargos incorridos, os quais em 31 de margo de 2026, se aproximam dos valores de mercado. Os
principais riscos atrelados as operacdes da Companhia e suas controladas estao ligados a variagao
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do CDI para aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures. No cenario
provavel, foi considerado IGMP e CDI no horizonte de 12 meses. A Companhia e suas controladas

consideraram uma deterioracédo de 25% e 50% para as variaveis de risco.

Para a andlise de sensibilidade do passivo de arrendamento, utilizamos como base o IGPM, pois
representa, substancialmente, a taxa de reajuste da maioria dos nossos contratos.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela Administracdo da
Companhia e o efeito das operacbes em aberto considerando um ano de correcéo a partir de 31 de

marco de 2026:

Cenario em 31 de marco de 2026 (Controladora)

Controladora
31/03/2026

Operagao Valor

Equivalentes de caixa Aplicacdes financeiras (risco de perda em

(CDI 14,79%) 19.953

Provavel

Efeito no resultado

Variagdo Variagao

25% 50%

2.951 2.213 1.475

(Nota 2) fungdo da redugéo do CDI)
Divida (risco de aumento de juros/divida
Debéntures (Nota 10) em fungdo do aumento do CDI e (CDI 14,79%) 877.786 (129.821) (162.276) (194.732)
valorizagao da divida)
Passivo de arrendamento Divida (risco de aumento de juros/divida
(Nota 11) em fungdo do aumento de IGPM) (i) (ii) (AL R S Dy BB sz
1.248.747 (120.447) (155.245) (190.045)

(i) Utilizamos o IGPM pois representa, substancialmente, a maioria dos contratos de arrendamento.

(i) IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de margo de 2026.

Cenario em 31 de marco de 2026 (Consolidado)

Consolidado
31/03/2026

Operagao Valor

Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras (risco de perda em

Provavel

Efeito no resultado

Variagcdo Variagao

25% 50%

(Nota 2) funcéio da redugdo do CDI) (CDI 14,79%) 930.828 137.666  103.249 68.833
Divida (risco de aumento de juros/divida
Debéntures (Nota 10) em fungdo do aumento do CDI e (CDI 14,79%) 1.390.957 (205.717) (257.146) (308.575)
valorizagao da divida)
Passivo de arrendamento Divida (risco de aumento de juros/divida
(Nota 11) em funcdo do aumento de IGPM) (i) (ii) (IGPM (1,83%)) 1.121.254  20.519 15.389 10.259
3.443.039  (47.532) (138.508) (229.483)

(i) Utilizamos o IGPM pois representa, substancialmente, a maioria dos contratos de arrendamento.

(i) IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de margo de 2026.
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21.1.4. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplicagdes financeiras em
bancos e instituigdes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito,
representado pela possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de seus alunos.

O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando sujeito
aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagao a esse risco. O
saldo a receber de mensalidades é denominado em reais, € a Administracdo monitora o risco do
saldo a receber dos alunos. As mensalidades sao cobradas mensalmente com base no contrato
firmado entre a Companhia e os alunos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras vinculadas

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela gestao
financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes
sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. A
Companhia e suas controladas tém como politica corporativa a aplicagdo de recursos em bancos
de primeira linha e em produtos financeiros com baixo nivel de exposicao e alto nivel de liquidez.
Praticamente todo o excesso de caixa é aplicado em certificados de depdsito bancario emitidos por
essas instituicoes.

21.1.5. Risco de liquidez

Consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir seus
compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidagédo de seus direitos e obrigagoes.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas suas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos, através do
monitoramento continuo dos indices de liquidez e dos fluxos de caixa previstos e reais. O fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas é realizado de forma centralizada pelo departamento
de Finangas da Companhia, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das
entidades para assegurar que tenham caixa suficiente para atender suas necessidades
operacionais.

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Ativo Circulante 1.244.636 1.075.996
Passivo Circulante 803.683 705.437
Liquidez Corrente (>=1) 1,55 1,53
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Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a debéntures
contratadas, contas a pagar a fornecedores, além de contas a pagar por aquisicao de participagao
societaria. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para as operagdes
da Companhia. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Companhia, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo. Os
valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados, portanto, para
as rubricas de “Debéntures”, “Obrigagdes tributarias”, “Passivos de arrendamento” e “Obrigagdes
por aquisicao de participacao societaria” ndo serao conciliados com o balango patrimonial.

Controladora
31 de margo de 2026

‘ Menos de Entre Acima

Passivos financeiros Nota 1 ano 2 e 3 anos de 3 anos Total

Debéntures 10 99.338 323.431 865.223 1.287.992

Fornecedores 9 94.485 - - 94.485

Passivos de arrendamento 11 78.848 210.241 206.434 495.523
272.671 533.672 1.071.657 1.878.000

Controladora
31 de dezembro de 2025

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros 1 ano 2 e 3 anos de 3 anos
Debéntures 10 120.628 289.006 411.796 821.430
Fornecedores 9 64.457 - - 64.457
Passivos de arrendamento 11 78.481 213.799 218.541 510.821
263.566 502.805 630.337 1.396.708

Consolidado
31 de margo de 2026

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros 1 ano 2 e 3 anos de 3 anos

Debéntures 10 240.808 670.408 981.417 1.892.633
Fornecedores 9 158.657 - - 158.657
Parcelamentos de impostos 13 25.593 54.444 81.222 161.259
Obrigagdes por aquisigao de participagédo societaria 17 17.432 - 42.216 59.648
Passivos de arrendamento 11 248.847 562.366 882.989 1.694.202

691.337 1.287.218 1.987.844 3.966.399

Consolidado
31 de dezembro de 2025

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros 1 ano 2 e 3 anos de 3 anos

Debéntures 10 304.028 622.667 527.974 1.454.669
Fornecedores 9 120.150 - - 120.150
Parcelamentos de impostos 13 25.207 54.637 86.174 166.018
Obrigagdes por aquisigao de participagéo societaria 17 17.432 - 42.216 59.648
Passivos de arrendamento 11 251.776 582.846 912.409 1.747.031

718.593 1.260.150 1.568.773 3.547.516

21.1.6. Gestao do capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificacdo de crédito forte e um capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e
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maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudangas nas condigdes econOmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a
eles ou emitir novas acdes. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos
durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026. A Companhia incluiu na divida
liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivos de arrendamento (circulante e ndo
circulante), menos caixa e equivalentes de caixa, e optou por apresentar o consolidado por
considerar mais relevante.

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Debéntures (Nota 10) 1.390.957 1.364.515
Passivo de arrendamento (Nota 11) 1.121.254 1.150.605
(=) Total divida bruta 2.512.211 2.515.120
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 2) (930.828) (808.247)
(=) Total divida liquida 1.581.383 1.706.873
Patriménio liquido (Nota 19) 1.652.139 1.590.655
Divida liquida e patriménio liquido 3.233.522 3.297.528
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 95,7% 107,3%

21.2. Valor justo

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizagao para avaliagdo dos valores
justos de seus instrumentos financeiros, o que requer a divulgacao das mensuracdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia:

e Nivel 1 — O valor justo dos ativos negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para
negociagao e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes) é baseado nos pregos
de mercado, cotados na data do balancgo.

e Nivel 2 — O valor justo dos ativos e passivos que ndo sdo negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos de balcéo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Se
todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo
puderem ser observadas no mercado, ele estara incluido no Nivel 2.

¢ Nivel 3 — Se uma ou mais informacdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo
mercado, como por exemplo, investimentos em ag¢des ou dividas ndo cotadas, o ativo ou
passivo estara incluido no Nivel 3.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo. Para o periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2026 e exercicio de 31 de dezembro 2025, todos os instrumentos
financeiros da Companhia e suas controladas foram mensurados pelo custo amortizado, conforme
segue:
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Classificacdo contabil

Ativos — Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 2)
Contas a receber (Nota 3)

Dividendos a receber (Nota 5)

Total

Passivos — Custo amortizado
Debéntures (Nota 10)

Fornecedores (Nota 9)

Passivos de arrendamento (Nota 11)
Total

Ativos — Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 2)
Contas a receber (Nota 3)

Total

Passivos — Custo amortizado
Debéntures (Nota 10)

Fornecedores (Nota 9)

Passivos de arrendamento (Nota 11)
Obrigagdes tributarias (Nota 13.1)

Obrigacdes por aquisi¢éo de participagdo

societaria (Nota 17)
Total

Controladora

31/03/2026

Valor
justo

Valor
contabil

Cruzeiro do Sul

Educacional

CSED

B3 LISTED NM

Notas explicativas as demonstracées financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025

Valor
justo

Valor
contabil

19.953 19.953 45.682 45.682
63.056 63.056 60.384 60.384
96.392 96.392 99.927 99.927
179.401 179.401 205.993 205.993
881.095 877.786 873.697 870.232
94.485 94.485 64.457 64.457
351.008 351.008 358.461 358.461
1.326.588 1.323.279 1.296.615 1.293.150

Consolidado

31/03/2026

Valor justo

Valor
contabil

31/12/2025

Valor justo

Valor

contabil

930.828 930.828 808.247 808.247
301.215 301.215 261.072 261.072
1.232.043 1.232.043 1.069.319 1.069.319
1.400.606 1.390.957 1.374.560 1.364.515
158.657 158.657 120.150 120.150
1.121.254 1.121.254 1.150.605 1.150.605
110.359 110.359 114.085 114.085
32.777 32.777 49.083 49.083
2.823.653 2.814.004 2.808.483 2.798.438

Nas operagdes que envolvem instrumentos financeiros, a Companhia identificou que apenas as
debéntures apresentam diferengas entre o valor contabil e o valor justo, devido a incidéncia de
multas em caso de resgate antecipado. O valor justo dessa rubrica foi apurado em conformidade
com o IFRS 13/CPC 46 — Mensuragao do valor justo.

22. Imposto de renda e contribuigcdo social — Corrente e diferido

22.1. Reconciliagao da aliquota efetiva

A reconciliagdo do resultado com imposto de renda e contribuicdo social do periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026 e 2025 esta apresentada a seguir.
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Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social
Aliquota fiscal combinada
Imposto pela aliquota combinada

Principais adi¢cdes e exclusodes:
Despesas nao dedutiveis

Adigbes (exclusoes) liquidas sem a

constituicao de diferido(i)
Equivaléncia patrimonial
Adicional e PAT

Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de

calculo negativa de CSLL
Isengdo PROUNI (ii)

Imposto de renda e contribui¢ao social

no resultado do periodo

IRPJ e CSLL - Corrente
IRPJ e CSLL - Diferido

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
61.484 86.402 65.641 91.840
34% 34% 34% 34%
(20.905) (29.377) (22.318) (31.226)
(4) (536) (103) (624)
(1.508) (1.643) (3.404) (4.458)
57.699 45.019 - -
- - 626 391
(35.282) (13.454) (34.973) (11.869)
- - 56.015 42.357
- 9 (4.157) (5.429)
- - (3.947) (3.852)
- 9 (210) (1.577)

(i) As principais exclusbes (adi¢gdes) sao principalmente oriundas de estornos e constituicdes de determinadas provisdes, tais como
provisbes para crédito de liquidagdo duvidosa, contingéncias e remuneragdo variavel;, e realizagdo de saldo de mais valia

relacionado as combinagdes de negdcios.

(ii) Isencédo do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporgédo da ocupacéo efetiva das bolsas (POEB) sobre as

atividades beneficiadas.

22.2. Composicao de imposto de renda e contribuigao social diferidos

Consolidado
Ativo

Prejuizos fiscais/ Base negativa CSLL (i)
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2)

Amortizagbes mais valia
Provisdo de contingéncias
Repasse de Polos
PECLD

Outras diferencas temporarias do lucro real (ii)

Total tributos diferidos ativos

Tributos diferidos, liquidos

31/03/2026 31/12/2025

7.112 8.076
25.515 25.989
32.212 32.212
6.326 5.328

4.635 5.076
23.193 25.208
21.048 18.362
120.041 120.251
120.041 120.251

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa; entretanto,
a contabilizagéo de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranga razoavel de sua realizagéao.

(i) Os principais valores de outras diferengas temporarias sao originados principalmente de provisdes trabalhistas.

Os montantes a seguir foram utilizados como base para contabilizagdo dos impostos diferidos ativos
sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL.

31/03/2026 - Consolidado

| Saldos disponiveis (i)

Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos

Prejuizo fiscal
Base de calculo negativa de CSLL

1.493.835
1.505.700

23.735
13.092
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31/12/2025 - Consolidado

| Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos

Prejuizo fiscal 1.402.852 23.956
Base de calculo negativa de CSLL 1.412.614 23.186

(i) Conforme Instrugdo CVM, a Controladora ndo apresenta historico de lucro tributavel e ndo constituiu ativos diferidos.

22.3. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos por ano de realizagao

Consolidado

Faixa de vencimento LGB
31/03/2026

2026 24.675 21%
2027 11.922 10%
2028 8.749 7%
2029 9.740 8%
2030 em diante 64.955 54%

120.041 100%

23. Receita liquida

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026 e 2025.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita bruta
Cursos de graduagao 688.431 736.437 2.174.944 2.317.900
Cursos de pés-graduacao 16.058 16.769 30.168 27.732
Cursos técnicos e colégio 8.417 13.049 19.284 27.273
Outras receitas 1.659 651 2.997 3.037
714.565 766.906 2.227.393 2.375.942
Deducgdes da receita bruta
Descontos e devolugdes (529.560) (591.367) (1.501.915) (1.679.783)
Tributos (5.981) (6.535) (23.519) (24.385)
(535.541) (597.902) (1.525.434) (1.704.168)
Receita liquida 179.024 169.004 701.959 671.774
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24. Custos e despesas por natureza

Controladora
31/03/2026 31/03/2025

Despesas Despesas
gerais, gerais,
administrativas administrativas
e comerciais e comerciais

Outras
receitas,
liquidas

Outras Custos dos
receitas, servigos
liquidas prestados

Custos dos

servigos
prestados

Salarios e encargos sociais (39.338) (44.442) - (83.780) (37.107) (33.204) - (70.311)
Publicidade e propaganda - (59.731) - (59.731) - (46.337) - (46.337)
Custos com parceria (26.085) - - (26.085) (24.128) - - (24.128)
Manutencéo e reparos (7.110) (10.663) - (17.773) (6.415) (3.689) - (10.104)
Despesas com servigos de terceiros (3.567) (9.664) - (13.231) (4.227) (10.289) - (14.516)
Depreciacao do direito de uso (9.812) (407) - (10.219) (9.562) (353) - (9.915)
Gastos prediais (5.302) (3.646) - (8.948) (4.251) (3.807) - (8.058)
Despesas com PECLD (Nota 3) - (8.827) - (8.827) - (5.158) - (5.158)
Depreciacédo e amortizagdo - (8.520) - (8.520) - (7.736) - (7.736)
Materiais de consumo (892) 33 - (859) (1.884) (389) - (2.273)
Receitas com aluguéis - - 227 227 - - 332 332
Outras receitas (despesas), liquidas (i) 407 (5.593) 151 (5.035) (296) (3.262) 265 (3.293)

(91.699) (151.460) 378  (242.781) (87.870) (114.224) 597  (201.497)
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Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Custos dos Dez;::issas Outras Custos dos Dezfaeissas Outras
servicos a dmignistra’tivas receitas, Total servigos a dmignistra,tivas receitas, Total
prestados . liquidas prestados .. liquidas
e comerciais e comerciais

Salarios e encargos sociais (186.340) (60.868) - (247.208) (179.900) (43.931) - (223.831)
Publicidade e propaganda - (63.257) - (63.257) - (69.372) - (69.372)
Custos com parceria (60.727) - - (60.727) (58.098) - - (58.098)
Depreciacao do direito de uso (33.276) (407) - (33.683) (32.435) (353) - (32.788)
Depreciagao e amortizagéo - (33.028) - (33.028) - (32.663) - (32.663)
Despesas com PECLD (Nota 3) - (28.986) - (28.986) - 9.204 - 9.204
Manutencgéo e reparos (13.275) (15.178) - (28.453) (10.785) (7.997) - (18.782)
Despesas com servigos de terceiros (15.141) (12.345) - (27.486) (16.585) (12.646) - (29.231)
Gastos prediais (11.014) (3.682) - (14.696) (10.817) (3.824) - (14.641)
Materiais de consumo (5.348) (938) - (6.286) (7.166) (891) - (8.057)
Receitas com aluguéis - - 4.168 4.168 - - 3.925 3.925
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (4.723) (13.156) (2.003) (19.882) (2.839) (11.039) 2.105 (11.773)
(329.844) (231.845) 2.165 (559.524) (318.625) (173.512) 6.030 (486.107)

(i) Os valores estdo representados, principalmente, ganhos e perdas de processos judiciais e custos pedagdgicos.
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25. Resultado financeiro

25.1. Receitas financeiras

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas sobre aplicagdes financeiras 418 3.566 26.749 19.082
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades 2.779 840 10.261 3.180
Outras receitas, liquidas 2 135 (335) 1.069
Total das receitas financeiras 3.199 4.541 36.675 23.331

25.2. Despesas financeiras

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Encargos financeiros sobre debéntures (31.723) (3.188) (50.374) (36.717)
Financiamentos estudantis, descontos concedidos

e encargos financeiros sobre cartées de crédito (5.001) (3.128) (27.688) (29.703)
Juros sobre passivo de arrendamento (8.919) (9.674) (26.953) (29.649)
Garantias, comissdes bancarias e parcelamentos (1.529) (1.150) (6.553) (7.303)
Juros sobre obrigagbes a pagar de aquisi¢céo de

controladas - - (958) (7.627)
Ajuste a valor presente - (478) 382 (4.798)
Outras despesas financeiras (489) (437) (1.325) (1.361)
Total despesas financeiras (47.661) (18.055) (113.469) (117.158)

26. Transagoes que nao afetam o caixa

A Companhia realizou durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 as
transacbes que nao envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido pelo
pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, apresentadas a

31/03/2026
Consolidado

2.671

2.671

1.185

1.185

5.632

sequir.
Controladora
Imobilizado:
Variagao no saldo de fornecedores a pagar 820
820
Intangivel:
Variagéo no saldo de fornecedores a pagar -
Direito do uso e passivo de arrendamento:
Remensuragéo decorrente dos ajustes por inflagdo 2.182
2.182

Obrigagdes por aquisi¢gdes de participagdes societarias:
Crédito de conta garantia

5.632

2.554

2.554
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SAO PAULO, 12 de maio de 2026

A Cruzeiro do Sul Educacional ("Cruzeiro do Sul" ou "Companhia")(CSED3)
anuncia, hoje, os seus resultados relativos ao primeiro trimestre de 2026 (1726).
As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de

contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

DESTAQUES FINANCEIROS DESTAQUES GRADUAQAO
Receita Base de alunos -1,7%
.. Presencial 1T26 vs. 1T25
Liquida "
Ticket +5,0%
EBITDA Presencial 1T26 vs. 1T25
ajustado
comparéavel Base de alunos -3,5%
@ Digital +Semi 1T26 vs. 1725
Margem

-
EBITDA Ticket +14,6%

ajustada Digital +Semi RPN AP
comparavel

Lucro
Liquido
ajustado

Fluxo de
Caixa Livre
comparavel

Divida
Liquida
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“Cash is king”: Geracao de caixa comparavel no periodo atingindo R$ 116 milhdes

O aluno no centro e a geracao de caixa sado dois fatores preponderantes para a Cruzeiro do Sul diante dos
desafios do novo marco regulatério e das mudancgas setoriais decorrentes dele. A tecnologia vem ganhando
relevancia nao apenas sob a d6tica do negdécio, mas também na estrutura de suporte. Com o novo marco, 0s
desafios operacionais se transformam, exigindo um maior nivel de servico prestado nos polos e uma
intensificagao das interagdes com a nossa base de alunos. Aceleramos nossos investimentos em tecnologia nos
ultimos 10 meses, com o objetivo de construir os alicerces para os préximos anos, ao mesmo tempo em que
mantemos redundancia no formato offline, garantindo uma migragao sem rupturas. Os desafios de rentabilidade
sdo0 pontuais. Ainda assim, encerramos o trimestre com uma geracéo de caixa comparavel de R$ 116 milhdes
(vs. R$ 118 milhdes no 1T25) e uma alavancagem financeira de 0,8x (vs. 1,1x no 1T25), mesmo em um cenario
desafiador para captacao. Adicionalmente, avancamos na tematica de reposicionar nossas marcas frente a um
mercado mais competitivo e com foco em rentabilizar a reputacdo construida por anos nas diferentes regioes.

Aluno no centro: Avancgos na Transformacao Digital no suporte ao aluno

Ao longo do 1726, avancamos de forma consistente na agenda de transformacao digital, consolidando a
Inteligéncia Artificial como um pilar estruturante da estratégia da Companhia. A implementacao e expansao do
chatbot de atendimento ao aluno, ja disponivel para a base de graduacao e pés-graduagao, alcancou cerca de
49% de resolutividade autbnoma, com NPS de 4,4/5, operando de forma continua e com alta qualidade de
respostas, acima de benchmarks de mercado. Essa iniciativa contribui de forma direta para maior agilidade e
escalabilidade no relacionamento, ao mesmo tempo em que otimiza a alocagdo do time humano para
demandas mais complexas. Esses avancos reforgcam nossa prioridade estratégica de colocar o aluno no centro,
por meio de uma jornada mais simples, personalizada e integrada.

"Vendas Mesmos Cursos" no Digital + Semi com crescimento de 4% na captacao

A captacao consolidada (Digital + Semipresencial) apresentou queda de 28%, pressionada pelo nhovo marco
regulatorio. Excluindo os cursos impactados por migragao de canal (Digital » Semipresencial) e os cursos em
formatos de oferta que foram descontinuados, a captacao registrou crescimento de 4%, reforgcando a resiliéncia
do portfélio nao afetado. Em relagcdo a rematricula, atingimos 79% da base apta (+2,2 p.p.), refletindo os
esforcos da Companhia para manter os alunos engajados ao longo da jornada, bem como iniciativas de
cobranca voltadas a mitigagao de atrasos recorrentes. No semipresencial, a captagéo cresceu 213%, refletindo
a migracao de cursos entre canais, embora ainda sem recomposicao integral da base. Concluimos o trimestre
com 354 mil alunos na graduacao (-3,5% vs. 1T25), enquanto o ticket médio avangou 15%, impulsionado pelo
reposicionamento de pregos e maior participagcdo do semipresencial (19% da base; +6,6 p.p.). Como resultado,
a receita do segmento cresceu 7%, totalizando R$ 229 milhes.

Presencial refletindo a nova estratégia de reposicionamento de marca, portfélio e aumento de precos

No segmento Presencial, o ajuste de portfélio e o reposicionamento de precos, em um ambiente mais
competitivo, impactaram a captacao, com a base da graduacao encerrando o primeiro trimestre em 169 mil
alunos (-1,7% vs. 1T25). Ao mesmo tempo, a estratégia de maximizagdo de valor seguiu avangcando, com
expansao do ticket médio de 5%. A rematricula no segmento também continuou em crescimento, alcangando
91% da base apta (+1,4 p.p.), refletindo maior retencéo. Esse conjunto de fatores contribuiu para o crescimento
de 3% na receita, que totalizou R$ 494 milhdes, com destaque para a area de Saude.

Expansao de receita em 4,5% como reflexo da menor base de alunos; EBITDA ajustado comparavel 1%
superior (-123 bps na margem EBITDA Ajustada)

Apesar do avancgo no ticket médio tanto no Presencial quanto no Digital, a menor base de alunos contribuiu para
a desaceleragao do crescimento da receita liquida da Companhia, que encerrou o trimestre em R$ 702 milhdes
(+4,5% vs. 1T25). No conceito comparavel, o EBITDA ajustado foi de R$ 254 milhées, com margem de 36,2% (-1,2
p.p. vs. 1125), refletindo, principalmente, o aumento das despesas com pessoal voltadas a iniciativas de
tecnologia.
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Ao longo dos ultimos meses, aceleramos de forma significativa nossos investimentos
em tecnologia, preparando a Companhia para esse novo ambiente competitivo e

regulatorio.

|
01

IA & Dados

IA deixou de ser piloto, virou
motor de valor

91% documentos do Ensino Médio
validados automaticamente por IA

33k Comprovantes de atividades
complementares validados por IA por més
(5% transbordo)

50% de retengdo e resolugdo no
atendimento do aluno com IA

Cruzeiro do Sul

Educacional

Transformacao Digital em quatro frentes

[
02

Aluno & Docente

Do atendimento reativo
ao autbnomo e preditivo

75% atendimentos ao aluno retidos pela
IA° sem necessidade de intervencgéo
humana
4,4/5 de NPS no chatbot de atendimento
ao aluno
-40% reducgao no custo operacional de

atendimento com Central de Ajuda + chat
A

[
03

Governanca & Eng.

[
04

Captacao Digital

IA como piloto da engenharia,
cultura orientada a dados

Digital First— Do clique a
matricula

+55% ganho de velocidade de entrega
dos times de engenharia com IA como
copiloto

-50% de incidentes operacionais no
1T26

-60% no tempo entre demanda e entrega
de dados com modelo federado de IA

+52% volume de inscritos 26.2 apds
redesign da ficha de inscricdo (MoM)
+26% conversdo mobile de inscritos
para matriculados apds responsividade
-9% na taxa de abandono na jornada de
matricula digital (YoY)
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AVISO LEGAL

Esta apresentagcao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsdes refletem, apenas, expectativas dos administradores da Companhia
sobre condi¢cdes futuras da economia, além do setor de atuacdo, do
desempenho e dos resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os
termos “antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "projeta",
"objetiva", "devera", bem como outros termos similares, visam identificar tais
previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
ndo pela Companhia e, consequentemente, ndo sdo garantias de seus
resultados futuros. Portanto, os resultados futuros das operagbes da
Companhia podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear,
exclusivamente, nas informacg¢des aqui contidas. A Companhia nao se obriga a
atualizar as apresentacdes e previsdes a luz de novas informagdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para o ano de 2026, em diante,
sado estimativas ou metas. Adicionalmente, as informac¢des financeiras e
operacionais incluidas nesta apresentacao estao sujeitas a arredondamentos
e, como consequéncia, os valores totais apresentados nos graficos podem
diferir da agregacao numeérica direta dos valores que os precedem. As
informacdes de natureza ndo financeira contidas neste documento, assim
como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte
dos auditores independentes. Nenhuma decisdo de investimento deve se
basear na validade, precisdo, ou totalidade das informagbdes ou opinides
contidas nesta apresentacao.

Press Release | Divulgacao de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 1T26
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A Cruzeiro do Sul Educacional

€ um dos maiores e mais relevantes grupos de educacéao no Brasil, com mais de 554 mil*
alunos em seus 28" campi e, aproximadamente, 1.515 polos.
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INDICADORES DE QUALIDADE ACADEMICA

0,
100,0% 97,2% 505 A
2,8% : 14,5%
Conceito Conceito de Curso Indice Geral Conceito Preliminar
Institucional de Cursos de Curso

1-2 3 M 45

Jn 1.069 vagas de Medicinano 1T26.

*Base de alunos inclui, aproximadamente, 3 mil alunos na educagao basica em Mar/26.
" Numero de campi conforme registrado na base do MEC.
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@ PRESENCIAL

Contracao da base de alunos no presencial em funcao da queda de captacao
e reducao de portfolio

No 1726, encerramos a base do ensino presencial com um total de 177 mil alunos e o KPI de
rematricula alcancou 91% da apta, o que representa um avancgo de 1,4 p.p. vs. o 1T25. A
captacao do periodo foi impactada por dois fatores, sendo eles: (i) reducao do portfélio de
cursos e (ii) pelo reposicionamento das marcas frente a um mercado que tem se mostrado
mais competitivo. Adicionalmente, reposicionamento de marca e precificacado, envolvem
desde investimentos em sistemas até mudancas no formato de venda dos times comerciais,
desafios que tivemos que superar nesta captacgao do ciclo 2026.1.

Presencial 1T26 1T25 A/A
Saldo inicial 165 159 3,9%
Captacgéo 53 61 (12,9%)
Evasao (23) (24) (3,9%)
Formaturas (18) (16) 12,0%
Pés-graduacgéao e Colégio (0) (0) 46,0%
Saldo final 177 180 (1,5%)

Evolucao no ticket no trimestre impulsionada pelo avanco da
estratégia de maximizacao de valor e pelo efeito mix

O ticket médio do 1T26 apresentou expansao de 5,0%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
impulsionado pela execucao da estratégia de
maximizar o valor de cada curso e pelo efeito mix,
com a maior penetracdo de alunos da medicina e
outros cursos da area da saude.

BASE DE ALUNOS TICKET PRESENCIAL*
(GRADUACAO) (R$/MES)

882 926

1725 1726 1725 1726

. 1
- Saude - Outros cursos

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - NiUmeros gerenciais, ndo auditados

' Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina Veterinaria,
Nutrigdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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@
mm DIGITAL + SEMIPRESENCIAL

Novo marco regulatério impactando a captagcao, com reducao da oferta de
cursos a distancia

Finalizamos o primeiro trimestre com uma base de 377 mil alunos (Digital + Semi) e
alcangamos 79% no KPI de rematricula, um avancgo de 2,2 p.p. vs. 0 mesmo periodo do ano
anterior. A captacdo consolidada no 1726 recuou 28,1%, impactada pelo novo marco
regulatorio, que trouxe mudancas relevantes nos formatos de oferta — com extingcdo do
modelo “ao vivo” (13% da captacao) e redugao da pedagogia de 16% para 10%. Excluindo o
efeito dos cursos impactados por mudancas de canal (Digital para Semi), a captacao
consolidada apresentaria expansao de 3,9%.

Digital 1T26 1T25 A/A Vendas
Saldo inicial 407 367 10,8% Formatos de M Alterado/ Total
~ esmos ota
Captagédo 97 135 (28,1%) Oferta Extinto
Evaséo (98) 87)  12,9% Cursos
Formaturas (26) (21)  22,4% Digital (3.1%)  (92,0%)  (47,7%)
Pc’)s-graduagéo e Colégio (3) 6 _ Semipresencial 36,2% 382,6% 212,8%
Saldo final 377 401  (5,8%) Total 3,9%  (64,6%) (28,1%)

Avanco no ticket frente a mudanca do mix de alunos em cursos
de maior valor agregado

O ticket médio no trimestre apresentou expansao de 14,6%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
crescimento no periodo esta relacionado a queda da base
de alunos e a maior presenca de alunos matriculados em
cursos de maior valor agregado, ofertado no formato
- semipresencial. No 1726, estes cursos representavam 19%
" base do Digital, um crescimento de 6.6 p.p. em
paragédo ao 1T25.

BASE DE ALUNOS TICKET DIGITAL
(GRADUACAO) (R$/MES)
+14,6%
367
354 179 206
1T25 1T26 1T25 1T26

I semipresencial [ Digital

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos)
Numeros gerenciais (ndo auditados) 9
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RECEITA LIQUIDA 1726
DADOS FINANCEIROS

Crescimento de receita liquida em todos os segmentos

R$ milhées 1726 1725 %
Presencial 493,9 480,3 2,8%
Saude’ 363,0 342,0 6,1%
Digital 228,6 212,8 7,4%

Receita liquida de bolsas,

722,5 693,1 4,2%

cancelamentos e descontos
Outras receitas 3,0 3,0 (1,3%)
Impostos (283,5) (24,4) (3,6%)
Receita Liquida 702,0 671,8 4,5%

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA: +4,5%

A Receita Liquida consolidada no primeiro trimestre atingiu R$ 702,0 milhdes, sendo
4,5% superior ao 1725, como reflexo da reducao na base de alunos (-4,5% vs. 0 1T25) e
avanco do ticket médio no presencial e digital de 5,0% e 14,6%, respectivamente.

% RECEITA LIQUIDA PRESENCIAL: +2,8%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do Presencial expandiu 2,8%,
atingindo o montante de R$ 493,9 milhdes, como reflexo da queda na base de alunos (-
1,5% vs. 0 1T25) somado a evolugdo da rematricula (1,4 p.p.) e do ticket médio (+5,0%
vs. 0 1T25).

ﬁ’ RECEITA LIQUIDA SAUDE: +6,1%
No Presencial, a receita proveniente dos cursos da area de saude cresceram 6.1% gy k{3
no 1726, impulsionada pelo aumento no ticket e do crescimento na base de JiEe=IA
alunos. Presencial

% RECEITA LIQUIDA DIGITAL + SEMIPRESENCIAL: +7,4%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do Digital e Semipresencial
expandiu 7,4% no 1726, atingindo o montante de R$ 228,6 milhdes, como resultado
da queda na base de alunos (5,8% vs. o0 1T25), da evolugao da rematricula (2,2 p.p. vs.
0 1T25) e da maior relevancia do semipresencial no mix (+6,6 p.p. vs. o 1T25).

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologa, Medicina
Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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LUCRO BRUTO 1T26
DADOS FINANCEIROS

Expansao de 0,4 p.p. na Margem Bruta, impulsionada pelo mix e pelo
menor repasse aos polos

R$ milhdes 1T26 1T25 %
Pessoal (185,8) (179,3) 3,6%
Amortizacdo do direito de uso (33,3) (32,4) 2,6%
Repasse de polos (52,2) (51,2) 1,9%
Tecnologia (7,7) (6,9) 10,7%
Outros custos (50,9) (48,7) 4,5%

Lucro Bruto 372,1 353,1 5,4%

Margem Bruta 53,0% 52,6% +44bps

O Lucro Bruto do trimestre totalizou R$ 372,1 milhdes, representando um crescimento
de 5,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com margem bruta de 53,0%
— um aumento de 0,4 p.p. em comparagdo ao 1T25. Essa expansdo de margem
reflete principalmente o crescimento da base nos cursos de Medicina e Digital no mix,
somado ao menor repasse de polos (com relagao a receita), em virtude da reducéo de
oferta do periodo.

Ganho de eficiéncia operacional de 0,4 p.p. no 1T26 (% daROL)
47,4% 47,0%

26,7%
/ -0,2 p.p. / Pessoal

Repasse de polos

Tecnologia

Outros custos

12
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EBITDA AJUSTADO 1726

DADOS FINANCEIROS
EBITDA Ajustado do 1T26 impactado pela PECLD e por mudancas

contabeis

R$ milhbes 1T26 1T25 %

Lucro Bruto 372,1 353,1 5,4%

Margem Bruta 53,0% 52,6% +44bps . . .

SG&A (169,4) (150,4) 1279, O EBITDA do primeiro trimestre
;eSSKO?l Egé,i; Egg,i; ?88;35;;/; totalizou R$ 210,4 milhdes, com
arketing R s ,6% 0
Tecnologia (20,7) (12,9) s1.0% Margem de 30,0% (-7,4 p.p. vs.
Administrativas (23,7) (23,7) 02% 1T25), impactado, principalmente,

PECLD (29,0) 9,2 n.a. .

% ROL (4.19%) 1,4% ... Ppelo aumento na linha de PECLD,

D&A (33,4) (33,0) 1.3% tecnologia e pessoal

Outras receitas liquidas 2,2 6,0 (64,1%) . . ,

EBIT 142.4 1850 (0w (Principalmente na area de TI). O
D&A 66,7 65,5 1,9% EBITDA comparavel foi de R$

EBITDA 209,1 250,5 (16,5%) 954.0 milhéa

Margem EBITDA 29,8% 37,3%  -749bps ,U milhoes, com uma margem
Despesas ndo recorrentes’ 1,3 0,9 41,1% de 36,2% (_1,2 p.p. VS. ‘|T25) Na

EBITDA ajustado 210,4 251,3 (16,3%) PECLD l , .

Margem EBITDA ajust. 30,0% 37,4%  -744bps , realizamos um exerciclo

Efeitos PECLD 37,1 - na. como forma de equipar oS

Capex > Opex 6,4 - n.a. . ,

EBITDA ajustado comparavel 254,0 251,3 1,0% numeros dO 1T26 com o perlodo
Margem EBITDA ajust. 36,2% 37,4% -123bps gnterior.

Realizamos um complemento a metologia aplicavel, como forma de linearizar esta
despesa, reduzindo os efeitos sazonais entre trimestres. Adicionalmente, com os
investimentos em tecnologia, ndo teremos mais impactos de: (i) provisao/reversao de
alunos FIES e (ii) de provisionamento da parcela de repasse de polos , uma vez que a
identificacdo dos titulos tornou-se mais rapida e eficiente. Desta forma, a reversao de
PECLD no periodo foi de 1,2% da receita liquida vs. 1,4% no ano passado, uma
reducdo de 21 bps. Avancamos na revisdo do tratamento contabil de tecnologia,
refletindo a menor vida util econémica de solucdes digitais (maior Opex vs. Capex),
resultando no aumento destas despesas que deixaram de ser contabilizadas como
investimento. O aumento em pessoas reflete o investimento nos times que irdo
garantir a execucgao estratégica, principalmente nas frentes de tecnologia.

0,
37’4/0, ,,,,,, —— N o 0,1% 7777777 0’4}% 7777777 0,(:)0/0 7777777 1,(I3% 7777777 3 0,00/({ 777777 53% _._0’9% ,,,,,, 36,2%
(5.5%)  (2,2%) (0,6%) (1,0%) l
Mg. PECLD Pessoal Outras Tecnologia Adm. Lucro Nao Mkt Mg. Efeitos Capex Mg. EBITDA
EBITDA Receitas Bruto Recorrente EBITDA PECLD > Opex Ajust. 1726
Ajust. Caixa Ajust. (comparavel)
1125 1126

13
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Exercicio para comparabilidade da PECLD

Como forma de trazer mais clareza e comparabilidade, realizamos abaixo, a abertura
dos valores que afetaram a PECLD do primeiro trimestre de 2026. Anteriormente, o
prazo de identificacdo de um aluno FIES era mais longo, o que fazia com que
provisionassemos titulos como inadimplentes no 4T, antes da identificacdo, e
positivamente no 1T, quando eram reconhecidos. Na leitura anterior esse impacto no
1726 seria de R$ 7,3 milhdes positivos. Além disso, passamos a identificar mais
rapidamente os titulos de polos de terceiros que incidem percentual de repasses.
Dessa forma, a reversao de titulos que antes era relativa a 100% do valor passou a ser
de aproximadamente 70% do titulo. Com isso, as reversoes de titulos pagos, na leitura
antiga, seriam de R$ 11,7 milhées no 1T26.

(R$ milhdes) 1T26 1T25 YoY
Receita Liquida 702,0 671,8 4,5%
PECLD (29,0) 9,2 n.a.
% RL PECLD (4,1%) 1,4% n.a.
Ajuste Alunos FIES 7,3 - n.a.
Ajuste Repasse Polos 11,7 - n.a.
Complemento PECLD 18,1 - n.a.
PECLD Comparavel 8,2 9,2 (11,4%)
% RL PECLD Comparavel 1,2% 1,4% -21bps

Por fim, apresentamos um exercicio de comparabilidade da PECLD que ilustra como
ela teria se comportado ao longo do ano de 2025 simulando a aplicacdo do
complemento a PECLD nos trimestres impares, com base no percentual observado no
semestre anterior, com o objetivo de exemplificar a dindmica temporal da despesa
sob a nova abordagem.

R$ mil Realizado Exercicio - Comparavel com 2026
1T25 2T25 3T25 4T25 2025 1725 2T25 3T25 4725 2025
DRE
Receita Liquida 672 721 694 749 2.836 672 721 694 749 2.836
PECLD 9 (79) 11 (69) (127) (43) (27) (35) (23) (127)
PECLD (% RL) 1,4% (10,9%) 1,6% (9,3%) (4,5%) (6,3%) (3,7%) (5,0%) (3,1%) (4,5%)
BP - Ativo
Contas a Receber Bruto 475 526 474 528 475 526 474 528
PECLD (219) (248) (226) (245) (270) (248) (272) (245)
PECLD "Padrao" (219) (248) (226) (245) (219) (248) (226) (245)
PECLD "Complementar" 0 0 0 0 (52) 0 (46) 0
Contas a Receber Liquido 256 279 248 283 204 279 202 283
PECLD / Contas a Receber Bruto  (46,1%) (47,0%) (47,6%) (46,3%) (57,0%) (47,0%) (57,3%) (46,3%)
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CUSTOS E DESPESAS (% ROL)

DADOS FINANCEIROS

No 1726, os custos e despesas (efeito caixa') totalizaram 70,3% da Receita Liquida
da Companhia, 6,9 p.p. acima do 1725, em funcdo do aumento da PECLD e dos
custos e despesas com pessoal e techologia.

63,5% 64,1% Pessoal
35,2% I Repasse de polos
/ / I Outros custos
33,3% 35,0% I Marketing
[ Tecnologia
Administrativas ajust.
B PECLD
10,3% 9,0%
2,9% 3,2% 3,3%
-1,4% -1,2%
1T25 1T26 1T26 comparavel

'Custos e Despesas excluidos os efeitos de depreciagéo e amortizagédo 15



1T | Release

Divulgacéo de Resultados
26 Primeiro Trimestre de 1T26

LUCRO LIQUIDO 1T26

DADOS FINANCEIROS

Cruzeiro do Sul

Educacional

Lucro Liquido ajustado de R$ 62,7 milhoes com margem de 8,9% no 1726

R$ milhées 1T26 1T25 %
EBITDA 209,1 250,5 (16,5%)
D&A (66,7) (65,5) 1,9%
Resultado financeiro (49,8) (63,5) (21,5%)
Juros sobre passivo de arrendamento (27,0) (29,6) (9,1%)
IR (4,2) (5,4) (23,4%)
Lucro Liquido 61,5 86,4 (28,8%)
Margem Liquida 8,8% 12,9% -410bps
Despesas ndo recorrentes 1,3 0,9 41,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado* 62,7 87,3 (28,1%)
Margem Liquida ajustada 8,9% 13,0% -406bps

O Lucro Liquido ajustado no primeiro trimestre foi de R$ 62,7 milhdes contra R$
87,3 milhdes no 1T25. O Lucro liquido ajustado foi impactado pela reducao de

EBITDA no periodo.

13,0%

8,9%
87
14 63
| ,,,,,,,,,,,
1 3 0
| L L] I B .
(41) (1)
Lucro Liquido EBITDA D&A IR Juros sobre Nao Recor.” Result. Finan.  Lucro Liquido
Ajus. 1725 passivo de Ajus. 1726
arrendamento

Margem Liquida ajustada

*Lucro Liquido Ajustado: informag&o gerencial / '"Nao Recorrentes: Despesas com projetos/M&A
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CONTAS A RECEBER 1T26

DADOS FINANCEIROS

Prazo médio de recebimento de 38 dias

R$ milhées 1T26 1T25 %
Contas a receber bruto 566,7 474,5 19,4%
AVP (21,8) (23,1) (5,3%)
PECLD (243,7) (218,6) 11,4%
Contas areceber liquido 301,2 232,8 29,4%
Prazo médio recebimento UDM* 38 32 +6 dias

O prazo médio de recebimento encerrou 0 1726 em 38 dias, ante 32 dias no mesmo
periodo do ano anterior, pois revisitamos nossa estratégia de desconto de
recebiveis. Diante disso, a carteira de recebiveis de cartdo de crédito passou a
representar 9 dias vs. 3 dias no ano passado.

*PMR UDM: Contas a Receber/Receita Liquida dos ultimos 12 meses*365

INVESTIMENTOS* 1T26

Investimentos focados em infraestrutura

R$ milhées 1T26 1T25 %
Infraestrutura/Tecnologia (10,2) (12,2) (16,4%)
Investimentos (10,2) (12,2) (16,4%)

Os investimentos no 1726 foram de R$ 10,2 milhdes, valor 16,4% abaixo do 1725,
em funcdo da mudanca na contabilizacdo dos investimentos em tecnologia.

*Informacgéao gerencial
gaog 17
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FLUXO DE CAIXA 1T26

DADOS FINANCEIROS

Fluxo de Caixa ao Acionista de R$ 142,8 milhdes no 1726

R$ milhées 1T26 1725 %
Saldo de caixa no inicio do periodo 808,2 555,3 45,5%
EBITDA 209,1 250,5 (16,5%)
Aluguel (61,9) (58,1) 6,6%
EBITDA Ex-IFRS-16 147,2 192,3 (23,5%)
Capital de Giro 30,6 71,4 (57,1%)
Impostos (1,9) (3,4) (43,8%)
Descontos concedidos (25,3) (25,0) 1,0%
Fluxo de Caixa Operacional 150,6 235,3 (36,0%) 1726 1725
FCO/EBITDA Ex IFRS-16 102,3% 122,3% - R$ milhdes comp.| comp. %
Capex (10,2) (12,2) (16,4%) ) )
Fluxo de Caixa Livre 140,4 223,1 (37,1%) Fluxo de Caixa Livre 140,4 223,1 (37,1%)
FCL/EBITDA Ex IFRS-16 95,4% 116,0% - Antecipag&o de recebivel + despesa (24,6)  (63,3) (61,1%)
Resultado financeiro (caixa) 2,4 3,5 (30,7%) Ativo indenizatério 0,2 (41,6) n.a.
Rendimentos de aplicagdes financeiras 26,8 19,1 40,2% Fluxo de Caixa Livre comparavel 116,0 118,2 (1,9%)
Paganjento de juros dos empréstimos (24,3) (15,6) 56,1%
e debéntures
Fluxo de Caixa ao Acionista 142,8 226,6 (37,0%)
FCA/EBITDA Ex IFRS-16 97,0% 117,8% -
Captagao de debéntures - 298,5 n.a.
Pagamento debéntures (principal) - (21,0) n.a.
Pagamento aquisi¢gao ex-acionistas (14,7) (241,8) (93,9%)
Pagamento parcelamentos de impostos (3,6) (5,0) (28,5%)
Geragéo de Caixa liquida 1245 257,3 (51,6%)
Saldo de caixa no final do periodo 932,8 812,7 14,8%

O Fluxo de Caixa Livre no 1726 foi de R$ 140,4 milhdes vs. R$ 223,1 milhdes no 1725,
impactado pela reducdo de capital de giro, reflexo do aumento do prazo médio de
recebimento em 6 dias, dado o menor volume de antecipacao de recebiveis e também
por um impacto positivo de R$ 41,6 milhdes de ativos indenizatérios no 1T25. O Fluxo
de Caixa ao Acionista alcangou o montante de R$ 142,8 milhdes, representando
97,0% do EBITDA ex-IFRS 16. No fluxo de caixa comparavel, o fluxo de caixa livre seria
préximo de R$ 116,0 milhdes vs. R$ 118,2 milhdes no 1T25.

227
I
(45) 143
v — — [ 2 1
(41) (1) (0)
Fluxo de Caixa ao EBITDA Capital de Giro Resul. Finan. Descontos conc. Capex Impostos Fluxo de Caixa ao
Acionista 1725 Ex-IFRS-16 (caixa) Acionista 1726
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DIVIDA (CAIXA LIQUIDO)

DADOS FINANCEIROS

Reducao da alavancagem* para 0,8x no 1T26

R$ milhdes 1726 (a) 1725 (b) (a)/(b) 4T25(c) (a)/(c)
Caixa (930,8) (728,2) 27,8% (808,2) 15,2%
Divida financeira 1.391,0 965,7 44,0% 1.364,5 1,9%
Divida aquisi¢cdes 32,8 397,0 (91,7%) 49,1 (33,2%)

Divida (Caixa) Financeira Liquida 492,9 634,4 (22,3%) 605,4 (18,6%)

Divida lig./EBITDA ajustado UDM (Ex IFRS- 0,8x 1,1x (22,8%) 0,9x (12,6%)
Passivos de arrendamento 1.121,3 1.333,0 (15,9%) 1.150,6 (2,6%)

Divida (Caixa) Liquida pds arrend. 1.614,2 1.967,4 (18,0%) 1.756,0 (8,1%)

A Companhia encerrou o0 1726 com uma Divida Liquida (excluindo-se o passivo de
arrendamento) no valor de R$ 492,9 milhdes, em comparagédo a R$ 634,4 milhdes
no ano anterior, representando uma queda de 22,3%. A geracdo de caixa do
periodo foi o principal fator nesta reducéo, apesar do pagamento de R$ 177 milhdes
em dividendos nos ultimos 12 meses.

A fim de ilustrar o perfil do endividamento da Companhia, apresentamos, abaixo, o
cronograma de amortizagcao segregado por tipo de divida, destacando que o nivel
atual de caixa permite honrar com a totalidade das dividas até o final de 2028 e
grande parte de 2029.

Caixa e Cronograma de Amortizacao de Divida

Caixa - Debéntures Obrigacdes por Aquisicoes Custo Médio
CDI +1,2%
931
480
392
259
154 139
1T26 2026 2027 2028 2029 >2030

*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex IFRS-16 19
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BASE ALUNOS

APENDICE

B BASE DE ALUNOS - MOVIMENTAGAO T/T

Final do Periodo Total Presencial | Digital
572

Saldo inicial 165 407
Captacgao 150 53 97
Evaséo (121) (23) (98)
Formaturas (44) (18) (26)
Pés-graduagao (3) (0) (3)
Saldo final 554 177 377
Alunos (mil) 1T26 1T25 A/A
Graduacéo Presencial 163 166 (1,9%)
Medicina 6 5 6,2%
Pés e Colégio 8 8 1,1%
Presencial 177 180 (1,5%)
Graduacgéao Digital 354 367 (3,5%)
Semipresencial 67 45 48,4%
Pés e Colégio 23 34 (30,9%)
Digital 401 (5,8%)

Total 554 580 (4,5%)

MEDICINA
UNICID Sao Paulo (SP) 5 276
UNIVERSIDADE POSITIVO Curitiba (PR) 5 219
FAPI Pinhais (PR) 4 154
UNIPE Joao Pessoa (PB) 5 140
UNIFRAN Franca (SP) 5 100
CEUNSP Itu (SP) 5 60
FSG Caxias do Sul (RS) 5 60
CESUCA Cachoeirinha (RS) 5 60
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POLOS E CAMPI

APENDICE

INFRAESTRUTURA

Final do periodo 1T26 1T25 A %
Polos 1.515 1.590 (75) (4,7%)
Campi 28 28 - 0,0%

EBITDA IFRS16, EBITDA PRE-IFRS16 E NAO RECORRENTES
APENDICE

4] EBITDA AJUSTADO

R$ milhoes 1T26 1T25 %
EBITDA ajustado IFRS 16 210,4 251,3 (16,3%)
Aluguel (61,9) (58,1) 6,6%
EBITDA ajustado pré-IFRS 16 1485 193,22  (23,2%)
Margem EBITDA Aj. pré- IFRS 16 21,1% 28,8%  -762bps

B NAO RECORRENTES

R$ milhdes 1T26 1T25 %
Projetos, M&A, Planejamento Estratégico e Reestruturacdo 1,3 0,9 41,1%
Total ndo recorrentes 1,3 0,9 41,1%
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DRE
APENDICE
R$ milhées 1T26 1T25 %
Presencial 493,9 480,3 2,8%
Saude 363,0 342,0 6,1%
Digital 228,6 212,8 7,4%
Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos 722,5 693,1 4,2%
Outras receitas 3,0 3,0 (1,3%)
Impostos (23,5) (24,4) (3,6%)
Receita Liquida 702,0 671,8 4,5%
Pessoal (185,8) (179,3) 3,6%
Amortizagao do direito de uso (33,3) (32,4) 2,6%
Repasse de polos (52,2) (51,2) 1,9%
Tecnologia (7,7) (6,9) 10,7%
Outros custos (50,9) (48,7) 4,5%
Custo (329,8) (318,6) 3,5%
Lucro Bruto 372,1 353,1 5,4%
Margem Bruta 53,0% 52,6% +44bps
SG&A (169,4) (150,4) 12,7%
Pessoal (61,6) (44,5) 38,5%
Marketing (63,4) (69,4) (8,6%)
Tecnologia (20,7) (12,9) 61,0%
Administrativas (23,7) (23,7) 0,2%
D&A (33,4) (33,0) 1,3%
PECLD (29,0) 9,2 n.a.
Outras receitas, liguidas 2,2 6,0 (64,1%)
EBIT 142,4 185,0 (23,0%)
D&A 66,7 65,5 1,9%
EBITDA 209,1 250,5 (16,5%)
Margem EBITDA 29,8% 37,3% -749bps
Nao recorrentes - Despesas 1,3 0,9 41,1%
EBITDA Ajustado 210,4 251,3 (16,3%)
Margem EBITDA Aj. 30,0% 37,4% -744bps
Resultado financeiro (76,8) (93,2) (17,6%)
Receita financeira 36,7 22,8 60,9%
Despesa financeira (113,5) (116,0) (2,1%)
LAIR 65,6 91,8 (28,5%)
IR (4,2) (5,4) (23,4%)
Lucro Liquido 61,5 86,4 (28,8%)
Margem liquida 8,8% 12,9% -410bps
Despesas nao recorrentes 1,3 0,9 41,1%
Lucro Liquido ajustado 62,7 87,3 (28,1%)
Margem Liquida ajust. 8,9% 13,0% -406bps
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BALANCO PATRIMONIAL
APENDICE
R$ mil 1T26 1T25
Ativo Total 4.860.503 4.806.949
Ativo Circulante 1.244.636 1.098.451
Caixa e Equivalentes de Caixa 930.828 812.677
Contas a receber de clientes 232.065 199.830
Tributos a recuperar 22.052 16.180
Outros Ativos 59.691 69.764
Ativo Nao Circulante 3.615.867 3.708.498
Ativo Realizavel a Longo Prazo 251.248 199.584
Contas a receber de clientes 69.150 32.985
Depésitos judiciais 19.556 27.045
Outros Ativos 40.309 26.981
Tributos a recuperar 2.192 -
Tributos diferidos 120.041 112.573
Investimentos 44 146
Imobilizado, liquido 569.071 574.676
Direito de Uso 879.689 999.961
Intangivel, liquido 1.915.815 1.934.131
Passivo Total 3.208.364 3.249.749
Passivo Circulante 803.683 815.697
Debéntures 154.277 201.162
Fornecedores 158.657 117.245
Obrigagbes com partes relacionadas 3.905 3.712
Obrigacdes trabalhistas 178.624 154.890
Obrigagoes tributarias 63.327 82.674
Adiantamentos de clientes 88.414 80.930
Passivo de arrendamento 149.131 132.065
Obrigagdes por aquisicdo de participagdes societarias - 33.705
Receita diferida 722 722
Outras contas a pagar 6.626 8.592
Passivo Nao Circulante 2.404.681 2.434.052
Debéntures 1.236.680 1.121.338
Obrigagodes trabalhistas 3.786 2.589
Obrigagoes tributarias 86.968 102.148
Tributos diferidos - 14.702
Provisao para demandas judiciais 63.608 55.225
Passivo de arrendamento 972.123 1.096.246
Obrigagdes por aquisicao de participagdes societarias 32.777 30.227
Receita diferida 7.161 7.883
Outras contas a pagar 1.578 3.694
Patrimonio Liquido 1.652.139 1.557.200
Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576
Reservas de Capital 102.993 102.993
Reservas de Lucros 284.086 87.220
Dividendos adicionais propostos - 77.000
Lucros acumulados 61.484 86.411
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.860.503 4.806.949
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FLUXO DE CAIXA

APENDICE
R$ mil 1726 1725
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social 65.641 91.840
Depreciagédo e amortizagéo 33.028 32.663
Amortizacéo do direito de uso 33.683 32.788
Amortizagéo do custo de captagéo 393 412
Juros incorridos sobre aquisicéo de controladas 958 (264)
Juros de debéntures 50.374 36.717
Juros sobre passivo de arrendamento 26.953 29.649
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (382) 4.798
Proviséo para demanda judicial 4.235 335
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 28.986 (9.204)
Baixa de imobilizado e intangivel 3.409 896
Receita diferida sobre venda de imével (180) (180)
Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social com o fluxo de caixa 247.098 220.450

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber (68.747) (8.705)
Depésitos judiciais (181) (2.112)
Tributos a recuperar (4.220) (4.049)
Outros créditos (17.859) (17.419)
Fornecedores 34.651 30.182
Obrigacdes trabalhistas 35.098 32.505
Obrigagdes tributarias (14.034) 15.999
Obrigagdes com partes relacionadas - 291
Adiantamentos de clientes 25.199 8.125
Qutras contas a pagar (1.299) 363
235.706 275.630
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.917) (3.412)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 233.789 272.218
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento obrigagdes por aquisicdes de participagdes societdrias (14.710) (206.489)
Aquisi¢do de imobilizado (7.608) (6.830)
Aquisicao de intangivel (2.629) (5.412)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (24.947) (218.731)
Captagéo de debéntures - 298.547
Pagamento de debéntures (24.325) (36.584)
Pagamento de arrendamento principal (34.983) (58.104)
Pagamento de arrendamento juros (26.953)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (86.261) 203.859
Aumento (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 122.581 257.346
No inicio do exercicio 808.247 555.331
No fim do exercicio 930.828 812.677
Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 122.581 257.346
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Glossario

* A/A: Sigla para referir ao comparativo de “ano contra ano”;

* AVP: Ajuste a Valor Presente;

* BU Digital: Unidade de Negdcio Digital;

* Bps: Refere-se a Ponto(s) Base (Basis Point);

* BU Presencial: Unidade de Negocio Presencial;

* BU Saude: Unidade de Negécio de Saude;

* CAPEX: Refere-se a “Capital Expenditure” que significa investimento feito na operagéo;
* CC: Conceito de Curso;

* CNPq: Sigla para “Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico”;
* CI: Conceito Institucional

* CPC: Conceito Preliminar de Curso

* CSED: Cruzeiro do Sul Educacional

* D&A: Depreciacdo e Amortizagéo;

» Digital: Refere-se ao Ensino Digital;

* EBITDA (LAJIDA): Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization);

* EBIT (LAJIR): Lucro Antes de Juros e Impostos (Earnings Before Interest and Taxes);
* Enade: Exame Nacional de Desempenho dos alunos

* lA: Inteligéncia Artificial

* IDD: Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado

» |ES: Sigla para Instituigao de Ensino Superior

» IFRS: Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards);
+ IGC: Indice Geral de Cursos

* IR: Imposto de Renda;

* K:Sigla para “Mil”;

* KPI: Sigla para Indicador Chave de Desempenho (Key Performance Indicator);

* Lifelong learning: Educagao Continuada;

* MA&A: Sigla para Fusotes e Aquisigdes (Mergers and Acquisitions)

* MEC: Sigla para Ministério da Educagéao;

* MM: Sigla para “Milhoes”;

* p.p.: Refere-se a Ponto(s) Percentual(is);

* PECLD: Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa;

*  PMR: Prazo Médio de Recebimento;

* Presencial: Refere-se ao Ensino Presencial;

* ROL: Receita Operacional Liquida;

* SG&A: Despesas Gerais e Administrativas (Sales, General and Administratives Expenses);
+  UDM: Ultimos Doze Meses;

* Vs.: Sigla para “Versus”;

* x: Sigla para referir-se a “vezes”;

* 1T25: Refere-se ao primeiro trimestre de 2024;

* 1T26: Refere-se ao primeiro trimestre de 2025;

» ~:Sigla para “Aproximadamente”;
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