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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade anénima de capital aberto,
com sede na cidade de Sado Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua Cubatdo, n.® 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila
Mariana, Sao Paulo — SP, CEP 04012-911, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (*CNPJ/MF") sob o n® 62.984.091/0001-
02, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") como companhia aberta categoria “A"” sob o cddigo
2552-6 (“Companhia”), submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da administracao sobre
as matérias que serao deliberadas na assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia ("AGOE"), a
ser realizada em 28 de abril de 2026, as 11h00, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
digital 7en Meetings disponibilizada pela Companhia, conforme Edital de Convocagao divulgado na presente
data, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, e examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
incluindo o relatério da administracdo, o relatério do comité de auditoria e o parecer dos
auditores independentes

A administracdo prop0Oe a aprovacao das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da Administracdo, o parecer dos auditores
independentes e o relatério do comité de auditoria estatutario da Companhia, devidamente aprovados pelo
Conselho de Administragao, em reunido realizada no dia 25 de margo de 2026.

Vale notar que PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, empresa especializada de auditoria
independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu opinido sem énfase e sem opinido
modificada a respeito das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Conforme opiniao dos Auditores Independentes, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagOes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Ademais, a administragdo recomenda o exame detalhado das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, do relatério da administracao, do relatério do comité de auditoria, das notas
explicativas e do parecer dos Auditores Independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a
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consulta de V. Sas. na sede social da Companhia, em seu site de relagdes com investidores
(https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), € nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3")
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), conforme divulgado nos termos do artigo 133 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agoes”), e serdo publicadas no Jornal “O Estado de
Sao Paulo” em conformidade com o artigo 289 da Lei das Sociedades por Acoes, o Parecer de Orientagdo CVM
n° 39, de 20 de dezembro de 2021 e com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso III, da Resolu¢do da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada ("Resolugcdao CVM 81"), os comentarios dos administradores da Companhia, na forma do
item 2 do Formulario de Referéncia, encontram-se no ANEXO I a presente Proposta.

(ii) Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2026

A Administragdo propGe a aprovacdo da proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2026,
com prazo de duracao de 1 (um) ano, em conformidade com o artigo 196, §2° da Lei das Sociedades por
Acoes e do artigo 27, §19, inciso IV, da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“"Resolucao CVM
80") ("Proposta de Orcamento de Capital).

A Proposta de Orcamento de Capital foi aprovada pelo Conselho de Administracao em reunido realizada em
25 de marco de 2026, para fazer frente aos investimentos planejados para este exercicio social, e contempla
a utilizagdo de parte dos lucros apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracao propde a aprovacao da Proposta de Orcamento de Capital, que acompanha das
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 e acompanha esta Proposta na forma do ANEXO I1I.

(iii) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou lucro liquido de
R$ 296.865.571,37 (duzentos e noventa e seis milhdes oitocentos e sessenta e cinco mil quinhentos e setenta
e um reais e trinta e sete centavos). Nos termos do artigo 192 da Lei das Sociedades por Acgdes, a
administracdo propde a V.Sas. a aprovagao da destinagao do lucro liquido, na forma descrita a seguir.

Descontando-se a parcela de R$ 14.843.278,57 (quatorze milhdes oitocentos e quarenta e trés mil duzentos
e setenta e oito reais e cinquenta e sete centavos) destinada a formacdo da reserva legal, correspondente a
5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos dos artigos 193 e 202 da Lei das Sociedades por Acoes e
do artigo 36, (i), do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, perfaz o0 montante de R$ 282.022.292,80 (duzentos e oitenta e dois milhdes vinte
e dois mil duzentos e noventa e dois reais e oitenta centavos) (“Lucro Liquido Ajustado”).

Dessa forma, nos termos do artigo 36, (ii), do Estatuto da Companhia, o valor do dividendo minimo obrigatdrio,
correspondente a 25% do Lucro Liquido Ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
€ de R$ 70.505.573,20 (setenta milhdes quinhentos e cinco mil quinhentos e setenta e trés reais e vinte
centavos).

Nos termos do artigo 19, (xx), do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao aprovou, em
reunido realizada em 14 de novembro de 2025, ad referendum de Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 10 de dezembro de 2025, a distribuicao de dividendos intercalares (relativos a lucros acumulados apurados
no 10 semestre de 2025) no valor total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), correspondente a
R$ 0,27431639860 por acao ordinaria de emissao da Companhia, provenientes de lucros acumulados apurados
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no primeiro semestre de 2025, conforme indicado nas Informacoes Financeiras Intermediarias da Companhia
na data-base de 30 de junho de 2025.

Os dividendos intercalares foram integralmente pagos aos acionistas, em moeda corrente nacional, em uma
Unica parcela, no dia 30 de dezembro de 2025, e serdao imputados aos dividendos obrigatérios relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Considerando o montante total do dividendo minimo obrigatdrio, acima mencionado, tem-se que, do valor dos
dividendos intercalares ja pagos, no montante total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), o valor de
R$ 29.494.426,80 (vinte e nove milhdes quatrocentos e noventa e quatro mil quatrocentos e vinte e seis reais
e oitenta centavos) excede o valor do dividendo obrigatdrio, tratando-se de dividendos adicionais. Portanto, o
valor total de proventos ja declarados e pagos (como dividendos intercalares) relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 corresponde a, aproximadamente, 35,45% (trinta e cinco virgula
guarenta e cinco por cento) do Lucro Liquido Ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

No que tange ao valor remanescente do Lucro Liquido Ajustado, no montante equivalente a R$ 182.022.292,80
(cento e oitenta e dois milhdes vinte e dois mil duzentos e noventa e dois reais e oitenta centavos), a
administracdo propde: (i) a distribuicdo de dividendos adicionais, aos acionistas, no montante de
R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais) nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por
Agles; e (ii) a retengao de R$ 105.022.292,80 (cento e cinco milhdes vinte e dois mil duzentos e noventa e
dois reais e oitenta centavos), com base no artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, para execugao do
orcamento de capital constante do ANEXO II a esta Proposta.

Em resumo, a administracdo da Companhia propGe a destinacdo para o lucro liquido da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 296.865.571,37 (duzentos e
noventa e seis milhdes oitocentos e sessenta e cinco mil quinhentos e setenta e um reais e trinta e sete
centavos), conforme segue:

(a) R$ 14.843.278,57 (quatorze milhGes oitocentos e quarenta e trés mil duzentos e setenta e oito reais
e cinquenta e sete centavos), correspondente a 5,00% do lucro liquido, a reserva legal, em conformidade com
o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes;

(b) R$ 177.000.000,00 (cento e setenta e sete milhdes de reais), correspondente a 59,62% (cinquenta e
nove virgula sessenta e dois por cento) do lucro liquido, ao pagamento de dividendos aos acionistas, sendo:

i R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais), a titulo de dividendos intercalares (relativos a
lucros acumulados apurados no 1° semestre de 2025), conforme aprovado na reuniao do Conselho
de Administracdo realizada em 14 de novembro de 2025 ja tendo sido objeto de pagamento aos
acionistas, dos quais (1) R$ 70.505.573,20 (setenta milhdes quinhentos e cinco mil quinhentos e
setenta e trés reais e vinte centavos) sdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e (2) R$ 29.494.426,80 (vinte e nove milhGes
guatrocentos e noventa e quatro mil quatrocentos e vinte e seis reais e oitenta centavos) sdo
considerados dividendos adicionais; e

i R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais), ao pagamento de dividendos adicionais,
em conformidade com o artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por AgOes.
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(c) R$ 105.022.292,80 (cento e cinco milhdes vinte e dois mil duzentos e noventa e dois reais e oitenta
centavos), correspondente a 35,38% (trinta e cinco virgula trinta e oito por cento) do lucro liquido, para
execucao de orgamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso II da Resolucao CVM 81, a proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, na forma do Anexo A da Resolucdo
CVM 81, encontra-se no ANEXO III a esta Proposta.

(iv) Fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracdo para o proximo mandato

Nos termos do caput do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo é composto
por, no minimo 9 (nove) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos, sendo 1 (um) designado Presidente do
Conselho de Administragao, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

A administracao propde a V.Sas. que o nimero de assentos no Conselho de Administragao seja fixado em 9
(nove) membros titulares, sendo 1 (um) designado Presidente do Conselho de Administracao.

(v) Eleger os membros do Conselho de Administracdao da Companhia, incluindo a nomeacgao
do Presidente do Conselho de Administracao

A administracao propde que sejam eleitos os seguintes membros titulares para o Conselho de Administragao
da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre
as demonstrag0es financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027:

Candidato Cargo

Wolfgang Stephan Schwerdtle Presidente do Conselho de Administracdo
Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva " Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Cristiane Almeida de Souza Cé Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Renato Russo (9 Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Silvio José Genesini Junior Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Fabio Ferreira Figueiredo Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Fernando Padovese Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Patricia Ferreira Figueiredo Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Renato Padovese Membro Efetivo do Conselho de Administracao

*) Candidato a membro independente do Conselho de Administracdo.

A Companhia apresenta, na forma do ANEXO IV desta Proposta da Administracdo, as declaragcdes dos
candidatos a membros independentes do Conselho de Administragdo encaminhadas a Companhia, atestando
seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no regulamento de listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”).

Nos termos do artigo 17, inciso II do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso II do Anexo K da
Resolugao CVM 80, a administracao da Companhia esclarece que reviu as referidas declaracdes e concordou
com a qualificacao dos candidatos como independentes, nos termos do artigo 16, §1°, do Regulamento do
Novo Mercado e do artigo 6°, §§ 1° e 29, o Anexo K da Resolucdo CVM 80. Desse modo, a administragao
propde a V.Sas. que os Srs. Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, Renato Russo e Silvio José Genesini Junior,
caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.
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Ainda, a administracdo da Companhia propde que o Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle seja eleito ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 15, paragrafo 4° do Estatuto Social da
Companhia.

Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administracdo

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa ou candidatos para concorrer aos
cargos no Conselho de Administragdo da Companhia deverdo enviar a Companhia, no mesmo ato, os
documentos e informagdes exigidas pelo artigo 39, do Anexo K, da Resolugdo CVM 80.

Nos termos do artigo 3° do Anexo K da Resolucao CVM 80, o acionista que submeter a indicacdo de membro
do Conselho de Administracao devera apresentar, no mesmo ato:

(O] copia do instrumento de declaragao de desimpedimento ou declarar que obteve do indicado
a informacdo de que esta em condicdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas;

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicagao
de quais cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras
companhias e as demais informacdes requeridas no artigo 11 da Resolugao CVM 81; e

(iii)  a declaragdo de independéncia prevista no artigo 17, I, do Regulamento do Novo Mercado,
por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia.

A declaracao de desimpedimento devera, conforme previsto na Resolucdo CVM 80, ser firmada em instrumento
préprio, o qual contera a declaragdo do candidato ao Conselho de Administracdo de que:

(i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes;

(i) nao esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que
o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido
no § 2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acles;

(iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acoes; e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, € nao
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II
do § 39 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

De acordo com a Resolucdo CVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o candidato que:
(a) tenha sido eleita por acionista que também tenha elegido conselheiro de administragdo em companhia
concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado deverad atender aos requisitos minimos determinados pelo
Departamento de Registro de Empresa e Integracdo para o registro da ata da AGOE pela Junta Comercial:
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(i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil e regime de bens; (iv) profissdo; (v) nimero de
identidade e 6rgdo expedidor; (vi) CPF/MF; e (vii) residéncia com endereco completo.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracdo contendo as
informag0es minimas exigidas pela Resolugdo CVM 80, a Companhia divulgara um “Aviso aos Acionistas”
informando sobre a indicagdo apresentada. Esta divulgacao se dara pelo sistema Empresas.NET, na categoria
“Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacdo de candidatos a
membros do Conselho de Administracao apresentada por acionistas minoritarios.

Acionistas que atendam ao percentual indicado no Anexo N da Resolucao CVM 81, qual seja, 1,5% das acoes
da Companhia, poderdo solicitar a Companhia a inclusdao de candidatos ao Conselho de Administracdo no
boletim de voto a distancia desde que enviem tal solicitacao, por escrito, e conforme orientages contidas no
item 7.1 do Formuldrio de Referéncia, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da
AGOE, ou seja, até 03 de abril de 2026 (inclusive).

Nos termos do artigo 38, II da Resolugao CVM 81, as solicitagdes de inclusao de candidato no boletim de voto
a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informagdes elencadas acima, contendo (i) a indicacao das
vagas a que os candidatos propostos concorrerao; e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista
e a participacao acionaria a que se refere o Anexo N da Resolugdo CVM 81. Vale ressaltar que a indicacao de
candidato também podera ser realizada na propria Assembleia pelo acionista ou grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e informagdes acima
mencionados.

Voto Mdultiplo

O voto mdltiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada agdo tantos votos quantos
sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios. Neste caso, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as disposicoes dos artigos 141 e 147 da Lei das
Sociedades por AgOes, da Resolugao CVM 81, da Resolugdo CVM 80 e do Estatuto Social da Companhia.

Considerando as regras aplicaveis a concessao, em carater extraordinario, da nova autorizagao da B3 para
gue a Companhia mantenha temporariamente quantidade de acdes em circulacdo em patamar inferior ao
previsto no Regulamento do Novo Mercado, nos termos do artigo 55, (iv), do Estatuto Social da Companhia,
sera necessario, no minimo, 3% (trés por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer
a adocdo do processo de voto multiplo, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da realizacdao da AGOE para o exercicio de tal faculdade. Importante notar que, conforme
dispde o § 4. do artigo 132 do Cddigo Civil, os prazos fixados em hora sao contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto miltiplo, nos termos acima, a Companhia, em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando que a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo sera realizada por meio do processo de voto multiplo, em atengado a solicitagdo
de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adocao do procedimento de voto multiplo para eleicdo de membros do Conselho
de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na prépria AGOE (Processo
CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razao da retirada
de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto mdltiplo ndo sera
adotado.
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Na AGOE, a mesa, com base nas informacdes constantes no “Livro de Presenca”, em cumprimento no disposto
no artigo 141, § 1.9, /n fine, da Lei das Sociedades por AgGes., informara o nimero de votos necessario para,
em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragao na eleigdo por voto multiplo. Para
calcular o numero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, a mesa
utilizara a sequinte formula:

Onde:

nuimero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1
(um) membro do Conselho de Administracao.

nimero de acgoes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de
titularidade dos acionistas presentes.

nuimero de cargos do Conselho de Administracdo a serem preenchidos pelo
voto multiplo.

\\VII

nw All

w C ”

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo da efetiva alocacdo dos votos durante a
AGOE, pode ser possivel eleger um conselheiro de administracdo com um numero inferior de votos do que o
calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 2° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votagao pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa informar,
previamente a votagdo e ao escrutinio, o nUmero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo com base na formula acima.

Por fim, esclarece-se que, para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os votos proferidos por
acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no item de distribuicdo prévia de
votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como abstencdo na respectiva deliberagao da
assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sdo computados no quérum de deliberacdo e,
portanto, esses acionistas nao participam da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo.

Eleicdo em separado

Além da utilizacdo do procedimento de voto multiplo, o §4.° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes
garante o direito de exigir a realizagdo de uma votacao separada, apartada dos acionistas controladores e
pessoas a eles vinculadas, para eleicdo de 1 (um) membro do conselho de administracao.

Para efeitos do que dispde o artigo 141, §4°, da Lei das Sociedades por Acdes, considerando as regras
aplicaveis a concessao, em carater extraordinario, da nova autorizacdo da B3 para que a Companhia mantenha
temporariamente quantidade de acdes em circulagdo em patamar inferior ao previsto no Regulamento do
Novo Mercado, nos termos do artigo 55 do Estatuto Social da Companhia, excluido o acionista controlador, a
maioria dos acionistas titulares de agdes que representem, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia poderao solicitar a realizacdo de votacao em separado para eleigdo de um membro do
Conselho de Administragao, nos termos do artigo 55, (iii), do Estatuto Social da Companhia.

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da AGOE. Assim, o acionista devera
escolher se participa de um ou outro processo, e podera, inclusive, utilizar parte de suas agoes para votar por
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voto multiplo e parte para votar em votagdo em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma
determinada agao para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto mdltiplo e da votacdo em separado forem utilizados cumulativamente em
uma mesma eleicdo, a Lei das Sociedades por Agdes garante ao acionista controlador o direito de eleger um
membro a mais do Conselho de Administracao do que os demais acionistas (artigo 141, § 7° da Lei das
Sociedades por Agoes).

Para informag0es a respeito das indicacdes da administragao para composicao do Conselho de Administracao,
bem como as informagGes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagao a tais
indicacdes, nos termos do artigo 11, inciso I, da Resolucao CVM 81, veja o ANEXO V desta Proposta da
Administracao.

(vi) Aprovar a fixacao do limite global da remuneracao anual dos administradores da
Companbhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

De acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representagao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungGes, sua competéncia
e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Valor global da remuneragéo

A administracdo propde como limite da remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria para o exercicio social de 2026 o montante global de R$ 19.000.000,00 (dezenove
milhdes de reais), nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes. Cabe ao Conselho de
Administracao efetuar a distribuicdo individualmente, dentro do limite proposto, nos termos dos artigos 14,
paragrafo 6°, do Estatuto Social da Companhia.

O limite do valor global de remuneracdo da administragao proposto compreende a remuneracao da Diretoria
Estatutaria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracao fixa e variavel (maxima),
direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no
resultado da Companhia em decorréncia da remuneragao baseada em agdes da Companhia. Vale esclarecer,
ainda, que o montante proposto ndo considera tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que
sejam 6nus da Companhia.

A Companhia esclarece que o periodo a que se refere a presente proposta de remuneragao € de 1° de janeiro
de 2026 a 31 de dezembro de 2026.

Valores a serem destinados por 6rgdos

Subordinado a efetiva deliberagdo do Conselho de Administracao distribuindo a remuneracdo entre os 6rgaos,
estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) R$ 12.147.670,00 (doze milhdes cento e quarenta e sete mil
e seiscentos e setenta reais) para a Diretoria Estatutaria; e (ii) R$ 6.852.330,00 (seis milhdes oitocentos e
cinquenta e dois mil e trezentos e trinta reais) para o Conselho de Administracao.

) Comparacao entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragdo do exercicio anterior e os valores
realizados de referida proposta:
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Diferenca - Valores da proposta anterior e valores realizados

Orgido Valores Aprovados 2025 Valoresz(;mze:llzados Motivos
A diferenga aqui indicada
deu-se, principalmente, em
razao dos motivos descritos
no item abaixo que trata da
rerratificacdo da
remuneracao.
Nao aplicavel, tendo em
vista que ndo houve
R$ 2.999.133,50 R$ 2.999.133,50 diferenca entre o valor
aprovado e efetivamente
realizado.

Diretora Estatutaria R$ 8.691.868,04 R$ 10.250.013,00

Conselho de
Administracao

(i) Comparacéo da remuneracdo proposta neste exercicio com a remuneracao realizada no exercicio
anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao deste exercicio e a remuneracdo
realizada no exercicio anterior:

Diferenca - Valores da proposta anterior e valores da proposta atual

. Valores Realizados

Orgao 2025 Valores Propostos 2026 Motivos

A principal diferenca de
valores € resultado de
Diretora Estatutaria R$ 10.250.013,00 R$ 12.147.670,00 reajuste anual do valor
devido a titulo de pré-
labore.
A principal razdo para a
diferenca de valores ¢é
resultado de reajuste anual
do valor devido a titulo de
pro-labore baseado em
R$ 2.999.133,50 R$ 6.852.330,00 pesquisa de remuneragao
de mercado, bem como
previsdo de remuneragao
para membros que até
entdo nao eram
remunerados.

Conselho de
Administracdo

(i) Informacgoes adicionais sobre remuneracdo

Em atendimento ao artigo 13 da Resolucao CVM 81, as informagdes sobre remuneracdo dos administradores
indicadas no item 8 do Anexo C da Resolugao CVM 81, constam do ANEXO VI a esta Proposta.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Rerratificacao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia relativa
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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A Administracdo da Companhia propde a rerratificacdo da remuneracdo global dos administradores da
Companbhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 28 de maio de 2025 ("AGE 2025") a fim de adequa-lo ao valor efetivamente
reconhecido nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A AGE 2025 aprovou, para o exercicio de 2025, o montante global anual da remuneracao dos administradores
no valor de até R$ 11.691.001,54 (onze milhdes, seiscentos e noventa e um mil e um reais e
cinquenta e quatro centavos). Ao final do exercicio, o valor total da remuneracdo reconhecido
contabilmente alcancou R$ 13.249.146,00 (treze milhGes duzentos e quarenta e nove mil e cento e
quarenta e seis reais), representando um aumento efetivo de R$ 1.558.144,46 (um milhdao quinhentos
e cinco e oito mil e cento e quarenta e quatro reais e quarenta e seis centavos) em relacdo ao
montante previamente aprovado.

Referido excedente decorreu, substancialmente, dos fatores abaixo:

o Os planos de incentivo de longo prazo (“"ILP”) da Companhia contemplam, entre seus parametros de
mensuracao, a valorizacdo do preco das acdes de emissao da Companhia e o desempenho relativo da
Companhia em comparacdao com empresas do mesmo setor de atuagdo. Tais elementos impactam
diretamente o valor a ser reconhecido contabilmente pela Companhia em cada exercicio, conforme
regime de competéncia.

No exercicio de 2025, verificou-se valorizacdo relevante na cotacdo das acdes da Companhia, refletindo
0 desempenho operacional e financeiro positivo da Companhia, bem como o reconhecimento do
mercado em relagao as suas perspectivas de crescimento. Adicionalmente, o desempenho relativo da
Companbhia frente a seus pares setoriais foi igualmente favoravel.

Em razdo desses resultados, o valor das provisoes relativas aos ILPs reconhecidas ao longo do exercicio
de 2025 foi superior ao montante previsto quando da aprovacao da remuneragao anual na AGE 2025.

o Inclusdo de valor provisionado de determinados ILPs que nao haviam sido considerados na previsao
que embasou a proposta de remuneracao anual global aprovada na AGE 2025. Neste referidas
provisOes, reconhecidas no regime de competéncia, também contribuiram para o montante adicional
verificado.

o Valores pagos a titulo de beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo para membros da
Diretoria Estatutaria que ndo haviam sido considerados na previsdo que embasou a proposta de
remuneracao anual global aprovada na AGE 2025.

Diante do exposto, a Administracdo da Companhia recomenda aos acionistas a aprovacao da rerratificagao da
remuneracao global anual dos administradores da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, uma vez que o incremento de seu valor ocorreu em razao de eventos inesperados pela
Administracdo da Companhia quando da recomendacao do valor global anual para aprovacao na AGE 2025.

A Administracdo da Companhia recomenda a leitura das tabelas comparativas relacionados a comparacao
entre os valores efetivamente realizados em 2025 e os valores propostos em 2025 e 2026 conforme item (vi)
da ordem do dia em sede de Assembleia Geral Ordinaria acima, bem como as informacoes sobre remuneracdo
dos administradores indicadas no item 8 do Anexo C da Resolucao CVM 81, constam do ANEXO VI a esta
Proposta.

CONCLUSOES
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Pelos motivos acima e, em conformidade com a legislagao societaria aplicavel, o Estatuto Social da Companhia
e as disposicdes da presente Proposta, a administracdo da Companhia recomenda a V.Sas. a aprovacao das
matérias acima elencadas na AGOE a ser realizada em 28 de abril de 2026.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta se encontra disponivel na sede social da Companhia, na
pagina eletrénica da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da B3 (www.b3.com.br) e da
CVM (www.gov.br/cvm). Nossa equipe de Relagdes com Investidores estd preparada e a disposicdo para
dirimir quaisquer davidas ou orientacdes que se facam necessarias.

Cordialmente,

Sao Paulo, 27 de marco de 2026.

Wolfgang Stephan Schwerdtle
Presidente do Conselho de Administracao
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO I — INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 2
DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(Conforme Anexo C a Resolugdo CVM 80 e artigo 10, III, da Resolugcdo CVM 81)

2.1 — Condigoes financeiras e patrimoniais

As informacoOes financeiras comentadas neste item do Formulario de Referéncia, exceto quando mencionadas
de outra forma, sdao derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),e, por este motivo, as informagdes financeiras
contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia devem ser lidas em conjunto com tais
demonstragGes financeiras e informagdes contabeis intermediarias e suas respectivas notas explicativas,
disponiveis no website de relagoes com investidores da Companhia
(https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados/) e no
website da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e
nos pronunciamentos, orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

A andlise dos Diretores em relacdo aos resultados e as razoes para a flutuacdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opiniao sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragGes financeiras e informagGes contabeis intermediarias da Companhia. A Diretoria da Companhia
nao pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas neste item 2 deste Formulario de
Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstragGes financeiras ou informagGes contabeis intermediarias ao
longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita
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liguida de vendas para os periodos/exercicios aplicaveis para a demonstracdo de resultado, ou em relagdo ao
total do ativo ou total do passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para as informacgdes derivadas do
balango patrimonial.

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo prazo. A geracdo de
caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de
negocios, bem como a enfrentar os momentos desafiadores de economia nacional.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto da Companhia aumentou 15,5%, ou R$193,6
milhdes, passando de R$1.251,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$1.444,7
milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A expansdo da Margem Bruta no exercicio é reflexo
do ganho de alavancagem operacional, resultado das iniciativas de maximizacao de receita, bem como dos
ganhos de eficiéncia.

Em 2025, a Companhia registrou um acréscimo no EBITDA de 21,2% em comparagao com o ano anterior,
atingindo R$877,8 milhdes, ante R$724,0 milhGes em 2024. Esse aumento € resultado do avanco em 2,2 p.p.
na margem bruta e da redugdo da PECLD de 26,1%, reflexo da melhoria nas agdes de crédito e cobranga
implementadas ao longo dos Ultimos trimestres e da melhora de eficiéncia nos gastos com marketing no
periodo.

As principais métricas de liquidez e financeira para avaliar os negdcios da Companhia sdo revisadas
regularmente pelos Diretores da Companhia e estdo descritas abaixo:

. Em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto % )

2025 2024
Receita Liquida 2.836.184 2.568.352
Custo dos servigos prestados (1.391.488) (1.317.230)
Lucro Bruto 1.444.696 1.251.122
% Margem Bruta 50,94% 48,71%
Despesas Operacionais? (833.471) (781.207)
% Receita Liquida 29,39% 30,42%
EBITDA? 877.778 724.038
% Margem EBITDA 30,95% 28,19%
Divida Liquida 605.351 774.042
Divida Liquida / EBITDA 0,69 x 1,07 x

1 Despesas Operacionais considera a soma dos saldos registrados entre “Despesas gerais e administrativas”,
“Depreciacdo e amortizacao”, “Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa’, e “Outras

receitas operacionais, liquidas”.
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2 O EBITDA, segundo disposicoes da Instrucao CVM n° 527/2012, pode ser conciliado com as demonstracoes
financeiras como segue: lucro liquido acrescido do imposto de renda e contribuigdo social, juros, depreciagao
e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida contabil elaborada de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil ou IFRS, ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, e ndo deve ser considerado
como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho
operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem uma definicao
padronizada e pode n3o ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

A tabela a seguir contém os principais indices para avaliacdo da liquidez e endividamento nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de
Indicadores
2025 2024
Indice de liquidez corrente * 1,53 0,93
Indice de liquidez geral 2 0,42 0,34
Indice de endividamento 3 1,97 2,11

1 Para o calculo do indice de liquidez corrente, divide-se o ativo circulante pelo passivo circulante.

2 Para o calculo de indice de liquidez geral, divide-se a somatdria do ativo circulante e ndo circulante, exceto
imobilizado, direito de uso, intangivel e investimento, dividido pela soma do passivo circulante e ndo
circulante.

3 Para o célculo de indice de endividamento, divide-se o total de passivos (circulante e ndo circulante) pelo
total do patrimonio liquido.

A Diretoria da Companhia, baseada em suas projecdes, entende que possui condigdes financeiras e
patrimoniais para (i) implementar o seu plano de negdcios; e (ii) cumprir com suas obrigagGes financeiras de
curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano
de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$1.076,0 milhdes, superior em R$370,6
milhdes ao passivo circulante, que era de R$705,4 milhGes, representando um indice de liquidez corrente
(indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da divisao do ativo circulante
pelo passivo circulante) de 1,53. Além do indice maior que 1, a Companhia e suas controladas geraram fluxo
de caixa positivo de R$851,6 milhGes através de suas atividades operacionais, ou seja, possui uma forte
geracao de caixa para implementar os seus planos de negdcios e investimentos e cumprir com suas obrigacoes
financeiras de curto e longo prazo.

b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao cumprimento de suas
obrigagGes de curto, médio e longo prazo para a conducdo de suas operagoes. As atividades desenvolvidas
pela Companhia sdo caracterizadas pela necessidade de uso intensivo de capital. Por esse motivo, os Diretores
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entendem que o acesso ao mercado financeiro e de capitais € importante para financiar a expansdo dos
negdcios da Companhia e fortalecer a sua posicdo de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liqguido da Companhia era de R$1.590,7 milhdes, valor superior em
R$119,9 milhGes ao patrimonio liqguido em 31 de dezembro de 2024, que era de R$1.470,8 milhGes. Este
aumento ocorreu principalmente pelo lucro liquido do exercicio de 2025 no valor de R$296,9 milhdes.

A seguir apresentamos a composicao do capital total da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(em R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de

2025 2024
Capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) 3.139.956 3.098.698
Capital prdprio (patrimonio liquido) 1.590.655 1.470.789
Capital total (terceiros + proprio) 4.730.611 4.569.487
Parcela de capital de terceiros 66,40% 67,80%
Parcela de capital proprio 33,60% 32,20%

Para o exercicio de 2025 a Companhia manteve sua estrutura de capital em linha com 2024 nao ocorrendo
variacdo significativa em seu endividamento e capital proprio.

c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia tem cumprido com as obrigacoes referentes a seus compromissos financeiros e, até a data deste
Formulario de Referéncia, tem mantido a assiduidade dos pagamentos referidos a esses compromissos.

(em R$ mil, exceto % ) Em 31 de dezembro de

2025 2024
Divida Bruta de curto prazo 146.629 433.198
Divida Bruta de longo prazo 1.266.969 896.175
Divida Bruta Total 1 1.413.598 1.329.373
%Divida Bruta de curto prazo 10,37% 32,59%
%Divida Bruta de longo prazo 89,63% 67,41%

1 A “Divida Bruta Total” é representada pela soma das debéntures (circulante e ndo circulante) e obrigagdes
por aquisigdes de participagGes societarias (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras
Companhias podem calcular a Divida Bruta de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para a
reconciliagdo da Divida Bruta, ver item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Considerando o perfil do endividamento da Companhia (concentrado em dividas de longo prazo), o seu modelo
de negocios e fluxo de caixa, alinhados a uma previsibilidade do caixa futuro advindo dos seus contratos de
longo prazo, a administragdo da Companhia entende que tem recursos de capital suficientes para financiar
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seus investimentos e honrar suas obrigacdes contratuais de curto e longo prazo, embora ndo possa garantir
que tal situacdo permanecera assim no futuro dado o cenario instavel do pais.

Conforme apresentado anteriormente no item 2.1(a), a Diretoria da Companhia entende que possui condigdes
financeiras e patrimoniais suficientes para (i) implementar o seu plano de negdcios; e (ii) cumprir com suas
obrigacOes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracao de caixa da
Companbhia € suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execucao do seu plano de negdcios.

A Companhia e suas controladas geraram fluxo de caixa positivo de R$851,6 milhdes através de suas atividades
operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e, baseada em suas projegdes, conclui
que a geracdo de caixa prevista para os proximos 12 meses sera suficiente para liquidacdo das obrigagbes de
curto prazo e capacidade de continuidade operacional.

Divida Bruta Em 31/12/2025
(R$ mil)
Vencimento Valor
2026 146.629
Circulante 146.629
2027 139.051
2028 259.051
2029 390.942
Acima de 2029 477.925
Nao circulante 1.266.969
Total 1.413.598

Os Diretores informam que a Companhia esta constantemente buscando alongar suas dividas financeiras
(debéntures), evitando concentracdes de pagamentos no curto prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e a emissdo de debéntures.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia e por suas
controladas sao adequadas para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes. Desta forma,
a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais
ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

Pagina 18 de 141



'Cruzeiro do Sul

Educacional

Apesar das fontes de financiamento descritas no item (d) terem sido suficientes no passado, os Diretores
entendem que, em caso de eventuais deficiéncias de liquidez futuras, a Companhia poderia acessar novas
fontes de financiamento, como o mercado de capitais e bancario, mediante a emissdo de valores mobiliarios
ou contratacdo de crédito junto a instituigdes financeiras com as quais a Companhia mantém relacionamento,
seja para financiar eventuais aquisi¢cdes e outros investimentos em ativos ndo circulantes, como para fazer
frente a eventual necessidade de capital de giro ou cobrir eventuais deficiéncias de liquidez.

Conforme as tabelas abaixo, o endividamento bancario total da Companhia € composto pelas seguintes
emissoes de debéntures:

ACEF S.A. ("ACEF")

(i) 29 Emisséo de Debéntures da ACEF: Realizada em 24 de setembro de 2018 e com vencimento
em 24 de junho de 2030, cujos recursos foram destinados ao pagamento da totalidade de notas
promissorias comerciais, emitidas em 28 de margo de 2018, cujos recursos tiveram como destinacdo o
pagamento de despesas, comissbes e custos relativos a aquisicdo das sociedades Santa Rita; Veritas,
Cesuca; Santa Tereza e Sociedade Sao Bento Ltda.;

(ii) 39 Emissdo de Debéntures da ACEF: Realizada em 23 de dezembro de 2019 e com vencimento
em 23 de dezembro de 2026, cujo os recursos foram utilizados para a aquisicao de 100% das quotas
representativas do capital social da Braz Cubas Ltda., assim como o pagamento de despesas advindas
desta operacao; e

(iii) 59 Emissdo de Debéntures da ACEF: Realizada em 27 de junho de 2024 e com vencimento em
27 de junho de 2029, cujo os recursos foram utilizados para pagamento de aquisicao de participacao
societaria do Centro de Ensino Superior de Pinhais Ltda. (Fapi) e como capital de giro da Companhia
no ambito da gestdo ordinaria dos negdcios da e/ou de sociedades do seu Grupo Econémico; e

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia")

(i) 29 Emissdo de Debéntures da Companhia: Realizada em 05 de fevereiro de 2025 e com
vencimento em 05 de fevereiro de 2030, cujos recursos foram integralmente utilizados pela Companhia
para refor¢o de caixa no ambito da gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia e/ou de sociedades
do seu Grupo EconOmico; e

(ii) 39 Emisséo de Debentures da Companhia: Realizada em 15 de novembro de 2025, dividida
em duas séries, a 12 série com vencimento em 15 de novembro de 2030 e a 22 série com vencimento
em 15 de novembro de 2032. Parte dos recursos obtidos com a emissao, foram utilizados para a
liguidacdo antecipada das debéntures emitidas pela SECID — Sociedade Educacional Cidade Sao Paulo
("SECID") em 18 de fevereiro de 2020 (22 Emissdo da SECID) e em 04 de abril de 2024 (32 Emissao
da SECID), €, os recursos excedentes, reforco de caixa no ambito da gestdo ordinaria dos negédcios do
Grupo.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas
pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.
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f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As debéntures estdao demonstradas pelos valores de contratacdo, acrescido dos encargos pactuados que
incluem juros e atualizagdo monetaria incorridos. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo

amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2025, a “Divida Bruta Total” (debéntures e obrigagbes por aquisicao de participacdes
societarias) da Companhia, conforme definido no item 2.5. deste Formulario de Referéncia, atingiu o montante
de R$1.413,6 milhdes, representando um aumento de 6,3% quando comparado com o endividamento total

em 31 de dezembro de 2024.

(R$ mil) Saldo devedor em 31 de
dezembro de
Descrigcao Encargos 2025 2024
22 emissdo - ACEF() Taxa CDI + 1,35 a.a. 135.409 136.026
3@ emissao - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. 60.120 87.161
22 emissdo - SECID@ Taxa CDI + 1,40 a.a. - 325.393
32 emissdo - SECID® Taxa CDI + 1,54 a.a. - 176.591
52 emissdo - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a. 298.754 298.237
2@ emissao - Companhia Taxa CDI + 1,35 a.a. 318.270 -
3@ emissao - Companhia Taxa CDI + 0,90 a.a. 301.093 -
3@ emissao - Companhia Taxa CDI + 1,10 a.a. 250.869 -
Total debéntures a pagar 1.364.515| 1.023.408
ACEF Taxa CDI 17.192 26.327
SECID Taxa CDI 20.415 268.040
Positivo Taxa IPCA 11.476 11.598
Total obrigacdes por aquisicao 49.083 305.965
Total divida bruta 1.413.598 | 1.329.373
Passivo circulante 146.629 433.198
Passivo ndo circulante 1.266.969 896.175
Total 1.413.598| 1.329.373

M) No dia 16 de junho de 2025, a Assembleia Geral de Debenturistas da 22 Emissdao da ACEF aprovou a
implementacdo do reperfilamento de divida (renegociacdo para alongamento de prazo), alterando o
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vencimento para o dia 24/06/2030. O reperfilamento faz parte da estratégia de gestdo de capital ativa da
Companhia.

@ No dia 11 dezembro de 2025, foram resgatadas antecipadamente a 22 e 33 emissdo de debéntures da
SECID, as quais foram integralmente liquidadas com recursos provenientes da 3@ emissdo de debéntures da
CSED.

Debéntures

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas das debéntures em vigor em 31 de dezembro de 2025

e 2024:
Debéntures (Consolidado)
Captacao [Saldo devedor em
. _ e . . (em R$| 31 de dezembro
Modalidade [Quantidade | Emissao |Vencimento | Remuneragao milhares) de
2025 2024
2@ emissao
Taxa CDI +
da ACEF - 3.000[24/09/2018| 24/06/2030 1.35% a.a 300.000] 135.409|136.026
Série Unica ro0 70 e
3@ Emissao
Taxa CDI +
da ACEF - 155.000[23/12/2019| 23/12/2026 1.35% a.a 155.000 60.120| 87.161
Série Unica ro0 70 e
53 Emissao
Taxa CDI +
da ACEF - 300.000127/06/2024| 27/06/2029 1.35% 2.3 300.000] 298.754 |298.237
Série Unica r=2 70 AE
23 Emissao
Taxa CDI +
da SECID - 470.000(02/03/2020 02/03/2027 1.40% a.a 470.000 - |325.393
Série Unica i
3@ Emissao
Taxa CDI +
da SECID - 173.250(12/04/2024| 12/04/2029 173.250 - [176.591
L 1,54% a.a.
Serie Unica
23 Emissao
da Taxa CDI +
. 300.000|05/02/2025| 05/02/2030 300.000, 318.270 -
Companhia - 1,35% a.a.
Série Unica
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3@ Emissao
da Taxa CDI +
. 300.000|15/12/2025| 15/11/2030 300.000] 301.093 -
Companhia - 0,90% a.a.
13 Série
33 Emissao
da Taxa CDI +
. 250.000|15/12/2025| 15/11/2032 250.000{ 250.869 -
Companhia - 1,10% a.a.
23 Série

Apresentamos a seguir descricdo das debéntures vigentes em 31 de dezembro de 2025:

22 Emissdo de Debéntures da Companhia

A Companhia celebrou, em 30 de janeiro de 2025, o “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda)
Emisséo de Debéntures Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria, em
Série Unica, para Distribuicio Publica, sob Rito de Registro Automatico de Distribuicdo” ("22 Escritura de
Emissdo Companhia”), tendo como Agente Fiduciario a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., e contando com o Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (UDF), a ACEF, a
Sociedade Empresaria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. e a SECID na qualidade de fiadoras ("Fiadoras
- 23 Emissao da Companhia").

Por meio da 22 Escritura de Emissao Companhia, a Companhia . realizou a emissdo de 300.000 debéntures
simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussdria, em série Unica, com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00, totalizando o montante de R$ 300.000.000,00 na data de emissdo das
debéntures, ocorrida em 5 de fevereiro de 2025 (“Debéntures - 22 Emissdao da Companhia”).

As Debéntures - 23 Emissdo da Companhia possuem prazo de 5 anos, contados a partir da data de emissao,
vencendo, portanto, em 5 de fevereiro de 2030, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado, resgate
antecipado ou amortizacdo extraordinaria, nos termos previstos na Escritura de Emissdo - 23 Emissdo da
Companhia.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures - 22 Emissao da Companhia
incidem juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI
— Depositos Interfinanceiros, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, acrescida de
sobretaxa de 1,35% ao ano, base 252 dias Uteis.

A remuneracdo de juros das Debéntures - 28 Emissao da Companhia € paga de forma semestral, sempre no
dia 5 dos meses de fevereiro e agosto, sendo o primeiro pagamento devido em 5 de agosto de 2025, e os
pagamentos subsequentes realizados nas mesmas datas nos exercicios seguintes, devendo o Ultimo
pagamento ocorrer na data de vencimento das Debéntures - 2@ Emissdao da Companhia.

O valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitario das Debéntures - 23 Emissao da Companhia sera
amortizado em 5 parcelas semestrais, sucessivas, com inicio em 5 de fevereiro de 2028 e término na data de
vencimento, observando-se os seguintes percentuais de amortizacdo sobre o saldo devedor: 20,0000% na
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primeira parcela, 25,0000% na segunda parcela, 33,3333% na terceira parcela, 50,0000% na quarta parcela,
sendo a Ultima parcela correspondente a amortizagdo integral do saldo remanescente, totalizando assim 100%
de amortizagdo do valor nominal unitario das Debéntures - 22 Emissdao da Companhia.

32 Emissdao de Debéntures da Companhia

O “Instrumento Particular de Escritura da 3@ (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo
Publica, sob Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Cruzeiro do Sul Educacional S.A." foi celebrado
pela Companhia, pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente
fiduciario, e por Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., ACEF, Sociedade Empresaria de Ensino Superior do
Litoral Norte Ltda. e SECID , na qualidade de fiadoras ("Fiadoras - 32 Emissdao da Companhia), em 13 de
novembro de 2025 ("33 Escritura de Emissdo Companhia”).

Por meio da 32 Escritura de Emissao Companhia, a Companhia realizou a sua 3@ emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, no valor
total de R$ 550.000.000,00, na data de emissdo das debéntures, isto €, 15 de novembro de 2025, sendo
emitidas até 550.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, distribuidas em 2 séries
(“Debéntures - 32 Emissdo da Companhia”).

As Debéntures da Primeira Série (conforme definido na 32 Escritura de Emissdo Companhia) possuem prazo
de 5 anos contados da data de emissao, vencendo, portanto, em 15 de novembro de 2030, enquanto as
Debéntures da Segunda Série (conforme definido na 32 Escritura de Emissao Companhia) possuem prazo de
7 anos, vencendo em 15 de novembro de 2032.

Sobre o saldo do valor nominal unitario das Debéntures da Primeira Série (conforme definido na 3@ Escritura
de Emissao Companhia) incidem juros remuneratérios correspondentes a 100% das taxas médias diarias dos
DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis,
acrescida de uma sobretaxa de 0,90% ao ano, base 252 Dias Uteis. Sobre o saldo do valor nominal unitario
das Debéntures da Segunda Série (conforme definido na 32 Escritura de Emissao Companhia) incidem juros
remuneratodrios correspondentes a 100% das taxas médias didrias dos DI, base 252 Dias Uteis, acrescida de
uma sobretaxa de 1,10% ao ano, base 252 Dias Uteis.

Os juros remuneratorios das Debéntures - 32 Emissao da Companhia s3o pagos semestralmente, todo dia 15
dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de maio de 2026 e
os demais pagamentos nas mesmas datas, até a data de vencimento de cada série.

O valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures da Primeira Série (conforme
definido na 32 Escritura de Emissdo Companhia) serda amortizado em 2 parcelas anuais e sucessivas, sendo
50% do saldo em 15 de novembro de 2029 e os 50% restantes na data de vencimento, em 15 de novembro
de 2030. Da mesma forma, o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures da
Segunda Série (conforme definido na 32 Escritura de Emissdo Companhia) sera amortizado em 2 parcelas
anuais e sucessivas, sendo 50% do saldo em 15 de novembro de 2031 e os 50% restantes na data de
vencimento, em 15 de novembro de 2032.
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22 Emissao de Debéntures da ACEF S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da
Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Real e Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,
com Esfor¢os Restritos” foi celebrado pela ACEF , pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e pela Companhia, na qualidade de fiadora, em 17 de
setembro de 2018 (22 Escritura de Emissdo ACEF").

Por meio da 22 Escritura de Emissdo ACEF, a ACEF emitiu 3.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussdria, com valor nominal unitario de
R$100.000,00, perfazendo o montante total de R$300.000.000,00 (“22 Emissdo ACEF” e “Debéntures 22
Emissao ACEF”, respectivamente), as quais foram objeto de oferta publica com esforcos restritos de colocacdo
(“Oferta 22 Emissao ACEF").

Em 19 de setembro de 2018, foram celebrados os seguintes contratos de garantia reais:

a. “Instrumento Particular de Alienacéo Fiducidria, sob condigdo resolutiva, de Acbes em Garantia e Outras
Avencas”, pelo qual as acOes representativas da totalidade do capital social da Veritas Educacional A
Participagdes S.A. (“Veritas") foram alienadas fiduciariamente em favor dos debenturistas da 22 Emissao
ACEF;

b. “Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria, sob condicdo resolutiva, de Acoes em Garantia e Outras
Avengas”, pelo qual as agdes representativas da totalidade do capital social da Sociedade Educacional
Santa Rita S.A. ("Santa Rita”) foram alienadas fiduciariamente em favor dos debenturistas da 22
Emissao ACEF;

c. “Instrumento Particular de Constituicdo de Alienacdo Fiducidria, sob condigéo resolutiva, de Quotas em
Garantia e Outras Avengas’, pelo qual as quotas representativas da totalidade do capital social da
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. ("Santa Tereza"”), foram alienadas fiduciariamente em favor
dos debenturistas da 22 Emissdao ACEF;

d. “Instrumento Particular de Constituicdo de Alienacéo Fiducidria, sob condicdo resolutiva, de Quotas em
Garantia e Outras Avengas”, pelo qual as quotas representativas da totalidade do capital social da
Sociedade Educacional Sdo Bento Ltda. ("Sao Bento”), foram alienadas fiduciariamente em favor dos
debenturistas da 22 Emissao ACEF;

e. “Instrumento Particular de Constituicdo de Alienacdo Fiducidria, sob condicdo resolutiva, de Quotas em
Garantia e Outras Avengas’, pelo qual as quotas representativas de 70% do capital social da CESUCA
— Complexo De Ensino Superior de Cachoeirinha Ltda. ("Cesuca”), foram alienadas fiduciariamente em
favor dos debenturistas da 22 Emissdao ACEF; e

f. “Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis”, pelo qual foram cedidas a totalidade dos
direitos creditdrios da titularidade da Santa Rita, Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e CESUCA decorrentes
dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitdrio das Debéntures 22 Emissdao ACEF incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de
um spread ou sobretaxa equivalente a 1,6%, over extra grupo, base 252 dias Uteis, incidentes desde a data
de integralizacdo até a primeira data de pagamento da remuneragdo, inclusive, ou desde a data de pagamento
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da remuneracdo imediatamente anterior, inclusive, até a data de vencimento das debéntures, conforme o
caso. Os juros remuneratdrios sdo pagos semestralmente nos meses de marco e setembro a partir da data de
emissdo das Debéntures 22 Emissdo ACEF, sendo o primeiro pagamento devido no dia 24 de marco de 2019,
e os demais pagamentos no dia 24 de setembro e margo, subsequentes, devendo o Ultimo pagamento ocorrer
na data de vencimento.

No dia 21 de dezembro de 2023, a Assembleia Geral de Debenturistas da 2@ Emissao da ACEF aprovou a
implementacdo do reperfilamento de divida (renegociagdo para alongamento de prazo). O reperfilamento faz
parte da estratégia de gestdo de capital ativa da Companhia. Com isso, o prazo de vencimento passou de 24
de margo de 2025 para 24 de dezembro de 2028.

No dia 16 de junho de 2025 foi realizado o terceiro aditamento da 22 Emissao da ACEF na qual o Debenturista
aprovou as alteragdes do vencimento que passou de 24 de dezembro de 2028 para 24 de junho de 2030 e da
sobretaxa de 1,60% ao ano para 1,35%.

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 238 Emissdo ACEF, por
sua vez, devera ser pago em 7 parcelas semestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, a serem
pagas todo dia 24 de junho e de dezembro, a partir de 24 de junho de 2027, sendo amortizada por parcela,
sendo a 1@ parcela de 14,2857%, a 22 de 16,6667%, a 32 de 20,0000%, a 4@ de 25,0000%, a 52 de
33,3333%, a 62 de 50,0000% do valor nominal unitario, e a 72 parcela de 100% de amortizacdo do valor
nominal unitario das Debéntures 2@ Emissao ACEF.

32 Emissao de Debéntures da ACEF S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 32 (terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em

Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, a ser Convolada em Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicéo Publica, com Esfor¢os
Restritos de Distribuicdo da ACEF S.A.” foi celebrado pela ACEF, pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario e pela Companhia, na qualidade de fiadora, em 19
de dezembro de 2019, cujo registro se deu 06 de janeiro de 2020 na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
("33 Escritura de Emissdo ACEF").

Por meio da 32 Escritura de Emissao ACEF, a ACEF emitiu 155.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, a serem convoladas em debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, com
valor nominal unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$155.000.000,00 ("33 Emissao ACEF”
e “Debéntures 33 Emissdo ACEF”, respectivamente), as quais foram objeto de oferta publica com esforcos
restritos de colocacdo (“Oferta 32 Emissao ACEF").

Em 06 de marco de 2020, foram celebrados os seguintes contratos de garantia reais, com a respectiva
convolagdo das Debéntures 33 Emissdo ACEF em debéntures da espécie com garantias reais, conforme
aditamento a 32 Escritura de Emissdao ACEF celebrado naquela mesma data:
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a. “Instrumento Particular de Alienacéo Fiducidria de Quotas em Garantia e Outras Avengas”, pelo qual as
quotas representativas da totalidade do capital social da Braz Cubas ("Braz Cubas”) foram alienadas
fiduciariamente em favor dos debenturistas da 3@ Emissao ACEF;

b. “Instrumento Particular de Constituicdo de Cessédo Fiducidria de Direitos Creditorios e Direitos sobre
Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas’, pelo qual foram cedidos fiduciariamente, em favor
dos debenturistas da 32 Emissdo ACEF, a totalidade dos direitos creditorios de titularidade da Braz
Cubas decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos.

As Debéntures 32 Emissdo ACEF tém prazo de 7 anos a contar da data de emissdo, vencendo, portanto, em
23 de dezembro de 2026.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 32 Emissdo ACEF incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de
um spread ou sobretaxa equivalente a 1,35%, over extra grupo, base 252 dias, incidentes desde a data de
integralizacdo, inclusive, ou desde a data de pagamento da remuneracao imediatamente anterior, inclusive,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento.

Os juros remuneratdrios sao pagos semestralmente nos meses de junho e dezembro a partir da data de
emissdo das Debéntures 33 Emissao ACEF, sendo o primeiro pagamento devido no dia 23 de junho de 2020,
e os demais pagamentos no dia 23 de dezembro e junho, subsequentes, devendo o ultimo pagamento ocorrer
na data de vencimento.

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 32 Emissdao ACEF, por
sua vez, devera ser pago em 8 parcelas semestrais e sucessivas, sempre no dia 23 de junho e de dezembro,
a partir de 23 de dezembro de 2022, sendo amortizada por parcela, a 12 parcela de 8,7500%, a 22 de
9,5890%, a 32 de 10,6061%, a 42 de 11,8644%, a 52 de 13,4615%, a 62 de 15,5556%, a 72 de 18,4211%,
a 82 de 22,5806% e a Ultima parcela totalizando assim 100% de amortizacao do valor nominal unitario das
Debéntures 32 Emissao ACEF.

52 Emissao de Debéntures da ACEF S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 5@ Emissdo de Debéntures Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, com Garantia Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro
Automadtico de Distribuicdo, da ACEF S.A.” foi celebrado pela ACEF, pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e pela Companhia, na qualidade de fiadora, em
19 de junho de 2024 (“52 Escritura de Emissdo ACEF").

Por meio da 52 Escritura de Emissao ACEF, a ACEF emitiu 300.000 debéntures simples, nao- conversiveis em
acoes, com valor nominal unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), na data de emissdo das debéntures, isto €, 27 de junho de 2024 (“Debéntures
53 Emissao ACEF").

As Debéntures 52 Emissdo ACEF tém prazo de 5 anos a contar da data de emissdo, vencendo, portanto, em
27 de junho de 2029.
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Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 52 Emissdao ACEF incidem juros
remuneratorios correspondentes a 100% das taxas médias diarias dos DI, expressa na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis acrescida de uma sobretaxa de 1,35% ao ano, base
252 Dias Uteis.

Os juros remuneratérios sdo pagos semestralmente nos meses de dezembro e junho, sendo o primeiro
pagamento devido no dia 27 de dezembro de 2024, e os demais pagamentos nos dias 27 de junho e dezembro,
subsequentes, devendo o Ultimo pagamento ocorrer na data de vencimento.

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures 52 Emissdo ACEF, por
sua vez, devera ser pago em 6 parcelas semestrais e sucessivas, sempre no dia 27 de junho e de dezembro,
a partir de 27 de dezembro de 2026, sendo amortizada por parcela, a 12 parcela de 16,6667%, a 22 de
20,0000%, a 32 de 25,0000%, a 4@ de 33,3333%, a 52 de 50,0000% e a Ultima parcela totalizando assim
100% de amortizagdo do valor nominal unitario das Debéntures 53 Emissdo ACEF.

ii. outras relagcoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo mantidas
com instituicOes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacgdo entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de dezembro de 2025
possui clausula especifica contratual de subordinagdo, de forma que ndo ha relacao de preferéncia entre elas.
Desta forma, o grau de subordinagdo entre as dividas financeiras da Companhia e de suas controladas segue
0 quanto determinado na legislacdo em vigor e nas garantias constituidas.

Nesse sentido, as debéntures da 22 e 3@ emissGes da ACEF possuem garantias reais, sendo inclusive garantidas
por alienacoes fiduciarias e/ou cessoes fiduciarias, conforme o caso. Na hipotese de concurso universal de
credores, portanto, tais dividas poderdao gozar de extraconcursalidade e precedéncia em relagao aos créditos
quirografarios, até o limite do valor garantido, nos termos da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
em vigor.

iv. Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

As restricoes impostas a Companhia e/ou as suas controladas, conforme o caso, em relacdo as debéntures
descritas no item 2.1(f)(i) acima, no que concerne ao endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de
controle societario, estdo demonstradas a seguir, conforme o caso:

22 Emissao de Debéntures da Companhia
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A 23 Escritura de Emissdo - Companhia possui previsdo de vencimento antecipado (automatico ou ndo) nas
seguintes hipoteses, dentre outras:

o alteracdo do atual Controle (conforme definido na 22 Escritura de Emissdo Companhia) acionario, direto
ou indireto, da Companhia, sem a prévia anuéncia de debenturistas representando, no minimo, 75%
das Debéntures em Circulagcdo (conforme definido na 2 @ Escritura de Emissdo Companhia), reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas;

e redugdo do capital social da Companhia ou das Fiadoras - 22 Emissao da Companhia, sem o prévio
consentimento de debenturistas representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagao
(conforme definido na 2 2@ Escritura de Emissdao Companhia), reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas;

e transformacdo do tipo societario da Companhia, nos termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por
Agoes;

e cisdo, fusdo, incorporacdo (inclusive de agGes) ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria
envolvendo a Companhia, as Fiadoras - 22 Emissao da Companhia e/ou suas respectivas controladas,
exceto reorganizacoes societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econémico (conforme definido
na 2 2 Escritura de Emissao Companhia), desde que nao resulte em alteracdao do controle atual da
Companhia, direto ou indireto;

¢ pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio, amortizacdo de agbes, bonificagbes em dinheiro
e outras remuneracgoes, cujo valor, isoladamente ou em conjunto, exceda 25% do lucro liquido que
vier a ser registrado pela Companhia e pelas Fiadoras , em caso de ndao cumprimento das obrigagdes
pecuniarias assumidas na respectiva Emissao;

e alienacdo ou venda de quaisquer das universidades detidas pela Emissora, pelas Fiadoras - 2@ Emissao
da Companhia e/ou por suas atuais controladas, salvo se: (a) a operacao tiver sido previamente
aprovada por debenturistas representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulacao (conforme
definido na 2 @ Escritura de Emissao Companhia), reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; ou
(b) a referida alienacao e/ou venda for exigéncia do Conselho Administrativo de Defesa Economica
("CADE");

o alienagdo e/ou prestacdo de garantias de qualquer espécie a terceiros, de bens e direitos da Companhia,
das Fiadoras - 22 Emissdo da Companhia e/ou do Grupo Econémico (conforme definido na 2 @ Escritura
de Emissdao Companhia), exceto: (a) quando os valores, individualmente ou em conjunto, nao
ultrapassarem R$ 50.000.000,00 por ano;(b) prorrogagdes e/ou renovagdes de operagdes existentes
relacionadas a bens ja vinculados; (c) quando se tratar de bens e/ou direitos de sociedades ou
instituicbes de ensino que vierem a ser adquiridas pelo Grupo Econémico (conforme definido na 2
a Escritura de Emissdo Companhia) apds a emissao;(d) garantias fidejussorias prestadas em favor de
operacoes de novos empréstimos, financiamentos e/ou emissoes de valores mobiliarios de renda fixa,
nacionais ou internacionais, em beneficio de sociedades do Grupo Econémico (conforme definido na 2
a Escritura de Emissdo Companhia); (e) para aquisicdo e/ou locacao de imoveis; e/ou(f) se aprovada
por debenturistas representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagdo (conforme definido
na 2 2@ Escritura de Emissdo Companhia), reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

e alteragdo do objeto social da Companhia, das Fiadoras - 22 Emissdao da Companhia ou de suas
controladas, de forma a excluir as atividades ali previstas e/ou de forma a agregar novos negdcios que
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tenham prevaléncia ou possam representar desvios relevantes em relacdo as atividades atualmente
desenvolvidas; e

e obrigacdo imposta a Companhia para observar o indice financeiro, resultado da relagao entre a Divida
Liquida Financeiro e o EBITDA da Companhia, que ndo podera ser superior a 3,00. Para fins de apuragdo
do covenant financeiro indicado, entende-se por:

“Divida Financeira Liquida”:(+) Dividas com Instituices Financeiras; (+) Titulos e valores mobiliarios
representativos de divida; (+) Contas a pagar em decorréncia de aquisicoes de participacoes
societarias; (+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operacgdes de derivativos; (+) Fornecedores em atraso;
(+) Impostos em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicagbes financeiras e
equivalentes.

“EBITDA": (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisao para
IRP] e CSLL; (+) Depreciacdes, AmortizacOes e Exaustles; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de
Equivaléncia Patrimonial (ou dividendos recebidos); e (+) Participacdo de acionistas minoritarios.

Neste calculo serdo desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento Técnico CPC 06
— Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos operacionais.

32 Emissao de Debéntures da Companhia

A 32 Escritura de Emissdo Companhia possui previsao de vencimento antecipado (automatico ou ndo) nas
seguintes hipoteses, dentre outras:

o alteracdo do atual Controle (conforme definido na 32 Escritura de Emissdao Companhia) acionario da
Companhia, sem a prévia anuéncia de debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas,
observado o quérum previsto na Escritura;

e redugdo do capital social da Companhia ou das Fiadoras - 22 Emissdo da Companhia, sem a prévia
anuéncia dos debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto se realizada (a)
para absorcdo de prejuizos; ou (b) em decorréncia de reorganizacdo societaria intragrupo que ndo
resulte em alteracdo do Controle acionario direto ou indireto da Companhia ou das Fiadoras - 22 Emissdo
da Companhia;

e transformacdo do tipo societario da Companhia, nos termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por
Agoes;

e cisdo, fusdo, incorporacdo (inclusive de agGes) ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria
envolvendo a Companhia, as Fiadoras - 2@ Emissdao da Companhia ou suas controladas, exceto (a)
reorganizagOes societarias realizadas entre sociedades do mesmo Grupo Econdmico (conforme definido
na 32 Escritura de Emissao Companhia) que nao resultem em alteracao do controle atual direto ou
indireto da Companhia; (b) operagdes previamente aprovadas por debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas; ou (c) reorganizagtes exigidas por 6rgaos reguladores, inclusive o
CADE, desde que ndo resulte em alteracao do controle;

¢ pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio, amortizacdo de agbes, bonificagbes em dinheiro
ou outras remuneragoes, cujo valor, isoladamente ou em conjunto, exceda 25% do lucro liquido que
vier a ser registrado pela Companhia e pelas Fiadoras - 28 Emissdo da Companhia, em caso de ndao
cumprimento das obrigagGes pecuniarias da emissao;
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¢ alienagao ou venda de quaisquer das universidades detidas pela Companhia, pelas Fiadoras - 28 Emissao
da Companhia e/ou por suas controladas, salvo se (a) previamente aprovada por debenturistas reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas; (b) exigida pelo CADE; ou (c) realizada exclusivamente entre
sociedades integrantes do Grupo Econémico (conforme definido na 3@ Escritura de Emissdo Companhia)
da Companhia;

o alienagdo e/ou prestacdo de garantias de qualquer espécie a terceiros, de bens e direitos da Companhia,
das Fiadoras - 22 Emissdo da Companhia e/ou do Grupo Econémico (conforme definido na 3@ Escritura
de Emissao Companhia), exceto:(a) quando os valores, individualmente ou em conjunto, nao
ultrapassarem R$ 50.000.000,00 por ano; (b) prorrogacao ou renovacao de operagles existentes
relativas a bens ja vinculados; (c) bens ou direitos de sociedades ou instituicoes de ensino adquiridas
pelo Grupo Econdmico (conforme definido na 3@ Escritura de Emissdo Companhia) apds a emissao; (d)
garantias fidejussorias prestadas no ambito de novos empréstimos, financiamentos ou emissoes de
valores mobilidrios de renda fixa, nacionais ou internacionais, em favor de sociedades do Grupo
Econdmico (conforme definido na 32 Escritura de Emissdao Companhia); (e) aquisicao ou locagdo de
imoveis; efou(f) se previamente aprovado por debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas;

e alteracdo do objeto social da Companhia, das Fiadoras - 22 Emissao da Companhia ou de suas
controladas, de forma a alterar substancialmente o ramo de negdcios preponderante atualmente
desenvolvido; e

e obrigacdo imposta a Companhia para observar o indice financeiro, resultado da relagao entre a Divida
Financeira Liquida e o EBITDA da Companhia, que ndo podera ser superior a 3,00. Para fins de apuracgao
do covenants financeiro acima indicado, entende-se por:

“Divida Financeira Liquida”:(+) Dividas com Instituigdes Financeiras; (+) Titulos e valores mobiliarios
representativos de divida; (+) Contas a pagar em decorréncia de aquisig0es de participacdes societarias;
(+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operacbes de derivativos; (+) Fornecedores em atraso; (+)
Impostos em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicacdes financeiras e
equivalentes.

“EBITDA": (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo para
IRP] e CSLL; (+) Depreciacdes, Amortizacdes e Exaustdes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de
Equivaléncia Patrimonial (ou dividendos recebidos); e (+) Participacdo de acionistas minoritarios.

Neste calculo serao desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento Técnico CPC 06
— Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos operacionais.

22 Emissao de Debéntures da ACEF

A 23 Escritura de Emissdo ACEF possui previsdo de vencimento antecipado (automatico ou ndo) nas seguines
hipdteses, dentre outras:

e alteracdo do controle acionario da ACEF conforme definicdo do artigo do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acoes , sem a prévia anuéncia de debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em Circulacdo reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto no caso de: (a)
alteracdo do percentual da composicao acionaria decorrente de uma oferta publica de acdes da ACEF
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e/ou da Companhia , desde que nao resulte em alteragao do controle atual da ACEF, direto ou indireto;
e (b) reorganizagdes societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econdmico (conforme definido
na 22 Escritura de Emissao ACEF), e desde que nao resulte em alteracao do controle atual da ACEF;
reducdo do capital social da ACEF ou da Companhia, sem o prévio consentimento de no minimo, 75%
dos titulares das debéntures em circulacao reunidos em Assembleia Geral Debenturistas;

alienacdo ou venda (a) das sociedades controladas pela ACEF; ou (b) de quaisquer das universidades
detidas pelas sociedade controladas pela ACEF, pela propria ACEF, Companhia e/ou por suas atuais
controladas, salvo se a operagdo tiver sido previamente aprovada por titulares das Debéntures
representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na 22 Escritura de
Emissao ACEF), reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

alienacdo e/ou constituicdo de mecanismo de autoliquidez e/ou prestacdo de garantias de qualquer
espécie a terceiros, de bens e direitos da ACEF, de certas sociedades por ela controladas, da Companhia
e/ou de seu grupo econO0mico, exceto (a) se os valores somados nao ultrapassarem R$
50.000.000,00 anuais; (b) prorrogacdes ou renovacoes de operacoes existentes em relacao aos bens
ja vinculados; (c) quando se tratar de bens ou direitos de sociedades que vierem a ser adquiridas pelo
Grupo Econdmico (conforme definido na 22 Escritura de Emissao ACEF) apds a 2@ Emissao ACEF; (d)
para operacoes de crédito ou financiamento a investimento com recursos de bancos e fundos de
desenvolvimento e/ou constitucionais nacionais e/ou internacionais; (e) certas hipoteses de
investimentos descritas na 223 Escritura de Emissao ACEF (capex, opex, aquisicao, locagao, implantacao
de novas unidades, entre outras); e/ou (f) se aprovado por debenturistas representando, no minimo,
75% das Debéntures em Circulacdo (conforme definido na 22 Escritura de Emissao ACEF) reunidos em
Assembleia Geral de debenturistas;

ACEF distribuir dividendos, pagar juros sobre o capital proprio, amortizacao de agGes, bonificagbes em
dinheiro ou realizar quaisquer outros pagamentos, cujo valor isoladamente ou em conjunto, exceda
25% do lucro liquido que vier a ser registrado pela ACEF e pela Companhia, em caso de ndo
cumprimento dos compromissos pecuniarios assumidos na 22 Emissao ACEF;

liguidacao, dissolucdo, cisdao, fusdo, incorporacao (inclusive de agdes) ou qualquer outra forma de
reorganizagao societaria envolvendo a ACEF, a Companhia, suas controladas diretas ou indiretas, que
acarrete em perda ou alteracdo do atual controle societario direto ou indireto da ACEF, da Companhia
ou de suas controladas, diretas ou indiretas, conforme o caso, exceto se a operagao tiver sido
previamente aprovada por titulares das Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures
em Circulacdo (conforme definido na 22 Escritura de Emissao ACEF) reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas, excetuadas reorganizagbes societaria entre as sociedades do mesmo grupo econémico
€ que ndo resultem em alteracao do controle, direto ou indireto, da ACEF;

alteracdo do objeto social da ACEF, da Companhia ou de suas controladas, de forma a excluir as
atividades ali previstas e/ou de forma a agregar novos negocios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relagao as atividades atualmente desenvolvidas; e

obrigacdo imposta a ACEF para observar o indice financeiro, resultado da relagdo entre a divida liquida
e o EBITDA da Companhia, que ndo podera ser superior a 3,00.

Para fins de apuracdo do covenant financeiro acima indicado, entende-se por:
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“Divida Financeira Liquida”:(+) Dividas com InstituigGes Financeiras; (+) Titulos e valores mobiliarios
representativos de divida; (+) Contas a pagar em decorréncia de aquisig0es de participagdes societarias;
(+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operacdes de derivativos; (+) Fornecedores em atraso; (+)
Impostos em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicacdes financeiras e
equivalentes.

“EBITDA": (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo para
IRP] e CSLL; (+) Depreciagbes, Amortizacdes e Exaustdes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de
Equivaléncia Patrimonial (ou dividendos recebidos); e (+) Participacdo de acionistas minoritarios.

Neste calculo serdo desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento Técnico CPC 06
— Operag0es de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos operacionais.

32 Emissdo de Debéntures da ACEF

A 33 Escritura de Emissdo ACEF possui previsdo de vencimento antecipado (automatico ou ndo) nas seguintes
hipdteses, dentre outras:

e a alteracdo do controle acionario da ACEF conforme definicdo do artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acbes, sem a prévia anuéncia de debenturistas representando, no minimo, 75% das Debéntures em
Circulacao reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto no caso de: (a) alteracao do
percentual da composigao acionaria decorrente de uma oferta publica de agbes da ACEF e/ou da
Companhia; e (b) reorganizagdes societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econdmico
(conforme definido na 32 Escritura de Emissao ACEF), em ambos os casos desde que o novo controlador
da ACEF seja empresa do Grupo Econdmico (conforme definido na 32 Escritura de Emissdo ACEF) e a
Companhia permanega como controladora, ainda que indireta, da ACEF;

¢ redugdo do capital social da ACEF ou da Companhia, sem o prévio consentimento de no minimo, 75%
dos titulares das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na 32 Escritura de Emissdao ACEF)
reunidos em Assembleia Geral Debenturistas;

o transformacdo do tipo societario da ACEF, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

e cisdo, fusdo, incorporacdo (inclusive de agGes) ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria
envolvendo a ACEF, a Companhia, suas controladas diretas ou indiretas que acarrete em perda ou
alteracdo do atual controle societario direto ou indireto da ACEF, da Companhia ou de suas controladas,
diretas ou indiretas, conforme o caso, exceto se a operacgao tiver sido previamente aprovada por titulares
das Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na
3@ Escritura de Emissao ACEF) reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, admitidas em qualquer
caso reorganizacgoes societarias entre as sociedades do mesmo grupo econémico, desde que ndo resulte
em alteracdo do Controle (conforme definido na 32 Escritura de Emissao ACEF) atual da ACEF, direto
ou indireto, e que a Braz Cubas continue sendo controlada diretamente pela ACEF;

e pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio, amortizacdo de acbes, bonificagbes em dinheiro
e outras remuneragdes, cujo valor, isoladamente ou em conjunto, exceda o valor minimo previsto na
legislacdo aplicavel do lucro liquido que vier a ser registrado pela ACEF e pela Companhia em caso de
ndo cumprimento dos compromissos pecuniarios assumidos com a 32 Escritura de Emissdo ACEF;

Pagina 32 de 141



'Cruzeiro do Sul

Educacional

e alienagao ou venda (a) da Braz Cubas; ou (b) de quaisquer das universidades detidas pela ACEF
Companhia e/ou por suas atuais controladas , salvo se a operacao tiver sido previamente aprovada por
titulares das Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagdo (conforme
definido na 32 Escritura de Emissao ACEF), reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas ou se a
referida alienacdo e/ou venda seja exigéncia do CADE desde que tal alienacdo e/ou venda ndo inclua a
Braz Cubas e/ou quaisquer universidades detidas pela Braz Cubas;

e Alienacao e/ou prestacdo de garantias de qualquer espécie a terceiros, de bens e direitos da Companhia
e/ou do Grupo Econdmico (conforme definido na 32 Escritura de Emissdo ACEF), exceto (a) se os valores
somados nao ultrapassarem R$ 50.000.000,00 anuais; (b) prorrogagdes ou renovacdes de operacbes
existentes em relagdo aos bens ja vinculados; (c) quando se tratar de bens ou direitos de sociedades
que vierem a ser adquiridas pelo Grupo Economico (conforme definido na 32 Escritura de Emissdo ACEF)
apos a 22 Emissdo ACEF; (d) para operacoes de crédito ou financiamento a investimento com recursos
de bancos e fundos de desenvolvimento e/ou constitucionais nacionais e/ou internacionais; (e) certas
hipoteses de investimentos descritas na 22 Escritura de Emissdo ACEF (capex, opex, aquisicdo, locagao,
implantacdao de novas unidades, entre outras); e/ou (f) se aprovado por debenturistas representando,
no minimo, 75% das Debéntures em Circulagao (conforme definido na 32 Escritura de Emissao ACEF)
reunidos em Assembleia Geral de debenturistas;

e alteracdo do objeto social da ACEF, da Companhia ou de suas controladas, de forma a excluir as
atividades ali previstas e/ou de forma a agregar novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relagao as atividades atualmente desenvolvidas; e

e obrigacdo imposta a ACEF para observar o indice financeiro, resultado da relacdo entre a divida liquida
e o EBITDA da Companhia, que ndo podera ser superior a 4,0 até 2021 e superior a 3,0 apos 2021; e

Para fins de apuragao do covenant financeiro acima indicado, entende-se por:

“Divida Financeira Liquida”: (+) Dividas com Instituigbes Financeiras; (+) Titulos e valores mobilidrios
representativos de divida; (+) Contas a pagar em decorréncia de aquisig0es de participacdes societarias;
(+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operacGes de derivativos; (+) Fornecedores em atraso; (+)
Impostos em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicacdes financeiras e
equivalentes.

“EBITDA": (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo para
IRP] e CSLL; (+) Depreciagbes, Amortizacdes e Exaustdes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de
Equivaléncia Patrimonial (ou dividendos recebidos); (+) Participacdo de acionistas minoritarios; e (+/-)
resultado de itens ndo recorrentes.

Neste calculo serdo desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento Técnico CPC 06
— Operac0es de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos operacionais.

52 Emissao de Debéntures da ACEF

A 52 Escritura de Emissao ACEF possui previsdo de vencimento antecipado (automatico ou ndao) nas seguintes
hipdteses, dentre outras:
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alteracdo do controle acionario direto ou indireto da ACEF, sem prévia anuéncia de debenturistas
representando, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na 52 Escritura de
Emissdo ACEF) reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto no caso de reorganizacoes
societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econémico (conforme definido na 52 Escritura de
Emissao ACEF), e desde que o novo controlador da ACEF seja empresa do Grupo Econdmico (conforme
definido na 52 Escritura de Emissao ACEF) e a Companhia permaneca como controladora, ainda que
Indireta da ACEF;

reducdo do capital social da ACEF ou da Companhia, sem o prévio consentimento de no minimo, 75%
dos titulares das Debéntures em Circulacdo (conforme definido na 52 Escritura de Emissdao ACEF)
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

cisao, fusdo, incorporagao (inclusive de acdes) ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria
envolvendo a ACEF, a Companhia, suas controladas diretas ou indiretas, exceto reorganizagbes
societarias entre as sociedades do mesmo Grupo Econémico (conforme definido na 52 Escritura de
Emissdo ACEF), e desde que nao resulte em alteragao do Controle (conforme definido na 52 Escritura
de Emissao ACEF) atual da ACEF, direto ou indireto;

transformacao do tipo societario da ACEF, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

alteracao do objeto social da ACEF, da Companhia ou de suas controladas, de forma a excluir as
atividades ali previstas e/ou de forma a agregar novos negocios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas;

ACEF distribuir dividendos, pagar juros sobre o capital préprio, amortizagao de acOes, bonificagbes em
dinheiro ou realizar quaisquer outros pagamentos, cujo valor isoladamente ou em conjunto, exceda
25% do lucro liquido que vier a ser registrado pela ACEF e pela Companhia, em caso de nao
cumprimento dos compromissos pecuniarios assumidos com a presente Emissdo;

alienacao ou venda de quaisquer das universidades detidas pela ACEF ou de quaisquer das
universidades detidas pela Companhia e/ou por suas atuais controladas, salvo se a operacao tiver sido
previamente aprovada por titulares das Debéntures representando, no minimo, 75% das Debéntures
em Circulacao (conforme definido na 52 Escritura de Emissao ACEF), reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas ou se a referida alienagdo e/ou venda seja exigéncia do CADE;

Alienacdo de bens e direitos da Companhia, da ACEF e/ou do Grupo Econémico (conforme definido na
53 Escritura de Emissdo ACEF), efou prestacdao de garantias de qualquer espécie a terceiros pela
Companbhia, pela ACEF e/ou pelo Grupo Econdmico (conforme definido na 52 Escritura de Emissao
ACEF), exceto em qualquer uma das seguintes situagdes: (a) quando os valores somados nao
ultrapassarem R$50.000.000,00 anuais; (b) para prorrogacao e/ou renovacao das operacoes existentes
em relacdo aos bens ja vinculados; (c) quando tratarem-se de bens e/ou direitos de empresas e/ou
instituices de ensino que vierem a ser adquiridas pelo Grupo Econdmico (conforme definido na 52
Escritura de Emissao ACEF) ap0s a presente emissdo, sendo, neste caso, permitidas coobrigacdes das
instituicbes de ensino adquiridas, integrantes do Grupo Econdmico (conforme definido na 52 Escritura
de Emissdo ACEF); (d) para operacdes de crédito ou financiamento a investimento com recursos de
bancos e/ou fundos de desenvolvimento e/ou constitucionais nacionais e/ou internacionais; (€) para
aquisigdo e/ou locacdo de imoveis; e/ou (f) se aprovado por debenturistas representando, no minimo,
75% das Debéntures em Circulacdo (conforme definido na 52 Escritura de Emissdo ACEF), reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas; e
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e obrigacdo imposta a ACEF de observar o indice financeiro, resultado da relagao entre a Divida Financeira
Liquida/EBITDA da Companhia, igual ou inferior a 3,00 a ser apurado pela ACEF com base nas
Demonstraces Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia e nas memodrias de calculo
elaboradas pela Companhia e acompanhadas pelo Agente Fiduciario anualmente.

Para fins de apuracdo do covenant financeiro acima indicado, entende-se por:

“Divida Financeira Liquida”:(+) Dividas com InstituigGes Financeiras; (+) Titulos e valores mobiliarios
representativos de divida; (+) Aquisicoes a pagar; (+) Leasings; (+/-) Saldo liquido de operacdes de
derivativos; (+) Fornecedores em atraso; (+) Impostos em atraso; e (-) Disponibilidades de caixa, titulos
publicos, aplicacdes financeiras e equivalentes.

“EBITDA": (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo para
IRP] e CSLL; (+) Depreciagdes, Amortizagdes e Exaustdes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de
Equivaléncia Patrimonial (ou dividendos recebidos); (+) Participacdo de acionistas minoritarios.

Neste calculo serdo desconsiderados os efeitos da implementacdo do Pronunciamento Técnico CPC 06
— Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16), referente aos arrendamentos operacionais.

Covenants financeiros guantitativos

Como descrito acima, as debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutencdo de
determinados indices financeiros, os quais sao apurados anualmente, com base nas demonstrages financeiras
consolidadas da Companhia, fiadora das respectivas emissoes.

Para as emissbes da Companhia e da ACEF, o resultado do quociente da divisdo da divida financeira liquida
e o EBITDA Ajustado devera ser igual ou inferior a 3,0x, descontados de todos os impactos do IFRS 16/CPC
06 (R2).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia cumpria com todos os indices requeridos descritos acima:

Emissao Covenant financeiro ! indice fixado na indice verificado
Escritura em 31/12/2025
23 Emissao ACEF Divida Financeira Liquida <3,0 0,94
EBITDA
3@ Emissao ACEF Divida Financeira Liquida <3,0 0,94
EBITDA

Pagina 35 de 141



'Cruzeiro do Sul

Educacional

53 Emissao ACEF Divida Financeira Liquida <3,0 0,94
EBITDA
23 Divida Financeira Liquida <3,0 0,94

Emissao Companhia

EBITDA
3a Emissdo| Divida Financeira Liquida <3,0 0,94
Companhia

EBITDA

1 Apuracao da “Divida Financeira Liquida” e “EBITDA” para fins de apuracdo dos covenants segue a definicdo
estabelecida acima, em relacdo a cada debénture.

Cross-default / cross-acceleration

Além das outras hipdteses de vencimento antecipado anteriormente descritas, as debéntures de emissdo da
ACEF e da Companhia nesta data apresentam as seguintes hipoteses de cross-default/cross aceleration:

Resumo das principais hipoteses de cross-
default/cross-acceleration

Emissora Emissao

e Inadimplemento, protestos de titulos ou vencimento
antecipado de obrigagGes pecuniarias ou financeiras da
ACEF, da Companhia e/ou de suas controladas cujo valor
seja superior a R$ 5.000.000,00, observados eventuais
prazos de cura; e

e decisbes condenatdrias definitivas contra a ACEF, da
Companhia efou de suas controladas em valores
superiores a R$ 5.000.000,00 e que possam impactante
de forma relevante a capacidade financeira dessas
sociedades.

22 Emissao

e Protestos, vencimento antecipado ou inadimplemento de
obrigagbes pecunidrias ou financeiras da ACEF, da
Companhia e/ou de suas controladas em valor superior a
R$ 10.000.000,00, observados os eventuais periodos de
cura aplicaveis;

e Vencimento antecipado de obrigagGes pecunidrias ou

ACEF financeiras da ACEF, da Companhia e/ou de suas

controladas em valor superior a R$ 50.000.000,00;

32 Emissao
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e DecisGes condenatdrias contra a ACEF, a Companhia ou
suas controladas cujo valor ultrapasse R$ 10.000.000,00
e (i) tenha exigibilidade imediata e que possa causar um
efeito adverso relevante; ou (ii) tenha transitado em
julgado ou seja uma sentenca arbitral definitiva e seja
descumprida.
e Protestos, vencimento antecipado ou inadimplemento de
obrigacbes pecuniarias ou financeiras da ACEF, da
Companhia e/ou de suas controladas em valor superior a
R$ 5.000.000,00, observados os eventuais periodos de
cura aplicaveis;
Vencimento antecipado de obrigacdes pecuniarias ou
financeiras da ACEF, da Companhia e/ou de suas
controladas em valor superior a R$ 50.000.000,00;
Decisdes condenatérias definitivas contra a ACEF, a
Companhia ou suas controladas cujo valor ultrapasse R$
5.000.000,00 e cause um efeito adverso relevante ou
venha a ser descumprida.
Protestos, vencimento antecipado ou inadimplemento de
obrigagbes pecuniarias ou financeiras da Companhia, das
Fiadoras - 2@ Emissao da Companhia e/fou de suas
controladas, em valor superior a R$ 5.000.000,00,
observados os eventuais periodos de cura aplicaveis;
Vencimento antecipado de obrigacdes pecuniarias ou
financeiras da Companhia, das Fiadoras - 22 Emissao da
23 Emissao Companhia e/ou de suas controladas, em valor superior a
R$ 50.000.000,00; e
Pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial,
autofaléncia, decretacdo de faléncia ou agGes judiciais
preparatdrias que tenham por objeto a renegociacdo ou
suspensao do pagamento de obrigacdes financeiras da
Companhia, das Fiadoras - 22 Emissao da Companhia e/ou
de suas controladas.

52 Emissao

Companhia

Protestos, vencimento antecipado ou inadimplemento de
obrigacGes pecuniarias ou financeiras da Companhia, das
Fiadoras - 32 Emissao da Companhia e/ou de suas
controladas, no mercado local ou internacional, em valor
32 Emissao superior a R$ 50.000.000,00, observados os eventuais
periodos de cura aplicaveis;
e Vencimento antecipado de quaisquer obrigacoes
financeiras ou pecuniarias da Companhia, das Fiadoras -
33 Emissao da Companhia e/ou de suas controladas, em
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valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00, no mercado
local ou internacional;

e Pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial,
autofaléncia, decretacdo de faléncia ou submissdao de
plano de recuperacao extrajudicial a credores, pela
Companhia, pelas Fiadoras - 3@ Emissdo da
Companhia e/ou por suas controladas.

Na tabela abaixo estdo descritos os saldos dos contratos que estdo sujeitos a clausulas de cross-default e
cross-acceleration, em 31 de dezembro de 2025, era de R$ 1.364,5 milhdes, o que corresponde a
aproximadamente 96,5% do saldo total da divida bruta da Companhia naquela data.

Instrumento Tipo de vencimento antecipado |Saldo em 31/12/2025
cruzado
(em RS mil)

ACEF — 22 emissao cross-default e cross acceleration (i) 135.409
ACEF - 32 emissao cross-default e cross acceleration (i) 60.120
ACEF — 52 emissao cross-default e cross acceleration (i) 298.754
CSE - 223 emissao cross-default e cross acceleration (i) 318.270
CSE — 32 emissao cross-default e cross acceleration () 551.962

() se aplica também a eventual descumprimento de covenants e/ou declaracdo de vencimento antecipado de
dividas de outras empresas do seu grupo econémico

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigacoes
decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros acima descritos.

g) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$1.413,6 milhdes em debéntures e obrigacdo por
aquisigbes de participacdes societarias (circulante e ndo circulante), como mencionados no item 2.1.f acima.
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento
cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

h) alteracgdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

Os numeros e anadlises a seguir sdo apresentados em bases consolidadas e derivam das demonstragGes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente, as quais foram elaboradas de acordo com as normas IFRS, e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretagbes emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

COMPARAGAO ENTRE 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
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Exercicio findo
em 31 de

(em R$ mil, exceto %) Exercicio findo em 31 |AV (%) dezembro de AV (%) | AH (%)
de dezembro de 2025 2024

Receita liquida 2.836.184 100,00 2.568.352 100,00 10,43
Custo dos servigos prestados (1.391.488)| (49,06) (1.317.230) (51,29) 5,64
Lucro bruto 1.444.696)| 50,94 1.251.122 48,71 15,47
Despesas e receitas operacionais (833.471)] (29,39) (781.207) (30,42) 6,69
Despesas gerais e administrativas (603.993)] (21,30) (512.387) (19,95) 17,88
Depreciagao e amortizacao (134.816) (4,75) (128.083) (4,99) 5,26
PECLD (127.425) (4,49) (172.492) (6,72) (26,13)
Outras receitas, liquidas 32.763 1,16 31.755 1,24 3,17
Lucro antes das despesas e 611.225 21,55 469.915 18,30 30,07

receitas financeiras

Receitas Financeiras 113.961 4,02 75.896 2,96 50,15
Despesas financeiras (438.167)] (15,45) (399.091) (15,54) 9,79
Lucro antes do imposto e da 287.019 10,12 146.720 571 96,62

contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo 9.847 0,35 (2.414) (0,09) (507,91)
social
Lucro Liquido 296.866) 10,47 144.306 5,62 105,72

Receita liquida

A Companhia encerrou ano de 2025 com uma receita liquida de R$ 2.836,2 milhGes, o que representa um
aumento de 10,4% em comparacdo com 0 mesmo exercicio do ano anterior, como reflexo do aumento da
base de alunos consolidada em 8,7% em comparagao com o exercicio social encerado em 31 de dezembro de
2024.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os custos dos servigos prestados da Companhia
aumentaram 5,6% ou R$74,3 milhGes, passando de R$1.317,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, para R$1.391,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Aumento esta
relacionado a expansao do Digital, que influencia no aumento do custo com repasse aos polos (+20% vs.
2024). Ademais, a Companhia conseguiu manter eficiéncia operacional sobre seu principal custo (Pessoal),
ficando 2,8 p.p. abaixo do mesmo exercicio do ano anterior, quando analisado como percentual da receita
liquida..

Lucro bruto
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O Lucro Bruto no social encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$ 1.444,7 milhdes, representando
um crescimento de 15,5% em relacdo ao mesmo exercicio do ano anterior, com margem bruta de 50,9% —
um aumento de 2.2 p.p. em comparagao com 2024. Essa expansdao de margem reflete principalmente as
iniciativas de eficiéncia operacional, sem impactar as entregas, somado a contribuicdo do crescimento da base
nos cursos de Medicina e Digital.

Despesas gerais € administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 17,7%, atingindo R$ 604,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparacao com R$512,4 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento é resultado, principalmente, do avanco de
projetos voltados a area da tecnologia e pelo aumento pontual nas despesas com consultorias ao longo do
ano no montante de R$ 12,6 milhdes, em virtude da ativacdo de pagamentos de success fee relacionados as
consultorias que vém apoiando a evolugao do nosso modelo de cobranga e projetos especificos com foco em
eficiéncia.

Depreciacdo e Amortizacao

A depreciacdo e amortizacdo da Companhia aumentou 5,3%, alcancando o valor de R$134,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagao aos R$128,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo ocorreu, principalmente, em razao do alto volume
de ativagdes de softwares em andamento que ocorreram no final de 2024, cujo o impacto integral da
amortizagdes foi em 2025 .

Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (“"PECLD")

As despesas com provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa da Companhia
reduziram 26,1%, saindo de R$172,5 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para
R$127,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Essa reducdo esta relacionada
com a evolucdo do nosso modelo de cobranga e a projetos especificos realizados ao longo do 2025.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas revisitaram
os percentuais de perdas por faixa de vencimento. N3o houve variacdo estatisticamente relevantes nos
percentuais de perdas comparado com exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os resultados
permaneceram consistentes com o historico e com as premissas da matriz de provisdo. Assim, para 31 de
dezembro de 2025, a Companhia manteve os percentuais de perda, uma vez que as analises quantitativas e
qualitativas ndo apontaram deterioracdo no risco de crédito.

Lucro antes das despesas e receitas financeiras (Lucro Operacional)

O lucro antes das despesas e receitas financeiras da Companhia apresentou aumento de R$141,3 milhdes ou
30,1%, alcangando um lucro de R$611,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
comparado a um lucro de R$469,9 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa
variacdo é justificada principalmente pelo aumento do lucro bruto em 15,5% e reducdo das despesas
operacionais quando comparado ao total da receita liquida..
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Receitas financeiras

As receitas financeiras apresentaram aumento de 50,2%, passando de R$75,9 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$114,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Esse aumento deve-se substancialmente ao maior rendimento de aplicagbes financeiras
devido ao aumento do saldo de caixa investido em 2025 comparado com 2024.

Despesas financeiras

As despesas financeiras apresentaram um aumento de 9,8%, passando de R$399,1 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$438,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, ocasionado pelo aumento nos encargos financeiros sobre as debéntures (foram trés novas
emissOes de debéntures pela Controladora em 2025).

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido

O imposto de renda e contribuigao social da Companhia apresentou uma melhora de R$ 12,3 milhdes, devido
a baixa do saldo de IR/CS diferido sobre reavaliagdo de imdvel.

Lucro liguido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido da Companhia aumentou 105,7%,
ou R$152,6 milhdes, passando de R$144,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
para R$296,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, devido principalmente ao aumento do
lucro bruto.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

COMPARAGAO ENTRE 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(em R$ milhdes, exceto %) 31/12/2025| 31/12/2024 AH (%)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 851.605 718.902 18,46
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (346.634) (478.123) (27,50)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (252.055) (208.363) 20,97
Acréscimo no caixa e equivalentes de caixa 252.916 32.416 680,22

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de R$132,7 milhdes, ou 18,46%,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao mesmo periodo de 2024. Essa
variacdo deu-se, principalmente, pelo crescimento operacional no exercicio somado a gestdo eficiente de caixa.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou uma diminuicao de R$131,5 milhGes ou
(27,50%) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao mesmo periodo de 2024,
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passando de R$478,1 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$346,6 milhGes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Essa variagdo deu-se, principalmente, em razao da aquisicdo da FAPI no exercicio de 2024.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamentos apresentou um aumento de R$43,7 milhdes ou
21,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao mesmo periodo de 2024,
passando de um caixa aplicado de R$208,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024
para R$252,1 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Essa variacdo deu-se, principalmente, em razao de um montante maior de pagamento de dividendos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Pagina 42 de 141



'Cruzeiro do Sul

Educacional

2.2 Resultados operacionais e financeiro
(a) resultados das operacoes da Companhia

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A principal receita da Companhia é proveniente da prestacdo de servicos educacionais, nos formatos de oferta
presencial, semipresencial e a distancia, com vestibulares, matriculas e mensalidades dos cursos de graduacao,
pos-graduacdo, cursos técnicos e tecndlogos, livres e do ensino basico, receita as quais sdo diretamente
afetadas por inimeros fatores, incluindo aspectos macroecondmicos como a atividade econémica do pais e a
taxa de desemprego da populagao.

Em 2024, obtivemos autorizagdo para 180 novas vagas em instituicdes reconhecidas, como CEUNSP (Itu-SP),
FSG (Caxias do Sul-RS) e CESUCA (Cachoeirinha-RS). Além disso, em junho de 2024, anunciamos a aquisi¢do
do Centro Universitario de Pinhais (FAPI), que adicionou 154 vagas de Medicina ao nosso portfdlio, expandindo
nossa atuacdo na regido metropolitana de Curitiba e reforgando nosso posicionamento no estado do Parana,
onde ja operavamos com 169 vagas por meio da marca Positivo. Seguimos atentos a oportunidades de
crescimento orgdnico e inorgdnico nesse segmento, mantendo nossa disciplina financeira e estratégia
operacional.

Em dezembro de 2025 recebemos a autorizagdo para aumento no nimero de vagas anuais ofertadas para o
curso de graduagdo de Medicina da Universidade Positivo, no municipio de Curitiba/PR. O nimero total anual
de vagas para o referido curso passou de 169 para 219 (+30%). A Medicina da Universidade Positivo possui
conceito de curso maximo no MEC (5) e alcangou nota maxima (5) na primeira edicdo do Enamed divulgado
em janeiro de 2026, figurando como lider entre as instituicdes privadas com fins lucrativos.

Adicionalmente, em maio de 2025, o Ministério da Educacdo divulgou o novo marco regulatério da Educacao
a Distancia, por meio do Decreto n® 12.456/2025 e das Portarias MEC n® 378/2025 e n° 381/2025,
introduzindo mudangas estruturais nos modelos de oferta dos cursos superiores e ampliando as exigéncias de
qualidade para as instituicdes do setor. As novas normas passaram a restringir a oferta de cursos 100% a
distancia, exigindo percentuais minimos de atividades presenciais e sincronas, além de estabelecer
adequag0es obrigatdrias na estrutura dos polos, no corpo docente e na forma de avaliagdo, com prazo de
adaptacao de até dois anos para as InstituicGes de Ensino. Nesse contexto, o setor educacional como um todo
enfrenta incertezas relevantes quanto aos impactos operacionais e financeiros decorrentes da transicdao
regulatodria, incluindo a necessidade de revisdo dos portfélios de cursos, eventuais limitacdes de expansédo e
potenciais efeitos na atratividade e na dinamica de matricula dos cursos EaD. Tais fatores podem afetar a
evolucdo da receita da Companhia, especialmente considerando a representatividade da base de alunos e a
possivel redistribuicdo de demanda entre formatos presencial, semipresencial e EaD.

A tabela abaixo apresenta a receita liquida da Companhia para os exercicios findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024:

Exercicio findo em 31 de
(em R$ mil, exceto %)
dezembro de
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2025 2024
Receita Bruta
Cursos de Graduacao 9.626.022 8.355.771
Cursos de Pds-graduacdo 119.824 118.519
Cursos Técnicos e colégio 79.341 85.975
Outras receitas 12.412 16.751

9.837.599 8.577.016

Deducodes de receita bruta

Descontos e devolugoes (6.899.097) (5.917.487)
Tributos (102.318) (91.177)

(7.001.415) (6.008.664)
Receita Liquida 2.836.184 2.568.352

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagbes da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram e
continuardo a ser influenciados pelos seguintes fatores: (i) incremento das receitas oriundas da expansao do
numero de alunos nos formatos de oferta Presencial, EaD e Semipresencial; (ii) evolugdo do ticket médio,
refletindo reajustes, mix de cursos e politica de descontos; (iii) a maturagao dos cursos da area da salde,
especialmente Medicina; (iv) ganho de eficiéncia em custos e despesas; (v) a abertura e expansao de vagas
de Medicina, sujeitas a autorizagGes regulatorias; (vi) os niveis de retengao e inadimpléncia da base de alunos;
e (vii) as condi¢des macroeconémicas que influenciam demanda e capacidade de pagamento.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificages de pregos, taxas de cambio e inflagdo

As receitas da Companhia s3o influenciadas pela inflacdo, que impacta o reajuste das mensalidades,
tradicionalmente calculado com base nos principais indices de inflacao do setor, em conformidade com o
disposto na Lei n® 9.870, de 23 de novembro de 1999. Além disso, as receitas também sdo afetas pela redugdo
gradual nos descontos oferecidos aos estudantes ao longo do curso, o que contribui para o avanco do ticket
médio.

Outros fatores relevantes e determinantes para variacao da receita da Companhia incluem o aumento ou
reducdo: (i) do nimero de alunos matriculados; (ii) do portfdlio de oferta na graduagdo, pds-graduacdo e
extensdo; e (iii) nos canais de distribuicdo.

(c) impactos relevantes da inflagao, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os Diretores da Companhia destacam que os resultados da Companhia podem ser afetados pela inflagao,
tendo em vista que as receitas da Companhia bem como os custos e despesas operacionais sao incorridos em
reais e estdo, direta ou indiretamente, indexados aos indices inflacionarios como IGP-M e IPCA.
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Taxas de inflagdo costumam ser usadas como referéncia para negociagGes sindicais de acordos ou convengoes
coletivas que determinam reajustes salariais, afetando diretamente as despesas com pessoal da Companhia.

Além disso, as mensalidades da Companhia sdo regidas pela Lei n® 9.870/99, que estabelece que as
instituicoes de ensino apenas podem reajustar suas mensalidades de acordo com uma formula que, dentre
outros fatores, leva em consideracao variagdes nas despesas de pessoal e operacionais que sao afetadas pela
inflacdo, conforme mencionado acima. Dessa forma, embora parte do aumento de custos possa ser
compensada pelos reajustes permitidos nas mensalidades, os Diretores ndao podem prever que a Companhia
conseguira repassar integralmente tais aumentos aos alunos no futuro, o que pode pressionar margens
operacionais.

Em relacdo ao resultado financeiro, os Diretores da Companhia destacam ainda que as variacdes da taxa de
juros (CDI) podem afetar as despesas financeiras da Companhia, especialmente sobre linhas de crédito
indexadas a essa taxa. Por outro lado, variagdes cambiais ainda nao geraram impactos relevantes, uma vez
que a Companhia ndo possui dividas, receitas ou custos significativos denominados em moeda estrangeira, e
seus principais insumos ndo sao atrelados ao cambio.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Em 2025 e 2024, ndo houve mudancas nas praticas contabeis ou novas normas, CPC, IFRS ou interpretacoes
IFRIC, que tiveram impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor
Nao houve ressalvas e énfases presentes nos relatérios de revisdo do auditor independente referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
(a) introducao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no Ultimo exercicio social, a introducdo ou alienacdo de
qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria
gue tenha causado ou que se espera que venham a causar efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras
ou resultados da Companhia.

(c) eventos ou operacoes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou
operacdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham causar efeito relevante nas demonstragoes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medigoes ndo contabeis
(a) valor das medigoes nao contabeis EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM
n° 156 de 23 de junho de 2022 ("Resolucao CVM 156"), conciliada com suas demonstragdes financeiras
e consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro e custos e despesas de depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil”) nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International
Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), nao
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional ou
como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem uma definicao
padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida. A Margem EBITDA ndo € uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possuem um
significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado consiste em uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao
EBITDA Ajustado (i) por custos com rescisdes, 0s quais se referem aos custos de rescisdes registrados em
decorréncia de reestruturacdo do quadro de pessoal da Companhia; (ii) por gastos incorridos na inauguragao
de unidades e expansao de polos; (iii) por custos incorridos em operagdes de fusdes e aquisicdes (M&As);
(iv) por perdas ou ganhos decorrentes da venda de ativos; e (v) atualizagao da curva de provisao (one-off).
Para mais detalhes sobre os ajustes contemplados no EBITDA Ajustado, vide tabela de reconciliacao
constante do item (b) abaixo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem
pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve
ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador
do desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O
EBITDA ndo tem uma definigdo padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras
companhias.

A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado, dividido pela receita liquida. A Margem EBITDA
Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo
possui um significado padrdo e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento
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contabil das OperagGes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacao de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo
modificado. Os efeitos dos juros sobre passivo de arrendamento e depreciacdo do direito de uso relacionados
a implementagao do IFRS 16/CPC 06(R2) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2025 2024
Juros sobre passivo de arrendamento 115.219 122.763
Depreciacao do Direito de Uso 133.254 127.450

A tabela abaixo apresenta os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem

EBITDA Ajustado para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(em R$ mil, exceto %) 2025 2024

EBITDA 877.778 724.038
Margem EBITDA 30,9% 282%
EBITDA Ajustado 878.931 766.260
Margem EBITDA Ajustado 31,0% 29,8%

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é representada pela soma das debéntures (circulante e ndo circulante) e obrigagdes por
aquisigao de participacOes societarias (circulante e ndo circulante).

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida nao sao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem
significado padrdo. Outras Companhias podem calcular a Divida Bruta e Liquida de maneira diferente ao
calculado pela Companhia.

Exercicio findo em 31 de

(em R$ mil, exceto %) sl e
2025 2024

(+) Debéntures (circulante e nao circulante) 1.364.515 1.023.408
(+) ObrigagGes por aquisicdo de participacGes societarias (circulante e ndo circulante) 49.083 305.965
(=) Divida Bruta Financeira 1.413.598 | 1.329.373
(-) Caixa e Equivalente de Caixa -808.247 -555.331
(=) Divida Liquida 605.351 774.042

Adicionalmente, em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil
das Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente.
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Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Desta forma,
em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a Divida Bruta e a Divida Liquida, considerando o passivo de

arrendamento (circulante e nao circulante), foram impactadas pela adocao do IFRS 16/CPC 06 (R2) conforme
demonstrado abaixo:

Exercicio findo em 31 de
(em R$ mil, exceto %) CERANIETD
2025 2024

(+) Debéntures (circulante e ndo circulante) 1.364.515 1.023.408
(+) Obrigacbes por aquisicao de participacdes societarias (circulante e ndo circulante) 49.083 305.965
(+) Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 1.150.605 1.226.618
(=) Divida Bruta p6s IFRS-16 2.564.203 2.555.991
(-) Caixa e Equivalente de Caixa -808.247 -555.331
(=) Divida Liquida pés IFRS-16 1.755.956 2.000.660

Fluxo de Caixa Livre

O Fluxo de Caixa Livre consiste em uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde
ao fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais ajustado pelos desembolsos com aluguel, conforme
demonstrado na nota explicativa sobre arrendamentos, na linha de pagamento de principal, e para aquisicao
de ativo imobilizado e intangivel conforme o apresentado em nossa demonstragdo de fluxo de caixa. O Fluxo
de Caixa Livre ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS,
ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos

por outras companhias. O percentual de conversdo € o resultado da divisao da geragao de fluxo de caixa
pelo EBITDA.

Exercicio findo em 31 de

(em R$ mil, exceto %) dezembro de

2025 2024
Fluxo de Caixa Livre 505.129 362.196
% Fluxo de Caixa Livre/EBITDA 57,55% 50,02%

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras

auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem
EBITDA Ajustado para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(em R$ mil, exceto %)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025

2024

Lucro liquido
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(+) Resultado financeiro liquido 324.206 323.195
(-.l-/-). Imposto de renda e contribuicdo social corrente e 9.847 5.414
diferido

(+) Depreciagdo e amortizagao 266.553 254.123
(=) EBITDA 877.778 724.038
Receita Liquida 2.836.184 2.568.352
Margem EBITDA 30,9% 28,2%
(+) Nao Recorrentes 1 1.153 42.222
(=) EBITDA Ajustado 878.931 766.260
Receita Liquida 2.836.184 2.568.352
Margem EBITDA Ajustado 31,0% 29,8%

1 N3o Recorrentes: Despesas com projetos/M&A/ Atualizagao da curva de provisdo no 4724

Divida Bruta e Liquida

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida para os exercicios sociais findos

em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio findo em 31 de

(em R$ mil, exceto %) dezembro de
2025 2024

(+) Debéntures (circulante e ndo circulante) 1.364.515 1.023.408
(+) Obrigacbes por aquisicao de participacdes societarias (circulante e ndo circulante) 49.083 305.965
(=) Divida Bruta Financeira 1.413.598 | 1.329.373
(-) Obrigac0es por aquisicdo de participacdes societarias (circulante e ndo circulante) -49.083 -305.965
(+) Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) 1.150.605 1.226.618
(=) Divida Bruta - Demonstracgoes financeiras auditadas 2.515.120 | 2.250.026
(-) Caixa e Equivalente de Caixa -808.247 -555.331
(=) Divida Liquida - Demonstragoes financeiras auditadas 1.706.873 | 1.694.695

Fluxo de Caixa Livre

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do Fluxo de Caixa Livre para os exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024.

(em R$ mil, exceto %)

Exercicio findo em 31 de
dezembro de
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)Aquisicdo imobilizado 1 -76.234 -73.498
IAquisicdo intangivel 1 -42.471 -67.773
Fluxo de caixa livre 505.129 362.196
EBITDA 877.778 724.038
(=) Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais/EBITDA 97,02% 99,29%
Fluxo de caixa livre/ EBITDA 57,55% 50,02%

(1) Informagao derivada de nossa demonstracao de fluxo de caixa, montante pago para a aquisicao de
imobilizado e intangivel

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sdo utilizados como medida de desempenho pela administragao da
Companhia, por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional e permitir a comparacdo com
outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias possam calcula-lo de maneira
diferente. O EBITDA e a Margem EBITDA sdo informagdes adicionais as demonstragles financeiras da
Companhia e ndo devem ser utilizados em substituicao ao lucro (prejuizo) liquido, fluxo de caixa e/ou como
base para distribuicdo de dividendos. O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdao medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possuem um significado padrdao e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentados por outras companbhias.

A administragdo da Companhia acredita que o EBITDA retrata o seu desempenho sem a influéncia de fatores
ligados, dentre outros: (i) a estrutura de capital, como despesas com juros de endividamento, flutuacGes de
taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a estrutura tributaria, como imposto de renda e
contribuicdo social, e (iii) as despesas com depreciacdo e amortizagao. Estas caracteristicas tornam o EBITDA
um tipo de medida mais pratica para fins de avaliacdo do desempenho da Companhia, pois aferem de forma
mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, funcionam como medidas ndo contabeis
utilizadas pela administracdo da Companhia para medir o desempenho operacional, pois facilita a
comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos. A Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a
Margem EBITDA Ajustado s3ao mais apropriados para a correta compreensao da sua condicao financeira e
do resultado de suas operagdes, ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho operacional e para embasar decisoes de natureza administrativa. Além
disso, a Companhia acredita que o EBITDA Ajustado oferece aos investidores uma melhor compreensao de
sua estrutura financeira em termos de performance. O EBITDA Ajustado ndo ¢ uma medida contabil
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa
o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para distribuicao de
dividendos, alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como indicador do desempenho operacional ou como
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substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem uma definicdo
padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

O EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizagao como
medida de lucratividade, em fungdo de desconsiderar as despesas de depreciacao e amortizacdo, receitas e
despesas financeiras, impostos e despesas e outras despesas que, na avaliagdo da administracao da
Companhia, afetaram pontualmente os negdcios, que, por sua vez, afetaram o lucro (prejuizo) liquido. O
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo possuem uma definicao padrdo, e as definicdes aqui
utilizadas podem ndo ser comparaveis com titulos semelhantes utilizados por outras sociedades.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo
possuem significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira
diferente da utilizada pela Companhia.

A Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida ¢ Util na avaliagdo do grau de endividamento em
relagdo a sua posicdo de caixa e a sua capacidade de geragao de caixa operacional. Para maiores informagdes
sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

Fluxo de Caixa Livre

O Fluxo de Caixa Livre é utilizado como medida de desempenho pela administracdo da Companhia, por ser
medida pratica para aferir o desempenho operacional e permitir a comparacao com outras companhias do
mesmo segmento, ainda que outras companhias possam calcula-lo de maneira diferente. O Fluxo de Caixa
Livre é informacdo adicional as demonstractes financeiras da Companhia e ndo devem ser utilizados em
substituicdo ao lucro (prejuizo) liquido, fluxo de caixa e/ou como base para distribuicdo de dividendos. O
Fluxo de Caixa Livre ndo é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS,
ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
apresentados por outras companhias.

A administracdo da Companhia acredita que o Fluxo de Caixa Livre € uma medida para fins de avaliagao do
desempenho da Companhia, pois aferem de forma mais precisa a geragao de caixa oriunda do
desenvolvimento de suas atividades e investimento.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Nao constam eventos subsequentes as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Pagina 54 de 141



Cruzeiro do Sul

Educacional

2.7 Destinagao de resultados

2025

a. regras sobre retencdo de lucros

A Companhia ndo possui uma politica formal de retencao de lucros e
segue as previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei n©
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”), os
quais estabelecem que 5% do lucro liquido sera destinado para a
constituicdo de reserva legal, desde que ndo exceda 20% do capital
social. O saldo remanescente do lucro liquido tera a destinacao que for
determinada pela assembleia geral, podendo, inclusive, parte dele ser
retido com base em orcamento de capital. O estatuto social da
companhia ndo estabelece outras reservas de lucros.

a.i. valores das retencgoes de lucros

A administracao da Companhia propde a aprovacao, pela Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2026
("Assembleia"), a seguinte destinacdo: (a) R$ 14.843.278,57 a
constituicdo de reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agles; e (b) a retencdo do montante de R$
105.022.292,80, com base em orgamento de capital.

a.ii. percentuais em relagao aos lucros| A destinagdao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de

totais declarados

dezembro de 2025, conforme proposta da administragdo a ser
deliberada pela Assembleia, contempla a destinagdo dos seguintes
percentuais em relacdo ao lucro liquido: (a) 5,00% a serem destinados
a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por
AcOes; e (b) 35,38% a serem retidos com base em orcamento de
capital.

b. regras sobre distribuicio de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, o estatuto social da Companhia previa que
os acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatdrio,
naquele exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro
liquido anual, caso, apds apurado o resultado do exercicio e deduzido
eventuais prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido.

c. periodicidade das distribuicoes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, a politica de distribuicao de dividendos da
Companhia garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos.
Sem prejuizo, nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo
204 da Lei das Sociedades por Acbes, a Companhia podera levantar
balango semestral e, com base nos resultados verificados, declarar, por
deliberacdo dos o6rgaos de administracdo, dividendo a conta do lucro
apurado nesse balango. A Companhia podera levantar balancos relativos
a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares,
desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes.
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d. eventuais restrigoes a distribuicdo de| Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acoes e pelo estatuto
dividendos impostas por legislacdo ou social da Companhia, a Companhia nao possuia restrigdes a distribuicdo
regulamentacao especial aplicavel ao de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo, por contratos
emissor, assim como contratos, ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, exceto pelo disposto
decisdes judiciais, administrativas ou nas escrituras das debéntures de emissdao da Companhia.

arbitrais

e. politica de destinagao de resultados

A Companhia ndo possuia politica de destinagdo de resultados
formalmente aprovada.
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2.8 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items)

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha itens fora do balango.
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.
(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

(iii) contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construcao ndo terminada ndo evidenciada nos balancos
patrimoniais da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.

(b) natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.10 Planos de negdcios
(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, desembolsou caixa
para a aquisicdo de imobilizado e intangivel no montante de R$ 118.705 mil e no exercicio social social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 141.271 mil. Tais investimentos foram destinados
para (i) realizacdo de benfeitorias e obras de infraestrutura; (ii) aquisicdo de equipamentos para laboratorios;
(iv) atualizagdo do parque tecnoldgico por meio de aquisicdo de computadores e softwares; (v)
desenvolvimento de contelido e materiais didaticos para os novos cursos ofertados.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serao financiados principalmente por meio de recursos proprios
e de recursos de terceiros.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em andamento ou
previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos em desenvolvimento.
As pesquisas atualmente desenvolvidas pela Companhia sdo de cunho académico- cientifico, as quais sao
partes integrantes dos cursos ofertados, ndao constituindo novos produtos ou servicos dissociados das
atividades académicas.

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos em desenvolvimento.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos em desenvolvimento.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Cruzeiro do Sul Educacional atingiu a marca de 572 mil alunos, mais de 1.500 polos EAD, 12 IES e 4
instituicbes de educagdo basica, consolidando-se como um dos maiores grupos educacionais do Brasil.

Nosso proposito é capacitar e inspirar o aluno para transformar o seu futuro e impactar a sociedade. Para
alcancar esse legado, acreditamos que, por meio de uma estrutura baseada nas melhores praticas ASG
(Ambiental, Social e Governanca), conseguimos gerar impacto continuo e apoiar praticas que impulsionem o
desenvolvimento sustentavel, incluindo a visao de melhoria continua e a revisao de praticas internas para o
atingimento de melhores oportunidades. Dentre as oportunidades presentes em nosso negocio, elencamos:

Pilar Educacional: Visando alcancar nosso propdsito, em 2025 iniciamos o desenho e os testes de um novo
Modelo Académico, orientado pelo sucesso do aluno, por sua conexdao com o mercado de trabalho, pelo
impacto social gerado e por sua contribuicdo para a transformacdo da sociedade. A estratégia esta sendo
desenvolvida e avaliada por meio de projetos-piloto em cursos selecionados, permitindo a experimentacao de
uma metodologia integrada a Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel, com foco no desenvolvimento
de habilidades e competéncias essenciais para a insergao profissional, o impacto social e a contribuicdo para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esse processo orienta, de forma gradual e baseada em
evidéncias, o redesenho das matrizes curriculares, a implementacdo de melhorias pedagdgicas, o alinhamento
com as demandas do mercado e o fortalecimento do foco em empregabilidade, respeitando ciclos de avaliagao,
aprendizado e aprimoramento continuo.

A partir da matriz curricular, incluimos temas interseccionais relacionados aos pilares ambiental, social e
econdmico, com o objetivo de trazer uma visao integrada sobre os desafios atuais e possiveis solugdes. Nossos
materiais de educacdo basica, alinhados a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), também incluem
conteldos de educacao ambiental de forma transversal.

Na frente da extensdo académica, incentivamos a criacdo de projetos que promovam a transformacdo de
realidades por meio da educacdo, da ciéncia e do compromisso social. Como exemplo, a UNIFRAN reafirmou
em 2025 seu compromisso com extensdao e responsabilidade social ao desenvolver materiais educativos
voltados ao ensino de ecologia aquatica, produzidos por estudantes de Ciéncias Bioldgicas e direcionados para
diferentes faixas etarias. A proposta resultou em uma colecdo de recursos pedagodgicos, reforcando o
engajamento da universidade na formacdo de profissionais comprometidos com a sociedade.

Destaca-se que 7 de nossas IES receberam o Selo Acbes ODS 2025 ( 7imes Higher Education), 9 instituicoes
foram destaque nacional com o selo Ul GreenMetric World University e 12 instituicdes receberam o Selo
Instituigdo Socialmente Responsavel da ABMES, representando reconhecimento externo e independente sobre
nossas agoes continuas de integracdo dos compromissos ASG em toda a cadeia educacional.
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Pilar Ambiental: No pilar de ecoeficiéncia, nossas unidades mantém todas as licencas ambientais
adimplentes e atualizadas, além de reforcarmos nosso compromisso com o Mercado Livre de Energia, no qual
consumimos fontes alternativas a concessionaria local. Em 2025, fortalecemos nossa gestdo a partir da
maturidade dos processos de informacdo e da centralizacdo por meio de governanca de dados, garantindo
maior eficiéncia tanto no uso de recursos quanto na gestdo interna. Como marca estratégia, buscamos avancar
com mecanismos de gestao mais robustos que apoiem nossas instituicoes de educagao a contribuir com o uso
adequado de recursos e gestao de residuos, equilibrando eficiéncia operacional e conexao com Capex.

Pilar Social: Em 2025, a Companhia deu um passo estratégico ao oficializar sua adesdo ao Pacto Global da
ONU, maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, e ao lancar o Cruzeiro do Bem, programa
institucional de voluntariado corporativo. A plataforma incentiva a participagao ativa de colaboradores em
acoes sociais, ambientais e educacionais, com um calendario continuo de iniciativas e parcerias nacionais e
internacionais, ampliando o engajamento interno e o impacto positivo nas comunidades.

Como parte de nossa cultura de engajamento de partes interessadas, realizamos a VI Semana de
Responsabilidade Social e ESG, envolvendo nossas Instituicdes de Ensino Superior, aberta ao publico externo
e realizada também em formato digital. A edicdo reiterou nosso compromisso com impacto social ao promover
atividades focadas em salde, bem-estar, sustentabilidade, inclusdo, orientacdo financeira e capacitagdo
profissional.

A atuacao académica também é reconhecida externamente por seu impacto territorial. Um exemplo é o projeto
desenvolvido por estudantes de Medicina da Universidade Positivo (UP), em parceria com o Instituto
Paranaense de Cegos (IPC), com foco em aprimorar o atendimento médico as pessoas com deficiéncia visual.

Pilar Governanca: Em 2025, em evolugdo ao planejamento estratégico e a governanca ASG, a Presidéncia
aprovou a criacdo do Comité para o Relatdrio Anual e de Sustentabilidade 2025, com o objetivo de apoiar a
integragao das areas estratégicas da Companhia e assegurar transparéncia institucional em nosso reporte.

Com o intuito de garantir uma estratégia que considere riscos e oportunidades ASG de todas as partes
interessadas, conduzimos um Estudo de Materialidade com a metodologia de dupla materialidade, que oferece
uma visdo integrada sobre impactos do negdcio e impactos sobre as partes interessadas. Detalhes adicionais
sobre o processo podem ser encontrados no indexador 1.9 — Informagdes Ambientais, Sociais e de Governanca
Corporativa (ASG).

Pagina 61 de 141



Cruzeiro do Sul

Educacional

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3ao ha outros fatores com influéncia relevante a serem destacados com relacdo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO II — PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2026

(Conforme artigo 27, paragrafo 16, inciso IV da Resolucdo CVM 80)

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo 27, paragrafo 19, IV da Resolucdo da
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a administracdo da Companhia vem submeter a
avaliacdo e aprovacao dos senhores acionistas a presente proposta de orcamento de capital para o exercicio
social de 2026.

Tendo em vista o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuigdo de
dividendos proposta, a administracdo da Companhia, em razdo da sua estratégia de crescimento dos negdcios,
mantera seus investimentos no curso normal dos negdcios da Companhia.

Proposta de Orcamento de Capital: R$ 105.022.292,80 (cento e cinco milhdes vinte e dois mil duzentos
e noventa e dois reais e oitenta centavos).

Aplicacoes: Tecnologia, conteldo e infraestrutura.

Investimentos: R$ 105.022.292,80 (cento e cinco milhdes vinte e dois mil duzentos e noventa e dois reais
e oitenta centavos).

Nesse sentido, a administragdo propGe que, apos as destinagles legais e as adicionais previstas na Lei das
Sociedades An6nimas e no Estatuto Social da Companhia, o montante de R$ 105.022.292,80 (cento e cinco
milhdes vinte e dois mil duzentos e noventa e dois reais e oitenta centavos) seja retido. Tais recursos serao
utilizados conforme acima mencionado.
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO III — PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Conforme Anexo A da Resolugdo CVM 81)

1 Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no valor de
R$ 296.865.571,37 (duzentos e noventa e seis milhdes oitocentos e sessenta e cinco mil quinhentos e setenta
€ um reais e trinta e sete centavos), que corresponde ao resultado do exercicio apds as deducdes das provisoes
para o imposto de renda e contribuigGes sociais (“Lucro Liquido”).

2 Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global de remuneracdo aos acionistas como dividendos apresentado pela Administracdo da
Companhia para a AGO referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo e
considerando os valores declarados a titulo de dividendos intercalares (relativos a lucros acumulados apurados
no 1° semestre de 2025) no decorrer do referido periodo, somara o montante de R$ 177.000.000,00 (cento
e setenta e sete milhdes de reais), correspondente a R$ 0,48554002552 por agao ordinaria de emissao da
Companhia, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, e artigo 36, (ii), do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), considerando: (i)
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), a titulo de dividendos intercalares (relativos a lucros acumulados
apurados no 1° semestre de 2025); e (ii) R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais), ao pagamento
de dividendos adicionais.

3 Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta da administracdo implica na distribuicdo de 59,62% (cinquenta e nove virgula sessenta e dois por
cento) do Lucro Liquido apurado e 62,76% (sessenta e dois virgula setenta e seis por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio social, apds a destinagdo para a reserva legal.

4 Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, considerando que a Companhia distribuiu somente lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.
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5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

A Administracdo submete a deliberacdo dos acionistas na AGO a distribuicdo de R$ 77.000.000,00 (setenta e
sete milhdes de reais) a titulo de dividendos adicionais propostos, correspondentes a R$ 0,21122362691969
por acao ordinaria (considerando que, nesta data, a Companhia ndo tem agdes em tesouraria).

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos referidos no item “a”, caso aprovados na AGO, serao pagos em 30 de junho de 2026, sendo
certo que os procedimentos para pagamento serdao oportunamente divulgados pela Companhia.

(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio
Nao havera incidéncia de atualizacdo nem juros sobre os dividendos a serem deliberados na AGO.

(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Caso aprovada a distribuicao de dividendos ora proposta, farao jus ao seu recebimento os titulares de agbes
ordinarias da Companhia na data da realizacao da AGO, isto &, em 28 de abril de 2026, sendo certo que as
acOes da Companhia passarao a ser negociadas “ex dividendos” a partir de 29 de abril de 2026.

6 Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou, em reuniao realizada em 14 de novembro de 2025, ad
referendum de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025, a distribuigdo de
dividendos intercalares no valor total de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), correspondente a
R$ 0,27431639860 por acao ordinaria de emissdao da Companhia aos acionistas titulares de agdes de emissao
da Companhia, provenientes de lucros acumulados apurados no 1° semestre de 2025, conforme indicado nas
Informacgdes Financeiras Trimestrais da Companhia na data-base de 30 de junho de 2025.

(b) informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos intercalares foram integralmente pagos aos acionistas, em moeda corrente nacional, em uma
Unica parcela, no dia 30 de dezembro de 2025.

7 Fornece tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia possui somente agbes ordinarias. Para fins de calculo do valor do lucro liquido por agao,
consideramos a média ponderada de acoes de emissao da Companhia durante cada exercicio social, excluidas
eventuais agdes em tesouraria:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022

Lucro (prejuizo) por acdo
ordinaria 0,81 0,40 0,27 0,02

(b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia possui somente agGes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo e juros sobre capital
préprio por acdo, consideramos o nimero total de agles, excluindo as agbes ordinarias da Companhia
mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022

Dividendos (montante

total) R$ 177.000.000,00  R$ 137.000.000,00 R$ 60.000.000,00 R$ 25.083.005,73

Juros sobre capital proprio Nao houve Nao houve Nao houve Nao houve

Dividendos e juros sobre

capital proprio por acdo 0,49 0,38 0,16 0,07
ordinaria
8 Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia propde a destinacao de R$ 14.843.278,57 (quatorze milhdes oitocentos e
quarenta e trés mil duzentos e setenta e oito reais e cinquenta e sete centavos) para a reserva legal, valor
correspondente a 5% do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes, antes de qualquer outra destinagao, parcela
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na constituicdo da reserva legal
(observado o limite de 20% do capital social, na forma da lei).

A administragdo da Companhia ressalta que a reserva legal ainda nao atingiu o limite de 20% do capital social,
de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido do exercicio para a
formacao da reserva legal.

Portanto, em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e com o artigo 36, (i) do Estatuto Social da
Companhia, e observados os critérios acima, deve ser destinado a reserva legal o montante de
R$ 14.843.278,57 (quatorze milhdes oitocentos e quarenta e trés mil duzentos e setenta e oito reais e
cinquenta e sete centavos), conforme indicado abaixo:
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Calculo da reserva legal:
(1) Lucro Liquido: R$ 296.865.571,37
(2) Percentual: 5%
(3) Reserva legal (1) x (2) = R$ 14.843.278,57

9 Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
(a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do
exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar
se eventual parcela nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou
minimos a serem pagos a cada classe de agoes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos
ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite agbes preferenciais.
10 Em relacao ao dividendo obrigatério:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do artigo 36, (ii), do Estatuto Social, os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatdrio
nao cumulativo correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das
Sociedades por Acbes, diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso I do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes e observadas as disposices do inciso II e III do mesmo artigo, conforme aplicavel.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
(o) Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo estd propondo a retencdo do dividendo
obrigatorio.

11 Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da Companhia:
(a) informar o montante da retencao; (b) descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira
da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo estd propondo a retencdo do dividendo
obrigatorio.

12 Destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) explicar porque
a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva

Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinacdo de resultado para
a reserva de contingéncias.
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13 Destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nao realizados que
deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinacao de resultado para
a reserva de lucros a realizar.

14 Destinacdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a reserva; e
(c) descrever como o montante foi calculado.

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia nao esta propondo a destinacao de resultado para
a reservas estatutaria.

15 Retencdo de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar o montante da
retencao; e (b) fornecer cépia do orcamento de capital

Com base no artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes e no artigo 19 do Estatuto Social, @ administracao
da Companhia propde a retencao de R$ 105.022.292,80 (cento e cinco milhdes vinte e dois mil duzentos e
noventa e dois reais e oitenta centavos) para execucao do orcamento de capital.

A administracdo da Companhia apresenta a proposta de orgamento de capital para o exercicio social de 2026
nos termos do ANEXO II da presente Proposta.

16 Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacao

N3o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinacdo de resultado para
a reserva de incentivos fiscais.
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV — DECLARACAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Conforme artigo 17, inciso I do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso I do Anexo K da
Resoluggo CVM 80)

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Eu,Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 57.888.311-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 001.232.687-96,
residente e domiciliado cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio comercial na
Rua Cubatdo, n° 320, Vila Mariana, Sao Paulo — SP, CEP 04012-911, tendo sido indicado para o
cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Cruzeiro do Sul
Educacional S.A, sociedade an6nima de capital aberto, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Cubatdo, n.° 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao Paulo —
SP, CEP 04012-911, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.418.000 e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 62.984.091/0001-02
("Companhia™), declaro nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao ("Regulamento do Novo Mercado”) e do Anexo K da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022 ("Resolucdo CVM 80"), que:

(i) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) nao exerco voto em reunides do Conselho de Administracdo vinculada por acordo de
acionista, que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até 2° grau,
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de
seus controladores;

(iv) nao tenho vinculo de parentesco por afinidade, até 2° grau, com acionista
controlador, administrador da companhia ou administrador do acionista controlador
da Companhia;

(v) nao fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou de seus
controladores;

(vi) nao possuo relacdes comerciais com a Companhia, seus controladores ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(vii) ndo ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com seus controladores que tenha poder decisério na conducao das
atividades de referida sociedade ou entidade;

(viii) ndo recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdao no
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capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar;

(ix) comunicarei ao Conselho de Administracdo imediatamente, caso, a partir desta data,
a qualquer tempo e enquanto estiver no exercicio do cargo ao qual tomo posse,
houver qualquer alteragao das condicdes ora declaradas; e

x) nao sou fundador da Companhia e ndo tenho influéncia significativa sobre ela.

Desse modo, declaro que estou enquadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolucdo CVM 80, e, portanto, estou apto a ocupar o cargo
de membro independente do Conselho de Administracdao da Companhia.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026.

DocuSigned by:

(artes Alinrto Mopuciva, Pires da Sibna

3D418B3D20A8430....

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Eu, Renato Russo, italiano, casado, consultor, portador da carteira de identidade para
estrangeiros RNE n°® W364684-1, inscrito no CPF/ME sob o n°® 041.163.508-50, residente e
domiciliado cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio comercial na Rua Cubat3o,
n° 320, Vila Mariana, Sao Paulo — SP, CEP 04012-911, tendo sido indicado para o cargo de
membro independente do Conselho de Administracdo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A,
sociedade an6nima de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Cubatdo, n.° 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao Paulo — SP, CEP 04012-911, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.418.000 e inscrita no CNPJ/ME sob o n® 62.984.091/0001-02 (“Companhia”), declaro nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do
Novo Mercado”) e do Anexo K da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo
CVM 80", que:

(i) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) nao exerco voto em reunides do Conselho de Administracdo vinculada por acordo de
acionista, que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até 2° grau,
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de
seus controladores;

(iv) nao tenho vinculo de parentesco por afinidade, até 2° grau, com acionista
controlador, administrador da companhia ou administrador do acionista controlador
da Companhia;

(v) nao fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou de seus
controladores;

(vi) nao possuo relacdes comerciais com a Companhia, seus controladores ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(vii) ndo ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com seus controladores que tenha poder decisério na conducao das
atividades de referida sociedade ou entidade;

(viii) ndo recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdao no
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capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar;

(ix) comunicarei ao Conselho de Administracdo imediatamente, caso, a partir desta data,
a qualquer tempo e enquanto estiver no exercicio do cargo ao qual tomo posse,
houver qualquer alteragao das condicdes ora declaradas; e

x) nao sou fundador da Companhia e ndo tenho influéncia significativa sobre ela.

Desse modo, declaro que estou enquadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolucdo CVM 80, e, portanto, estou apto a ocupar o cargo
de membro independente do Conselho de Administracdao da Companhia.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026.

@ﬁl\/ﬂ’ﬁ? KUSSEH

C838CDBFOFEE407 ...

Renato Russo
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Eu, Silvio José Genesini Junior, brasileiro, casado em regime de separacdo obrigatdria de
bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 5.610.359 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 607.689.408-34, residente e domiciliado cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritdrio comercial na Rua Cubatdo, n® 320, Vila Mariana, Sdo Paulo — SP, CEP 04012-911, tendo
sido indicado para o cargo de membro independente do Conselho de Administracao da Cruzeiro
do Sul Educacional S.A, sociedade an6nima de capital aberto, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cubatdo, n.° 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao
Paulo — SP, CEP 04012-911, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo sob o NIRE 35.300.418.000 e inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 62.984.091/0001-02
("Companhia™), declaro nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao ("Regulamento do Novo Mercado”) e do Anexo K da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022 ("Resolucdo CVM 80"), que:

(i) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) nao exerco voto em reunides do Conselho de Administracdo vinculada por acordo de
acionista, que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) ndo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até 2° grau,
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de
seus controladores;

(iv) nao tenho vinculo de parentesco por afinidade, até 2° grau, com acionista
controlador, administrador da companhia ou administrador do acionista controlador
da Companhia;

(v) nao fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou de seus
controladores;

(vi) nao possuo relacdes comerciais com a Companhia, seus controladores ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(vii) ndo ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com seus controladores que tenha poder decisério na conducao das
atividades de referida sociedade ou entidade;

(viii) ndo recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdao no
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capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar;

(ix) comunicarei ao Conselho de Administracdo imediatamente, caso, a partir desta data,
a qualquer tempo e enquanto estiver no exercicio do cargo ao qual tomo posse,
houver qualquer alteragao das condicdes ora declaradas; e

x) nao sou fundador da Companhia e ndo tenho influéncia significativa sobre ela.

Desse modo, declaro que estou enquadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolucdo CVM 80, e, portanto, estou apto a ocupar o cargo
de membro independente do Conselho de Administracdao da Companhia.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026.

DocuSigned by:

SIMB- JBSE ceMeSIM JUMBE

65DD2CC873FF4EOQ...

Silvio José Genesini Junior
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n© 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V — INFORMAQ@ES INDICADAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(Conforme Anexo C a Resolucéo CVM 80e artigo 11 da Resolucdo CVM 81)

7.3 — Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
As informac0es abaixo referem-se aos integrantes da chapa proposta pela administragao para composicdao do Conselho de Administracdao da Companhia.

Nome: Carlos Alberto Nogueira CPF:  001.232.687-96 Profiss3o: Empresério Data de 01/07/1969
Pires da Silva Nascimento:

Experiéncia E CEO e sdcio da AUMA Café Trading e Armazéns Gerais. Foi CEO da AUMA Holding Agronegécios, CEO da OESP midia, empresa do grupo O Estado de S&o
Profissional: Paulo (1994-2011), Diretor Geral e Diretor de Transformacao Digital da Confederagdo Nacional da Industria/SP (CNI), Diretor Geral do Instituto Euvaldo Lodi
— IEL/SP e Diretor Adjunto ICC Brasil — International Chamber of Commerce (2011-2019). Possui experiéncia como membro do Conselho de Administracdo
de grandes empresas, e empresas do terceiro setor. Terrena Agronegocios Ltda. (2012 a 2022) do Instituto Euvaldo Lodi — IEL — Departamento Nacional
(2017-2019) e da ABL — Associacdo Brasileira de Listas e Guias (2016-2010). Administrador de empresas, Possui MBA Executivo, pela Business School Sao
Paulo — BSP, FusOes e Aquisicdes pelo INSPER, formagdo de conselheiros pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, certificacdo pelo
Programa FGV CEO pela Fundacao Getulio Vargas — FGV, Gestao Estratégica pelo INSEAD Fontainebleau — Franca, Estratégias para Inovacgdo pela Wharton
University. Por fim, investidor de start-ups, e dispde de conhecimento em investimentos focados em tecnologia, tendo participado por dois anos consecutivos
de Programas de ImersGes em Ecossistemas de Inovacdes, no Vale do Silicio nos Estados Unidos. Declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em
empresa que integra (i) grupo econdmico da Companhia; ou (ii) é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da emissora. Adicionalmente, com base em sua declaracdo de
independéncia prestada na forma do inciso I do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, seu curriculo e seu histdrico profissional, o Sr. Carlos é
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considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia estabelecidos nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.
E conselheiro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 05 de outubro de 2020 e membro do Comité de Pessoas da Companhia
desde 12 de maio de 2025. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacao em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdgo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragio:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdao de Data de Foi eleito Data de inicio
administracao eleicdo mandato outro posse () pelo do primeiro
= controlador mandato
cargo/funcao
Conselho de | 28/04/2026 | AGO de Membro Independente (efetivo) do Conselho de = Membro do Comité = 28/04/2026 = Sim 19/04/2017
Administracao 2028 Administracao de Pessoas

Condenacoes

Tipo de Condenacdao Descricao da Condenacgao
N/A

(M Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Data de
Nascimento:
Experiéncia = Fabio possui doutorado em Ciéncias Sociais e mestrado em Administragdo de Empresas e Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo PUC-SP.
Profissional: Anteriormente exerceu cargo de Diretor CoPresidente, Diretor de Relacdo com Investidores e Planejamento Estratégico da companhia. Ele foi também
fundador e vice-presidente (1998/99) da CNU (Universidade de Sao Paulo Chanel) e membro do conselho da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior ABMES. Fabio declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n° 50/21.

Orgéos da Administraggo:

Nome: Fabio Ferreira Figueiredo CPF: 127.741.818-79 Profissao: Advogado 28/11/1969

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigao de Data de Foi eleito Data de inicio

administracao eleicao mandato outro posse (1) pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

Conselho de 28/04/2026 | AGO de 2028 Membro (efetivo) do Conselho de Membro do Comité 28/04/2026 = Sim 13/07/2021

Administracdo Administracdo de Financas e M&A

Condenacoes

Tipo de Condenacdo Descricao da Condenacao
N/A

(1) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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Nome: Fernando Padovese CPF: 146.261.778-67 Profissdo: Empresario N PELE 21/06/1968
ascimento:

Experiéncia Empresario do ramo do varejo desde 2001, foi auditor na PricewaterhouseCoopers Brasil (1990-1993), funcionario publico no Banco do Brasil (1994-1995)

Profissional: e Gerente Administrativo da Companhia de 1996-2000. Formou-se em Administragdo Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo PUC e em
Ciéncias Contabeis pela Universidade Cruzeiro do Sul, sendo pds-graduado em Gestdo Empresarial pela Faculdade Trevisan. E membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, desde 30 de novembro de 2011. Fernando declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal,
a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n© 50/21.

Orgdos da Administragio:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Data de Foi eleito Data de inicio

administracao eleicao mandato outro posse ) pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

Conselho de | 28/04/2026 AGO de 2028 Membro (efetivo) do Conselho de Membro do Comité 28/04/2026 Sim 30/11/2011

Administracao Administracao de Finangas e M&A

Condenacoes

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
N/A

(1) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Nome: Cristiane Almeida de CPF: 571.434.980-68 Profiss3o: Advogada Data de 20/12/1972
Souza Cé Nascimento:

Experiéncia A Sra. Cristiane é Bacharel em Direito pela PUC-RS (2002), pds-graduada em Direito Societario pela FGV-SP (2005) e Global Professional Master of

Profissional: Laws com concentracdo em Business Law pela Universidade de Toronto (2020-2021). Além disso, concluiu o curso de formacdo de Conselheiros do
IBGC em 2024. Atualmente, a Sra. Cristiane é sdcia na NW3 Adivisory. De maio de 2022 a novembro de 2023, foi Chief Legal Officer (CLO), Corporate
Secretary e Compliance Officer da Companhia. A Sra. Cristiane iniciou sua carreira como advogada no Veirano Advogados, em 2003, na area societaria
e de mercado de capitais, e possui mais de 20 anos de experiéncia executiva, tendo liderado as areas juridica, governanca, compliance e risk
management em diversas organizacdes, como Adventures Inc. (de janeiro a abril de 2022), Scotiabank, no Canada (até julho de 2021), Contax (até
novembro de 2019), Lojas Renner (até novembro de 2014), Springer Carrier / Kidde South America (até novembro de 2011) e AES Sul Distribuidora
de Energia (até novembro de 2007).
Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administracgo:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de Data de Foi eleito Data de inicio

administracao eleicao mandato outro posse ) pelo do primeiro
cargo/funcao controlador  mandato

Conselho de 28/04/2026 AGO de Membro (efetivo) do Conselho de @ N/A 28/04/2026 Sim 10/12/2025

Administracdo 2028 Administracdo

Condenacoes

Tipo de Condenacado Descrigao da Condenacado
N/A

(1) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Nome: Patricia Ferreira Figueiredo CPF: 167.793.518-90 Profissdao: Publicidade e Propaganda = Data de 04/03/1972
) Nascimento:

Experiéncia E investidora anjo do COREangels Atlantic, fundo de investimento que apoia start-ups brasileiras que pretendem expandir seus negdcios na Europa via

Profissional: Portugal. Possui mais de 20 anos de experiéncia na area de educacgdo, salde e agéncias de propaganda. Implantou o departamento de marketing da
Universidade Cruzeiro do Sul em 1994, foi responsavel por comunicagdo, planejamento estratégico, pesquisa e atendimento nas agéncias de propaganda
DeBRito e Dentsu e atuou como Diretora Geral na drea de salde, nas clinicas Vila Vanita e GlobalFisio Clinica. E graduada em publicidade com especializagdo
em marketing, pés-graduada em lideranga e gestdo universitaria e mestre em comunicagdo. E associada do IBGC, certificada em governanga, comité de
pessoas e compliance, além de ter concluido o curso de Conselheiros de Administracdo. Patricia declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos,
a condenacao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) nao é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21.

Orgdos da Administragéo:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdao de Data de Foi eleito Data de inicio

administracao eleicao mandato outro posse ) pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

Conselho de 28/04/2026 AGO de 2028 Membro (efetivo) do Conselho de Membro do Comité 28/04/2026 Sim 16/09/2023

Administracdo Administracdo de Pessoas

Condenacoes

Tipo de Condenacdao Descricao da Condenacao
N/A

(1) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Nome: Renato Padovese CPF: 151.905.258-80 Profissao: Professor Data de 13/07/1970
Nascimento:

Experiéncia Renato Padovese possui doutorado e mestrado em Ciéncias dos Alimentos pela Universidade de Sdo Paulo USP, MBA pela Business School S3o Paulo BSP e

Profissional: certificado do Programa de Gerenciamento Geral da Harvard Business School GMP. Padovese é membro do Conselho da Associagdo Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior ABMES. Anteriormente, ele foi Diretor Co-Presidente e Diretor Académico da Cruzeiro do Sul Educacional. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragéo:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdao de Data de Foi eleito Data de inicio

administracao eleicao mandato outro posse ) pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

Conselho de 28/04/2026 AGO de 2028 Membro (efetivo) do Conselho de Diretor Presidente 28/04/2026 Sim 29/04/2022

Administracao Administracao

Condenacoes

Tipo de Condenacdao Descricao da Condenacgao
N/A

(M Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Nome: Renato Russo CPF: 041.163.508-50 Profissao: Consultor Data de 31/08/1961
Nascimento:

Experiéncia E membro do Conselho de Administragdo da Sul América S.A. desde 2014, coordenador do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco e membro do Comité de

Profissional: Investimento. Trabalhou na SulAmérica, onde atuou em diversas posigGes, incluindo a de Diretor Geral da Sul América Investimentos e a de Vice-Presidente
da unidade de negdcios de Vida e Previdéncia. Possui ampla experiéncia nos mercados financeiro e de seguros, onde ocupou destacadas posigdes nos érgdos
de representacao destes mercados. E certificado pelo Programa de Gestdo Avancada pela Warthon Business School (2001) e certificacao de Conselheiro pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC (2017), além de realizar palestras sobre politica nas organizacoes, sua area de especializagdo académica.
Formou-se em Ciéncias Sociais pela Universidade de Sdo Paulo (1985) é mestre em Administragdo de Empresas com énfase em estratégia pelo INSPER (2007-
2010). Declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdmico da Companhia; ou (ii) é controlada por acionista da
Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
emissora. Adicionalmente, com base em sua declaracdo de independéncia prestada na forma do inciso I do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, seu
curriculo e seu histérico profissional, o Sr. Renato € considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia estabelecidos nos
artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado. E conselheiro Independente do Conselho de Administragdo da Companhia, desde 02 de agosto de 2018.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM n® 50/21.

Orgdos da Administragéo:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Data de Foi eleito Data de inicio

administracao eleicao mandato outro posse (1) pelo do primeiro
cargo/funcgao controlador mandato

Conselho de | 28/04/2026 AGO de 2028 ' Membro Independente (efetivo) do Membro do Comité 28/04/2026 Sim 02/08/2018

Administracdo Conselho de Administracdo de Auditoria

Condenacoes

Tipo de Condenacdao Descricao da Condenacao
N/A

(1) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Nome: Silvio José Genesini Junior CPF: 607.689.408-34 Profissdao: Engenheiro Data de 27/10/1952
Nascimento:

Experiéncia Fundador e socio-diretor da Beatt, consultoria em transformagdo digital, cultural e lideranga. Possui ampla experiéncia como membro do Conselho de

Profissional: Administracdo de grandes empresas, como Anima Educacdo (2018-2023), Br Malls (2018-2022), Grupo Algar (2014-2022) e foi presidente e conselheiro da
CVC (2016-2020). Silvio foi Diretor-Presidente do Grupo Estado (2009-2012) e Oracle Brasil (2004-2009) e Socio-Diretor da Accenture (1978-2004). Formado
em engenharia de producdo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, atualmente é conselheiro da Fast Shop, Claranet Technologies, Cnova NV,
Salesforce do Brasil e Gerando FalcGes. Declara que: ndo trabalhou, nos Ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdmico da Companhia; ou
(ii) é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio da emissora. Adicionalmente, com base em sua declaragdo de independéncia prestada na forma do inciso I do artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado, seu curriculo e seu historico profissional, o Sr. Silvio € considerado conselheiro independente em observancia aos critérios
de independéncia estabelecidos nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado. E conselheiro Independente do Conselho de Administracdo da
Companhia, desde 14 de janeiro de 2024 Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administraggo:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Data de Foi eleito Data de inicio

administracao eleicao mandato outro posse (1) pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

Conselho de 28/04/2026 = AGO de 2028 Membro Independente (efetivo) do Membro do Comité 28/04/2026 | Sim 12/01/2024

Administracao Conselho de Administracao de Auditoria

Condenacoes

Tipo de Condenacdo Descricao da Condenacao
N/A

(M Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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Nome: Wolfgang Stephan Schwerdtle CPF: 236.803.718-70 Profissao: Economista Data de 17/02/1970
Nascimento:

Experiéncia Diretor Geral do Escritdrio no Brasil do GIC Private Limited, onde iniciou sua trajetdria em 2009. E conselheiro da Rede D'Or S&o Luiz SA e Smartfit Escola de

Profissional: Ginastica e Danga S.A. Anteriormente foi conselheiro da SOMOS Educacdo S.A. e Netshoes S.A.Graduado e pds-graduado em economia pela University of
Oxford, com MBA da University of Chicago e doutor em finangas pela European Business School. Wolfgang trabalhou na MidOcean Partners, na Madison
Dearborn and no Goldman Sachs. O Sr. Schwerdtle é Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, desde 05 de outubro de 2020, tendo sido
eleito pelo acionista Archy LLC, detido pelo GIC Private Limited. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n© 50/21.

Orgidos da Administracio:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Datadeposse Foi eleito Data de inicio

administracao eleicao mandato outro (1) pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

Conselho de | 28/04/2026 AGO de | Presidente do Conselho de N/A 28/04/2026 Sim 21/03/2017

Administracdo 2028 Administracdo

Condenacoes

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
N/A

(M Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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7.4 — Composicao dos comités

As informac0es abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia com relacdo aos
comités de assessoramento da Companhia.

Nome: Carlos Alberto = CPF: 001.232.687-96 Profissao: Empresario Data de Nascimento: 01/07/1969
Nogueira
Pires da Silva

Experiénc E CEO e sdcio da AUMA Café Trading e Armazéns Gerais. Foi CEO da AUMA Holding Agronegdcios, CEO da OESP midia, empresa do grupo O Estado de S&o

ia Paulo (1994-2011), Diretor Geral e Diretor de Transformacao Digital da Confederacao Nacional da Industria/SP (CNI), Diretor Geral do Instituto Euvaldo Lodi —
Profission IEL/SP e Diretor Adjunto ICC Brasil — International Chamber of Commerce (2011-2019). Possui experiéncia como membro do Conselho de Administracao de
al: grandes empresas, e empresas do terceiro setor. Terrena Agronegocios Ltda. (2012 a 2022) do Instituto Euvaldo Lodi — IEL — Departamento Nacional (2017-

2019) e da ABL — Associacdo Brasileira de Listas e Guias (2016-2010). Administrador de empresas, Possui MBA Executivo, pela Business School Sdo Paulo —
BSP, FusOes e Aquisicdes pelo INSPER, formacdo de conselheiros pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC, certificagdo pelo Programa FGV
CEO pela Fundacao Getulio Vargas — FGV, Gestdo Estratégica pelo INSEAD Fontainebleau — Franca, Estratégias para Inovacao pela Wharton University. Por fim,
investidor de start-ups, e dispde de conhecimento em investimentos focados em tecnologia, tendo participado por dois anos consecutivos de Programas de
Imersdes em Ecossistemas de InovagOes, no Vale do Silicio nos Estados Unidos. Declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra
(i) grupo econdmico da Companhia; ou (ii) é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco
por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Adicionalmente, com base em sua declaracdo de independéncia prestada na forma
do inciso I do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, seu curriculo e seu histérico profissional, o Sr. Carlos é, considerado conselheiro independente em
observancia aos critérios de independéncia estabelecidos nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado. E conselheiro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 05 de outubro de 2020 e membro do comité de auditoria. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a
condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolucdo CVM n© 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo Cargo Data posse Prazo Descricdao Descricdao de Datadaeleicio Foi eleito Data de inicio
audito ocupado mandato de outros outro pelo do primeiro
ria comités cargo/funcao controlado mandato

r
Comité de N/A Membro 12/05/2025 13/05/2026 N/A Membro 12/05/2025 Sim 12/05/2025
Pessoas (Efetivo) do Independente do
Comité
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Nome:
Experiéncia

Profissional

Comités:
Tipo comité

Comité
Financeiro

Fabio CPF: 127.741.818-79 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 28/11/1969
Ferreira

Figueiredo

Fabio possui doutorado em Ciéncias Sociais e mestrado em Administragdo de Empresas e Direito pela Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo PUC-SP.
Anteriormente exerceu cargo de Diretor Co-Presidente, Diretor de Relagdo com Investidores e Planejamento Estratégico da companhia. Ele foi também
fundador e vice-presidente (1998/99) da CNU (Universidade de Sao Paulo Chanel) e membro do conselho da Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior ABMES. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricdo de Data da Foi eleito Data de
auditoria ocupado mandato outros outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funca controlador primeiro
o mandato
N/A Membro 12/02/2026 12/02/2028 N/A Membro 12/02/2026 Sim 11/04/2022
(efetivo) do (efetivo) do
Comité Conselho de

Administracdo
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Nome:

Experiénci
a
Profissiona
I:

Comités:
Tipo comité

Comité
Financeiro

Fernando CPF: 146.261.778-67 Profissao: Empresario Data de Nascimento: 21/06/1968
Padovese

Empresario do ramo do varejo desde 2001, foi auditor na Price PricewaterhouseCoopers Brasil (1990-1993), funcionario publico no Banco do Brasil (1994-
1995) e Gerente Administrativo da Companhia de 1996-2000. Formou-se em Administragdo Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo PUC
e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cruzeiro do Sul, sendo pds-graduado em Gestdo Empresarial pela Faculdade Trevisan. E membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, desde 30 de novembro de 2011. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagao
em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo

CVM no° 50/21.

Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricdo de Data da Foi eleito Data de
auditoria ocupado mandato outros outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funca controlador primeiro
o mandato
N/A Membro 12/02/2026 12/02/2028 N/A Membro 12/02/2026 Sim 11/04/2022
(Efetivo) do (efetivo)  do
Comité Conselho de

Administracao
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Nome: Patricia CPF: 167.793.518-90 Profissao: Publicidade e Propaganda = Data de Nascimento: 04/03/1972
Ferreira
Figueiredo

Experiéncia E investidora anjo do COREangels Atlantic, fundo de investimento que apoia start-ups brasileiras que pretendem expandir seus negdcios na Europa via Portugal.

Profissional Possui mais de 20 anos de experiéncia na area de educacao, saude e agéncias de propaganda. Implantou o departamento de marketing da Universidade

A Cruzeiro do Sul em 1994, foi responsavel por comunicacdo, planejamento estratégico, pesquisa e atendimento nas agéncias de propaganda DeBRito e Dentsu
e atuou como Diretora Geral na area de salde, nas clinicas Vila Vanita e GlobalFisio Clinica. E graduada em publicidade com especializagdo em marketing,
pos-graduada em lideranga e gestdo universitaria e mestre em comunicagdo. E associada do IBGC, certificada em governanga, comité de pessoas e compliance,
além de ter concluido o curso de Conselheiros de Administracao. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n© 50/21.

Comités:
Tipo comité  Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricao de Data da Foi eleito Data de
auditoria ocupado mandato outros outro eleicdao pelo inicio do
comités cargo/funca controlador primeiro
o mandato
Comité de N/A Membro 12/05/2025 13/05/2026 N/A Membro 12/05/2025 Sim 16/09/2023
Pessoas (Efetivo) do (efetivo) do
Comité Conselho de
(Efetivo) Administracdo
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Nome:

Experiéncia
Profissional

Comités:
Tipo comité

Comité de

Auditoria

Renato CPF: 041.163.508-50 Profissao: Consultor Data de Nascimento: 31/08/1961
Russo

Fundador e sécio-diretor da Beatt, consultoria em transformagdo digital, cultural e lideranga. Possui ampla experiéncia como membro do Conselho de
Administracdo de grandes empresas, como Anima Educagao (2018-2023), Br Malls (2018-2022), Grupo Algar (2014-2022) e foi presidente e conselheiro da
CVC (2016-2020). Silvio foi Diretor-Presidente do Grupo Estado (2009-2012) e Oracle Brasil (2004-2009) e Sécio-Diretor da Accenture (1978-2004). Formado
em engenharia de producao pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, atualmente é conselheiro da Fast Shop, Claranet Technologies, Cnova NV,
Salesforce do Brasil e Gerando Falcdes. Declara que: ndo trabalhou, nos Ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da Companhia; ou
(i) é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio da emissora. Adicionalmente, com base em sua declaracdo de independéncia prestada na forma do inciso I do artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado, seu curriculo e seu histérico profissional, o Sr. Silvio € considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de
independéncia estabelecidos nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado. E conselheiro Independente do Conselho de Administragdo da Companbhia,
desde 14 de janeiro de 2024 Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica

de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse Prazo Descricdo de Descricdo de Data da Foi eleito Data de
auditoria ocupado mandato outros outro eleicao pelo inicio do

comités cargo/funca controlador primeiro

o mandato

Comité de | Membro 21/10/2024 21/10/2026 N/A Membro 21/10/2024 Sim 05/10/2020
Auditoria (efetivo) do Independente
Estatutario Comité (efetivo)  do
aderente a | (Efetivo) Conselho de
Resolucdo Administracao

CVM no© 23/21.
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Nome: Silvio José | CPF: 607.689.408-34 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 27/10/1952
Genesini
Junior

Experiéncia Fundador e sdcio-diretor da Beatt, consultoria em transformagdo digital, cultural e lideranga. Possui ampla experiéncia como membro do Conselho de

Profissional Administracdo de grandes empresas, como Anima Educacdo (2018-2023), Br Malls (2018-2022), Grupo Algar (2014-2022) e foi presidente e conselheiro da

A CVC (2016-2020). Silvio foi Diretor-Presidente do Grupo Estado (2009-2012) e Oracle Brasil (2004-2009) e Sécio-Diretor da Accenture (1978-2004). Formado
em engenharia de producado pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, atualmente é conselheiro da Fast Shop, Claranet Technologies, Cnova NV,
Salesforce do Brasil e Gerando Falcdes. Declara que: ndo trabalhou, nos Ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da Companhia; ou
(i) é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio da emissora. Adicionalmente, com base em sua declaracdo de independéncia prestada na forma do inciso I do artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado, seu curriculo e seu histérico profissional, o Sr. Silvio € considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de
independéncia estabelecidos nos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado. E conselheiro Independente do Conselho de Administragdo da Companhia,
desde 14 de janeiro de 2024 Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricio de Data da Foi eleito Data de
auditoria ocupado mandato outros outro eleicao pelo inicio do
comités cargo/funca controlador primeiro
o mandato
Comité de = Comité de | Membro 21/10/2024 21/10/2026 N/A Membro 21/10/2024 Sim 12/01/2024
Auditoria Auditoria (efetivo)  do Independente
Estatutario Comité (efetivo)  do
aderente a Conselho de
Resolucdo Administracdo.

CVM n° 23/21
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7.5 — Relagoes familiares

As informac0es abaixo referem-se aos integrantes da chapa proposta pela administragao para composicao do Conselho de Administracdao da Companhia.

Nome empresarial do emissor ou Tipo de parentesco com o

Nome CPF controlada CNPJ administrador do emissor ou
controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

Fabio Ferreira Figueiredo 127.741.818- Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 62.984.091/0001- I'rmdao ou Ima (1°© grau por
79 02 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracao N/A

Pessoa relacionada

Patricia Ferreira Figueiredo 167.793.518- Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 62.984.091/0001- I'rmdao ou Ima (1°© grau por
90 02 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracao N/A

Observagao

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Renato Padovese 151.905.258- Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 62.984.091/0001- Irmdo ou Irma (1© grau por
80 02 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragdo e N/A

Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Fernando Padovese 146.261.778- Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 62.984.091/0001- Irmdo ou Irma (1© grau por
67 02 consanguinidade)
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Membro do Conselho de Administracao N/A
Observagao
N/A
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7.6 — Relacdes de Subordinacdo, Prestacao de Servigo ou Controle

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem relagdes de subordinacdo, prestagao de servico ou controle
entre os candidatos ao Conselho de Administracdo e controladas, controladores e outros.
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI — INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 8
DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(Conforme Anexo C a Resolugdo CVM 80e artigo 13, II, da Resolugdo CVM 81)

8.1 - Politica ou pratica de remuneracdo

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia adota uma Politica de Remuneragdo, a qual foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 05 de outubro de 2020, revisada em 04 de fevereiro de 2021, e estabelece as
diretrizes que devem ser observadas quanto a remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo,
da Diretoria e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, bem como dos membros do
Conselho Fiscal (quando instalado).

A Politica de Remuneracdo da Companhia possui como objetivo alinhar os interesses dos membros
integrantes da administragdo com os objetivos da Companhia, com base nas melhores praticas adotadas
pelo mercado. Nesse sentido, para a remuneracao fixa, a Companhia considera, principalmente, fatores como
conhecimento, atuacdo, complexidade da funcao e responsabilidade/impacto financeiro do cargo ocupado.
Ja para a remuneracao variavel, é considerado o desempenho da propria Companhia e conforme aplicavel,
o alcance de metas individuais. Os montantes a serem atribuidos resultam de processo de avaliagdo objetiva
e subjetiva, sendo que a avaliagdo objetiva podera resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas
em contrato de gestdo, enquanto a avaliacao subjetiva sera aquela realizada por superiores, pares e/ou
subordinados, conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

A Politica de Remuneracdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: Rua Cubatdo,
320 — Vila Mariana — Sao Paulo — SP — CEP: 04013-001; e (ii) internet: site da Companhia
(http://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria

i. 0rgdos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam
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O processo decisorio € precedido de pesquisas salariais de mercados selecionados, considerando empresas
do mesmo segmento e porte da Companhia, bem como empresas de segmentos diferentes, que, por sua
vez, contam com faturamento similar ao da Companhia. Os resultados da pesquisa sdao amplamente
discutidos pela Diretoria, em conjunto com o Departamento de Gente, Gestdao e Sustentabilidade, e
posteriormente sao submetidos a apreciacdo do Comité de Pessoas. O referido comité de assessoramento
analisara o estudo realizado e fara a sua recomendagao ao Conselho de Administracao, que decidira sobre a
matéria, encaminhando-a a aprovagao em Assembleia Geral.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

De forma geral a remuneragao da administracdo da Companhia é avaliada e determinada de acordo com
pesquisas salariais de mercados selecionados, considerando empresas do mesmo segmento e porte da
Companhia, bem como empresas de segmentos diferentes, que, por sua vez, contam com faturamento
similar ao da Companhia. Além disso, sao considerados aspectos como conhecimento/formagdo, area de
atuacgdo, complexidade da fungdo, competéncias

exigidas para o cargo, tempo no cargo, experiéncia dos membros e impacto financeiro do cargo ocupado.
Os membros da administracdo da Companhia poderdo receber remuneragao individual e variavel, definida
de acordo com determinacdo do Conselho de Administracdo, orientados conforme o descrito abaixo:

e Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é responsavel por propor a remuneracao global da administragao a assembleia,
bem como por propor e aprovar a remuneracao individual de seus membros, com o apoio do Comité de
Pessoas e do Departamento de Gente, Gestao e Sustentabilidade, levando-se em consideracgao os critérios
mencionados acima.

e Diretoria

O Conselho de Administragdo também é responsavel por propor e aprovar a remuneracao individual dos
membros da Diretoria Estatutdria e Diretoria N3o-Estatutaria, com apoio do Comité de Pessoas e do
Departamento de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, e levando-se em consideracao os critérios mencionados
acima.

e Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observada uma remuneracgdo de, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos diretores,
conforme prevé a Lei das Sociedades por AgGes.

e Comité de Auditoria Estatutario
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A remuneragdo individual dos membros do Comité de Auditoria Estatutario € determinada pelo Conselho de
Administracdo, com apoio do Comité de Pessoas e do Departamento de Gente, Gestao e Sustentabilidade,
levando-se em consideragao os critérios mencionados acima.

e Comités de Assessoramento

A remuneracdo individual dos membros dos Comités de Assessoramento € determinada pelo Conselho de
Administracdo, com apoio do Comité de Pessoas e do Departamento de Gente, Gestao e Sustentabilidade,
levando-se em consideragao os critérios mencionados acima.

iii. frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacao da politica
de remuneracao

A Politica de Remuneracdo € analisada em conjunto com a realizagdo das pesquisas de mercado, anualmente,
em reunides do Conselho de Administracdo, convocadas especialmente para este fim.

c. composicdao da remuneragao
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo é atualmente composta por uma remuneragao
fixa que compreende o salario base mensal, que tem como objetivo remunerar os servicos prestados, em
conformidade com as praticas de mercado, reconhecendo suas atuagdes no desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias de negdcio da Companhia.

Pode haver variagao nos valores da remuneragao fixa individual dos membros do Conselho de Administracao
em razado da expertise e das funcdes exercidas por cada Conselheiro, além dos casos em que os membros
optem por renunciar a remuneragao.

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a remuneragao variavel de qualquer natureza, a
beneficios pés-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo, remuneragao por participacao em
reunides, a comissOes ou a remuneracao baseada em acoes.

Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Executiva (Ndo-Estatutaria) é atualmente
composta por uma remuneracao fixa, conforme definida em seus respectivos contratos de trabalho, e uma
remuneracdo variavel, composta por um incentivo de curto prazo e por um incentivo de longo prazo.

A remuneragao fixa compreende o salario base mensal, que tem como objetivo remunerar os servigos
prestados, em conformidade com as praticas de mercado, como reconhecimento do desempenho individual,
experiéncia e conhecimento.
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A remuneracdo variavel, composta por um incentivo de curto prazo e por um incentivo de longo prazo, é
consubstanciada pelos Programas de Participacdo nos Resultados — PPR (“Instrumento PPR"), com base nas
disposicdes da Lei n® 10.101/2000 e pelo Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Plano”). O
Instrumento PPR e o Plano objetivam: (i) estimular o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia; (ii) proporcionar e gerar valor a longo prazo, alinhando interesses entre os acionistas da
Companhia e os beneficiarios; (iii) oferecer uma estrutura de remuneracdo total condizente com o mercado
e desafios futuros; e (iv) remunerar os beneficiarios de forma justa e competitiva, em comparacao a
empresas e posicoes equivalentes no mercado. Para mais informagdes a respeito do Instrumento PPR e do
Plano, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os membros da Diretoria fazem jus a determinados beneficios diretos e indiretos, que visam
a contribuir com a qualidade de vida dos membros da Diretoria, e consistem em assisténcia médica,
assisténcia odontoldgica, vale de refeicao e linha telefonica corporativa.

Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, serd composta por uma parcela fixa
equivalente ao minimo legal exigido, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. A Lei das Sociedades por Agdes
exige que os membros do Conselho Fiscal recebam remuneracdo de, no minimo, 10% do que, em média,
for atribuido de remuneracdo fixa a cada Diretor Estatutario, ndo computados beneficios de qualquer
natureza, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a remuneragao
por participagdo em comités, a remuneracao variavel de qualquer natureza, a beneficios poés-emprego, a
beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneracdo baseada em acgdes, observado que tais
membros serdo reembolsados de todas as despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de
sua fungdo.

Comité de Auditoria Estatutario

A remuneragdo individual dos membros do Comité de Auditoria é determinada pelo Conselho de
Administragdo e atualmente é composta por uma remuneragao fixa que compreende o salario base mensal,
que tem como objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com as praticas de mercado,
reconhecendo suas atuagdes no desenvolvimento e acompanhamento das estratégias de negocio da
Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragao variavel de qualquer natureza, a beneficios
pos-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo, remuneracado por participacao em reunioes,
a comissdes ou a remuneracao baseada em acdes.

Comités de Assessoramento

A remuneragao individual dos membros dos Comités de Assessoramento € determinada pelo Conselho de
Administracdo e atualmente é composta por uma remuneracdo fixa que compreende o salario base mensal,
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tendo como objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com as praticas de mercado,
reconhecendo suas atuagdes no desenvolvimento e acompanhamento das estratégias de negocio da
Companhia.

Os membros dos Comités de Assessoramento ndo fazem jus a remuneracgao variavel de qualquer natureza,
a beneficios pds-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo, remuneragao por participagado
em reunides, a comissdes ou a remuneracao baseada em agoes.

¢ Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Politica de Remuneragdo tem como objetivo atrair, manter e motivar seus profissionais a superarem as
metas individuais e da Companhia, valorizando o engajamento no desenvolvimento de solugdes
revolucionarias e tecnoldgicas, de modo sustentavel para a Companhia.

Os parametros da remuneragao tém o objetivo de incentivar os colaboradores a buscar o melhor desempenho
e resultados individuais e coletivos, empenhando-se com o proposito da Companhia e eficiéncia nos projetos
de interesse.

Ou seja, para o curto prazo, a Companhia busca obter o alinhamento de interesses com seus administradores,
por meio de salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Com relagdo aos interesses de
médio e longo prazo, a Companhia visa a obter tal alinhamento por meio do pagamento de PPR anual aos
Diretores Estatuarios e Executivos, vinculado a metas da Companhia anuais, estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, alinhadas ainda ao incentivo para que o executivo permaneca na Companhia e atinja as metas
de interesse social.

¢ Qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneracdo total nos 3 (trés)
Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relacdo a remuneracao total

L. Beneficios diretos . Participagdo em Outros Remuneragao
Salario Base . Bonus ., . Total
e indiretos Resultados (Variavel) baseada em agoes
Conselho de
. . 99,90% 0,10% 0% 0% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 36,50% 3,22% 0% 30,87% 1,88% 27,83% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Diretoria Nao
, . 40,28% 5,57% 0% 54,15% 0% 0% 100%
Estatutaria
Comité de
Auditoria 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Estatutario
Comités de
100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Assessoramento
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relacdo a remuneracao total

Beneficios diretos n Participagdo em Outros Remuneragao

Salario Base Total
e indiretos Resultados (Variavel) baseada em acoes
Conselho de
. . 99,78% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Administragao
Diretoria 52,36% 5,39% 0,00% 40,08% 0,00% 2,17% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Diretoria Nao
L. 41,00% 4,00% 10,00% 23,00% 22,00% 0,00% 100%
Estatutaria
Comité de
Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Estatutario
Comités de
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Assessoramento
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relacao a remuneracao total
e - . S Remuneragao
Salario Beneficios diretose Participacao em Outros
L Bonus ., baseadaem Total
Base indiretos Resultados (Vvariavel) -
acoes
Conselho de
.. . 99,81% 0,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Administragao
Diretoria 49,45% 7,54% 0,00% 43,01% 0,00% 0,00% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

¢ Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgdo

A remuneragao global dos administradores da Companhia é determinada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria e/ou Extraordinaria, que considera a complexidade, sofisticacdo e desafios inerentes aos negdcios
da Companhia, atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por AgOes.

Remuneracéo Fixa

A remuneracdo fixa da Diretoria Estatutaria e Executiva (Nao-Estatutaria) decorre de acordo entre a
Companhia e o respectivo Diretor com base em estudo de remuneracao baseada em qualificagao profissional,
desempenho e parametros de mercado. A remuneragao global dos Diretores, passa por revisdo anual, ocasido
em que a Companhia reavalia a remuneracdo de seus executivos e aplica os reajustes decorrentes das
corregOes aplicadas a categoria profissional, além de rever os beneficios e varidveis de acordo com o
desempenho e resultado alcangado.

Remuneracéo Varidvel
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A remuneragdo varidvel é composta por um incentivo de curto prazo e por um incentivo de longo prazo
consubstanciada pelos Instrumento PPR, com base nas disposicdes da Lei n® 10.101/2000 e pelo Plano, que
possuem metodologias préprias de calculo conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

¢ Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Conselho de Administracdo:

A remuneracdo fixa é determinada com base (i) nas pesquisas de mercado, para as quais a Companhia conta
com o auxilio de consultoria especializada, com periodicidade anual, (i) na sua atuacgdo individual no
desenvolvimento e acompanhamento das estratégias de negdcio da Companhia, e (iii) experiéncia no modelo
de negécios da Companhia. Para isso, sdo levados em consideracdo os seguintes indicadores de
desempenho: (i) percentual de participacdao nas reunides ao longo do ano; e (ii) disponibilidade de tempo
dos membros do conselho.

Diretoria:

A remuneracdo fixa é determinada com base nas melhores praticas de mercado e razbes indicadas no item
(i) abaixo, enquanto a remuneracao variavel, é aplicavel apenas a Diretoria.

Para fins de definicdo dos indicadores de desempenho da remuneracdo variavel da Diretoria, serdo
observados os seguintes elementos: (a) metas financeiras e (b) metas individuais, aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, com o apoio do Comité de Pessoas e da area de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da
Companhia. Quanto as metas individuais, sdo estabelecidas de acordo com as fungGes desempenhadas pelos
diretores e a luz do planejamento estratégico da Companhia, que estdo vinculadas a projetos e/ou
indicadores de performance da area sob a sua responsabilidade, durante o ano de referéncia da meta
individual.

Como forma de aprimoramento de suas praticas de governanca, desde o exercicio social encerrado em 2023,
a Companhia também avalia e utiliza, como meta, critérios relacionados ao clima organizacional e gestdo de
pessoas, como aqueles considerados na certificagdo Great Place To Work. Por esta razao, na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia considera formalmente indicadores ASG para a fixacdo da
remuneracao de seus administradores.

Adicionalmente, com relagdo ao Plano, a Companhia adota indicadores de desempenho especificos, conforme
descrito a seguir:

Programa de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des (Phantom Shares)

O beneficiario que decidir participar e aderir ao Programa devera fazé-lo mediante celebracdo com a
Companhia de um Contrato de Outorga, o qual estabelecera a Condicdo de Servigo a ser cumprida, para que
cada Beneficiario faga jus as Phantom Shares e, consequentemente, ao Prémio, respeitados os termos do
Programa.

Programa de Incentivo de Longo Prazo — PPR Diferido
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A meta denominada TOTAL SHAREHOLDER RETURN - "TSR" foi definida como balizadora para a distribuicao
de resultados. A referida meta representa o ganho percentual do retorno total do capital investido pelo
acionista, definido, para os fins do presente Programa PPR Diferido, como a variacdo do preco da agao
(incluindo os dividendos distribuidos) em determinado periodo de apuragdo, representada pela seguinte
formula:

TSR = [(Unit de Apuragdo — Unit de Outorga) + Dividendos] + Unit de Outorga

O TSR sera apurado de duas formas: (i) TSR Absoluto: considerando a expectativa de retorno pelos
acionistas da Companhia, e (ii) TSR Relativo: considerando a comparacao entre os resultados obtidos pela
CSED e aqueles divulgados por empresas do mesmo setor.

i. O TSR Absoluto, considerando a expectativa de retorno pelos acionistas da Companhia (custo de
capital — "Ke”) em cada um dos programas, correspondente a média do resultado esperado por
analistas de mercado tidos como referéncia no pais:

Banco A X%
Banco B y%
Banco C W%
Média (2) ¢ -
i
(X%+y%+w%)/3

Nota: A Meta TSR Absoluto “Target” (100%) a ser considerada em cada programa correspondera a (1+2)"3
= percentual cumulativo do TSR Absoluto para todo o periodo de vigéncia (3 anos); e

ii. TSR Relativo, considerando o desempenho das Agdes da Companhia (CSED3) em comparagao ao
desempenho aferido por até 6 (seis) empresas do mesmo setor:

Para as empresas listadas fora do Brasil, o
prego da agao para fins de célculo de TSR sera
convertido para reais de acordo com a taxa de
cambio vigente no momento da concessao e no

momento da liquidagio

Bolsa onde

Empresa ¢ listada Ticker
VITRU NASDAQ VTRU
AFYA NASDAQ AFYA
COGNA B3 COGN3
YDUQS B3 YDUQ3
ANIMA B3 ANIM3
SER B3 SEER3

Para as empresas cujas acoes ndo sdo cotadas em Reais na B3, sera feita a traducdo dos valores de
dividendos e da acdo de Dolares Americanos para Reais com o PTAX de fechamento divulgado pelo Banco
Central do Brasil. O valor das agGes a considerar sera o de fechamento das respectivas bolsas em que sdo
cotadas.
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A definicao do percentual de atingimento das metas, e consequentemente do valor de Incentivo de Longo
Prazo — PPR Diferido a distribuir, observara o seguinte racional:

TSR Relativo

( posicdo da Cruzeiro do Sul em relacédo
as empresas listadas

Abaixo do Minimo ( abaixo de 60%) ' :

0%

25% 50%

Minimo ( 60% até 99,99%

25% 50% ff 75%
Target ( 100% até 119,9% 50% . 100% 125%
Méximo (a partir de 120%) 75% ? 125% ff 175%

a. Para fins do Programa PPR Diferido, o <1 Quartil terd 2 concorrentes de pior performance de TSR
b. Absoluto proprio, >3 Quartil terd 2 concorrentes com a melhor performance de TSR Absoluto
préprio do Grupo de Comparagdo.
c. Para fins de apuragao do TSR Relativo:
= Se 0 TSR Absoluto da Companhia for maior ou igual ao TSR Absoluto do segundo melhor
concorrente do Grupo de Comparagdo, a Companhia se situara na coluna >3 Quartil.
= Se 0 TSR Absoluto da Companhia for menor ou igual ao TSR Absoluto do segundo pior
concorrente do Grupo de Comparagdo, a Companhia se situara na coluna <1 Quartil.
= Se 0 TSR Absoluto da Companhia for maior do que o TSR Absoluto do segundo pior concorrente
e menor que o segundo melhor concorrente do Grupo de Comparacado, a Companhia se situara
na coluna 1 Quartil -3 Quartil.

Em caso de extingcdo de alguma das agoes do grupo de comparagao, cabera ao Conselho de Administragao
decidir a forma justa de apuracdo do TSR Relativo.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneragao

As razbes que justificam a composicao da remuneragdao sao, principalmente, meritocracia, incentivo a
performance e retencao dos profissionais, diretamente atrelados a melhora dos desempenhos da Companhia.

A parcela fixa da remuneragao tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a responsabilidade do
cargo ocupado, enquanto a parcela variavel alinha os interesses de longo prazo de seus administradores com
os da instituigao e seus respectivos acionistas, uma vez que busca desenvolver neles o sentimento de “dono”,
conforme sejam remunerados pelos resultados positivos da Companhia.

iii. membros nao remunerados

A partir do exercicio de 2023 (inclusive), a maioria dos membros do Conselho de Administracdo passou a
fazer jus a remuneragdo, considerando as condigdes de mercado, as qualificagdes, o valor gerado a
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organizacdo e os riscos da atividade. Dos 9 membros, dois renunciaram ao direito de recebimento da
remuneracao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Sr. Renato Padovese, que em reunidgo do
Conselho de Administracdo realizada em 16 de janeiro de 2025 passou a cumular o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente, de forma interina, deixou de ser remunerado pela
sua atuacao no Conselho de Administracao da Companhia, passando a ser remunerado apenas pelo cargo
exercido na Diretoria Estatutaria da Companhia. Adicionalmente, determinado membro do Conselho de
Administragdo da Companhia é também colaborador de acionista da Companhia. Em razdo de tal
relacionamento, tal membro renunciou a sua remuneracdao na Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria e demais Comités de Assessoramento que também sdo membros do
Conselho de Administracao sao remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro, ndao recebendo qualquer
remuneracdo pelo exercicio do cargo de membros do Comité de Auditoria, por ja fazer jus a remuneragao
por seu cargo no Conselho de Administragao.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N3o aplicavel, uma vez que a remuneracao dos administradores é suportada exclusivamente pela Companhia,
conforme demonstrado no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer forma de remuneragdo ou beneficio que esteja vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2026 - Valores Anuais

. Conselho de Diretoria )
Descricao . . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N© total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
N© de membros remunerados 8,00 3,00 0,00 11,00

Ndo aplicavel, tendo
em vista que ndo ha
Conselho Fiscal
instalado

Esclarecimento - -

REMUNERAGCAO FIXA ANUAL

Salario ou pro-labore 6.847.144,00 5.946.740,00 0,00 12.793.884,00
Beneficios direto e indireto 5.186,00 386.178,00 0,00 391.364,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A

remuneracdes fixas

REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 4.012.800,00 0,00 4.012.800,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissoOes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
s ies | A A A
OUTROS

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgdes (opgles) 0,00 1.801.952,00 0,00 1.801.952,00

Conforme disposto no | Conforme disposto no
Oficio Oficio
Observacao Circular/Anual/2026- Circular/Anual/2026- N/A
CVM/SEP, o nimero de | CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho | membros da Diretoria
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Descrigao

TOTAL DA
REMUNERAGCAO

Conselho de
Administragdo

de Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de tal d6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

6.852.330,00

Diretoria
Estatutaria

foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de tal érgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

12.147.670,00

Conselho Fiscal

0,00

Total

19.000.000,00

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Descrigao

N© total de membros

N© de membros remunerados

Conselho de
Administracao

9,00

6,17

Diretoria
Estatutaria

3,08

3,08

Conselho Fiscal

0,00

0,00

Total

12,08

9,25

Ndo aplicavel, tendo
em vista que ndo
houve instalagdo do
Conselho Fiscal

Esclarecimento - -

REMUNERACAO FIXA ANUAL

Salario ou pré-labore 2.996.080,00 3.710.833,00 0,00 6.706.913,00
Beneficios direto e indireto 3.053,50 329.685,00 0,00 332.738,50
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras | ) )
remuneragdes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 3.164.095,00 0,00 3.164.095,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissoOes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras | ) )
remuneragdes varidveis

OUTROS
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. Conselho de Diretoria .
Descrigao . . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 192.400,00 0,00 192.400,00
Baseada em agdes (opgdes) 0,00 2.853.000,00 0,00 2.853.000,00

Conforme disposto no )
. Conforme disposto no
Oficio -

. Oficio
Circular/Anual/2026- .
B Circular/Anual/2026-
CVM/SEP, o numero de B
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho . .
o N | membros da Diretoria
. de Administragcao foi )
Observagao foi apurado de acordo

apurado de acordo L
L com a média anual do
com a média anual do §
, nimero de membros
nimero de membros L, n
.. de tal orgao apurado
de tal orgao apurado
mensalmente, com
mensalmente, com

o duas casas decimais.
duas casas decimais.

TOTAL DA

- 2.999.133,50 10.250.013,00 0,00 13.249.146,50
REMUNERACAO

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

. Conselho de Diretoria )
Descricao . . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N© total de membros 9,08 3,00 0,00 12,08
N© de membros remunerados 7,08 3,00 0,00 10,08

N3o aplicavel, tendo
em vista que ndo
houve instalacdo do
Conselho Fiscal

Esclarecimento - -

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

Salario ou pro-labore 3.574.400,00 4.133.354,33 0,00 7.707.754,33
Beneficios direto e indireto 7.756,56 425.352,83 0,00 433.109,39
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras

remuneracdes fixas

REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 3.164.094,57 0,00 3.164.094,57
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. Conselho de Diretoria i
Descrigao . . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras )
remuneracoes variaveis
OUTROS

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (opgoes) 0,00 171.666,59 0,00 171.666,59

Conforme disposto no .
. Conforme disposto no
Oficio -

Oficio
Circular/Anual/2026-
/ / Circular/Anual/2026-
CVM/SEP, o numero de i
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho . .
de Administracio foi membros da Diretoria
. e ministragdo foi )
Observagao ¢ foi apurado de acordo

apurado de acordo L
L com a média anual do
com a média anual do ,
B numero de membros
nimero de membros ..
L de tal 6rgao apurado
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com
mensalmente, com

L duas casas decimais.
duas casas decimais.

TOTAL DA

- 3.582.156,56 7.894.468,32 0,00 11.476.624,88
REMUNERACAO

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

. Conselho de Diretoria )
Descricao . N L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N© total de membros 9,08 3,00 0,00 12,08
N© de membros remunerados 5,42 3,00 0,00 8,42

Ndo aplicével, tendo
em vista que ndo
houve instalagdo do
Conselho Fiscal

Esclarecimento - -

REMUNERAGCAO FIXA ANUAL

Salario ou prd-labore 2.315.196,00 3.642.964,60 0,00 5.958.160,60
Beneficios direto e indireto 4.398,87 555.342,67 0,00 559.741,54
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
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- Conselho de Diretoria )
Descrigao . - L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras )
remuneragoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 3.168.120,00 0,00 3.168.120,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissOes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras )
remuneragdes varidveis
OUTROS

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (opgles) 0,00 0,00 0,00 0,00

Conforme disposto no .
, . Conforme disposto no
Oficio -

) Oficio
Circular/Anual/2026- .
B Circular/Anual/2026-
CVM/SEP, o nimero de ,
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho . )
membros da Diretoria

de Administracdo foi
Observacao ¢ foi apurado de acordo

apurado de acordo L
L com a média anual do
com a média anual do ,
, nimero de membros
nuimero de membros

L. de tal d6rgao apurado
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com

mensalmente, com L
o duas casas decimais.
duas casas decimais.

TOTAL DA

= 2.319.594,87 7.366.427,27 0,00 9.686.022,14
REMUNERACAO
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8.3 Remuneracao variavel

Exercicio Social: 31/12/2026 (previsao)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Néo aplicavel pois Nio aplicavel,
nao ha tendo em vista
remuneragao . .
Esclarecimento varidvel para os que ndao ha
membros do Conselho Fiscal
conselho de instalado
administragao
Em Relagdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
previsto no p v 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Em Relagao a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 4.012.800,00 0,00 4.012.800,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
previsto no p v 0,00 3.344.000,00 0,00 3.344.000,00
metas atingidas
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria )
. - L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N© total de membros 9,00 3,08 0,00 12,08
N° de membros remunerados 0,00 3,08 0,00 3,08
N§o aplicavel poi; N3o aplicavel,
nao ha tendo em vista
remuneragao .
Esclarecimento varidvel para os - que nao houve
membros do instalacao do
conselho de Conselho Fiscal

administracdo
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Conselho de Diretoria i
. - L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Em Relacao ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
. 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Em Relagao a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 3.796.800,00 0,00 3.796.800,00
Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as
. 0,00 3.164.000,00 0,00 3.164.000,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 3.164.095,00 0,00 3.164.095,00
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria .
. - L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N© total de membros 9,08 3,00 0,00 12,08
N© de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Nao aplicavel pois N3o aplicavel,
ndo ha tendo em vista
remuneragao .
Esclarecimento variavel para os - que nao houve
membros do instalacao do
conselho de Conselho Fiscal

administragao

Em Relacao ao Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as

e 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Em Relacao a participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 4.021.117,92 0,00 4.021.117,92
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Conselho de Diretoria .
. - L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
o 0,00 3.350.931,60 0,00 3.350.931,60
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 3.164.094,57 0,00 3.164.094,57
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria )
. - L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
NO total de membros 9,08 3,00 0,00 12,08
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Nao aplicavel pois N3o aplicavel,
ndo ha tendo em vista
remuneragao .
Esclarecimento varidvel para os - que nao houve
membros do instalacao do
conselho de Conselho Fiscal

administragao

Em Relagdo ao Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as

o 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Em Relagao a participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 3.382.800,00 0,00 3.382.800,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as

. 0,00 2.819.000,00 0,00 2.819.000,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 3.168.120,00 0,00 3.168.120,00
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em acoes
a. termos e condicoes gerais

O plano de remuneracgado baseado em agdes da Companhia ("Plano"), engloba duas modalidades de incentivo
de longo prazo: Phantom Shares e PPR Longo Prazo (Diferido), que poderdo ser objeto de programas
anuais, definidos pelo Conselho de Administracdo, separadamente ou em conjunto, sendo que a apuracao e
0s pagamentos relativos a cada uma dessas modalidades possuem regras de apuracdao e pagamento
distintas.

1. Critérios de Elegibilidade

Sdo considerados beneficiarios das Phantormn Shares e do PPR Longo Prazo, elegiveis a potencial distribuicdo
de valores pela Companhia, os empregados que exercem cargos na Diretoria Estatutaria ou na Diretoria
Executiva (C-Level) que se mantenham empregados por todo o periodo de apuracgdo, respeitadas as regras
de proporcionalidade em caso de desligamento, pactuadas entre as partes.

2. Indicadores de Desempenho

Variacdo do preco das acoes ordinarias de emissdao da Companhia, negociada na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3")

Serdo outorgadas, aos beneficiarios, Units que representam um conceito sintético que visa refletir parjpassu
0 movimento de valorizacdo/desvalorizacdo da acao da Companhia. Assim, cada Unit corresponde ao valor
de 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia, negociada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") na
data da outorga. O valor da UNIT para fins de outorgas (“Unit de Outorga™) corresponde a média ponderada
do volume dos pregos de fechamento da acao da Companhia (VWAP) na B3 relativa aos Ultimos 45 (quarenta
e cinco) pregbes anteriores a data da primeira reunido de Conselho do ano de referéncia de cada programa
do Plano. A quantidade total de Units outorgadas aos beneficidrios serd dividida da seguinte forma: 70%
(setenta por cento) para o PPR Longo Prazo (Diferido) e 30% (trinta por cento) para Phantom Shares. Serao
celebrados com os beneficiarios Contratos de Outorga, nos quais estarao descritos (i) a quantidade de Units
e (ii) as regras e condicOes para o recebimento dos valores relacionados ao PPR Longo Prazo (Diferido) e
Phantom Shares.

A quantidade de Units de outorga é definida para cada beneficiario de forma individual e baseada em
multiplos de saldrios com valores vigentes e sera proposta pelo Diretor-Presidente para a analise do Comité
de Pessoas, devendo ser determinada em reunido do Conselho de Administracdo, que marcard a definicdo
do preco das Units de outorga. A partir da definigdo do ndmero de Units de Outorga atribuida a cada
beneficiario, ndo havera mais referéncia ao valor do seu salario, o que significa que qualquer alteracdo salarial
nao impactara na quantidade de Units de Outorga a ele atribuida.

Caso o multiplo salarial do beneficiario corresponda a um nimero inexato de Units, a quantidade de Units de
Outorga sera arredondada para cima (se o algarismo for igual ou superior a 0,51) ou para baixo (se o
algarismo for igual ou inferior a 0,50). Dessa forma, o calculo da quantidade das Units de outorga esta
baseado nos seguintes conceitos: (a) valor do salario fixo do beneficiario, em R$ (reais), na data da reunido
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do Conselho de Administragdo que marca o valor das Units; (b) multiplo de salarios definido individualmente
para cada beneficiario, em reunido de Conselho de Administracdo; (c) valor da Unit de Outorga, conforme
critério descrito acima; e (d) regra de arredondamento descrita acima, conforme expressao a seguir:

((a) x (b)) / (c) (observado a regra de arredondamento)

A outorga de Units aos beneficiarios ndo sera, necessariamente, igual para cada beneficiario, nem por
equidade ou equiparacdo, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo critérios aprovados pelo Conselho de
Administracdo, que elegera os beneficiarios em favor dos quais serdo concedidas as Units nos termos do
programa. O beneficidrio que decidir participar e aderir ao programa devera fazé-lo mediante celebracdo
com a Companhia de um Contrato de Outorga, o qual estabelecera a condigao de servigo a ser cumprida,
para que cada beneficiario faca jus ao recebimento das Units e, consequentemente, ao Prémio, respeitados
os termos do programa. A condicao de beneficiario ndao atribui qualquer garantia — ou expectativa de direito
— de manutencdo do contrato de trabalho com a Companhia. Além disso, as Units ndo conferem ao seu
titular a condicdo de acionista da Companhia ou privilégios inerentes a tal condicdo, em especial o direito de
voto e outros direitos politicos. Nenhuma agdo de emissdo da Companhia sera entregue ao beneficiario em
razdo das Units outorgadas.

3. Metodologia de Calculo
Phantom Shares

Os pagamentos relativos as Units alocadas para Phantom Shares (proporcao de 30%) serdo realizados com
base (i) na quantidade de Units de Outorga e (ii) no valor da UNIT para fins de apuragao (“Unit de Apuracao”),
representado pelo valor da média ponderada do volume dos precos de fechamento da acdo CSED3 (VWAP)
na B3 relativa aos ultimos 45 (quarenta e cinco) pregbes anteriores a data da primeira reunido de Conselho
realizada apds 3 (trés) anos da data da aprovagao do Programa, conforme a férmula abaixo:

Prémio = (Valor da Unit de Apuracao x numero de Units outorgadas)
Onde, "x" significa multiplicacao.

O valor das Units podera variar positiva ou negativamente entre a Data de Outorga e a Data de Apuragao,
resultando em um acréscimo ou decréscimo ao Valor Referencial Inicial.

Os valores relativos ao Plano serdo tratados como parcela de natureza remuneratéria, de periodicidade
eventual, motivo pelo qual sujeitam-se ao recolhimento das contribuicGes previdenciarias e a retencao do
imposto de renda da pessoa fisica.

PPR Longo Prazo (Diferido)

Os pagamentos relativos as Units alocadas para PPR Longo Prazo (Diferido) (proporgao de 70%) dependerdao
do resultado do atingimento da meta 7ota/ Shareholder Return—“TSR", que representa o ganho percentual
do retorno total do capital investido pelo acionista, definido, para os fins do Plano e de seus respectivos
Programas, como a variagdo do prego da acdo da Companhia (incluindo os dividendos distribuidos) em
determinado periodo de apuracdo. A métrica acima descrita pode ser representada pela seguinte formula:
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TSR = [(Unit de Apuragao — Unit de Outorga) + Valor de Dividendos por agao] <+ Unit de Outorga
O TSR sera apurado sob duas dticas distintas:

a. TSR Absoluto, considerando a expectativa de retorno pelos acionistas da Companhia (custo de
capital — “Ke”) em cada um dos programas, correspondente a média do resultado esperado por
analistas de mercado tidos como referéncia no pais:

Banco A X%
Banco B y%
Banco C w%
Média (2) 7% = (X%+Yy%+wW%)/3

Nota: A Meta TSR Absoluto “Target” (100%) a ser considerada em cada programa correspondera a (1+2)"3
= percentual cumulativo do TSR Absoluto para todo o periodo de vigéncia (3 anos).

e (b) TSR Relativo, considerando o desempenho das Acoes da Companhia (CSED3) em comparagao ao
desempenho aferido por até 6 (seis) empresas do mesmo setor:

Para as empresas listadas fora do Brasil, o
preco da agdo para fins de calculo de TSR sera
convertido para reais de acordo com a taxa de
cambio vigente no momento da concessao e no

momento da liquidagio

Bolsa onde

Empresa & listada Ticker

VITRU NASDAQ VTRU

AFYA NASDACG AFYA
COGNA B3 COGN3
YDUQS B3 YDuUQ3
ANIMA B3 ANIM3
SER B3 SEER3J

Notas: em relagdo as empresas cujas acoes ndo sdo cotadas em R$ na B3, os valores serdo convertidos (de
ddlares americanos para Reais) com base no PTAX de fechamento divulgado pelo Banco Central do Brasil.
Caso haja a extingdo de alguma das acdes do grupo de comparacao, cabera ao Conselho de Administragao
decidir a forma justa de apuragdo do TSR Relativo.

A apuracdo de atingimento das metas TSR Absoluto e TSR Relativo combinadas determinara o percentual do
valor relativo ao PPR Longo Prazo (Diferido) a ser pago aos beneficiarios em cada programa, observando o
seguinte racional:
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TSR Relativo
( posicdo da Cruzeiro do Sul em relagao
as empresas listadas

TSR vs Meta TSR Absoluto

Abaixo do Minimo ( abaixo de 60%

Minimo ( 60% até 99,99%

Target( 100% até 119,9%)

Maximo (a partir de 120%
O <1 Quartil tera 2 concorrentes de pior performance de TSR Absoluto préprio, >3 Quartil terd 2 concorrentes
com a melhor performance de TSR Absoluto préprio do grupo de comparacao.

Para fins de apuracdo da meta TSR Relativo:

i. Se 0 TSR Absoluto da CSED for maior ou igual ao TSR Absoluto do segundo melhor concorrente do
Grupo de Comparagdo, a CSED se situara na coluna >3 Quartil.
ii. Se 0 TSR Absoluto da CSED for menor ou igual ao TSR Absoluto do segundo pior concorrente do
Grupo de Comparagao, a CSED se situara na coluna <1 Quartil.
iii. Se 0 TSR Absoluto da CSED for maior do que o TSR Absoluto do segundo pior concorrente e menor
que o segundo melhor concorrente do Grupo de Comparacdo, a CSED se situara na coluna 1 Quartil
-3 Quartil.

O montante do Prémio apurado através do célculo previsto acima correspondera ao valor bruto da quantia
em moeda corrente que o Beneficiario tera direito a receber, sobre o qual incidirdo todas as retengdes de
tributos e descontos/dedugbes legais aplicaveis, ficando a Companhia desde ja autorizada a realizar as
referidas dedugdes e descontos legais aplicaveis.

As Phantom Shares nao conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia, nem qualquer direito
ou privilégio inerente a tal condigao, em especial o direito de voto e outros direitos politicos. Nenhuma acéo
ou Unit de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em razdo das Phantom Shares outorgadas.

b. data de aprovacdo e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29 de maio de 2023 e consolida
as regras de incentivo de longo prazo da Companhia, sendo aplicavel aos programas que venham a ser
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos exercicios de 2023 e seguintes. A copia
integral do referido Plano consta do Anexo I da Ata de Assembleia Geral Extraordindria que o aprovou,
devidamente arquivados no site da CVM e da Companhia.

Além do referido Plano, ainda se encontra vigente o Programa de Incentivo de Longo Prazo baseado em
acles - Phantom Shares aplicavel ao Periodo de Referéncia de 2022 a 2024, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 29 de abril de 2022 e complementado por meio do Regulamento dos
Programas de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Shares e PPR Diferido aplicavel ao Periodo de Referéncia
de 2022 a 2024, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo no dia 11 de novembro de 2022 "ad
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referendum” da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2022. A copia integral do
referido Regulamento dos Programas de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Shares e PPR Diferido consta
do Anexo I da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria que o aprovou, devidamente arquivados no site da
CVM e da Companhia.

c. nimero maximo de acoes abrangidas

N3do ha limite para a outorga de Units aos Beneficiarios, visto que as Units ndo conferem ao seu titular a
condigdo de acionista da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condicdo, em especial
a titularidade, o direito de voto ou outros direitos politicos. Nenhuma acdo de emissao da Companhia sera
entregue ao Beneficidrio em razdo das Units outorgadas.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

O Plano ndo estabelece a outorga de opgdes de agdes aos Beneficiarios.

e. condicdes de aquisicao de agoes

Como condicdo da outorga das Units de Outorga, as quais representam uma alocacao de 30% (trinta por
cento) na modalidade de Phantom Shares e de 70% (setenta por cento) na modalidade de PPR Diferido, o
Beneficiario deve se manter vinculado como administrador ou empregado da Companhia por todo o periodo
de apuracao.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor da Unit de Apuragao para pagamento sera definido com base na média ponderada do volume dos
pregos de fechamento da agao CSED3 (VWAP) na B3 relativa aos Ultimos 45 (quarenta e cinco) pregées
anteriores a data da primeira reunido ordinaria de Conselho do ano de pagamento do prémio, utilizando a
mesma metodologia para o calculo do valor da Unit de Outorga original.

g. critérios para fixacdao do prazo de exercicio

O Conselho de Administracdo aprovara, anualmente, programas de acordo com as diretrizes do Plano, os
quais conterdo a quantidade de Units a serem outorgadas, aos Beneficiarios e possuirdo periodo de apuracdo
de 3 (trés) anos. Os Programas poderdo ser modificados ou extintos, a qualquer tempo, por decisdo do
Conselho de Administracdo, no entanto, sem afetar a eficacia dos direitos objeto dos contratos de outorga
ja firmados.

h. forma de liquidacao

Decorrido o periodo de apuracao (vesting) e verificado o cumprimento dos termos e condi¢des descritos do
Plano e no Programa, a liquidacdo sera realizada até o Ultimo dia util do més de abril do ano subsequente
ao terceiro ano.

i. restricoes a transferéncia das agoes
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Os direitos previstos pelo Programa e pelo Plano, conforme o caso, e regidos pelos respectivos Contratos de
Outorga sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou
de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Units, nem os direitos e obrigacOes a elas inerentes.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracdo ou extingdo
do plano

Caso a Companhia seja parte de operagdo societaria que implique na perda da referéncia utilizada para a
materializacdo do Programa (= preco da acao CSED3, conforme referido no item 4.2), tais como: (i) fusao
incorporagao, cisao e/ou extingdo da Companhia; ou (ii) venda de todos ou substancialmente todos os ativos
operacionais tangiveis e intangiveis da Companhia; ou (iii) fechamento de capital ou reducdo das agbes em
circulagao na B3 abaixo de 5%, o valor da Unit de Apuracgdo sera integralmente antecipado.;

Na hipdtese acima, o valor de referéncia para o calculo da Unit de Apuragao correspondera a média
ponderada dos precos de fechamento da acdo CSED3 (VWAP) na B3 nos Ultimos 45 (quarenta e cinco)
pregdes anteriores a divulgacdo publica do fato relevante.

Na hipdtese descrita no item acima, com relagao ao ILP Phantom Shares, os valores serdo pagos em até 30
(trinta) dias apds a sua consumacdo. Quanto ao ILP PPR Diferido, o pagamento sera realizado juntamente
com a proxima parcela do Incentivo de Curto Prazo (ICP, na forma de PLR, PPR ou Bonus) a que o Beneficiario
faz jus.

Caso ocorram desdobramentos, bonificagbes ou cancelamento de agdes CSED3 e/ou outros eventos que
mudem a base aciondria da Companhia, a quantidade de Units de Outorga devera ser ajustada na mesma
proporcao para garantir a equidade.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em acoes

Em caso de desligamento do beneficiario antes do término do periodo de apuracdo das metas estabelecido
no ambito do Plano:

i. Se por justa causa: nao fara jus a qualquer parcela de PPR;

ii. Se por decisdo da Companhia e sem justa causa: fara jus a parcela de PPR, de forma proporcional ao
tempo de servico (1/36 avos para cada més de trabalho no periodo de 2023 a 2025), considerando o
percentual minimo de atingimento da meta de TSR Absoluto (<1Quartil, correspondente a 25%), e
desde que o resultado da apuracdo das metas de TSR Absoluto e TSR Relativo, realizada no final do
periodo de apuracdo, ndo corresponda a 0% (zero por cento);

iii. Se a pedido do beneficiario: ndo fara jus a qualquer parcela de PPR;

iv. Se decorrente de morte ou invalidez permanente: aplicar-se-4 a mesma regra de proporcionalidade

A /4

prevista no item “ii"” acima.

Nas hipdteses descritas nos itens acima, a apuracao do potencial valor e o efetivo pagamento do INCENTIVO
DE LONGO PRAZO — PPR DIFERIDO serdo realizados nas mesmas datas aplicaveis aos demais beneficiarios
da Companhia.
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8.5 Remuneracao baseada em acdes (Opcoes de compra de agoes)
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agdes foi outorgada, pela Companhia, aos

seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de ages pelos administradores
da Companhia no final do Ultimo exercicio social
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8.6 - Outorga de opcoes de compra de acoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes com
opgoes de compra de agGes em vigor no exercicio social corrente e nos Ultimos trés exercicios sociais
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8.7 - Opgdao em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia no final
do ultimo exercicio social
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8.8 - Opcoes exercidas e agbes entregues
Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos

seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de ages pelos administradores
da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Diluicdo potencial por outorga de acoes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 9,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicdo potencial em caso de outorga
de todas as agdes aos beneficiarios N/A N/AM
Exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 9,00 3,08
N° de membros remunerados 0,00 3,08
Diluicao potencial em caso de outorga
de todas as agdes aos beneficiarios N/A N/A®)
Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
N° total de membros 9,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluicao potencial em caso de outorga
de todas as acoes aos beneficiarios N/A N/AC

*) Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha entrega efetiva de agbes (sendo a remuneragdo integramente
paga em dinheiro). Portanto, ndo ha diluicdo potencial do capital social da Companhia.

Ainda, nao houve reconhecimento de remuneragao baseada em agdes, sob a forma de entrega de agoes,
pela Companhia, aos seus administradores, no exercicio social encerrado em 2023.
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8.10 - Outorga de agoes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao

N° total de membros 9,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 01/01/2026
Quantidade de agdes outorgadas N/A Parcela Phantom Shares. 131.698
Parcela PPR: 307.296
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 01/01/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das
~ N/A N/A
acoes
Valor justo das agdes na data da N/A Parcela Phantom Shares: R$ 5,96
outorga Parcela PPR: R$ 8,66
Multiplicacdao da quantidade de agoes Parcela Phantom Shares:
outorgadas pelo valor justo das agoes N/A R$ 784.920
na data da outorga Parcela PPR: R$ 2.661.183
Exercicio Social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracdo

N° total de membros 9,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 01/01/2025
Quantidade de acdes outorgadas N/A Parcela Phantom Shares: 32.730
Parcela PPR: 76.369

Prazo maximo para entrega das acoes N/A 31/12/2027
Prazo de restrigdo a transferéncia das

~ N/A N/A
acoes
Valor justo das agdes na data da N/A Parcela Phantom Shares: R$ 3,98
outorga Parcela PPR: R$ 1,27
Multiplicacdo da quantidade de agoes Parcela Phantom Shares:
outorgadas pelo valor justo das agoes N/A R$ 130.265
na data da outorga Parcela PPR: R$ 96.988
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracdo

N° total de membros 9,00 3,00

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Data de outorga N/A 01/01/2024
Quantidade de ag6es outorgadas N/A Parcela Phantom Shares: 280.267
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Parcela PPR: 653.956

Prazo maximo para entrega das acoes N/A 31/12/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das
~ N/A N/A
acoes
Valor justo das agdes na data da N/A Parcela Phantom Shares: R$ 3,07
outorga Parcela PPR: R$ 1,62
Multiplicacdo da quantidade de agoes Parcela Phantom Shares:
outorgadas pelo valor justo das agoes N/A R$ 860.419,69
na data da outorga Parcela PPR: R$ 1.059.408,72
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 9,00 3
N° de membros remunerados 0,00 2
Data de outorga N/A 01/01/2023
Quantidade de aces outorgadas N/A Parcela Phantom Shares. 339.148

Parcela PPR: 791.346
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 31/12/2025
Prazo de restricao a transferéncia das

~ N/A N/A

acoes
Valor justo das agdes na data da N/A Parcela Phantom Shares:. R$ 4,16
outorga Parcela PPR: R$ 2,81
Multiplicacao da quantidade de agdes Parcela Phantom Shares:
outorgadas pelo valor justo das acoes N/A R$ 1.410.374,27

na data da outorga

Parcela PPR: R$ 2.225.538,00

Pagina 127 de 141




Cruzeiro do Sul

Educacional

8.11 Agdes entregues
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo foram entregues agbes relativas a remuneracdo baseada em acoes da
diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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8.12 - Precificacdo das agcoes/opgoes
a. modelo de precificacao

Phantom Shares

Os pagamentos relativos as Units alocadas para Phantom Shares (proporcao de 30%) serdo realizados com
base (i) na quantidade de Units de Outorga e (ii) no valor da UNIT para fins de apuracao (“Unit de Apuracdo”),
representado pelo valor da média ponderada do volume dos precos de fechamento da acdo CSED3 (VWAP)
na B3 relativa aos ultimos 45 (quarenta e cinco) pregbes anteriores a data da primeira reunido de Conselho
realizada apds 3 (trés) anos da data da aprovagao do Programa, conforme a férmula abaixo:

Prémio = (Valor da Unit de Apuracao x numero de Units outorgadas)
Onde, “x" significa multiplicacao.

O valor das Units podera variar positiva ou negativamente entre a Data de Outorga e a Data de Apuragao,
resultando em um acréscimo ou decréscimo ao Valor Referencial Inicial.

Os valores relativos ao Plano serdo tratados como parcela de natureza remuneratéria, de periodicidade
eventual, motivo pelo qual sujeitam-se ao recolhimento das contribuicGes previdenciarias e a retengao do
imposto de renda da pessoa fisica.

PPR Longo Prazo (Diferido)

Os pagamentos relativos as Units alocadas para PPR Longo Prazo (Diferido) (proporgao de 70%) dependerdao
do resultado do atingimento da meta 7ota/ Shareholder Return—"TSR", que representa o ganho percentual
do retorno total do capital investido pelo acionista, definido, para os fins do Plano e de seus respectivos
Programas, como a variagdo do prego da acdo da Companhia (incluindo os dividendos distribuidos) em
determinado periodo de apuracdo. A métrica acima descrita pode ser representada pela seguinte formula:

TSR = [(Unit de Apuragao — Unit de Outorga) + Valor de Dividendos por acdao] = Unit de Outorga

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado
das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

O TSR sera apurado sob duas dticas distintas:

a. TSR Absoluto, considerando a expectativa de retorno pelos acionistas da Companhia (custo de
capital — “Ke”) em cada um dos programas, correspondente a média do resultado esperado por
analistas de mercado tidos como referéncia no pais:

Banco A X%

Banco B y%
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Banco C W%

Média (2) 2% = (X%-+y%+W%)/3

Nota: A Meta TSR Absoluto “Target” (100%) a ser considerada em cada programa correspondera a (1+2)"3
= percentual cumulativo do TSR Absoluto para todo o periodo de vigéncia (3 anos).

e (b) TSR Relativo, considerando o desempenho das Ac¢oes da Companhia (CSED3) em comparagao ao
desempenho aferido por até 6 (seis) empresas do mesmo setor:

Para as empresas listadas fora do Brasil, o
preco da agdo para fins de calculo de TSR sera
convertido para reais de acordo com a laxa de
cambio vigente no momento da concessao e no
momento da liquidagio

Bolsa onde

Empresa & listada ‘ Ticker
VITRU NASDAQ VTRLU
AFYA NASDAQ AFYA
COGNA, B3 COGN3
YDUQS B3 YDUQ3
ANIMA B3 ANIM3
SER B3 SEER3

Notas: em relagdo as empresas cujas agoes nao sao cotadas em R$ na B3, os valores serdao convertidos (de
ddlares americanos para Reais) com base no PTAX de fechamento divulgado pelo Banco Central do Brasil.
Caso haja a extingdo de alguma das acdes do grupo de comparacao, cabera ao Conselho de Administragao
decidir a forma justa de apuragdo do TSR Relativo.

A apuracdo de atingimento das metas TSR Absoluto e TSR Relativo combinadas determinara o percentual do
valor relativo ao PPR Longo Prazo (Diferido) a ser pago aos beneficiarios em cada programa, observando o
seguinte racional:

TSR Relativo
( posicdo da Cruzeiro do Sul em relagao
as empresas listadas

TSR vs Meta TSR Absoluto

Abaixo do Minimo ( abaixo de 60%

Minimo ( 60% até 99,99%

Target( 100% até 119,9% )

a partir de 120%
O <1 Quiartil terad 2 concorrentes de pior performance de TSR Absoluto préprio, >3 Quartil tera 2 concorrentes
com a melhor performance de TSR Absoluto préprio do grupo de comparacao.

Para fins de apuragao da meta TSR Relativo:
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i. Se 0 TSR Absoluto da CSED for maior ou igual ao TSR Absoluto do segundo melhor concorrente do
Grupo de Comparagao, a CSED se situara na coluna >3 Quartil.
ii. Se 0 TSR Absoluto da CSED for menor ou igual ao TSR Absoluto do segundo pior concorrente do
Grupo de Comparagdo, a CSED se situara na coluna <1 Quartil.
iii. Se 0 TSR Absoluto da CSED for maior do que o TSR Absoluto do segundo pior concorrente e menor
que o segundo melhor concorrente do Grupo de Comparacdo, a CSED se situara na coluna 1 Quartil
-3 Quartil.

O montante do Prémio apurado através do calculo previsto acima correspondera ao valor bruto da quantia
em moeda corrente que o Beneficiario tera direito a receber, sobre o qual incidirdo todas as retencoes de
tributos e descontos/deducdes legais aplicaveis, ficando a Companhia desde j& autorizada a realizar as
referidas dedugGes e descontos legais aplicaveis.

As Phantom Shares nao conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia, nem qualquer direito
ou privilégio inerente a tal condigao, em especial o direito de voto e outros direitos politicos. Nenhuma acdo
ou Unit de emissao da Companhia sera entregue ao Beneficiario em razdo das Phantom Shares outorgadas.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha opcao de compra de a¢des outorgada pela Companhia aos seus
administradores.

d. forma de determinacgao da volatilidade esperada

Para a parcela de PPR é calculado o desvio de retorno das agdes da Companhia e de empresas do mesmo
setor (peers).

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha opcao de compra de agdes outorgada pela Companhia aos seus
administradores.
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8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

: Conselho de Diretoria 5
Sociedade . ~ , . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Companhia 53.764.125 21.419.970 N/A 75.184.095
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8.14 - Planos de previdéncia

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de
Administragdo e aos diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdao Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N© de membros 3,08 3,00 3,00 9,00 9,08 9,08 0,00 0,00 0,00
NO de membros
3,08 3,00 3,00 6,17 7,08 5,42 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
. 2.267.308,00 4.008.709,54 3.966.554,22 490.191,00 612.647,22 444.402,87 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor da menor
. 1.470.117,00 1.574.064,08 1.699.758,82 489.600,00 489.877,02 350.394,87 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor médio da
3.324.328,00 2.631.489,44 2.455.475,76 486.346,00 505.716,22 428.232,90 0,00 0,00 0,00

remuneracao

Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento

Maior remuneracao: Nao excluir remuneracdo de membros que tenham exercido
cargo a menos de 12 meses Menor remuneragdo: Excluir remuneragdo de membros

31/12/2025 que tenham exercido cargo a menos de 12 meses Remuneragdo média: N/A
Remuneragdo global do ¢érgdo do item 8.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados.

Maior remuneracao: Nao excluir remuneracdo de membros que tenham exercido
31/12/2024 cargo a menos de 12 meses Menor remuneracdo: Excluir remuneracdo de membros N/A
que tenham exercido cargo a menos de 12 meses Remuneragdo média:
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31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Observagao

Remuneragdo global do 6rgdo do item 8.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados

Menor remuneracdo: todos os diretores estatutarios permaneceram 12 meses na
Companhia. Maior remuneragao contempla verbas relativas aos salarios, férias, 130
e retorno de férias, beneficios, bem como, remuneragdo variavel. Membro
correspondente a maior remuneragdo exerceu cargo por 12 meses.

Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observagao

Maior remuneracao: Nao excluir remuneracdo de membros que tenham exercido
cargo a menos de 12 meses Menor remuneragdo: Excluir remuneragdo de membros
que tenham exercido cargo a menos de 12 meses Remuneracdo média:
Remuneragdo global do ¢érgdo do item 8.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados

Maior remuneracao: Nao excluir remuneracdo de membros que tenham exercido
cargo a menos de 12 meses Menor remuneracao: Excluir remuneragdo de membros
que tenham exercido cargo a menos de 12 meses Remuneragdo média:
Remuneragdo global do dérgdo do item 8.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima dos administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses. Maior remuneragdo contempla verbas
relativas aos pré-labores. Membro correspondente a maior remuneragdo exerceu
cargo por 12 meses.
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Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento
31/12/2025 N/A N/A
31/12/2024 N/A N/A
31/12/2023 N/A N/A
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8.16 - Mecanismos de remuneracao/indenizacao
N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui atualmente mecanismos de

remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Conselho de . . 2o q
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

Previsdo para exercicio social

30,78% 44,63% -
corrente (31/12/2026)
Exercicio findo 31/12/2025 50,98% 37,09% -
Exercicio findo em 31/12/2024 54,69% - -
Exercicio findo em 31/12/2023 50,82% - -
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8.18 Remuneracgao de outras funcoes
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer razdo
que ndo a fungdo que ocupam nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais. Os Srs. Renato Padovese,
Fabio Ferreira Figueiredo e Fernando Padovese, na posicdo de sécios administradores da Motriz
Participacdes Ltda., administradores da Companhia, receberam valores da Companhia a titulo de
contrapartida em contrato de locacdo de imdvel, conforme descrito no item 11.2 deste Formulario
de Referéncia. Nao ha previsdo de remuneracdo de administradores e membros do conselho
fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam para o
exercicio social corrente.
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8.19 Remuneracgao reconhecida do controlador/controlada
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo receberam nos ultimos
trés exercicios sociais e nao se prevé que recebam no exercicio social corrente remuneracao de
seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas
controladas.
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8.20 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relacdo a este item 8.
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